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OGRETMEN ALGILARINA GORE ORGUTSEL SiNiSiZM VE ORGUTSEL
MANEVIYATIN ORGUTSEL BAGLILIK UZERINDEKI ROLU*

THE ROLES OF ORGANIZATIONAL CYNICISM AND ORGANIZATIONAL
SPIRITUALITY ON ORGANIZATIONAL COMMITMENT ACCORDING TO
TEACHERS' PERCEPTIONS

Halil ibrahim AKSAKAL?, Gokhan KAHVECI?

0OZ: Orgiitler, varliklarim1 devam ettirebilme siirecinde pek ¢ok
yapici veya yikict potansiyeli olan durumla kars1 karsiya
kalabilmektedir. Egitim orgiitlerinden olan okullar da bu tiir
durumlardan etkilenebilmektedir. Bu arastirma, ilkogretim
okullarinda gdrev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel sinisizm ve
orgiitsel maneviyat algillarmm orgiitsel bagliik diizeyleri
iizerindeki roliinii belirlemek amactyla yapilmistir. Rize ilindeki
devlet okullarinda gorev yapan 417 Ogretmen, aragtirmanin
orneklemini olusturmaktadir. Arastirmada iliskisel tarama modeli
kullanilmigtir. Arastirmanin sonucunda ilkdgretim okullarinda
gérev yapan Ogretmenlerin Orglitsel baglilik diizeylerinde
gerceklesen degisimin %55°i, Orgiitsel sinisizm ve Orgiitsel
maneviyat ile agiklanabilmektedir. Orgiitsel sinisizm ile 6rgiitsel
baglilik arasinda orta diizeyde negatif; Orgiitsel maneviyat ile
orgiitsel baglilik arasinda ise orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir
iligki bulunmaktadir.

Anahtar soézciikler: Ogretmenler, Orgiitsel sinisizm, Orgiitsel
maneviyat, orgiitsel baglilik

Bu makaleye atif vermek igin:

ABSTRACT: Organizations may face many constructive or
destructive situations in the process of sustaining their existence.
Schools, ones of the educational organizations, can also be affected
by such situations. The aim of this study was to determine the role
of teachers' perceptions of organizational cynicism and
organizational spirituality on organizational commitment levels in
primary education. The sample of the study consists of 417 teachers
working in public primary schools in Rize. Correlational survey
model was used in the research. As a result of the study, 55% of the
change in organizational commitment levels of teachers working in
primary education can be explained by organizational cynicism and
organizational spirituality. While the relationship between
organizational cynicism and organizational commitment is
moderately negative, there is a moderate and positive relationship
between organizational spirituality and organizational commitment.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

The attitudes and behaviors of the members towards their organization can have important
consequences in achieving the goals of the organization and continuity of the peace within it. The negative
or positive attitudes and spiritual perceptions of the members towards the organization can have an impact
on their commitment to the organization and their job satisfaction. In this respect Goldner, Ritti and Ference
(1977) state that the organizational cynicism is considered as a threat in the business world that has the
potential to harm organizational commitment. In addition, it can be said that financial satisfaction is not
sufficient for organizations and they are in search of spirituality. Therefore, it can be stated that the spiritual
perceptions of the members are important for the organization to maintain its integrity and achieve its goals.
In this study, it is aimed to examine the role of organizational cynicism and organizational spirituality on
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organizational commitment in terms of the perceptions of teachers working in primary schools (1st to 8th
grade) in Rize, Turkey.

Method

In this study, correlational survey model, one of the general survey models, was used. Corrrelational
survey model is known as a research model for determining the presence and degree of co-variation between
two or more variables (Karasar, 2016). The population of the research consists of 2067 teachers working in
public primary schools, affiliated to the Ministry of National Education of Turkey, in districts of Rize
province in the 2019-2020 academic year. In order to determine the sample size of the research, it was used
the sample size table developed by Sekaran (2003). 417 teachers constitute the sample of the research. This
number is accordant with the lowest sample size suggested by Sekaran (2003: 294).

The data in the study were collected through three different scales. These scales are the
Organizational Cynicism Scale, Perceived Organizational Spirituality Scale and Organizational
Commitment Scale for Teachers respectively. The Organizational Cynicism Scale was organized as 13
items by Brandes, Dharwadkar and Dean (1999) and was adapted to Turkish by Kalagan (2009) through
the translation-back-translation method. Perceived Organizational Spirituality Scale by Milliman et al.
(2003) was adapted to Turkish by Cakiroglu (2017). Organizational Commitment Scale for Teachers,
developed by Ustiiner (2009), was used to measure teachers' perceptions of organizational commitment. In
addition, the Personal Information Form developed by the researcher was used to determine the
demographic characteristics of the participants. Within the scope of the research, after obtaining the
necessary permissions from the Rize Provincial Directorate of National Education to collect data, scale
forms were delivered to the volunteer teachers by hand. The data obtained from the scales were analyzed
with SPSS 21.0 (Statistical Package for Social Sciences) and SPSS Amos 22.0 softwares.

Findings

According to the findings, it is seen that the arithmetic mean of the cognitive dimension of
organizational cynicism is X = 2.29, the affective dimension is X = 1.72, the behavioral dimension is X =
2.48 and the sum of the scale is X = 2.16. Considering the organizational spirituality levels of teachers, it
is found that the arithmetic mean of the dimension of meaningful work is X = 3.82, the sense of community
is X = 3.80, the alignment with organizational values is X = 3.65 and the sum of the scale is X = 3.75.
Organizational commitment levels of teachers were found as X = 3.37.

Correlation analysis was conducted to examine the relationship between teachers' organizational
cynicism, organizational spirituality and organizational commitment levels. It was found the value (r= -
0.57; p<0.01) between organizational cynicism and organizational spirituality, the value (= -0.66; p<0.01)
between organizational cynicism and organizational commitment and the value (r=0.66; p<0.01) between
organizational spirituality and organizational commitment. According to the findings, both organizational
spirituality and organizational commitment are moderately negatively related to organizational cynicism.
On the other hand, there is a moderate positive relationship between organizational spirituality and
organizational commitment. Multiple linear regression analysis was conducted to examine the effect of
teachers' organizational cynicism and organizational spiritual perceptions on their organizational
commitment levels. It can be said that 55% of the change in the levels of organizational commitment of
teachers working in primary schools are stemmed from the perceptions of organizational cynicism and
organizational spirituality.

Discussion and Conclusion

It can be stated that teachers tend to clearly demonstrate their cynical attitudes towards the problems
they have experienced in their schools. According to the findings, it is understood that teachers' perceptions
of organizational spirituality are high. There are studies that have reached similar results in the relevant
literature (Korkmaz & Menge, 2018; Rajappan, Nair, Priyadarshini & Sivakumar, 2017). When the total of
organizational commitment scale is analyzed, it is seen that teachers' organizational commitment levels are
at a medium level. According to Katz and Kahn (1966), individuals at this level of commitment avoid being
swallowed by the system and can fight for their identity as a "person".

According to the research, as the levels of organizational cynicism of teachers increase, the levels of
both organizational spirituality and organizational commitment decrease moderately. Moreover, the
organizational spirituality levels of teachers increase, their commitment to the organization also increases.
It can be explained by the fact that cynicism has negative attitudes towards the organization, while
organizational spirituality and organizational commitment include positive attitudes. Organizational
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cynicism and organizational spirituality can predict organizational commitment in a meaningful way.
Accordingly, organizational cynicism and organizational spirituality affect organizational commitment by
55%. In order to be able to make an estimate of the current situation in the organizations, it can be said that
the rate in question is of significant importance.

GIRIS
Orgiitler; farkli sosyal bilim alanlarinin, iizerinde oldukca yogun bir sekilde ¢alistig1, benzer ya da
farkli tanimlar yaptig1 bir kavram olagelmistir (Sisman, 1995). Yapilan tanimlamalar dogrultusunda
orgiitlerin, ortak amaglara ulagabilmek i¢in igbirligi gergeklestiren insan topluluklari oldugu ifade edilebilir
(Atak, 2005). Bu ortak amaclara ulasma ve isbirligi siirecinde orgiitler, birtakim tutum ve davranislar
sergilemektedirler. Orgiit iiyelerinin drgiite ve orgiitiin diger iiyelerine karsi olan tutum ve davranislari,
oOrgiitiin amaglarina ulasmasinda ve orgiit i¢ci huzurun devamliligi konusunda kayda deger sonuglara yol

acabilmektedir. Bu siirecte orgiit liyelerinin maneviyat algilari, onlarin orgiite bagliliklar1 ve is tatminleri
izerinde etkili olabilmektedir.

Orgiitsel sinisizmin, otorite ve kurumlara kars1 giivenden yoksunluk ve olumsuz tutumlar oldugu
ifade edilmektedir (Andersson ve Bateman, 1997). Uyelerinin sinik tutum ve davranislariyla kars: karsiya
kalan bir orgiitte is tatmini, ¢alisan performansi, calisanlarin ise devam etme olasiliklari, orgiitsel
politikalarin igleyisi ve psikolojik sozlesme tehlikeye girebilmektedir. Bu kapsamda Goldner, Ritti ve
Ference (1977) orgiitsel sinisizmin, i diinyasinda orgiitsel bagliliga zarar verme potansiyeli olan bir tehdit
olarak diigtiniildiigiini belirtmektedir.

llerleyen teknoloji, bireyin bilgi dagarcigini gelistirirken maddi tatmin de saglamaktadir. Ancak
modern ¢agin hizli yasam temposu, bireylerin kendilerini manevi yonden kaybolmus hissetmelerine yol
agmaktadir (Gawain, 1993: 44). Bu ag¢idan orgiitler i¢in maddi tatminin yeterli olmadig, érgiitlerin kendi
icerisinde maneviyat arayisinda oldugu soylenilebilir. Dolayistyla orgiit iiyelerinin maneviyat algilarinin,
oOrgiitiin biitiinliigiini slirdiirmesi ve amaglaria ulasabilmesi i¢cin 6nem tasidig1 ifade edilebilir.

Bu arastirmada; orgiitsel sinisizm ve orgiitsel maneviyatin orgiitsel baglilik tizerindeki roliiniin, Rize
ilindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta olan Ogretmenlerin algilar1 agisindan incelenmesi
amaglanmaktadir. Bu kapsamda arastirma siireci boyunca su sorulara cevap aranmustir: Ogretmenlerin
orgiitsel sinisizm, drgiitsel maneviyat ve drgiitsel baghiliga yonelik algilar ne diizeydedir? Ogretmenlerin
algilarina gore orglitsel sinisizm, Orgiitsel maneviyat ve orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iligki var
mudir? Orgiitsel sinisizm ve 6rgiitsel maneviyat, 6rgiitsel bagliligi anlamli bir sekilde yordamakta midir?

Ulusal alanyazinda yapilan ilgili aragtirmalar incelendiginde “orgiitsel maneviyat” kavraminin yeni
bir aragtirma alani oldugu goriilmektedir. Bu alanda yurtiginde yapilan aragtirmalarin oldukga sinirh
oldugu, yapilan arastirmalarin da daha ¢ok saglik ve isletme sektorlerine yonelik oldugu soylenilebilir.
Cakiroglu (2017) ¢alismasinda saglik calisanlarinin orgiitsel maneviyat algilarinin psikolojik sozlesmeye
etkisini incelerken; Akgemci, Kaplan ve Kaplan (2018) da oOrgiitsel maneviyatin sanayi sektorii
calisanlarinin is stresi iizerindeki etkisini arastirmistir. Coban (2019) ise egitim bilimleriyle iligkili olarak
okullarda oOrgiitsel maneviyatin artirtlmasina yonelik 6gretmen goriislerini ele almistir. Uluslararasi
alanyazinda ise benzer bir sekilde egitim bilimleri alaniyla iligkili 6rgiitsel maneviyat ¢aligmalariin kisitl
olmasi1 dikkat ¢ekmektedir. Bu agidan s6z konusu aragtirmanin ulusal alanyazinda egitim oOrgiitleri
acisindan onemli bir boslugu doldurmasi ve gelecek arastirmalara drgiitsel maneviyatla ilgili belirgin bir
katki sunmas1 beklenmektedir.

Orgiitsel Sinisizm

Sinisizm, hayal kiriklig1 ile sliphenin yaninda bireyin diger olumsuz duygularinin eslik ettigi bir
tutum olarak goriilmektdir (Kart, 2015: 73). Bu soyut kavram, igerisinde alayci tutumlari ve tiikenmislik
duygularini da barindirir (Kahveci ve Demirtas, 2015). Bugiiniin diinyasinda kamu kurum ve kuruluslarinda
kendini ¢okga belli eden sinisizm, aslinda yaklasik son yirmi senedir yonetim birimlerine kars1 bir direng
tarzi olarak dikkati ¢cekmektedir (Kart, 2015: 73).

Sinisizm (sinizm) kavraminin sifat hali olan “sinik” (cynic) teriminin, koken olarak Yunanca kunikos
kelimesinden geldigi ve kavramin “kdpek gibi” anlamimni tagidigi belirtilmektedir (Dudley, 1937). Kunikos
ifadesi ise koken olarak dogrudan kdpek manasindaki “kyon” kelimesiyle iliskilidir. Bu kelime, aym
zamanda siniklerin 6nde gelenlerinden biri olan Sinoplu Diogenes’in lakabidir (Milus, 2001). Dean,
Brandes ve Dharwadkar (1998) ise terimin kdkeni konusunda siniklerin okullarinin bulundugu Atina
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civarindaki Cynosarges adli bolgeye odaklanmiglar ve terimin bu yer adindan geliyor olabilecegini iddia
etmislerdir.

Antik zamanlardan bugiine sinisizm kavrami 2500 yillik bir siire¢ igerisinde anlam degisimine
ugramistir (Yangil, Bas ve Aygiin, 2014). Kavram, modern dénemde olumlu anlamdan olumsuz anlama
gecis yapmistir (Helvaci, 2010: 384). Eski sinikler amansiz elestirmenler olarak bilinirken, modern
zamanda sinisizm kavrami icsel karamsarlik ve giivensizlik hali olarak goriilmektedir (Mantere ve
Martinsuo, 2001). Andersson ve Bateman (1997) da sinisizmin, otorite ve kurumlara karsi olumsuz ve
giivenden yoksun tutumlar oldugunu 6ne siirmiistiir. Sinisizmde gilivensizligin eslik ettigi inangsizlik hali
ise bireylerin kararlarina ve eylemlerine yonelik agik bir sekilde ya da ortiik olarak kendini belli etmektedir
(Stanley, Meyer ve Topolnytsky, 2005).

Modern ¢agin kiiresellesmis is gilicii piyasasinda sinisizm, orgiitsel inang sistemlerinde bagliliga zarar
verebilecek bir tehdit olarak disiiniilmektedir (Goldner vd., 1977). S6z konusu is giicii piyasasinda, tiyesi
oldugu orgiit catis1 altinda var giiciiyle emek sarf eden uyumlu kisiler oldugu gibi, dik kafali olarak goriilen
calisanlarin varlig1 da dikkat cekmektedir (Kart, 2015: 77). Orgiitlerde sadakat ve birliktelik ruhu, yerini
giivensizlige ve kendi ¢ikarlarin1 gézetmeye birakmaktadir. Ortak duygu sénerken, sinisizm ylikselistedir
(Mirvis ve Kanter, 1991).

llgili alanyazina bakildiginda 6rgiitsel sinisizme yonelik genel kabul gérmiis bir tanimin olmadigi
gbze carpmaktadir. Sinik bilgi; orgiitsel eylem, karar ve yontemlerde kendine yer bulan ve baskalarinin
refahini artirmaya doniik prososyal bir davranis olan 6zgecilik (Batson, 1995) davranigindaki iyiligin veya
samimiyetin reddedilmesidir (Goldner vd., 1977). Pek ¢ok durumda orgiitsel degisim siireci, orgiitlerin
varliklarint siirdiirebilmesi i¢in ideal bir degisim tarzi olarak goriilmektedir (Weick ve Quinn, 1999).
Wanous, Reichers ve Austin’e (1994) gore sinisizm, gelecekte yapilacak olan orgilitsel degisim
girisimlerinin basarili olamayacagi; degisikligi gerceklestiren liderlerin de yetersiz ve/veya tembel
olduklar1 inancidir.

Orgiitle iliskili olarak Andersson (1996); sinisizmi herhangi bir kisi, grup, ideoloji veya orgiite
yonelik hiisran durumu olarak tanimlar. Hayal kirikligi gibi birtakim olumsuz duygular, beraberinde
giivensizligi getirmektedir. Bu tutumlara umutsuzluk duygusu eslik etmektedir (Kannan-Narasimhan ve
Lawrence, 2012). isgérenler milenyum ¢agiyla birlikte giivensizligin, skandallarm ve ¢ikarct davranislarin
kusattig1 sirketlerde her gecen giin daha sinik bir tutum icerisine girmektedirler (Kart, 2015: 73).

Dean vd’ne (1998) gore orgiitsel sinisizm, bireyin ¢alistigi drgiite karsi takindigi olumsuz tutumdur.
Bu tanim, igerisinde {i¢ farkli boyutu barindirmaktadir. Bu boyutlar, 6rgiite yonelik olan kétiileyici egilim,
orgiite kars1 hissedilen olumsuz duygular ve orgiitiin diiriistliikk ve biitlinlik baglaminda eksik olduguna
iligkin inanis seklindedir. Dean ve digerlerinin tespitlerine gore bireyler, toplumsal orgiitler, meslekler,
orgiitlerin tepe yonetimleri ve orgiitsel degisiklik girigsimleri sinisizmin odaginda yer almaktadir.

Iscilere uysal otomatlar goziiyle bakan orgiitsel bir yapida carpik algilarin olusmasi kaginilmazdir
(Karfakis ve Kokkinidis, 2011). Dolayisiyla c¢alisanlarin kurnazca yoOntemlerle kontrol edilmesi,
calisanlarda oOrgiite karsi direnci tetiklemektedir (Kart, 2015: 77). Bacaksiz, Tuna ve Seren (2018)
hemsireler iizerine yapmis olduklar érgiitsel sinisizm ve performans iligkisi aragtirmasinda, orgiite yonelik
sinik tutumlar arttikca performanslarinin diistiigii; tersi durumda ise orgiit iiyelerinin performanslarinda
artis gozlendigi sonucuna ulasmiglardir. Kahya (2013) bu sonucu destekler nitelikte orgiitsel sinisizmin,
oOrgiitiin amaglarina ulasmasini engelledigini belirtmektedir.

Orgiitsel Sinisizmin Boyutlari

Orgiitsel sinisizme iliskin boyutlar inang, duygu ve davranis boyutudur. Bu boyutlar asagida
sunulmustur.

a. Inang¢ Boyutu (Bilissel Boyut)

Orgiitsel sinisizmin inang boyutu, drgiitiin biitiinliik ve diiriistliikten yoksun oldugu inanisidir (Dean
vd., 1998). Diiriistliik; dogruyu ve gercegi konusmak, samimiyet, giiven ve sadakat sahibi olmak anlamina
gelir. S6z konusu kavram; dogruluk, ictenlik, aciklik ve netlik gibi 6zellikleri tasimay1 gerektirir (Yalniz
ve Yikmaz, 2018). Orgiit biinyesindeki sinik bireyler, orgiit i¢i uygulamalarda adalet, diiriistliik ve
samimiyet gibi esaslarin eksik olduguna iliskin bir inanisa sahiptirler. Bu boyutta bireyler orgiitlerini
kinamakta ve hor gérmektedirler. Bunun yaninda bireylerde 6fke hali ortaya ¢ikmaktadir (Dean vd., 1998).
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b. Duygu Boyutu (Duyussal Boyut)

Sinisizm, bireyin iiyesi oldugu o6rgiite dair tarafsiz bir yargi degildir. Bilissel boyutun yani sira giiglii
duygusal tepkileri de igermektedir. Sinik bireyler, orgiitlerine kars1 kizginlik gosterebilirler. Kurumlarim
diistindiikleri zaman {iziintii, nefret ve utang belirtisi sergileyebilirler. Bunun yaninda sinikler, kendilerini
kiiciimsenmis hissedebilmektedirler (Dean vd., 1998).

Sinik tutumlarin duyussal boyutunu kavramsallagtirma konusunda Dean vd. (1998), Izard’in 1977
yilindaki ¢aligmasina vurgu yaparlar. Buna gore hem hafif hem de gii¢lii yapilarda dokuz temel duygu yer
almaktadir: heyecan, nese, saskinlik, sikinti, 6fke, nefret, kiigiimseme, korku, asagilama. Orgﬁtsel sinisizm,
bu temel duygulardan bir kismini igermektedir. Orgiitii kiigiimseme, kizgmlik duygusu, orgiitii
diistindiigiinde sikinti, tiksinme ve utang hissetme sinik bireylerin orgiitlerine karst yasadig hisler arasinda
yer almaktadir.

c. Davrams Boyutu (Davramssal Boyut)

Orgiitsel sinisizmin son boyutu olan davranis boyutu, olumsuz ve siklikla da asagilayici davranislara
yonelik egilimi ifade eder. Sinik tutumlar, belirli bazi davramslara iliskin egilimleri kapsar. Orgiit
biinyesindeki diiriistliik, samimiyet gibi ilkelerin eksikligine karsi sinik bireyler acik ifadelerle elestiri
yapabilirler. Sinik c¢alisanlar sinik tutumlart belli etmek igin mizahi, 6zellikle de igneleyici mizahi
kullanabilirler (Dean vd., 1998).

Orgiitiin bir boliimiiniin biitiinliikten yoksun oldugu iddia edilebilir. Bu durum, érgiitsel siniklerin
ayirt edici bir dzelligi olarak nitelendirilebilecek davranigsal bir egilim olabilmektedir. Ornegin, bir sirket
cevresel meselelerle ilgilenebilir. Sirketin ¢evresel meselelere olan bu ilgisinin tek sebebinin iyi bir halkla
iligkiler caligmas1 yapmak oldugunu soyleyen bir calisan, davranigsal boyutta bir sinik tutum
sergilemektedir (Dean vd., 1998).

Orgiitsel sinikler, orgiitiin gelecek eylem plani hakkinda karamsar tahminlerde bulunabilirler.
Ornegin nitelikli bir girisimin, masrafli olmaya baslar baslamaz terk edilecegine dair bir tahmin &ne
stirebilirler. Son olarak belli basli s6zel olmayan davranislara yonelik egilimler, sinik tutumlar1 yansitmak
icin kullanilabilir. Bu tiir bir egilim; siritmak ve dudagini alayci bir sekilde biikkmek gibi kurnaz bakislar
ve gozlerini devirme davranisini igermektedir (Dean vd., 1998).

Orgiitsel Maneviyat

Maneviyat kavraminin Ingilizce karsilig1 olarak alanyazinda sik¢a kullamlan “spirituality” kelimesi,
Latince kokenli olup “nefes, buhar, hava, riizgar” anlamina gelen spiritus sdzcliglinden tiiremistir (Cook,
2004; Marques, Dhiman ve King, 2005). Maneviyat ise Tiirk¢ce alanyazinda tercih edilen bir terimdir.
Maneviyatin anlam ve kokenine dair TDK Giincel Tiirkge S6zliik kontrol edildiginde terimin Arapga ma’na
kelimesinden tiiredigi ve “maddi olmayan, manevi seyler; yiirek giicli, moral” gibi anlamlar tasidig
goriilmektedir (Apak ve Acar, 2018: 365).

Son yillarda maneviyat, ayr1 bir kavram ve arastirma odagi olarak kendini gdstermistir. Maneviyat
kavrami 1980’lere kadar dindarliktan ayr1 tutulmazken, 1980°1i yillarla beraber maneviyat ¢atisi altinda pek
¢ok inang sekli lin kazanmistir. Zaman icerisinde maneviyat, 6lgme ve Olgek gelistirme agisindan
psikolojinin ilgisini ¢ekmistir. Maneviyatla ilgili yazilan kitle-pazar kitaplarinin artan satislarina bakildigi
takdirde yaygin kullanimda da maneviyat ile dindarhigin yer degistirdigi sOylenilebilir (Zinnbauer ve
Pargament, 2013: 67). Bireysel, sosyal ve kiiresel degisimler, insan-kutsal varlik iligskisine dair bu tir
farkliliklarin meydana gelmesine yol acmustir. Sekiilerlesme, kiiresellesme ve postmodernizm gibi yakin
gecmiste yasanan birtakim degisimler, beraberinde insanin kutsal ile olan iligkisine farkli bakis agilari
getirmistir. Bu durumun sonucunda din/dindarlik ile maneviyat kavramlarina yiiklenen anlam farkli bir
boyut kazanmstir (Diizgiiner, 2016: 11).

Hill vd. (2000), maneviyat ve din tanimlar1 i¢in bazi anahtar kavramlar1 kullanarak bir dizi kriter
gelistirmiglerdir. Bu anahtar kavramlar “kutsallik kavrami, arayis siireci, kutsal olmayan kavrami ve arayis
siirecine toplumun verdigi destegin derecesi” olarak siralanmaktadir. Anahtar kavramlar, dinden ayr1 bir
maneviyat tanimi yapmanin zorlugunu gozler 6niine sermektedir. Buna gore maneviyat; az ya da ¢ok kutsal
olanin tutarli bir tasviri ve bu kutsalin tasvirine bir cevap olarak inanclar1, tutumlari, degerleri ve eylemleri
birlestiren bir yasam tarzi olarak tanimlanmaktadir.
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Din ve Maneviyat

Maneviyat kavraminin tanimi konusunda oldugu gibi maneviyatin dinle olan iligkisi konusunda da
arastirmacilar arasinda kapsamli bir goriis birliginden s6z etmek miimkiin gériinmemektedir (Yolsal, 2016:
6). Esasen maneviyatin ortaya ¢ikisi ile birlikte dindarlik ve maneviyat kavramlari arasinda bir gerilim
meydana gelmistir. S6z konusu iki terim de kat1 bir diialist gercevede degerlendirilmistir. Dindarlik; 6zsel,
statik, kurumsal, nesnel ve inan¢ temelli olarak konumlandirilmistir. Diger yandan maneviyat; islevsel,
dinamik, kisisel, 6znel ve tecriibe temelli olarak ele alinmistir (Zinnbauer ve Pargament, 2013: 67).

Mitroff ve Denton (1999), din ve maneviyata karsi dort farkli yonelim oldugunu belirtmektedir. Sekil
1°de goriildiigii iizere bir kisi, hem din hem de maneviyat hakkinda olumlu bir tutum sergileyebilir. Ikinci
olarak kisi, din hakkinda olumlu ama maneviyata karst olumsuz tutum sergileyebilir. Bu durumda bireyin
tiim enerjisi ayin ve uygulamalarla birlikte dini yasama odaklidir. Ugiincii olarak kisi, din hakkinda olumsuz
ama maneviyat hakkinda olumlu bir goriise sahip olabilir. Bu kisiler dini; 6rgiitlii, yeni fikirlere kapali ve
hosgoriisiiz olarak gérme egilimindedirler. Maneviyat ise oldukga bireysel, yeni fikirlere ac¢ik, hosgoriilii
ve evrensel olarak diigiiniilmektedir. Son olarak birey hem din hem de maneviyat hakkinda olumsuz tavir
sergileyebilir. Bu durumda zahmete degecek her seyin, gercek degerlerin yasalagmasiyla birlikte miimkiin
olacagina inanilmaktadir.

Tiirkge alanyazina bakildiginda ise maneviyat kavramimin din, psikoloji, ahlak ve tasavvuf ile
kesistigi sdylenebilir (Diizgiiner, 2013: 10). Ote yandan yakin dénemde Bati’da ortaya ¢ikan maneviyat
anlayisinin Tiirk¢e ¢alismalarda yerini almaya basladig1 goriilmektedir (Diizgiiner, 2016: 19). Maneviyat
6lceginin Tiirkge gegerlik ve giivenirlik calismasinda maneviyata yonelik algilara dair Bedel (2009: 162)
bir aragtirma yapmustir. Calismaya gore Tiirkiye’de yasayan insanlar maneviyat ve dini birbirinden farkli
olarak algilamakta, ancak ¢ogu bu iki kavram arasinda dogal bir baglant1 oldugunu ifade etmektedir.

Askinhk

Askinlik (transcendence), siradan fiziksel simirlarin iizerine ¢ikmayi veya bu smirlarin Gtesine
gecmeyi ifade eder. ilahi bir varlikla iliski kurmak igin dogal diinyanin &tesine gegmek olarak
tanimlanabilecek askinlik kavrami, bireyin kendisiyle ilgili yiiksek farkindaligini yerine getirmek igin
fiziksel durumunun 6tesine gegmeyi de anlatmaktadir (Slife, Hope ve Nebeker, 1999). Bireyin igsel enerji
kaynagimin disa yansimasi oldugu diigiiniilen agkinlik kavrami (Whitaker ve Westerman, 2014), modern
cagin materyalizm anlayisiyla dogrudan ters diismektedir. Kavram, modern anlamda gercegin kendisi
olarak kabul edilen maddenin yerine gegcme potansiyeline sahiptir (Slife, Hope ve Nebeker, 1999).

Askinlik; bireye hayatla biitiinlesme hissi veren ve onun insanlikla, 6liimiin bile ayiramayacagi bir
bag gelistirmesini miimkiin kilan temel kapasitedir. Bu kapasite, bireyin davranislarin1 harekete gecirip
yonlendiren ve secen igsel motivasyon kaynagi olarak bilinir. Bu kapsamda din ve maneviyatin, giiglii
askinlik hissi olan kisileri kendine ¢eken alanlar oldugu sdylenilebilir (Piedmont, 1999).

Orgiitsel Maneviyat Kavram ve Tanimi

Maneviyata artan ilginin yalnizca kavramsal cergeve ile sinirli kaldigi sdylenemez. Yapilan
calismalarda mekan olarak igyerinin 6ne ¢ikmasi ile isyerinde maneviyat (6rgiitsel maneviyat) konusu son
yillarin ilgi ¢eken ve sikga tartisilan konularindan biri olmustur. Orgiitsel maneviyat hakkindaki ilk
calismalar, 20. ylizyilin sonunda kavramin sinirlarini belirlemek ve boyutlarini tespit etmek amaciyla
baslamigtir. 21. yiizyilin basinda da orgiitsel maneviyata olan ilgi devam etmistir (Yolsal, 2016: 7). Diger
yandan alanyazinda maneviyat tanim iizerinde goriis birligi olmadigi gibi orgiitsel maneviyat tanimi
konusunda da ortak noktalara ragmen goriis birligi bulunmamaktadir (Orgev ve Giinalan, 2011). Kavrama
dair yapilan tanimlari inceleyen Karakas (2009), 70’ten fazla tanim one siiriildiigiini belirtmektedir.

Mitroff ve Denton’a (1999) gore orgiitsel maneviyat; bireyin hayattaki nihai amacini bulmasi, is ve
is ortamindaki diger bireylerle giiclii baglantilar gerceklestirmesi, bireyin kendi inanglar ile bulundugu is
yerindeki degerler arasinda uyum saglama cabasidir. Isyerinde maneviyata dair yaptiklari arastirmada
Mitroff ve Denton (1999), goriismeye katilan bireylerin ¢ogunun kendi maneviyatlarini isyerinde ifade
etmeyi ¢ok arzu ettiklerini ancak bunu gerceklestirmek icin tedirgin olduklarini ortaya ¢ikarmistir. S6z
konusu ¢alismada 6rgiitlerin maneviyatsiz ve ruhsuz uzun siire ayakta kalamayacaklar1 vurgulanmaktadir.

Ashmos ve Duchon’un (2000) belirttigine gore insanlar, 6nemli oldugunu diisiindiikleri islerine ve
isyerindeki arkadaslarina bagli olduklarini hissetmek istemektedirler. Ayrica bir toplulugun pargasi olma
hissi, manevi gelisimin esas unsurudur. Bu kapsamda orgiitsel maneviyat, ¢alisanlarin; toplum baglaminda

807



gergeklesen anlamli isleri besleyen ve bu anlamli islerle beslenen igsel bir yasantiya sahip olduklarinin
farkina varmalaridir. Diger yandan insanlar isyerinde kendi dini inanglarini kimi zaman ifade etseler bile,
orgiitsel maneviyat din ile ilgili degildir.

Fry (2008: 107), orgiitsel maneviyat kavramimin artan tanimlara ragmen belirsiz bir terim haline
geldigini 6ne siirmektedir. Orgiitsel maneviyat kavramini bir ihtiyag olarak degerlendirip calisanin fiziksel,
zihinsel, duygusal ve sosyal ihtiyaglarinin yani sira manevi ihtiyaglart da oldugunu belirtmektedir.
Calisanin igyerinde bulunmasi, manevi ihtiyaglarint géz ardi etmesi anlamina gelmemekte ve bu
ihtiyaclarin karsilanmasi gerekmektedir.

Robbins ve Judge (2017: 537) orgiitsel maneviyati, insanlarin gelisimine ve potansiyellerine
ulagmalarina yardim etmekle iliskilendirir. Manevi orgiitler, is-6zel hayat ¢atigmalarindan kaynaklanan
sorunlarin ¢oziimiine odaklanirlar. Cavanagh’ya (1999) gore ise maneviyat, is insanina; firmasi, ailesi,
komsulari, ait oldugu topluluk ve kisinin kendisi hakkinda daha iyi bir bakis acist kazandirmaktadir. Dahasi
Tanr1’ya bagliligi kabullenmek, yoneticiye daha dengeli ve daha faydali bir 6ngorii sunmaktadir. Boylece
yonetici, basarisinin ayni zamanda kendilerinin 6tesinde birine bagli oldugunu bilir. Bu bakis agisi, stresin
azaltilmasina ve hayatla daha cok biitiinlesmeye olanak vermektedir.

Isyeri maneviyati, modern ydnetimlerin hastaliklarina evrensel bir care olarak one siiriilmektedir
(Brown, 2003). Biberman ve Whitty’ye (1997) gére 6rgiitsel maneviyat ve is giicii ruhu siklikla gérmezden
gelinmis veya ihmal edilmistir. Bu yiizden isyeri maneviyati, yeni is toplulugu i¢in ortak zemin olabilir.
Isyeri maneviyati, daha fazla nezaket ve adalete 6nciiliik etmekle kalmay1p ayni zamanda ortak yonetim ya
da gii¢ paylasimi olarak bilinen endiistriyel demokrasiyi de beraberinde getirebilmektedir.

Orgiitsel Maneviyatin Boyutlar:

Milliman, Czaplewski, & Ferguson (2003), orgiitsel maneviyatin boyutlar1 hakkinda yapmis
olduklari galismada Ashmos ve Duchon’in aragtirmasini genisletmisledir. Caligmada 6rgiitsel maneviyatin
boyutlart “anlamli ig, topluluk duygusu ve orgiitsel degerler ile uyum” olarak tanimlanmistir. S6z konusu
calisma; igyeri maneviyatinin boyutlarinin yordama gecerliligi ile bazi calisanlarin is tutumlarim
dogrulayan birtakim deneysel (ampirik) veriler saglamistir. Bunun yani sira ¢alisma, isyeri maneviyatinin
bir¢ok boyutunun gegerliligini dogrulayan veriler de sunmustur.

a. Anlamh is

Orgiitsel maneviyatin basta gelen 6zelligi, bireyin is yerinde derin bir anlam ve amag hissine sahip
olmasi olarak ifade edilebilir. Bu boyut, bireysel diizeyde ¢aliganlarin giinliik olarak isleriyle nasil etkilesim
kurduklarini temsil etmektedir. Isyeri maneviyati, hayata daha fazla anlam katan aktivitelere dahil olmak
icin her insanin kendi i¢ motivasyonuna, dogrulara ve arzulara sahip olmasidir (Ashmos ve Duchon, 2000).

Anlamli is; c¢alisanlarin refahi, is tatmini ve oOrgiitleriyle ilgili memnuniyetleri i¢in onem arz
etmektedir. Anlamli islerle ugrasan bireylerin orgiit iginde talep edilen 6zelliklere sahip olduklar1 goze
carpmaktadir. Bu 6zellikler daha az istihdam riski, orgiite daha fazla baglilik ve daha fazla orgiitsel
vatandaslik davranisini icermektedir (Steger, Dik ve Duffy, 2012). Anlamli is, ¢alisanlarin islerine yonelik
tutumlarini da etkileyebilmektedir (Milliman vd., 2003).

Anlaml isi, bireyin yaptig1 seye nitelik katan ve yasamina doygunluk hissi veren bir terim olarak
ifade eden Chalofsky (2003), farkli ¢alismalardan anlamli is ile ilgili ti¢ tema gruplamistir. Benlik algisi,
denge hissi ve isin kendisi olarak adlandirilan bu temalar, tiimlesik tamlik (integrated wholeness) catisi
altinda toplanmustir. Chalofsky’nin (2003) belirttigine gore bu ii¢ tema asagidaki belirtileri icermektedir.

Benlik algisi su belirtileri kapsar:

= Kisinin tiim benligini (zihin, viicut, duygu ve ruh) ise getirmesi

= Kisinin kendi potansiyelini fark edip gelistirmesi

= Kisinin hayattaki amacini ve isin bu amaca uygunlugunu bilmesi

= Kisinin amacini1 gergeklestirmekle ilgili olumlu bir inang sistemine sahip olmasi

Isin kendisi su belirtileri kapsar:

= Yerine getirme eylemi

= Zorlu gorev, yaraticilik, 6grenme ve devamli biiyiime
= Kisinin amacini igi araciliiyla yerine getirme firsati
= Ozerklik ve giiclendirme
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Denge hissi su belirtileri kapsar:

= [5 benligi ile kisisel benligin dengesi
= Manevi benlik ile i benliginin dengesi
= Kisinin kendi dncelikleri ile bagkalar arasindaki se¢im dengesi

b. Topluluk Duygusu

Topluluk duygusu, isyeri maneviyatinin kritik boyutudur ve baskalariyla derin bir baglantiya ya da
iligkiye sahip olmay1 ifade eder (Ashmos ve Duchon, 2000). Bu boyut; grup diizeyinde gerceklesen insan
davranmislarini, calisan ile calisma arkadaslar1 arasindaki etkilesimi ve birliktelik ruhunu i¢cermektedir.
Orgiitsel maneviyatin topluluk duygusu boyutu, bireyin i¢ diinyast ile bagkalarini i¢ diinyasi arasinda belli
bir iliski oldugu inancina dayanmaktadir (Milliman vd., 2003).

Topluluga ait olma duygusu veya iiyelik, insanin en temel ihtiyaglarindan biri olan anlasilma ve
takdir edilme ihtiyacini barindirmaktadir (Cakiroglu, 2017: 34). Bu boyut; kisilerarast iliskiler, biitiinliik ve
maneviyatin sosyal dinamikleri tizerine kuruludur. Maneviyati igyeri ile birlestirmek, orgiit {iyelerine
“topluluk ve baglanmiglik duygusu” saglamaktadir. Boylece calisanlarin 6rgiite bagliligi, sadakati ve ait
olma duygusu artmaktadir (Karakas, 2010).

McMillan ve Chavis (1986) topluluk duygusu i¢in agik, net, somut, samimi ve dinamik bir tanim
yapmak icin dort kriter 6ne siirer. Ilk olarak iiyelik, ait olma hissi olarak ele alinmaktadir. ikinci unsur olan
etki, bir grup ve bu grubun iiyeleri i¢in énemli olan bir fark yaratmak olarak ifade edilmektedir. Ugiincii
unsur ise biitiinlesme ve ihtiyaglarin karsilanmasidir. Son unsur ortak duygusal bagdir. Bu dort unsurdan
yola ¢ikarak topluluk duygusunun tanimim su sekilde yapmaktadirlar: Uyelerin ait olma duygusu yasadigi,
birbirlerine ve gruplarina 6nem verdigi, birbirlerine bagliliklar1 sayesinde ihtiyaclarinin karsilandigi ortak
bir inang hissidir.

c. Orgiitsel Degerler ile Uyum

Orgiitsel maneviyatin {iciincii boyutu olan orgiitsel degerler ile uyum, bireyler kendi kisisel degerleri
ile orgiitlerinin misyon ve amaglar arasinda gii¢lii bir uyum hissi deneyimlediklerinde gergeklesir. Bu
boyut, calisanlarin daha biiyiilk bir oOrgiitsel amacgla etkilesimlerini barindirmaktadir (Mitroff ve
Denton,1999). Orgiitsel degerler ile uyum durumunda, bireyin amaci kendi benliginden daha biiyiiktiir ve
birey topluma katkida bulunmasi gerektigini disiinmektedir. Ayrica bu boyutta bireyler, orgiitteki
yoneticilerin ve ¢aliganlarin uygun degerlere ve giiclii bir bilince sahip olduklarina, ¢alisanlarin refahiyla
ilgilendiklerine inanmaktadirlar (Ashmos ve Duchon, 2000).

Orgiitsel degerler ile uyum boyutunda, ¢alisanlar bir 6rgiitiin amacinin yalnizca iyi bir tiizel kisilik
sergilemek olamayacagim diisiinmektedirler. Orgiit, yiiksek etik veya biitiinliik anlayisina sahip olmali,
siradan sirketlere kiyasla ¢alisanlarin, miisterilerin ve toplumun refahi i¢in daha biiyiik bir katki sunmalidir.
Calisanlar, bu 6zellikleri tagiyan bir orgiitte calismay1 arzu etmektedirler (Milliman vd., 2003).

Orgiitsel Baghhik

Orgiitlerin varliklari1 devam ettirmelerinde ve koymus olduklar1 hedeflerine ulasip basarili
olabilmelerinde ¢alisan performansi kritik bir rol iistlenmektedir. Calisan performansi ise biiyiik oranda
kuruma kars1 tutumlarla iligkilidir. Bu asamada orgiitsel baglilik kavraminin 6nemi ve gerekliligi 6n plana
¢ikmaktadir. S6z konusu kavramla ilgili pek ¢ok arastirma yapilmis ve 6nemli sonuglara ulagilmistir (Avci,
2017).

Orgiitsel baghiligin orgiitsel davranis alaninda cokca dikkat cekmesinin birkag olasi sebebi vardur.
Bunlardan ilki, 6zellikle is giicti devir hiz1 (turnover) gibi belli bagh davraniglarin giivenilir bir yordayicisi
olarak orgiitsel baglihgm kabul gormesidir. Orgiitsel baghligi yiiksek olan insanlarin &rgiitte kalma
ihtimalleri ve Orgiitsel amaclara ulasabilmek i¢in ¢aligma ihtimalleri yiiksek olarak disiiniilmektedir.
Ikincisi, orgiitsel baghlik kavrami hem yoneticilerin hem de davranis bilimcilerin dikkatini gekmektedir.
Calisan bagliligina bu artan ilginin kaynagi, ilk ¢aligmalarda yer alan “calisan sadakati” kavramindan
kaynaklanmakta ve sadakat calisanlarin sergilemesi gereken cazip bir davranis olarak goriilmektedir.
Ayrica bagliligi daha iyi anlamak, bir dereceye kadar insanlarin hayattaki amaclarimi nasil bulduklarm
aciklamaya yardimeci olabilir (Mowday, Porter ve Steers, 1982: 19).

Mowday vd. (1982: 20) orgiitsel baglilik {izerine yaptiklari alanyazin taramasinda, kavramin tanimi
konusunda kesin bir fikir birligi olmadigini belirtmektedir. Alan biiylidiikkce ve gelistikce cesitli
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disiplinlerden arastirmacilar, konuyla ilgili kendi tanimlarimi One siirmektedir. Bu yiizden orgiitsel
bagliligin yapisin1 anlamak gittikge zorlasmaktadir. Benzer sekilde Bakan’a (2018: 7) gore farkh
disiplinlerde ugras veren arastirmacilar orgiitsel baglilik konusuna kendi bakis agilarini getirmeye
calismiglar ve bu durumun bir sonucu olarak ortaya birbirinden farkli tanimlar ¢ikmigtir.

McShane ve Von Glinow (2016: 77) orgiitsel bagliligi duygusal baglilik ile esit kabul etmekte ve s6z
konusu kavrami calisanin Orgiite olan duygusal yakinligi, katilimi ve orglitle 6zdeslesmesi olarak
tanimlamaktadir. Bagka bir ifadeyle orgiitsel baglilik, kisinin ¢alistigi kuruma kars: hissettigi sadakattir.
Orgiitsel baglilig1 yiiksek calisanlarin isten ayrilma veya devamsizlik oranlar1 daha diisiik olarak kabul
edilmektedir. Ayrica ise yonelik motivasyonlarinin ve orgiitsel vatandaslik davranisi sergileme oranlarinin
da daha yiiksek oldugu belirtilmektedir. Dolayisiyla c¢alisanlar daha yiikksek bir is performansi
gostermektedirler.

Porter, Steers ve Boulian’a (1973) gore orgiitsel baglilik, bireyin belirli bir orgiitle 6zdeslesip bu
orgiite katilim saglamasidir. Luthans (2011: 147) ise orgiitsel baglilik kavramini ¢alisanlarin orgiitlerine
olan sadakatlerini yansitan bir tutum ve Orgiit iiyelerinin 6rgiite olan ilgilerini, érgiitiin devamlilik gésteren
basarisin1 ve refahini ifade ettikleri bir siire¢ olarak degerlendirmektedir. Nayir (2013) de ilkogretim okulu
yoneticilerinin Orglitsel baglilik diizeyi iizerine yliriitmiis oldugu calismasinda orgilitsel bagliligi,
calisanlarin Orgiitin amagclar1 ile Ozdesleserek bu amaclara sadakatle baglilik gostermesi olarak
tanimlamaktadir. Bu agidan yoneticilerin orgiitiin amaglari ile 6zdeslesme diizeyi, 6gretmenlerin de bu
amaglar1 benimsemesi ve orgiitiine olumlu bir katki sunabilmesi adina 6nem tagimaktadir.

Rusbult ve Farrel’a (1983) gore orgiitsel baglilik, yapilan ig tatmin edici olmasa bile bireyin igine
devam etme istegi duymasi ve kendini isine psikolojik olarak baglanmis hissetmesidir. Isyerinde
odiillendirmeler ve yatirimlar arttikga, diger yandan maliyetler ve alternatif is arayisi azaldikca ise
bagliligin arttig1 6ne siiriilmektedir. Meyer ve Allen (1991) ise orgiitsel bagliligi, calisanin rgiitle iligkisini
simgeleyen ve Orgiite liyeligini siirdiirme ya da sonlandirma kararinda etkisi olan psikolojik bir durum
olarak tanimlamaktadir. S6z konusu psikolojik durum, ¢alisanin orgiitsel iliskisine dair duygular1 ve/veya
inanglar1 olarak belirtilmektedir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu ¢alismada iliskisel tarama modeli kullanilmustir. iliskisel tarama modeli, iki veya ikiden fazla
degisken arasindaki birlikte degisimin varligimi ve derecesini tespit etmeye yarayan bir arastirma modeli
olarak bilinmektedir (Karasar, 2016: 114). iliskisel arastirma, birtakim iliski tiirlerinin derecesini bulmaya
odaklanir. Bu model, aragtirmacinin herhangi bir miidahalesi olmaksizin, istenen verilerin elde edilmesi
icin gerekli olan araglarin uygulanmasini gerektirmektedir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve
Demirel, 2016: 16).

Evren-Orneklem

Aragtirmanin evrenini Rize ilinin tiim ilgelerindeki Milli Egitim Bakanligina bagl resmi ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan 2067 6gretmen olusturmaktadir. Biiyilik gruplar {izerinde ¢aligmanin maliyeti,
kontrol giicliigii ve birtakim etik zorunluluklardan dolay1 evrenden 6rneklem alma yoluna gidilmistir
(Karasar, 2016: 148). Rize il Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izinler alindiktan sonra evrende yer alan
okullar arasinda basit seckisiz 6rnekleme yontemiyle 6rneklem alinmistir. Bu yontem, evrendeki tiim
birimlere, drneklem olarak esit secilme sansi tanimaktadir. Basit seckisiz drnekleme yontemi, temsil
kabiliyeti yiiksek bir 6rneklem olusturmak igin gegerli ve iyi bir yontemdir (Biiytikoztiirk vd., 2016: 85).

Arastirmada 6rneklem biiyiikliiglinii belirlemek amaciyla Sekaran (2003: 294) tarafindan gelistirilen
orneklem biylikliigli tablosundan yararlanilmigtir. Arastirma evrenindeki 2067 &gretmen dikkate
alindiginda, dnerilen tabloya gore evrendeki 2000 kisi i¢in 6rneklem bilyiikliigii 322 olarak, evrendeki 2200
kisi i¢in ise 6rneklem biiylikliigli 327 olarak onerilmektedir. Bu kapsamda ilkogretim okullarinda gérev
yapan 426 Ogretmene ulasilmistir. Ancak calisma kapsaminda dagitilan Olgeklerden 9 tanesi eksik
dolduruldugu i¢in aragtirma disinda tutulmustur. Bunun sonucunda kalan 417 6gretmen, arastirmanin
orneklemini olusturmaktadir. Bu sayi, Sekaran’in (2003: 294) onermis oldugu en diisiik Srneklem
biiyiikliiglinii karsilamaktadir.

Arastirma kapsamindaki ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlere ait cinsiyet, yas, medeni
durum, kurumdaki hizmet siiresi, mesleki hizmet siiresi (kidem) ve gorev yapilan okul kademesi
degiskenlerine ait bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1.

Arastirma Ornekleminin Demografik Ozellikleri

Degiskenler N %
Kadin 250 60
Cinsiyet Erkek 167 40
Toplam 417 100
21-30 107 25.7
31-40 207 49.6
Yas 41-50 80 19.2
51 ve lizeri 23 5.5
Toplam 417 100
Evli 342 82
Medeni Durum Bekar 75 18
Toplam 417 100
1-5 y1l 207 49.6
Kurumdaki Hizmet Siiresi (13_11_(1) Sy;}ll 14227 3? (')5
16-20 y1l 19 4.6
21 y1l ve iizeri 22 5.3
Toplam 417 100
1-10 yil 192 46
R — 11-20 yil 156 374
Mesleki Hizmet Siiresi 21 yil ve iizeri 69 16.5
Toplam 417 100
Ilkokul 158 37.9
Okul Kademesi Ortaokul 259 62.1
Toplam 417 100

Tablo 1’e gore arastirmaya katilan 417 6gretmenden 250’si (% 60) kadin, 167’si (% 40) erkektir.
Ogretmenler yas gruplarma gére incelendiginde 107 kisinin (% 25.7) 21-30 yas araliginda, 207 kisinin (%
49.6) 31-40 yas araliginda, 80 kisinin (%19.2) 41-50 yas aralifinda ve 23 kisinin (% 5.5) 51 yas ve tizeri
oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin 342’si (% 82) evli, 75’1 (% 18) bekardir.

Ogretmenlerden 207 kisi (% 49.6) bulunduklar1 okulda 1-5 yil aras1, 127 kisi (% 30.5) 6-10 y1l arast,
42 kisi (% 10) 11-15 y1l arasi, 19 kisi (% 4.6) 16-20 y1l ve 22 kisi (% 5.3) 21 yil ve lizeri hizmet siiresine
sahiptir. Katilimcilar mesleki hizmet siiresi (kidem) a¢sindan degerlendirildiginde 192 kisi (% 46) 1-10 y1l
arasi, 156 kisi (% 37.4) 11-20 yil aras1 ve 69 kisi (% 16.5) de 21 yil ve iizeri mesleki hizmet siiresine
sahiptir. Son olarak okul kademelerine gore katilimcilardan 158 kisi (% 37.9) ilkokulda, 259 kisi (% 62.1)
de ortaokulda gorev yapmaktadir.

Veri Toplama Araclari
Arastirma kapsamindaki veriler, gerekli izinler alinarak ve etik kurallara uygun bir sekilde Gi¢ farkl dlgek
araciligryla toplanmistir. Bu dlgekler sirasiyla Orgiitsel Sinisizm Olgegi, Algilanan Orgiitsel Maneviyat
Olgegi ve Ogretmenler I¢in Orgiitsel Baglilik Olgegi’dir. Ayrica katilimcilarin bazi demografik bilgilerini
belirlemek i¢in Kisgisel Bilgi Formu kullanilmistir. Asagida, veri toplama araglarina yonelik ayrintil bilgiler
sunulmustur.
a. Kisisel Bilgi Formu
Arastirmada yer alan katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin veri toplayabilmek amaciyla
aragtirmaci tarafindan gelistirilen Kisisel Bilgi Formu kullanilmistir. Bu formda sirasiyla cinsiyet, yas,
medeni durum, kurumdaki hizmet siiresi, meslekteki toplam hizmet siiresi (kidem) ve okul kademesi yer
almaktadir.
b. Orgiitsel Sinisizm Olcegi
Arastirmada 6gretmenlerin rgiitsel sinisizm algi diizeylerini 6lgmek amaciyla; ilk olarak Brandes
(1997: 78) tarafindan 14 madde olarak gelistirilen, daha sonra Brandes, Dharwadkar ve Dean (1999)
tarafindan 13 madde olarak yeniden diizenlenen Orgiitsel Sinisizm Olgegi kullamlmistir. Kalagan (2009:
122) tarafindan ¢eviri-geri ¢eviri yontemiyle dilsel esdegerlik caligmasi yapilarak Tiirk¢eye uyarlanan bu
Olcekte 3 boyut (bilissel, duyussal, davranigsal) bulunmaktadir. Besli Likert tipinde gelistirilen 6l¢ekte yer
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alan biligsel boyut 5, duyussal ve davranissal boyut 4’er maddeden olusmaktadir. Brandes vd. (1999),
Olcegin biligsel boyutundaki maddelerin i¢ tutarlilik katsayisinin (0.86); duyussal boyutta yer alan
maddelerin ig tutarlilik katsayisinin 0.80 ve davranigsal boyutta yer alan maddelerin i¢ tutarlilik katsayisinin
da 0.78 oldugunu ifade etmistir.

Bu arastirma kapsaminda Orgiitsel Sinisizm Olgegi icin yapilan giivenirlik analizinde Cronbach
Alpha i¢ tutarlilik katsayilarinin 6rgiitsel sinisizmin biligsel boyutunda 0.88 diizeyinde, duyussal boyutunda
0.96 diizeyinde ve davramsgsal boyutunda 0.78 diizeyinde oldugu gériilmektedir. Olgegin toplamina ait olan
i¢ tutarlilik katsayisi ise 0.92 olarak hesaplanmistir. Biiyiikoztiirk (2017: 183), psikolojik testler igin
giivenirlik katsayisinin 0.70 ve {lizerinde; bireyleri segme-gruplandirma islemlerinde kullanilacak testlerin
giivenirlik katsayisinin ise 0.70’in iizerinde olmasi gerektigini belirtmektedir.

Bunun yanmda Orgiitsel Sinisizm Olgeginin gegerligine iliskin Dogrulayici Faktér Analizi
yapilmistir. Analiz sonucunda Orgiitsel Sinisizm Olgegi’ni olusturan gizil degiskenlere ait kovaryanslar,
0.63 ile 0.68 arasinda degismektedir. Tablo 2°de Slgege ait uyum iyiligi degerleri sunulmustur. ¥2 icin
p>0.05, y2/df igin <5, CF1 i¢in >0.90, SRMR i¢in <0.08, RMSEA i¢in <0.08 degerleri ol¢iit olarak alinmugtir
(Hu ve Bentler, 1999).

Tablo 2.
Orgiitsel Sinisizm Olgegi’nin Uyum Lyiligi Degerleri
X2 Df x2/df CFI RMSEA SRMR
210.92 61 3.46 0.96 0.08 0.04

Tablo 2’de belirtilen sonuglara gére Orgiitsel Sinisizm Olgegi icin uyum iyiligi degerlerinin kabul
edilebilir diizeydedir. Bu baglamda 6lgegin bu arastirma igin yeterli diizeyde gecerlige sahip oldugu
sOylenebilir.

c. Algilanan Orgiitsel Maneviyat Olcegi

Ogretmenlerin orgiitsel maneviyat algilarini 6lgmek amaciyla Milliman vd. (2003) tarafindan
gelistirilen Algilanan Orgiitsel Maneviyat Olcegi kullanilmistir. Cakiroglu (2017: 99) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanan bu &lgek, toplamda 21 maddeden ve 3 boyuttan olusmaktadir. Olgekteki ilk 6 madde &rgiitsel
maneviyatin anlamli is boyutunu, sonraki 7 madde topluluk duygusu boyutunu ve son 8 madde de orgiitsel
degerlerle uyum boyutunu temsil etmektedir. Olgek besli Likert tipinde kullanilmistir. Milliman vd. (2003),
6lgegin anlamli is boyutunun i¢ tutarlilik katsayisinin 0.88; topluluk duygusu boyutunun ig¢ tutarlilik
katsayisinin 0.91 ve orgiitsel degerlerle uyum boyutunun i¢ tutarlilik katsayisinin 0.94 oldugunu ifade
etmektedir.

Bu arastirma kapsaminda Algilanan Orgiitsel Maneviyat Olgegi icin yapilan giivenirlik analizinde
Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilarmin o6rgiitsel maneviyatin anlamli is boyutunun 0.88, topluluk
duygusu boyutunun 0.90, orgiitsel degerlerle uyum boyutunun 0.92 diizeyinde oldugu goriilmektedir.
Olgegin toplamina ait i¢ tutarhlik katsayisi ise 0.95 olarak hesaplanmistir. Olgek icin yapilan DFA
sonuclarina gore, 6lgegi olusturan gizil degiskenlere ait kovaryanslar, 0.74 ile 0.85 arasinda degismektedir.
Tablo 3’te 6lgege ait uyum iyiligi degerleri sunulmustur

Tablo 3.
Algilanan Orgiitsel Maneviyat Olgegi’'nin Uyum Lyiligi Degerleri
12 Df y2/df CFI RMSEA SRMR
768.53 183 4.20 0.91 0.08 0.07

Tablo 3’te belirtilen sonuglara gore Algilanan Orgiitsel Maneviyat Olgegi icin uyum iyiligi
degerlerinin kabul edilebilir diizeydedir. Bu baglamda 6lgegin bu arastirma igin yeterli diizeyde gecerlige
sahip oldugu soylenebilir.

d. Ogretmenler i¢in Orgiitsel Baghhk Olgegi

Arastirma drneklemini olusturan 6gretmenlerin drgiitsel baghlik algilarini 8lgmek amaciyla Ustiiner
(2009) tarafindan gelistirilen Ogretmenler I¢in Orgiitsel Baglilik Olcegi kullanilmistir. 17 maddeden olusan
bu Slgek tek boyutlu olup besli Likert (higbir zaman, nadiren, bazen, ¢cogu zaman, her zaman) tipindedir.
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Ustiiner’in (2009) belirttigine gore Olgegin i¢ tutarhlik katsayisi 0.96, test-tekrar test korelasyon katsayisi
da 0.88’dir. Bu arastirma kapsaminda Ogretmenler icin Orgiitsel Baglilik Olgegl i¢in yapilan giivenirlik
analizinde Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisinin 0.96 oldugu goriilmiistiir. Olcek icin gerceklestirilen
DFA sonucunda elde edilen degerler Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4.
Osretmenler I¢in Orgiitsel Baglilik Olcegi’nin Uyum lyiligi Degerleri
x2 Df x2/df CFI RMSEA SRMR
494.73 116 4.26 0.93 0.08 0.04

Tablo 4’te belirtilen sonuglara gére Ogretmenler Igin Orgiitsel Baglilik Olgegi icin uyum iyiligi
degerlerinin kabul edilebilir diizeydedir. Bu baglamda 6l¢egin bu arastirma i¢in yeterli diizeyde gecerlige
sahip oldugu ifade edilebilir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirma kapsaminda, verilerin toplanmasi icin Rize 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izinler
alindiktan sonra belirlenen okullara gidilmis ve goniillii olan 6gretmenlere 6lgek formlart elden teslim
edilmistir. Katilimcilara arastirma igin elde edilecek verilerin yalnizca aragtirma amacina uygun
kullanilacagt hem 6lgek formundaki agiklama kisminda hem de so6zlii olarak ifade edilmistir. Arastirma i¢in
katilime1 sayis1 426 olarak belirlenmis ancak 9 adet 6lgek formunda eksik birakilan maddeler fazla oldugu
i¢in bu Ol¢ek formlar1 degerlendirmeye alinmamustir.

Olgeklerden elde edilen veriler, SPSS ve AMOS programlariyla analiz edilmistir. Arastirmadan elde
edilen veriler kullanilarak orgiitsel sinisizm, orgiitsel maneviyat ve orgiitsel baglilik i¢in aritmetik ortalama
ve standart sapma degerleri hesaplanmistir. Bunun yaninda bahsedilen bu degiskenlerin arasindaki iliskileri
saptamak i¢in korelasyon analizi yapilmistir. Ayrica orgiitsel sinisizm ve orgiitsel maneviyatin orgiitsel
baglilik lizerindeki roliinii belirlemek i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizinden gergeklestirilmistir.

BULGULAR

Ogretmenlerin Orgiitsel Sinisizm Algilar

Katilimcilarin boyutlara gore oOrgiitsel sinisizm algilarina yonelik ortalama ve standart sapma
degerleri Tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo 5.

Boyutlara Gére Ogretmenlerin Orgiitsel Sinisizm Algilar:
Orgiitsel Sinisizm Olgegi N X SS
Biligsel 417 2.29 0.82
Duyussal 417 1.72 0.84
Davranigsal 417 2.48 0.82
Olgek Toplami 417 2.16 0.69

Tablo 5’e gore oOrgiitsel sinisizmin bilissel boyutunun aritmetik ortalamasinin X=2.29, duyussal
boyutun X=1.72, davramissal boyutun X=2.48 ve dlgegin toplaminin X=2.16 oldugu anlasilmaktadir.
Bulgular g6z o6niine alindigindan aritmetik ortalamasi en yiiksek boyutun davranigsal boyut oldugu
goriilmektedir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Maneviyat Algilar

Katilimcilarin boyutlara gore oOrgiitsel maneviyat algilarina yonelik ortalama ve standart sapma
degerleri Tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 6.

Boyutlara Gére Ogretmenlerin Orgiitsel Maneviyat Algilar

Orgiitsel Maneviyat Olcegi N X SS
Anlamli Is 417 3.82 0.70
Topluluk Duygusu 417 3.80 0.70
Orgiitsel Degerlerle Uyum 417 3.65 0.76
Olgek Toplam 417 3.75 0.65

Tablo 6°daki verilere gore oOrgiitsel maneviyatin anlamli is boyutunun aritmetik ortalamasinin
X=3.82, topluluk duygusu boyutunun X=3.80, orgiitsel degerlerle uyum boyutunun X=3.65 ve 6lgegin
toplaminin X=3.75 oldugu anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Baglhihk Diizeyleri

Katilimeilarin boyutlara gore orglitsel baglilik algilarina yonelik ortalama ve standart sapma
degerleri Tablo 7°de gosterilmistir. Buna gore 6l¢egin toplaminin aritmetik ortalamasinin X=3.37 oldugu
anlasilmaktadir.

Tablo 7.
Osretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri

Orgiitsel Baglilik Olgegi N X SS
Olgek Toplami 417 3.37 0.80

Ogretmenlerin Orgiitsel Sinisizm, Orgiitsel Maneviyat ve Orgiitsel Baghihk Diizeyleri Arasindaki
Iliskinin Incelenmesi

Ogretmenlerin Orgiitsel sinisizm, orgiitsel maneviyat ve oOrgiitsel baglilk diizeyleri arasindaki
iligkinin incelenmesi i¢in korelasyon analizine bagvurulmustur. Biiyiiklik bakimindan korelasyon
katsayisinin yorumlanmasinda, katsayinin mutlak deger olarak 0.00 ile 0.30 arasinda olmas1 diisiik diizeyde
iligki oldugunu; 0.30 ile 0.70 arasinda olmasi orta diizeyde iliski oldugunu ve 0.70 ile 1.00 arasinda olmasi
yiiksek diizeyde iligki oldugunu gostermektedir (Biiyiikoztiirk, 2017: 32). Korelasyon analizinin sonuglari
Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8.

Osretmenlerin Orgiitsel Sinisizm, Maneviyat ve Baglilik Algilarina Yonelik Korelasyon Analizi Sonuglart

N Orgiitsel - -
Bilissel Duyussal  Davranigsal O_rg_u_tsel Anl_amll Topluluk Degerlerle Orgt t_sel Orgytsel
Sinisizm Is Duygusu Uyum Maneviyat Baglilik
Biligsel 1
Duyussal 0.58* 1
Davranigsal 0.53* 0.52* 1
Orgiitsel . . .
Sinisizm 0.84 0.84 0.82 1
Anlamh s -0.35* -0.36* -0.34* -0.42* 1
Topluluk 050*  -0.45%  -0.38* 053 072+ 1
Duygusu
Orgiitsel
Degerlerle -0.58* -0.50* -0.42* -0.60* 0.68* 0.77* 1
Uyum
Orgiitsel B2 0 A% 0 a0 0 E7* * * *
Maneviyat 0.53 0.48 0.42 0.57 0.88 0.92 0.91 1
gr%“tsel -0.62¢  -0.56* -0.46%* -0.66* 0.50% 0.58* 0.70% 0.66* 1
aglihik
p<.01*
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Tablo 8’¢ gore oOrgiitsel sinisizm ile Orgiitsel maneviyat arasinda r= -0.57, orgiitsel sinisizm ile
orgiitsel baglilik arasinda r= -0.66 ve orglitsel maneviyat ile orgiitsel baglilik arasinda r= 0.66; korelasyon
degerleri bulunmustur. Bulgulara gére hem orgiitsel maneviyat hem de orgiitsel baglilik, orgiitsel sinisizm
ile orta diizeyde negatif iliskilidir. Diger yandan orgiitsel maneviyat ile orgiitsel bagllik arasinda orta
diizeyde pozitif iliski bulunmaktadir. Bununla birlikte 6rgiitsel sinisizmin boyutlari ile 6rgiitsel maneviyatin
boyutlar1 ve orgiitsel baglilik arasinda negatif yonde bir iliski oldugu goriilmektedir. Ayrica orgiitsel
maneviyatin boyutlari ile 6rgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde bir iligki oldugu belirlenmistir.

Orgiitsel Sinisizm ve Orgiitsel Maneviyatin Orgiitsel Baghhk Uzerindeki Rolii

Ogretmenlerin orgiitsel sinisizm ve orgiitsel maneviyat algilarmin orgiitsel baghlik diizeyleri
iizerindeki etkisini incelemek i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. S6z konusu analiz
sonucunda elde edilen bulgular Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9.
Orgiitsel Baglihgin Yordanmasina Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglart
Standart Hata

Degigken B . B t p
Sabit 2.48 0.26 9.49 0.000
Orgiitsel Sinisizm -0.48 0.05 -0.41 -10.34 0.000
Orgiitsel Maneviyat 0.52 0.05 0.42 10.55 0.000
R=0.74 R?=0.55

F(2,414): 255.63 p= 0.000

Tablo 9’daki bulgular dikkate alindiginda, 6gretmenlerin orgiitsel sinisizm ve orgiitsel maneviyat
algilari ile 6rgiitsel baglilik diizeyleri arasinda orta diizeyde anlamli iligki bulunmaktadir (R=0.74; R?>=0.55;
F.a14= 255.63; p=0.00). Orgiitsel sinisizm ve drgiitsel maneviyat degiskenleri, 6rgiitsel bagliligin %55’ini
aciklamaktadir. Bagka bir ifadeyle 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinde gerceklesen degisimin
%355’inin Orgilitsel sinisizm ve oOrgilitsel maneviyat algilarindan kaynaklandigi soylenilebilir. Ayrica
yordayici degiskenlerin orgiitsel baglilik {izerindeki 6nem sirasi, regresyon katsayilarina () gore sirasiyla
orgiitsel maneviyat ve orgiitsel sinisizm seklindedir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu arastirmadan elde edilen sonuglara gore aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda, 6gretmenlerin
orgiitsel sinisizm algilari; 6lgek toplam ile biligsel ve duyussal boyutta diisiik diizeydedir. Diger yandan
davranigsal boyutta orta diizeyde bir 6rgiitsel sinisizm algist oldugu anlasilmaktadir. Buna gore ilkdgretim
okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin okullarina karsi sinik tutumlarinin daha ¢ok davranis olarak kendini
gosterdigi ifade edilebilir. Buradan yola gikarak 6gretmenlerin okullarinda yasamis olduklari sorunlara dair
sinik tutumlarim1 agikea sergileme egiliminde olduklari sdylenilebilir. Bu sonu¢ Kahveci (2015: 197)
tarafindan yapilan ¢aligmanin bulgulariyla oOrtiigiirken, Kalagan’in (2009: 155) arastirma bulgulariyla
ortlismemektedir.

Bulgulara gore 6gretmenlerin drgiitsel maneviyat algilarinin yiiksek diizeyde oldugu anlasilmaktadir.
llgili alanyazinda benzer sonuglara ulasan arastirmalar yer almaktadir (Korkmaz ve Menge, 2018;
Rajappan, Nair, Priyadarshini ve Sivakumar, 2017). Ayrica tiim boyutlarda orgiitsel maneviyat algi
diizeyleri yiiksek bulunmustur. Orgiitsel degerlerle uyum boyutu ortalamada gorece daha diisiik iken,
anlamli is boyutu daha yiiksek ¢ikmugtir.

Tek boyutlu olarak tasarlanan orgiitsel baglilik 6lgeginin toplamina bakildiginda 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerinin orta diizeyde oldugu anlagilmaktadir. Katz ve Kahn’a (1966) gore bu baglilik
seviyesindeki bireyler, sistem tarafindan yutulmaktan uzak durmaktalar ve bir “kisi” olarak kimlikleri i¢in
miicadele edebilmektedirler. Bu ylizden 6gretmenlerin orgiitiin tiim degerlerini degil, baz1 degerlerini kabul
ettikleri sonucuna varilabilir.

Aragtirma kapsaminda Orgiitsel sinisizm, Orgiitsel maneviyat ve Orgitsel baglilik iliskisine
bakilmigtir. Buna gore orgiitsel sinisizm ile orgiitsel maneviyat arasinda orta diizeyde negatif anlamli bir
iliski oldugu bulunmustur. Bir diger ifade ile 6gretmenlerin orgiitsel sinisizm diizeyleri arttik¢a orgiitsel
maneviyat diizeyleri azalmaktadir. Orgiitsel sinisizm ile baglilik iliskisi ise orta diizeyde, negatif ve anlamli
¢ikmustir. Buna gore 6gretmenlerin orgiitsel sinisizm diizeyi arttikga bulunduklari okula baglilik diizeyinde
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azalma gergeklestigi ifade edilebilir. ilgili alanyazinda Altmdz, Cop ve Sigindi (2011) arastirmasinda
Ogretmenlerin orgilitsel sinisizm diizeyleri ile orgiitsel bagliliklart arasinda orta diizeyde negatif bir iligki
bulmustur. Yildiz (2013) ise arastirmasinda bu iliskiyi giiclii diizeyde ve negatif bulmustur. Her iki
calismanin bulgulari da mevcut arastirma ile ortiismektedir. Orgiitsel maneviyat ile orgiitsel baglilik
arasinda ise orta diizeyde, pozitif ve anlaml bir iliski bulunmaktadir. 6gretmenlerin 6rgiitsel maneviyat
diizeyleri yiikseldikce orgiite baglilik oranlarinin da yiikseldigi belirtilebilir. Bu durum; sinisizmin orgiite
kars1 olumsuz tutumlar1 barindirmasi, orgiitsel maneviyat ve Orgiitsel bagliligin da olumlu tutumlarn
icermesi ile agiklanabilir.

Aragtirma sonuclarina gore, oOrgiitsel sinisizmin boyutlar ile orgiitsel maneviyat arasinda orta
diizeyde negatif iliski bulunmustur. Bu iliski davranigsal boyut ile 6rgiitsel maneviyat arasinda gorece daha
diisiik iken, biligsel boyut ile drgiitsel maneviyat arasinda daha yiiksektir. Orgiitsel maneviyatin boyutlart
ile orgiitsel sinisizmin boyutlar1 arasindaki iligski degerlendirildiginde orta diizeyde negatif yonlii bir iligki
goriilmektedir. Boyutlar arasinda gérece en diisiik korelasyon degerleri anlaml is ile orgiitsel sinisizmin
boyutlar1 arasindadir. Orgiitsel sinisizm; biinyesinde giivensizlik, hayal kiriklig1, érgiitiin diiriistliikten ve
adaletten yoksun oldugu gibi birtakim olumsuz tutumlari barindirdigi i¢in orgiitsel maneviyat ile ters iliski
icerisinde goziilkmektedir. Diger yandan orgiitsel maneviyatin anlamli is ve topluluk duygusu boyutlari ile
orgiitsel bagliigin birbiriyle orta diizeyde pozitif iliski icerisinde oldugu anlasilmaktadir. Orgiitsel
maneviyatin “orgiitsel degerlerle uyum” boyutu ise orgiitsel baglilik ile yiiksek diizeyde pozitif yonlii iliski
gostermektedir. Buradan yola ¢ikarak orgiitsel degerlerle uyum boyutunun orgiitsel baglilik ile yakin
ozellikler tagidigi, orgiitsel maneviyatin 6rgiitsel baglilik ile birlikte hareket ettigi sdylenilebilir. Okullarda
dogruluga, tutkuya, yaraticiliga ve amaca doniik bir vizyonunun olabilmesi icin orgiitsel maneviyatin
orgiitsel baglilig1 beraberinde getirme potansiyeli oldugu bilinmelidir.

Arastirma sonucuna gore Orgiitsel sinisizm ve Orgiitsel maneviyat, orgiitsel bagliligi anlamli bir
sekilde yordamaktadir. Buna gore ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeylerinde gerceklesen degisimin %55°1, drgiitsel sinisizm ve Orglitsel maneviyat ile agiklanabilmektedir.
Bir bagka ifade ile 6rgiitsel sinisizm ve orgiitsel maneviyat, orgiitsel bagliliga %55 oraninda etki etmektedir.
Orgiitlerdeki mevcut durum hakkinda kestirimde bulunabilmek i¢in s6z konusu oranin kaydedeger bir dnem
tagidig1 sdylenilebilir. Arastirma sonucuna gore su oneriler siralanabilir:

= QOgretmenlerin drgiitsel maneviyatlarinin giiclendirilmesi, drgiitsel baghlik diizeylerinin artirilmasi
ve korunmasi i¢in okul yoneticilerine egitimler verilerek giiclii bir okul kiiltiirii olusturulmasi
saglanabilir.

»  Orgiitsel sinisizm, drgiitsel giiven ile baglantili bir kavramdir. Okul yoneticileri ile 6gretmenler
arasindaki giiven duygusunun saglamlastirilmasi i¢in her okul kendi biinyesinde aralikli olarak,
6gretmenlerinin kendini ifade edebilecegi toplantilar diizenleyebilir. Yonetici ve 6gretmenler icin
konferans ve seminerler verilebilir.

» Ogretmenlerin kendilerine deger verildigini hissetmeleri, mesleki gelisim ve motivasyon
konusunda destek gormeleri Orgiitsel sinisizmi azaltip orgiitsel maneviyat ve bagliligr artirabilir.
Bunun i¢in, MEB il-ilge teskilatlarinda gorev yapanlarin ve okul ydneticilerinin 6gretmenlere
yaklasimlar1 konusunda daha gok hassasiyet gostermeleri, okullardaki sinisizmin azaltilip Grgiitsel
maneviyat ve bagliligin artirllmasinda 6nem bir rol oynayabilir.

= Okullarda gorev dagilimi yapilirken, bu dagilimmin adalet ve liyakat esasli olmasima 6zen
gosterilmedir. Okul yoneticileri, 6zellikle rol belirsizligi ve rol ¢atismasina yol agmayacak sekilde
gorev dagilimi yapilmasim saglayabilir.

= Okullarda orgiitsel maneviyat odakli faaliyetlerin olabilmesi i¢in orgiitiin dogruluga, tutkuya,
yaraticiliga ve amaca doniik bir vizyonunun olmasi dnem tagimaktadir. Bu degerleri iceren program
ve hizmetlerin &rgiit kiiltiiriiniin bir pargast olmasi saglanabilir.

* Bu arastirma, nicel arastirma ydntemleri ile yiiriitiilmiistiir. Orgiitsel sinisizm, drgiitsel maneviyat
ve oOrgiitsel baglilik hakkinda daha ayrintili bilgi elde etmek i¢in nitel aragtirma teknikleri ile benzer
bir ¢aligma gerceklestirilebilir.
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