Vizyoner

Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, Yil: 2020, Cilt: 11, Say:: Ek, 235-244.
Siileyman Demirel University Visionary Journal, Year: 2020, Volume: 11, No: Supplement, 235-244.

ARASTIRMA MAKALESI / RESEARCH ARTICLE

GRi TEMELLiIi MALIYET TAHMINININ MOBILYA URETIM SEKTORUNDE
UYGULANMASI*

THE APPLICATION OF GREY-BASED COST PREDICTION FOR FURNITURE
MANUFACTURING SECTOR

Ozge ACUN!
Do¢. Dr. Ali APALI?
oz

Glinlimiiz kiiresel diinyasinda hizla gelisen teknolojik gelismeler, isletmelerin gelecek planlamalarinda az ve kisitl
sayidaki veriler ile hizli karar vermelerine yol agmistir. Etkin bir tahmin yontemini kullanan isletmelerin gelecek
projeksiyonlarma dair aldig1 kararlarla isletme amaclarimi daha saglikli bir bigimde devam ettirebildikleri
bilinmekte, igletmeler i¢in tahmin yontemleri ayri bir 6nem arz etmektedir. Bu c¢alismada ileriki dénemlere ait
maliyet tahmininde bulunulan gri temelli maliyet tahmini hakkinda bilgiler sunulup, bu modeli mobilya tiretim
sektoriinde faaliyet gosteren X isletmesinde denenmesi amaglanmistir. X mobilya firmasina ait maliyet
tahminlemesi gergeklestirilmeye calisilmistir. lk olarak X mobilya firmasmin 2013 yili, 2014 yili, 2015 yili ve
2016 yil1 tecriibelenmis maliyet verileri ile yine tecriibelenmis yillara ait gri tahmin yontemi ile tahmin edilemeye
calisilmig, tahminleme sonucunda dogruluk hata analizi ve giivenirlilik testi yapilmistir. Yapilan dogruluk analizi
sonucunda gri temelli model kullanilarak X Mobilya Firmasimin gelecek donemlere ait maliyet verileri

Ongorilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet, Maliyet Tahmini, Gri Sistem Teorisi, Gri Tahmin.
JEL Simiflandirma Kodlari: M40, M49.

ABSTRACT

Rapidly advancing technological developments in today's global world have led companies to make quick
decisions with few and limited data in future plans. It is known that businesses using an effective forecasting
method can continue their business objectives more healthily with their decisions about future projections, and
forecasting methods for businesses are of special importance. In the study, it is aimed to give information about
the estimation of the gray based cost which is estimated cost of the future periods and to try this model in X
enterprise which is operating in furniture production sector. Cost estimation of furniture company X is tried to be
materialized. Firstly, X furniture company's estimated cost data are tried to be predicted through the method
estimation of the gray based cost belonged to the estimated years 2013, 2014, 2015 and 2016, as a result of the
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estimation error analysis and reliability test is made. As a result of the accuracy analysis, the future cost data of
the X Furniture Company is predicted by using a gray based model.

Keywords: Cost, Cost Estimation, Gray System Theory, Gray Estimation.
JEL Classification Codes: M40, M49

1. GIRiS

Isletmelerin kullandig1 birgok farkli tahmin yontemi bulunmaktadir. Ancak teknolojideki gelismeler neticesinde
elde bulunan kisith sayida veriler ile ¢ok kisa bir siirede dogru ve net tahminlerin yapilmasi ve isletmelerin
gelecege doniik kararlar almasi gerekmektedir. Bu noktada gri sistem teorisinin kisitli sayidaki veriler ile hizli ve
pratik bir sekilde uygulanmasi, gri sistem teorisinin son yillarda bir¢ok alanda kullanilmakta ve kullanilan ¢aligma
sayist da artmaktadir. Bu ¢alismada gri tahmin yontemi kullanilarak X igletmesinin gelecek dort yila ait satiglarin
maliyeti tahminlemeye ¢alisilmistir. Calismada ilk olarak kavram gergeve basligi ile maliyet, maliyet tahmini ve
gri sistem teorisi ayrintilt bir sekilde anlatilarak, devaminda literatiir baslig1 altinda gri sistem teorisi kullanilarak
hazirlanan ¢aligmalar incelenmistir. Daha sonra gri sistem teorisi kullanilarak X mobilya firmasinin maliyet
verileri kullanilarak tahmin modeli kurulmus ve uygulanmaya calisilmigtir. Yapilan analizler neticesinde ise X
mobilya firmasmin 2017, 2018, 2019 ve 2020 yillarina ait maliyet tutarlar1 6ngoriilmeye ¢aligilmigtir.

2. LITERATUR TARAMASI
2.1. Kavramsal Cerceve

Kiiresellesen diinyada isletmelerin yogun rekabet ortaminda devamliliklarini —siirdiirebilmeleri, kar
maksimizasyonlarini saglayabilmeleri i¢cin maliyet tahmini bilylik onem tagimaktadir. Literatiirde bir¢gok maliyet
tahmini bulunmakta, isletmeler farkli maliyet tahmin yontemleri gerceklestirmektedir. Isletmeler kurulus
amagclarini gerceklestirmek adina iirettikleri mamullerin fiyatlandirma stratejilerini belirlemek amaciyla mamuliin
maliyetinin 6ngoriilmesi maliyet tahmin yontemlerini olusturmaktadir.

Gri sistem teorisi ise ilk olarak 1982 yilinda Deng Ju-Long tarafindan “The Control Problems Of Grey System”
adli ¢alisma ile ortaya konulmustur. Calismada kismen bilinen ya da bilinmeyen bilgi gri bilgi, gri elaman olarak
tanimlanmaktadir (Deng, 1982: 288).

GST, ana diisiincelerin kesin bir bilgi elde edilemeyen sistem davraniglarini, kisitli 6lgiide veriler yardimiyla
tahminlemede bulunmaktir. Bu tahminleme sisteminde, sembol olarak beyaz ve siyah renkler esas alinmustir.
Bilinenin ve belirsizligin olmadig1 veriyi beyaz renk, bilinmeyen ve belirsizligin oldugu veriyi ise siyah renk
sembolize etmektedir. Bilinen ve bilinmeyen arasinda kalan, kisith bilgiye sahip olunan veriler ise gri sistem olarak
adlandirilmaktadir (Deng, 1982: 288).

Kisaca kismi bilinen ya da kismi bilinmeyen gri renk ile sembolize edilen bilgiler gri bilgi olarak
isimlendirilmektedir. Tanimlardan yola ¢ikilarak gri sistem teorisinde renkler:

e Tam ve kesin olarak bilinmeyen bilgi: Siyah
e Kismen bilinen ve kismen bilinmeyen bilgi: Gri

e Tam ve kesin olarak bilinen bilgi: Beyaz olarak sembolize edilmistir.

Gri teori, tahmin, karar verme ve kontrol arastirmalarinda, 6zellikle tahminlerde uygulanmaktadir. Bununla
birlikte, geleneksel gri modeller modelin uygulanabilirligini ve tahmin dogrulugunu etkileyen bazi sinirlamalar
gostermektedir (Guo, Xinping ve Forrest, 2013: 216). Gri tahmin teorisi, bir sistemin optimize edilmis sistem
parametrelerini bulmay1 amaglar. Gri denklemler sistemin dinamik davranislari gibi en iyi diferansiyel denklem
ile donatilmalidir. Gri tahminin en 6nemli avantajlarindan birisi de tahmin yontemi kullanilirken sadece kiigiik
miktarda verilere ihtiya¢ duyulmasidir. Bu, sistem davraniglar ve siirekli degisim igerisinde olan siireci ortaya
¢ikartmaktadir (Wu ve Chen, 2005: 199). Baska bir ifade ile tahmin ve karar verme iizerine arastirmalar yaparak
sistemlerin analizde kurulan modelin belirsizligi ve bilgi yetersizligine odaklanmaktadir (Hsu, 2003: 565).
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2.2. ilgili Cahsmalar

Wang (2002), makalesinde herhangi bir zamanda hisse senedi fiyatin1 aninda tahmin etmeyi amaglamigtir. Hisse
senetlerinin tahmin edilmesi ile ilgili iki ana problem tizerinde durulan ¢alismada problemleri ¢6zmek ve stok
verilerinin bilyiikliiglinii azaltmak igin gri teori ile kombine bulaniklastirma tekniklerini, olas1 bir cevabi aninda
tahmin edebilmek adina 6ngorii islevlerinden biri olarak bulanik bir gri tahmin gelistirmislerdir. Tahmin sistemini
hisse senedi verilerini ani bir sekilde kullanmak ve stok fiyatini aninda ve giivenilir bir zamanda tahmin edebilmeyi
amaclamiglardir.

Hsu (2003), “Appliying The Grey Prediction Model To The Global Integrated Circuit Industry” ¢alismast ile gri
tahmin modelini global entegre devre endiistrisinde uygulamay: amaglamiglardir. Bu caligmada, Grneklere
uygulanan, kiiresel entegre devre endiistrisinde talep ve satislari iizerinde gri tahmin modelinin kesinligi ve
dogrulugu incelenmis, ampirik olan1 karsilastirarak hangi model tahmininin kiiresel devre endiistrisi i¢in en uygun
olan tahmin modelini bulmak amaglanmistir. Calisma sonucunda GM, kisa vadeli tahminlere orta ve uzun vadeli
tahminlere gore daha uygun oldugu kanisina varilmistir.

Yao, Chi ve Chen 2003 yilindaki bilimsel aragtirmalarinda bir online elektrik talebi tahmincisini gelistirmeyi
amaglamiglardir. Caligmalarinda geleneksel GM (1, 1) modelinin tahmin uygulamasi 6nemli Olgiide
iyilestirilmistir. Aragtirma sonucunda yiiksek enerji tiikketen isletmeler i¢in isletme maliyetlerinden tasarruf etmek
adina bir arag saglayarak, elektrik israfi tilketiminden kaginilmasinin miimkiin oldugunu 6nermislerdir.

Wu ve Chen 2005 yilinda yayinlanmig makalelerinde gri model kullanilarak entegre bir tahmin yontemi
onerilmistir. Gelistirilmis iliskisel analiz ile birlestirilerek GMC (1, n) modeli onerilmistir. Gelistirilen model ile
Tayvan internet erisim popiilasyonu tahmin edilmistir. Arastirma sonucuna mevcut yontem iizerinde muazzam bir
gelisme gerceklestirmistir. Uygulamada o6nerilen yeni gri tahmin modeli GMC(1, n) dogru tahmin edildigi
gorilmiistiir.

Lian, Lin ve Huang (2005), “A Grey Prediction Fuzzy Controller For Constant Cutting Force In Turning” adli
caligmalarinda tornalama sistemlerinde matematiksel model kurmanin zorlugu nedeni ile model icermeyen
belirsizlik kullanmislardir.

Trivedi ve Singh, (2005), “Application Of Grey System Theory In The Development Of A Run of Prediction
Model” adli Hindistan’da yaptiklart ¢aligmada, hidrolojik siire¢leri modellemek igin gri sistem teorisinden
faydalanmiglardir. Gri sistem teorisi kullanilarak hidroloji yagis-akis siirecinin belirsizligi giderilmeye c¢aligmis,
modelin firtinali akisin makul bir dogrulukla tahmin edebilme yetenegi dogrulanmistir.

Leephakpreeda (2008), arastirmada havalandirma ve iklimlendirme i¢in i¢ ortam konfor sicakliginin belirlenmesi
amaclanmistir. Yagam ortamindaki termal konfor anket verilerine dayanmaktadir. Gri tahmin modeli ile 6ngoriilen
i¢ ortam konfor sicakligi havalandirma ve iklimlendirme kontrol sistemleri i¢in konfor sicakligi referansi olarak
uygulanabilir sonucuna ulasilmistir. Ayrica analiz sonuglarinda verimli havalandirma ve iklimlendirme kontrol
sistemi igin Onerilen metodolojinin uygulanabilirligi kanitlanmigtir.

Tien 2009 yilindaki ¢caligmasinda orijinal dizinin GM (1, 1) tarafindan ilk girisinin etkinligini aragtirmistir. Yapilan
calismada orijinal dizinin GM (1, 1) tarafindan etkinligi arttirilmasi amaglanmis ve sonug olarak modelleme
degerlerinin ve tahminlerinin orijinal serilerin girisinden bagimsiz oldugu goriilmiistiir. Yapilan bu calismada
onceki ¢aligmalara gore daha kompakt bir algoritma sunulmus ve model olusturmak icin sadece birkac veriye
(genellikle daha az) ihtiya¢ duyulmaktadir.

Guo vd., 2013 yilinda “A Research On A Comprehensive Adaptive Grey Prediction Model” adli ¢alismasinda
kapsamli gri tahmin modeli lizerinde bir arastirma yapmayi amaglamislar ve yapmis olduklar1 galismada
geleneksel GM (1, N) modelindeki dezavantajlarin iistesinden gelebilmek igin yeni kapsamli bir gri model
CAGM(1, N) onerilmektedir. Arastirma sonucunda gelistirilen modelin herhangi bir tahmin problemine
uyarlanabilir ve daha yiliksek uyum ve dogru tahmin sonuglara ulagilabilecegini geleneksel GM(1, 1) modeli ile
karsilagtirmislar ve gelistirilmis modeli onaylamiglardir.

Zeng, Chen ve Liu (2013), “A Novel Interval Grey Prediction Model Considering Uncertain Information” adli
bilimsel ¢aligmalarinda 6nceki gri tahmin modeli ¢alismalarindan farkli olarak gri say1 bilgisine dayanan, belirsiz
bilgilerle ugrasan, uygulamada olan yenilikgi bir tahmin modeli énermeyi amaglamislardir. Tki sayilir bir yiizey
iizerinde gri sayilarin geometrik 6zelliklerini ortaya koyarak, tiim gri sayilarin gelistirilen algoritmalarla herhangi
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bir bilgi kayb1 olmaksizin gergek sayilara doniistiiriilmesi ¢alismanin konusunu olugturmaktadir. Caligmada gergek
sayilara dayali bir tahmin modeli olusturulmustur.

Xu, Liu ve Fong, 2014 yilinda Henan Eyaletindeki Pingdingshan Komiir Madeni’nin de yaptiklari ¢aligmalarinda,
madencilik ¢okmesinin ¢evreye ciddi zararlar vermesi tahmin modelindeki parametrelerin elde edilmesinin
zorlugu nedeni ile gri tahmin modelini kullanmiglardir. Aragtirma sonucunda tahmin degerlerinin dogruluk ve
giivenirlilik paymin yiiksek oldugu saptanmustir.

Erden ve Ceviz, 2015 yilinda yapmis olduklari ¢alismada, gri sistem teorisi kullanilarak Tiirkiye nin bityiime orani
faktor analizi gerceklestirmiglerdir. Tiirkiye’nin ekonomik biiyiimesinin degerlendirilmesi i¢in gri sistem teorisinin
kullanildig1 calisma sonucunda, ekonomik faktdr analizlerinin gri ilisi analizi kullanilarak, gri sistem teorisi ile
saglikli tahminler yapilabilecegi kanisina varilmistir.

Omiirbek Aksoy ve Akcakanat 2017 yilinda “Bankalarin Grup Bazli Karliklarmin Gri Tahmin Yéntemi ile
Degerlendirilmesi” adli ¢alismalarinda banka karliliklarinin ileriye doniik tahminlenmesi amaglanmistir. Sonug
olarak ise olusturulan modelin giivenirlilik oraninin %90’dan fazla olmasi sebebiyle ¢alismada ileriye doniik
tahminlemelerde bulunmustur. Calismada banka sektorii igin 6nemli olan karlilik kavraminin ileriye yonelik bir
tahminlerinin yapilabilmesi i¢in kullanilabilecek uygun bir yontem olmas1 6nerisinde bulunulmustur.

Bayrakg1 ve Aksoy (2019), Ulkemizde var olan bireysel emeklilik sistemine bagl katilimei sayilarmni ve yatirima
yonlendirilen tutarlarin gelecek donem igin tahminini yapilmasini amaglamislar ve bu amaca ulagmak igin
calismalarinda G (1, 1) modelini kullanmiglardir. Arastirmalarinda gelecek yillar i¢in katilimci sayisi ve yatirima
yonlendirilen tutarlarin tahminlerini gerceklestirmislerdir ve G(1, 1) yonteminin gelecek donem tahminin
yapilmast i¢in kullanilabilecek bir yontem oldugu sonucuna ulagmislardir.

Oztiirk (2019), isletmelerin cevresel siirdiiriilebilirliklerinin belirlenebilmesi igin Gri tahmin ydnteminin
kullanilabilirliginin arastirilmasini amaglamis, bu amag dogrultusunda gri tahmin yonteminin diisiik géreceli hata
yiizdeleri sayesinde oldukga giivenilir sonuglar sundugu tespit etmistir.

Yapilan literatiir incelemesi sonucunda gri tahmin yonteminin birgok alanda basari ile uygulandigi gériilmektedir.
Gri tahmin sosyal bilimler alaninda da bazi ¢aligsmalara konu olmus ancak gri tahminin muhasebe alaninda yeterli
derece uygulanmadigi goriilmektedir. Arastirmalar dogrultusunda gri tahmin modelinin maliyet tahminlemesi
yontemi olarak kullanilabilirligini 6lgen yalnizca bir ¢alismaya rastlanmistir. Bu ¢alismanin maliyet tahminlemesi
modeli olarak gri tahmin yonteminin yiiksek giivenirlilikle kullanilabilirligini ispat edebilmek ve ayrica literatiirde
yer alan ¢alismadan farkli olarak yillar temel alindiginda da az/kisitli sayida veri ve kisa zamanda yiiksek
giivenirlilik orani ile gelecek yillara ait maliyet tahminlemesinin gergeklestirilebilecek olmasi bakimindan
literatiire katkida bulunacag diisiintilmektedir.

3. ARASTIRMA
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Calismanin ana konusunu olusturan maliyet kavramu ile ilgili tanimlamalar incelendiginde maliyeti olusturan
unsurlarin yapisinin belirsiz ve bilgi sistemleri tarafindan sunulan ¢iktilarin yetersiz oldugu durumlarda s6z konusu
olabilmektedir. Bu noktada ¢aligmada 2013, 2014, 2015 ve 2016 yil1 faaliyet raporlarina ulagilabilen BIST 100
isletmelerinden X mobilya firmasinin faaliyet raporlari, internet sitelerinde yayinladiklart finansal tablolari
incelenmistir. Caligmanin amaci, arastirmaya konu olan firmanin gegmis yil verileri kullanilarak gelecek 2017,
2018, 2019 ve 2020 yillarina ait maliyet tahmininde bulunmaktir.

Isletme karar vericilerinin satiglarim maliyetinin tahminlerinde, bilgi ihtiyaglarmin karsilanabilme durumunun
saglikli olmas1 agisindan ¢aligmanin dnemini, sahip olunan az ve kisithi dl¢iide veriler ile gelecek donemlere iligkin
diisiik hata oranli maliyet tahmini yapmak olusturmaktadir.

3.2. Arastirmanin Kapsam ve Orneklemi

Gri temelli tahmin yontemini isletme igi bilgi ihtiyaglarina karsilik isletmelerde bir tahmin yontemi olarak
kullanilabilmesi amaciyla yapilan bu ¢aligmanin kapsamini iilkemizde mobilya iiretimi gergeklestiren tiim iiretim
isletmeleri olusturmaktadir.
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Arastirmanin  kapsamimi  Tiirkiye’de faaliyet gdsteren tiim mobilya iiretimi gergeklestiren isletmeler
olusturmaktadir. Ancak faaliyet gosteren biitiin isletmelerin maliyet verilerine ulagsma zorlugu nedeniyle
¢alismanin 6rneklemini evreni temsil edecegi sinirliligi dahilinde ulasilan X mobilya firmasi olusturmaktadir.

Arastirmanin drneklemini olusturan X mobilya firmasinin maliyet verileri Kamu Aydinlatma Platformunda
yayinlanan finansal tablolardan almmustir.

3.3. Arastirmanin Problematigi

Isletmelerin maliyet 6ngoriilerini giivenilir bir sekilde gerceklestirerek saglikli sonuglar elde etmesi gok dnemlidir.
Ancak tahminlerini gergeklestirirken kullanilan bazi yontemler ¢ok fazla sayida veriye ihtiyag duymakta ve hizli
sonu¢ vermemektedir. Bu sebeple ¢aligmanin problemi 6ngdrii yontemlerinde ihtiya¢ duyulan bilgilerin ¢ok olmasi
ve hizli sonu¢ alinamamasidir. Bu baglamda ¢aligmanin ana sorusunu “Karar vericilerin maliyet tahminlerini
gerceklestirirken az ve kisith sayida bilgiler ile hizli sonug alinabilir mi?”olusturmaktadir.

Yeni bir yaklagim olan gri sistem teorisi farkli alanlarda kullanilmakta ve bilim diinyasindaki birgok ¢alismaya
konu oldugu goriilmektedir. Yapilan aragtirmalar sonucunda muhasebe literatiiriinde gri temelli maliyet tahmini
yonteminin ¢ok fazla kullanilmadig goriilmektedir. Bu sebeple, ¢alismanin literatiire yeni bir yaklagim katarak,
tahmin yontemleri alanini genisletecegi diisliniilmektedir.

3.4. Arastirmada Kullanilan Veriler ve Kullamlan Yoéntem

Arastirmada tahmin yontemine uygun olarak KAP iiyesi X mobilya firmasinin gegmis dort yillik maliyet verileri
kullanilmistir. Bu verilere X mobilya firmasimin 2013, 2014, 2015 ve 2016 yili gelir tablolarindan ulagilmigtir. X
mobilya firmasinin gegmis donem verileri kullanilarak gelecek doneme ait maliyet tahminlemesi
gerceklestirilebilmesi icin DenglJu-Long tarafindan 1982 yilinda gelistirilen gri sistem teorisi tahmin yontemi
olarak kullanilmaktadir. Gri temelli tahmin modeli yonteminde kullanilan altt adim bulunmaktadir. Bu adimlar:

1. ADIM: X©negatif veri igermeyen, pozitif bir yapiya sahip olan bir veri seti ele almir ve bu veri orijinal veri
setidir.

0_ 0 0 0 0 0
X _(X(l)a X Q@) > X 3)» X (4)s wevveeer N X (n)) (1)
X%k>0k=1, 2, 3, 4 )

2. ADIM: XO serisinin kiimiilatif toplamz ile yeni bir X! veri dizisi elde edilmedir. Bu adimda X! serisinin
kiimiilatif toplami sdyle bulunur.

Xlk: 21!(21 Xoi, (3)
XIZ(XI(I), Xl(z),Xl(3), X1(4), ........ 5 Xl(n)) (4)
ve burada

k=(1,2,3,4........ , n)"dir. (%)

3. ADIM:X!serisinden yararlanilarak Z! serisinin elde edilmelidir ve Z! serisinin elde edilebilmesi igin
uygulanacak formiil soyledir:

2,=0, 5X! )+ 0, 5X (6)
4. ADIM: Elde edilen seri sonucunda GM (1, 1) modelinin parametreleri bulunur.
i=[a, b]"=(B'B)' BTY ©)
_XO(Z) -
)
0
X
v=|*® (8)
L Xo(n)_
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[Z'o 1]
| -21(3) 1
B= |'Zl<4> 1 | )

l'Zl(n) 1J

5. ADIM: “a” ve “b” parametreli bulunduktan sonra gri diferansiyel denklem olusturularak modelin belirlenmesi
gerceklestirilir.

- b] _. b
Xl(k+l): [Xol- ;:I € ak+; (10)

6. ADIM: Elde edilen tahmin dizisinden faydalanarak son olarak ters kiimiilatif islemi gerceklestirilerek tahmin
degerleri bulunmaktadir.

0 ~ ~ ~ ~
X' =R 0% -1 8 G-2» %" (4_3) (11)

4. X Mobilya Firmasimin 2017, 2018, 2019 ve 2020 Yillarina Ait Maliyet Tahmin Modeli ve Uygulanmasi
4.1. X Mobilya Firmasimin Maliyet Verileri

Caligmaya konu olan X mobilya firmasinin tahmin modeli olusturulmasi igin gerekli veriler tablolar halinde
sunulmugtur. Gerekli olan dort veri, firmanin 2013, 2014, 2015 ve 2016 yillarina ait yayimlanan gelir tablosu,
satislarin maliyeti kaleminden temin edilmistir.

Tablo 1. X Mobilyasina Ait Tecriibelenmis Maliyet Verileri

Yillar 2013 2014 2015 2016
Satislarin Maliyeti 173.623.936 211.087.782 240.207.045 265.166.697

Yukaridaki tabloda X mobilya firmasinin 2013, 2014, 2015 ve 2016 yillarina ait gelir tablosundan elde edilen
satislarin maliyet tutar1 bulunmaktadir. Firmanin 2013 yilina ait satiglarin maliyeti tutar1 173.623.936 TL, 2014
yilina ait maliyet tutar1 211.087.782 TL, 2015 yilina ait satislarin maliyeti tutar1 240.207.045 TL ve son olarak
2016 yilina ait maliyet tutari ise 265.166.697 TL’dir

4.2. Maliyet Tahmin Modelinin Olusturulmasi ve Modelin Uygulanmasi

Uygulamanin ilk adimi olarak X mobilya firmasina ait ham veri dizisi olusturulur. X° pozitif orijinal veri dizisidir.
Uygulamada kullanilacak veri sayisi gegmis doneme ait tecriibelenmis dort yila ait maliyet verileridir.

X% = (173.623.936, 211.087.782, 240.201.045, 265.166.697) (12)
X0 serisinin kiimiilatif toplamu ile yeni bir X* veri dizisi elde edilmedir.

X! = (173.623.936,384.711.718,624.918.763, 890.085.460) (13)

X'serisinden faydalanarak Z* serisi olugturulmadan dnce X° igin yar1 diizgiinliik kuralina, X* igin ise yari iissellik
kuralina uygunlugu kontrolii yapilmalidir.

XOserisi icin yar1 diizgiinliik kontrolii asagidaki formiil uygulanarak gerceklestirilmektedir.

Xk

pk) = o (14)
k-1

Formiil uygulandiginda:
9 240207.045

p(3) = z_z = Ssa711718 0,62 (15)
0

p(4) = 2= 265166697 =y 42 (16)

x} T 624.918.763
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Yar1 Diizgiinliik Kurali Kosulu: k>3 olmast durumunda elde edilen deger 0, 5’den kii¢iik olmak zorundadir. Yari

diizgiinliik kurali uygulandiginda p(4)>0, 5 oldugu igin olusturulan X° veri dizisi yar1 diizgiinliik (quasi-smooth)
kuralint uygundur.

X* serisi igin yar iissellik kontrolii asagidaki formiil uygulanarak gerceklestirilmektedir.

1 X
O’k = X1 (17)
k-1
Formiil uygulandiginda:
1
ol = X 624918763 — 1 o) (18)

x T 284.711.718

1
X, 890.085.460
ol = Ko 2000 =9 47 (19)
X3 624.918.763

Yar1 Ussellik Kurali Kosulu: k>3 olmasi durumunda elde edilen deger [1, 1, 5] araliginda olmak durumundadar.
Veri serisine yari iissellik kurali uygulandiginda o3€[1, 1,5] kosulunu sagladig igin olusturulanX? serisi yar
iissellik (quasi exponentiality) kuralina uygundur.

XO%yar diizgiinliik kuralina, X! igin ise yari iissellik kuralina uygunluk sartim1 sagladig1 igin bir sonraki adim olan
X! serisinden Z* serisi elde edilerek GM (1, 1) modeli kurulabilir.

X1serisinden yararlanilarak Z? serisi elde edilmektedir.
= (173.623.936,279.167.827,504.815.240,50,757.502.111,50 ) (20)

Elde edilen seri sonucunda GM (1, 1) modelinin parametreleri

-279.167.827,00 1
B =] -504.815.240,50 1] (21)
-757.502.111,50 1
211.087.782
Y= 240.207.045] (22)
265.166.697
GM (1, 1) modelinin parametreleri bulunduktan sonra:
BT « B (23)
Islemi gergeklestirilmelidir. Burada BT olusturdugumuz B matrisinin transpozunu simgelemektedir.
B matrisinin transpozu:
BT — [—279.1167.827 —504.8115.240, 50 —757.5(;2.11, 50] (24)

Seklindedir. B matrisin transpozu bulunduktan sonra BT * B islemi gerceklestirilebilir. Burada yapilacak islem B
matrisinin transpozu ile B matrisinin ¢arpimudir.

906.582.551.599.933.000 —1.541.485.179
—1.541.485.179 3

Carpim iglemi gergeklestikten sonra elde edilen matrisin tersi alinmalidir.

BT«B = (25)

[T 1] [T L)

Islemler gergeklestikten sonra “a” ve “b” parametrelerinin bulunmasi ile tahmin modeline devam edilir. “a” ve “b”
parametreleri:

—0,112772762760678
180.874.660,5741012

B matrisinin transpozu ile B matrisinin ¢arpiminin tersi alindiktan sonra elde edilen matris ile B matrisinin

[IP%1]

transpozu ile Y matrisinin ¢arpimi ile “a” ve “b” parametreleri bulunmustur.

i=[a, b]" = [ (26)
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a” ve “b” parametreli bulunduktan sonra gri diferansiyel denklem olusturularak modelin belirlenmesi
gerceklestirilir.

= 1.777.509.982,118657e "2k — 1.603.886.046, 118657 (27)

113

Belirlenen model sonucunda asagidaki tahmin dizisi elde edilmektedir.

Xl=(173.623.936, 385.818.705, 623.344.763, 889.226.097) (28)

Elde edilen tahmin dizisinden faydalanarak son olarak ters kiimiilatif islemi gerceklestirilerek tahmin degerleri
bulunmaktadir.

R°=(173.623.936, 212.194.769, 237.526.058, 265.881.335) (29)

Ters kiimiilatif islemi tamamlandiktan sonra elde edilen tahmini degerler ile orijinal degerler arasindaki hata pay1
ve hata oraninin belirlenmesi i¢in hata analizi Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Hatalar ve Goreli Hatalar

Ham Veri Tahmin Edilen Veri Hata Pay1 Goreli Oran %
Veri No x°k 'k tk=x"k-2"k Ak=gk/x"k
2014 Y1ih 211.087.782 212.194.769 -1.106.987 0,52
2015 Yih 240.207.045 237.526.058 2.680.987 1,11
2016 Yih 265.166.697 65.881.335 714.638 0,26

Toplam goreli hatalar sonucunda bulunan ortalama goreli hata:
A =130 k=%0,63 (30)

Yaygin olarak kullanilan tahmin modellerinin dogruluk siniflandirilmasi Tablo 3’te gosterildigi gibidir.

Tablo 3. Tahmin Modellerinin Dogruluk Siniflandirilmasi

Dogruluk Siniflandirmasi Parametreler
P C
1.SeviyeYiiksek Giivenirlilik >0, 95 <0, 35
2.SeviyeOlduke¢a Giivenilir >0, 80 <0, 50
3.SeviyeDiisiik Giivenirlilik >0, 70 <0, 65
4.SeviyeGiivenilir Degil <0, 70 >, 65

Kaynak: (Deng, 1986; Tseng vd., 2001; Liu ve Lin, 2010: 135).
Tablo 3’e bakildiginda:
%100 —A formuliine ortalamali goreli hata degeri yazildiginda
%100 — %0,63 = %99,37 (31)

Kritik p degeri >0, 95 oldugu igin analiz sonucu Tablo 3’e gore 1. derece- yiiksek giivenirliliktedir. Bu sonug
dogrultusunda tahmin modeli kullanilarak gelecek doneme ait 6ngorii degerleri iiretilebilecektir.

4.3. X Mobilya Firmasinin Gelecek (2017, 2018, 2019 ve 2020) Yillara Ait Maliyet Tahmini

Kullanilan gri sistem teorisinde gri tahmin analiz sonuglarinin 1. seviye-yiiksek giivenirliligi sahip olmasi, gelecek
donemlere ait tahminler gerceklestirmeye izin vermektedir. Caligmanin bu boliimiinde olusturulan model yardimi
ile 2017, 2018, 2019 ve 2020 yillarina ait tahmini maliyet verileri tablolar halinde gosterilmistir.
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Tablo 4. X Mobilya Firmasimin Maliyet Verileri

Yil 2017 2018 2019 2020
SMM 297.621.593,95 333.150.927,59 372.927.665,66 417.440.136,59

Tablo 4’te model giivenirliligin %99’dan biiyiik olmasi sebebiyle olusturulan model kullanilarak gelecek doneme
ait tahminleme yapilmistir. Gelecek donemlere ait maliyet verileri ile olugturulan model kullanilarak 2017 yili
satislarin maliyeti tutarin 297.621.593,95 TL oldugu goriilmekte X mobilya firmasinin 2017 yil1 maliyetinin
32.454.897 TL artmas1 ongoriilmiistiir. 2018 yilina ait maliyet tahmini 333.150.927 olmus ve firmanin dnceki
doneme gore 2018 yil1 maliyet tutarinin 35.529.333 TL ve 2019 yilina ait satiglarinin maliyetinin 39.776.738 TL
tutarinda artmasi tahminlenmektedir. Gelecek donem 2019 yilina ait maliyet tahmini 372.927.665,66 TL olarak
ongoriilmektedir. Son olarak 2020 yilina ait maliyet tahminlemesi ise gri sistem teorisi kullanilarak olusturulan
model sonucunda 44.512.471 TL artigla 417.440.136 TL oldugu tahminlenmistir.

Tablo 5. X Mobilya Firmasimin Tahmini Degerleri

YILLAR 2013 2014 2015 2016
Gercek Degerler 173.623.936 211.087.782 240.207.045 265.166.967
Tahmini Degerler 173.623.936 212.194.769 237.526.058 265.881.335
YILLAR 2017 2018 2019 2020
Tahmini Degerler 297.621.593,95 333.150.927,59 372.921.665,66 417.440.136,59

Yapilan tahminler sonucunda X mobilya firmasinin gelecek dort yila ait satislarinin maliyet tahmini 1.421.134.324
TL’dir. Uygulamaya konu olan son dort yila ait toplam satislarin maliyeti ise 890.085.730 TL’dir. Gri sistem
teorisi kullanilarak olusturulan gri tahmin modeli sonucunda yapilan tahminlemede X mobilya firmasinin gelecek
dort yila ait satiglarinin maliyeti 531.048.594TL tutarinda artmasi beklenmektedir.

5. SONUC VE ONERILER

Her isletme kurulus ve olus amacina sahiptir. Bu amaglar varliklarin1 devam ettirebilmek, karlilik saglayabilmek,
satis geliri elde edebilmek vb. sekilde siralanabilir. Isletmeler amaglarim gerceklestirebilmek ve ekonomik fayda
saglamak adina bir takim faaliyetlerde bulunurlar ve bu faaliyetler sonucunda bazi fedakarliklara katlanirlar.
Katlanilan bu fedakarliklarin mali nitelikteki karsilig: tiretilen iiriinlerin, faaliyetlerin maliyetlerini yansitmaktadir.
Isletmelerin amagclar1 dogrultusunda faaliyetlerinin siirekliliklerini saglamak ve kar maksimizasyonlarim
saglayabilmek i¢in maliyet kontrolii isletmeler i¢in hayati rol oynamaktadir. Uretim isletmelerinde iiretilen
mamullerin maliyeti ve olusan giderler fiyatlandirma stratejisi, karar verme politikalar1 i¢in isletme bilgi
kullanicilari agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Arastirmada dort yila ait maliyet verileri kullanilarak gelecek yillara ait maliyet tahminleri yapilmaya ¢aligilmis
ve sonucunda uygulanan modele hata analizi uygulanmistir. X mobilya firmasimin olusturulan model sonucunda
2017 yilina ait tahmini maliyet tutar1 297.621.594 TL olarak bulunmustur. Tahmin sonucunda gelecek donem igin
32.454.896 TL’lik bir artig dngoriilmiistiir. Uygulanan gri tahminin sonuglarina gore firmanin gelecek donem 2018
yilina ait maliyet tahmini 333.150.927 TL’dir. X mobilya firmasinin 2018 yilinda bir 6ndeki déneme gore
35.529.333 TL’lik bir artis olmas1 6ngoriilmiistiir. 2019 yilina ait tahmini maliyet tutarinin bir 6nceki doneme gore
39.770.738 TL’lik bir atisla 372.921.665 TL olmas1 6ngoriilmiistiir. Son olarak X mobilya firmasmin 2020 yili
maliyet tahminlemesi de yapilmigtir. Gegmis dort yilin maliyet verileri kullanilarak olusturulan model sonucunda
2020 yilina ait tahmini maliyet tutar1 417.440.136 TL olmustur.

Sonug olarak X mobilya firmasmin 2013, 2014, 2015 ve 2016 yili verileri kullanilarak gri tahmin modeli ile
maliyet tahminlemesi yapilmis ve %0,63 ortalama goreli hata oldugu saptanmistir. Kurulan modelin giivenirliligi
yaklasik %99 un iizerinde oldugu goriilmekte ve dolayisiyla gri sistem teorisi az ve kisitli sayida veri kullanilarak
maliyet tahmini i¢in basaril1 bir sekilde uygulanabilmektedir.

Literatiirde bircok tahmin yontemi bulunmaktadir ve maliyet tahminlemesi yapilirken bu yontemler
kullanilmaktadir. Ancak bazi yontemler veri ve zaman bakimindan uygulamaya dokiildiigiinde kullanicilar i¢in
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zorlayici olabilmektedir. Yapilan bu ¢alisma gri tahmin yonteminin yillar baz alindiginda da az ve kisitl sayida
veri ile gilivenirlilik oran1 yiiksek sonuglar elde edilebilecegini ortaya koymaktadir.
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