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Ozet: Bu arastirmanm amaci, okul yoneticilerinin
otantik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin orgiitsel
vatandaglik davranislar1 ve oOrgiitsel baglilik diizeyleri
arasindaki iligkinin belirlenmesidir. Yontem olarak
iligkisel tarama modelinin kullanildig1 bu aragtirmanin
evrenini 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Sivas il
merkezindeki resmi anaokulu, ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan toplam 3814 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini ise orantili
tabakali 6rnekleme yontemi ile belirlenen 760 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmada “Otantik Liderlik Olgegi”,
“Orgiitsel ~ Vatandaslik  Davramisi  Olgegi”  ve
“Ogretmenler  igin  Orgiitsel  Baglihk  Olgegi”
kullanilmistir.  Arastirma bulgularmma goére Ogretmen
algilarina goére okul yoneticileri sik sik otantik liderlik
davranislar sergilemektedir. Ogretmenlerin
yardimlasma, nezaket, centilmenlik, vicdanlilik alt
boyutlarinda orgiitsel vatandaslik davraniglarinin diizeyi
tamamen katiliyorum; sivil erdem alt boyutunda ise
katiliyorum diizeyinde olarak bulunmustur.
Ogretmenlerin okullarina &rgiitsel baghliklar1 “cogu
zaman”  diizeyindedir. Okul yoneticilerinin otantik
liderlik davraniglar1 ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeyleri arasinda pozitif yonde, yiiksek diizeyde iliski
vardir. Ogretmenlerin &rgiitsel vatandaslik davranislari
ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda pozitif yonde,
orta diizeyde bir iliski vardir. Ogretmenlerin yaslari
arttikca sergiledikleri orgiitsel vatandaslik davraniglar
da diizenli olarak artmaktadir. Simif O6gretmenlerinin

brang Ogretmenlerine gore daha fazla Orgiitsel
vatandaslik ~ davranigt  gOstermelerinin = nedenleri
arastirilabilir.

Anahtar Sozciikler: Okul yéneticisi, otantik liderlik,
orgiitsel baghlik, orgiitsel vatandaslik davranisi

Abstract: The aim of this study is to determine the
relationship between authentic leadership behaviours of
school principals and teachers' organizational citizenship
behaviors and organizational commitment levels. The
universe of this research, which uses relational screening
model as the method, consists of 3814 teachers working in
official kindergarten, primary, secondary and high schools
in Sivas city center in 2016-2017 academic year. The
sample of the study consists of 760 teachers determined by
proportional stratified sampling method. Authentic
Leadership Scale, Organizational Citizenship Behavior
Scale and Organizational Commitment Scale for Teachers
were used as data collection tools. According to the
findings of the research, school principals frequently
exhibit authentic leadership behaviors according to the
perceptions of teachers. The level of organizational
citizenship behaviors of the teachers in the sub-dimensions
of altruism, courtesy, sportsmanship and conscientiousness
were found to be “I totally agree”, and in the sub-
dimension of civil virtue it was found to be “I agree”. The
organizational commitment of teachers to their schools is
in the level of “often”. There is a positive and high level of
relationship between authentic leadership behaviors of
school principals and teachers' organizational commitment
levels. There is a positive, moderate relationship between
teachers' organizational citizenship  behaviors and
organizational commitment levels. As the ages of teachers
increase, their organizational citizenship behaviors
increase regularly. The reasons why classroom teachers

show more organizational citizenship behavior than branch
teachers can be investigated.

Keywords: School ~ manager, authentic  leadership,
organizational commitment, organizational citizenship

behaviour
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Giris

Yonetimsel eylemlerin insanlik tarihiyle birlikte basladig: ifade edilebilir. Ciinkii yonetim, elinde
bulundurdugu gii¢ sebebiyle her zaman ilgi odagi olan ve elde etmek i¢in ugruna bir¢ok seyin yapildigi
bir olgudur (Fisek, 2012). Belli bir ama¢ i¢in organize olmus insanlarin amaclarin1 gergeklestirmek
maksadiyla belirli isleri devamli yapma gayreti icerisinde oldugu her yerde ve durumda yonetimin
oldugu soylenebilir. Ciinkii amaclara ulagabilmenin ve yapilmasi gerekenlerin istenilen nitelikte
yapilabilmesi icin diger insanlarla beraber kararlar alan, yapilacak isleri organize eden, insanlari
yonlendiren, koordine eden ve yapilan tiim faaliyetleri degerlendiren kisiler vardir. Bunun yaninda bu
kisilerin taleplerini ve beklentilerini yerine getirecek insanlar da olacaktir. Bunun neticesinde de biitiin

orgiitlerde yoneticiler ve yonetilenlerin oldugu ifade edilebilir.

Yonetimin planlanmis bir faaliyet ve sinirlari belirlenmis bir bilim olarak ne zaman ortaya ¢iktigina
yonelik olarak, farkli yazarlar tarafindan farkli olaylar ve tarihler 6ne siiriilmiistiir. Yonetim alaninin
farklh bir bilim dali olarak ortaya ¢ikmasinda “Kameralizm Akimi”, “Federalist Bildiriler”, “Woodrow
Wilson’un Makalesi”, “Frederick Taylor’'un Bilimsel Yonetimi?, “New York Kenti Belediye
Aragtirmalar1” ve “Ilk Kamu Yonetimi Ders Kitabinin Yayimlanmasi1” gibi olay ve durumlar énemli rol
oynamistir. Bununla birlikte yonetim biliminin baglangict olarak kesin bir tarih ve olay1 ifade etmek gii¢
olmasina karsin bir¢gok yonetim bilimci Woodrow Wilson’un 1887 yilinda yayimladigi “Yonetim

Bilimi” adli makalesini yonetim biliminin baslangici olarak kabul etmistir (Kaya, 1991).

Egitim yonetimi, toplumun egitim-6gretim ihtiyacin1 gidermek maksadiyla kurulmus olan egitim
orgiitlerini amaglarina uygun sekilde ¢alistirmak, gelistirmek ve yasatmak siirecidir (Toprakci, 2008).
Okul yoneticileri, gorev yaptiklart okullart amaclari dogrultusunda yonetmek zorundadir. Okullarin
basarist ve devamliligi, okullarin belirlenen amaglar1 gerceklestirme derecesine gore belirlenir (Giirsel,
1997). Giinlimiiz okullarinda orgiitsel etkililik, bir tek etkene veya boyuta indirgenemeyecek kadar
karmasgik bir hal almistir. Orgiitsel etkililikte liderligin niteligi ise ok énemli bir hale gelmistir (Aydin,
2010). Ciinkii okullarin belirlenen amaglara ulagabilmeleri i¢in okuldaki tiim 6gretmenler basta olmak
iizere tlim isgorenlerin amagclar1 gergeklestirmek i¢in istekli olmalar1 ve harekete gegmeleri biiylik 6nem
tagimaktadir. Okullarda isgérenlerin amaglar dogrultusunda harekete gegmeleri noktasinda kilit rol ise,

okulun lideri pozisyonunda bulunan okul yoneticisinin liderlik 6zellikleridir (Keser, 2013).

“Toplumsal ve evrensel bir olgu olan liderlik, insanlarin birlikte hayatlarini siirdiirdiikleri ve
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eylemde bulunduklar1 her yerde vardir. insanlarin beraber yaptiklar1 eylemlerin sonuglari ile liderlerin
davranislar1 arasinda iliski kurulmustur. Ozellikle c¢alisanlarin islerine bagli yasadiklari olumsuz
durumlarin nedeni olarak 6rgiitlerin liderleri konumunda olan ydneticilerin davraniglarinin etkili oldugu

ifade edilmektedir” (Cemaloglu, 2007, s. 166-167).

Gliniimiizde bilisim ve iletisim teknolojilerindeki ¢ok hizli gelisime paralel olarak kiiresellesen
diinyanin yiiksek rekabet sartlarinda pozitif bakis agisina sahip liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Ciinkii
glinlimiiz diinyasinda orgiitlerin varliklarin1 devam ettirilebilir hale getirmeleri onlar agisindan hayati bir
oneme sahiptir. Bu aciklamalar dogrultusunda orgiitlerin varliklarini siirdiirebilmeleri ve amaglarina
ulagabilmeleri i¢in etkili liderlerin varliina, i doyumu ve orgiitsel baglilik diizeyleri yiliksek isgorenlere
ihtiya¢ zorunlu hale gelmistir (Ayga, 2016, s. 1). Yirminci yiizyilin sonlarina dogru ortaya ¢ikan
ekonomik, jeopolitik ve teknolojik gelismeler, orgiitlerde yiiksek ahlaki degerlere sahip olan, yonetimde
seffaflig1 esas alan ve ahlaki degerleriyle isgorenleri yonlendiren liderlere talebi ortaya cikarmustir.
Bunun sonucu olarak otantik liderlik kavrami yirminci yiizyilin sonlarina dogru pozitif liderlik
caligmalarinin merkezi bir bileseni olarak ortaya ¢ikmistir (Clapp-Smith, VVogelgesang ve Avey, 2009).
Orgiitlerde talep edilen lider olarak otantik liderleri, kendisinin ve orgiitteki isgdrenlerin degerlerinin,
ahlak anlayisinin ve giiglii yonlerinin farkinda olan, kendi duygu, diislince ve davramislarinin
isgorenlerce nasil algilandigini bilen, kendine giivenen, i¢inde bulunduklar1 ortami ve ¢alistiklar kisileri
taniyan, sorunlarin iistesinden gelebilen ahlakli kisiler seklinde tanimlamak miimkiindiir (Karatiirk,

2015).

Otantik liderlik, samimiyet, dogruluk, diiriistliik ve dogallik iizerine tesis edilmis bir liderlik tiiriidiir.
Dolayisiyla otantik liderler, iliskilerini samimiyet, dogruluk, giiven, seffaflik ve sevgi lizerine insa
etmektedirler. Bununla birlikte calistiklart ve iletisim igerisinde olduklart kisiler {izerinde giiven
duygusu olusturabilen, bu kisilere daima samimiyetle yardim eden, hi¢bir zaman sahsi arzular1 ve egosu
pesinde kogmayan kisilerdir (Ayga, 2016, s. 39). Otantik  liderler, kendi inang ve degerleri
dogrultusunda olusturduklar1 davranislar ile liderlik sergilerler. Sergiledikleri davranislar, inanglart ve
ifade ettikleriyle tutarlidir. Takipgilerini veya diger insanlari memnun etmek ya da popiiler olmak i¢in
liderlik davranislar1 ortaya koymazlar (Akgiindiiz, 2012, s. 20). Otantik liderler, calisanlarin
yoneticilerine ve birbirlerine olan giivenlerini, orgiitsel baghiliklarin1 ve is performanslarini arttirmakta

ve Orgiitiin amaglarina ulasmasini kolaylastirmaktadir (Keser ve Kocabas, 2014, s. 4).

Calisanlarin ¢alisma ortaminda kendisi i¢in belirlenmis standartlarin ve is tanimlarmin Gtesinde
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goniillii olarak ortaya koydugu davranislar Orgiitsel Vatandaslik Davranisi (OVD) olarak tanimlanmistir
(Giirbiiz, 2006). OVD’nin 6ziinde fedakarlik, sahiplenme, aidiyet duygusu ve karsilik beklememe vardir
(Yesiltas ve Keles, 2009). Calisanlarin mesai arkadaslarina yardim etmesi, verilen emirleri birer sorun
gibi gérmemesi, aniden gelisen zorunlu goérevleri yerine getirmesi, ¢calisma ortaminin temiz ve diizenli
tutulmasina yardim etmesi, is ortamindaki zorluklarla sizlanmadan miicadele etmesi ve bu zorluklari
asmada c¢aba sarf etmesi, isi, ¢alistig1 Orgiitii ve Orglitiin yoneticileri ve calisanlar1 hakkinda oOrgiit
disindaki kisi ve kurumlara karsi olumlu sekilde bahsetme gibi davranislar, OVD kapsamsinda

degerlendirilebilir (Bulug ve Serin, 2014).

Orgiitlerde gerek ¢alisma sartlar1 ve gerekse isin kendisine 6zgii 6zellikleri sebebiyle, her meslekte
oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de bazi zorluklarla karsilasilabilir. Esasinda, diger mesleklere gore
ogretmenlik mesleginin caligma sartlarinin daha zor oldugu ifade edilebilir. Fakat bu durum okulun
basarisina ve okulda nitelikli calismalar yapmaya engel teskil etmeyebilir. Ogretmenler karsilastiklar: bu
giicliikleri biiyiitmezler ve bu gicliikleri asmada sabirli davranirlarsa daha basarili olabilir ve
Okullarinda daha nitelikli galismalar ortaya koyabilirler. Burada dikkat edilmesi gereken husus,
ogretmenleri OVD gdstermeye, yardimlasma ve dayanismaya, is birligine, okula ve dgrencilere daha
fazla faydali olmaya yoneltecek motive edicilerin saglanmasi, okulda Orgiitsel giiven ve adalet
anlayisinin hakim oldugu bir iklimin olusturulmasidir (Sezgin, 2005). Isgorenleri OVD sergilemeye iten
durumlarin incelendigi bircok arastirmada lider davramislarmin OVD iizerinde etkili oldugu sonucuna
ulagilmistir. Yani ¢alisanlarin resmi goérevleri haricinde davranis ortaya koymalarinda liderlerin roliiniin

son derece dnemli oldugu ifade edilmektedir (Karatiirk, 2015).

Son zamanlarda oOrgiitler acisindan Onemli bir kavram da Orgiitsel baglhiliktir. Literatiir
incelendiginde belirli kesin bir taniminin olmamasma ragmen oOrgiitsel baglilik kavraminin bazi
tanimlar1 yapilmustir. Orgiitsel baglilik, isgdrenle orgiit arasindaki iliskiye gore degisiklik gdsterebilen
duygusal bir yakinlik seklinde tanimlanabilir (Ozmutlu Onay, 2016). Farkli bir tanimda ise orgiitsel
baglilik, isgdrenin orgiitiin amaglarina ve degerlerine yanli ve etkili baghilig1 seklinde ifade edilmektedir.
Baglilik duyan isgorenler, orgiitiin amag¢ ve degerlerine giiclii bir bicimde inanir, emir ve beklentilere
goniilliice uyar. Bu isgdrenler ayrica oOrgiitiin amaglarinin istenen sekilde gerceklesmesi igin asgari
beklentilerin ¢ok iistlinde ¢aba ortaya koyar ve oOrgiitte kalmada kararlilik gosterir. Baglilik gosteren
isgorenler icsel olarak giidiilenirler. Bunlarin i¢sel ddiilleri, baskalar1 tarafindan denetlenen kosullardan

¢ok, eylemin kendisinden ve basarili sonuglarindan gelmektedir (Balay, 2014). Orgiitler agisindan
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orgiitsel baghiligin 6nemli hale gelmesinde oOrgiitsel bagliligin, is performansint olumlu yo6nde
etkilemesi, isgdrenlerin orgiitlerinde fedakarca caligmalarina katki saglamasi ve islerinde sebat etmeleri

onemli rol oynamaktadir (Agaroglu Bakir, 2013).

Bir egitim Orgiitii olan okullarin amaglarina ulasabilmesinde okulun lideri konumunda olan okul
yoneticilerinin sergiledikleri liderlik davraniglari 6nemli rol oynamaktadir. Ciinkii okul yoneticilerinin
davranislart 6gretmen basta olmak iizere, 0grenci, veli ve okuldaki diger calisanlari etkilemektedir.
Okulun amaglarma ulasmasinda en &nemli unsurlardan biri de siiphesiz dgretmenlerdir. Ogretmenler,
egitimin amagclarina ulasmasi noktasinda egitim sisteminin biitlinii ile 6grenci arasinda bir koprii gorevi
gormekte ve sistemin dgrencide gérmek istedigi insan profilinin olugsmasinda ana aktordiir. Yukarida
ifade etmeye calistigimiz biitiin bu etkenler ve bunlar gibi daha birgogu 6gretmenlerin egitim sisteminde
ne denli énemli bir rol iistlendigini gdstermektedir. Ogretmenlerin bu roliin gereklerini en iyi sekilde
yapabilmeleri onlarm sadece resmi gorev taniminda yazan gorevleri yapmasmin yaninda OVD
dedigimiz resmi gorevleri disinda gorevler listlenmesi ve davranislar ortaya koymasiyla miimkiin
goziikmektedir. Ayrica 0gretmenlerin okullarina aidiyet duygusuyla bagli olmalari, okullarini kendi
yuvalar1 gibi gérmeleri ve okulun sorunlarmi kendi sorunlari gibi kabul etmeleri de onlarin gerek OVD
sergilemelerinde gerekse okulun amaglarina ulagsmasi noktasindaki gayretlerinin artmasina yonelik
onemli katkilar saglayacagi disliniilmektedir. Biitiin bu durumlar birlikte ele alindiginda okul
yoneticilerinin otantik liderlik davranislar1 sergilemeleri 6gretmenlerin drgiitsel bagliliklart ve OVD’leri
tizerinde onemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu nedenle okul yoneticilerinin seg¢ilmesi gorevlendirilmesi
ve becerilerinin gelistirilmesi agamalarinin okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislar sergileyecek
sekilde planlanip uygulanmasimin 2023 Egitim Vizyonu’nda 6gretmen ve okul yoneticilerimizin genel
ve alana yonelik becerilerini iyilestirmek icin lisansiistii diizeyde mesleki gelisim programlarinin

tasarlanmasi seklinde belirtilen amaglara ulasilmasi noktasinda katkilar saglayacag diisiiniilmektedir.

Giiniimiizde 6gretmenleri, orgiitsel vatandaslik davramslarma (OVD) sevk eden ve onlarin
orgiitsel bagliliklarini arttiran unsurlardan birisinin de okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglari
oldugu diisiintilmektedir. Okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davranislarinin,
ogretmenlerin gerek OVD’leri gerekse orgiitsel bagliliklar iizerinde olumlu etki olusturmasi, okul
yoneticilerini daha fazla otantik liderlik davranis1 gdstermeye; Ogretmenleri de daha fazla OVD
sergilemeye sevk edebilir. Bu anlamda arastirma gerek Milll Egitim Bakanlig: {ist yoneticileri gerekse

okul yoneticilerine katki saglamasi bakimindan énem arz etmektedir. Okullarin lideri konumunda olan
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okul miidiirlerinin otantik liderlik davramslarinin dgretmenlerin OVD’leri ve orgiitsel baghliklari ile
olas1 iligkisinin goriilmesi, okul yoneticiligi yeterliliklerinin yeniden ele alinmasina katki saglayabilir.
Ogretmenlerin orgiitsel baglhlik diizeyi yiiksek olmasi onlarin OVD’lerini, is performansini, drgiitsel
gliven duygusunu ve motivasyonu arttirabilir. Bu da okulun amaglaria ulasmasini kolaylastirabilir ve
etkililigini arttirabilir. Bu arastirmada elde edilen sonuglar, okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik
liderlik davramislarmin &gretmenlerin OVD’leri ve orgiitsel baglilik diizeyleri bakimindan ne kadar
onemli oldugunun hatirlatilmasi bakimindan 6nem arz ettigi sdylenebilir. Ayrica heniiz yeni bir liderlik
tiirii diyebilecegimiz otantik liderligin 6gretmenler 6rneklemi kapsaminda arastirilmasi da arastirmayi

onemli hale getirdigi ifade edilebilir.

Bu aragtirmanin amaci, Sivas il merkezindeki resmi okullarda gorev yapan dgretmenlerin algilarina
gore okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davraniglar
ve Orglitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesidir. Yapilan literatlir taramasinda her
tcliniin de birlikte calisildigi arastirmaya rastlanilmamistir. Arastirmanin problem ciimlesi, okul
yoneticilerinin otantik liderlik davraniglart ile &gretmenlerin Orgiitsel vatandaglik davraniglari ve
orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda bir iliski var midir? Seklinde belirlenmistir. Arastirmanin alt

problemleri ise sunlardir:

1. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislarina iliskin algilar1 ne diizeydedir?
Okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglari, 6gretmenlerin; a. Cinsiyet, b. Medeni durum, c. Yas, d.
Kidem, e. Brans, f. Ogrenim durumu, g. Gorev yapilan okul tiirii, h. Gérev yapilan okuldaki siire

degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

2. Ogretmenlerin orgiitsel vatandashik davranislarinin = diizeyi nedir? Orgiitsel vatandaslhik
davramslar1 6gretmenlerin; a. Cinsiyet, b. Medeni durum, c. Yas, d. Kidem, e. Brans, f. Ogrenim
durumu, g. Gorev yapilan okul tiirii, h. Gorev yapilan okuldaki siire degiskenlerine gore anlamli farklilik

gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin orgiitsel baglhliklarinin diizeyi nedir? Orgiitsel baglhliklart 6gretmenlerin; a.
Cinsiyet, b. Medeni durum, c. Yas, d. Kidem, e. Brans, f. Ogrenim durumu, g. Gorev yapilan okul tiirii,

h. Gorev yapilan okuldaki siire degiskenlerine gore anlamli farklilik géstermekte midir?

4. Okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglart ile Ogretmenlerin oOrgiitsel vatandaslik

davramglar1 (OVD) ve &rgiitsel baglilik diizeyleri arasinda bir iliski var midir?
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5. Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeyleri ile érgiitsel vatandaslik davranislar1 (OVD) arasinda bir

iligki var midir?
Yontem

Bu arastirmada okul yoneticilerinin otantik liderlik davramiglar1 ile 6gretmenlerin  Grgiitsel
vatandaslik davraniglar1 ve orgilitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliski incelendigi i¢in iligkisel tarama
modeli kullanilmistir. Arastirmanin evrenini Sivas 11 Milli Egitim Miidiirliigii verilerine gore 2016-2017
egitim-6gretim yilinda Sivas il merkezindeki resmi anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan
3814 ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemi belirlenirken orantili tabakali 6rnekleme
yontemi kullanilmistir. Orantili tabakali 6rnekleme yontemi ise alt tabakalarin ya da alt birimlerin tim
evren icerisindeki oranlar1 g6z oniine alinarak 6rneklem se¢iminin yapildigi drnekleme yontemidir (Kog
Basaran, 2017, s. 488). Arastirmada tabaka olarak okul tiirleri (anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise) esas
alimmistir. Daha sonra ise bu tabakalardan basit tesadiifi ornekleme yontemi ile 6gretmen se¢imi

yapilmistir. Arastirmada 760 6gretmenden olusan bir 6rnekleme ulasilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 382’si (%50,3) kadin ve 378’1 (%49,7) erkektir. 678’1 (%89,2)
evli ve 82’si (%10,8) bekardir. 123’1 (%16,2) 21-30 yas, 338’1 (%44,5) 31-40 yas, 217’si (%28,6) 41-50
yas ve 82’si (%10,8) ise 51 ve istii yas araligindadir. 100’1 (%13,2) 1-5 yil, 155’1 (%20,4) 6-10 yil,
161°1 (%21,2) 11-15 yil, 159°u (%20,9) 16-20 y1l ve 185’1 (%24,3) ise 21 yil ve istii kideme sahiptir.
57’s1 (%7,5) okul 6ncesi, 169°u (%22,2) simif 6gretmenligi, 167°si (%22) fen bilimleri, 250’s1 (%32,9)
sosyal bilimler, 79’u (%10,4) yetenek dersleri ve 38’1 (%5) ise meslek dersleri bransindadir. 35’1 (%4,6)
on lisans, 619’u (%81,4) lisans ve 106’s1 (%14) ise lisansiistii egitimi mezunudur. 45’1 (%35,9)
anaokullarinda, 181’1 (%23,8) ilkokullarda, 265’1 (%34,9) ortaokullarda ve 269’u (%35,4) ise liselerde
gorev yapmaktadir. 459°u (%60,4) 1-5 yil, 169°u (%22,2) 6-10 yil, 80’1 (%10,5) 11-15 yil, 28’1 (%3,7)
16-20 y1l ve 24°1i (%3,2) ise 21 yil ve iistii siiredir gorev yaptiklar okullarda ¢aligmaktadir.

Veri Toplama Araclarn

Bu aragtirmada veri toplama araci olarak “Otantik Liderlik Olgegi”, “Orgiitsel Vatandaslik Davranisi
Olgegi” (OVD) ve “Ogretmenler Igin Orgiitsel Baglilik Olgegi” olmak iizere ii¢ dlgek kullanilmistir.
Olgek formunda orgiitsel vatandashk davramsi dlcegine ait 9, 10, 11 ve 12. maddeler olumsuz yargi
icerdigi i¢in ters kodlama yapilmistir ve degerler doniistiiriilmiistiir. Bu ol¢eklere ait bilgiler asagida

verilmistir.
388



Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi €-1SSN:2146-5983 Yil: 2019 Sayi: 54 Sayfa: 382-414

Otantik Liderlik Ol¢egi

Bu arastirmada Ogretmen algilarina okul miidiirlerinin otantik liderlik davranislarini sergileme
diizeylerine tespit etmek amaciyla Walumbwa, Avolio, Gardner, Wensing ve Peterson (2008) tarafindan
gelistirilen ve Tabak, Polat, Cosar ve Tiirk6z (2012) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanarak, gegerlik ve
giivenirlik ¢alismas1 yapilan otantik liderlik 6lgegi kullamlmistir. Olgegin orijinali 16 maddeden ve
iligkilerde seffaflik, ic¢sellestirilmis ahlak anlayisi, bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirme ve 0z
farkindalik olmak iizere dort boyuttan olusmaktadir. Olgegin Tiirkce’ye uyarlama ¢alismasinda dort
faktorlii yapisinin Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA) ile uygunlugu test edilmistir. Yapilan analiz
sonucunda elde edilen uyum iyiligi degerleri ¥2/sd=2,53, GFI=0,92, NFI=0,93, RMSEA=0,06, IF1=0,95,
CFI=0,95, TLI=0,94 olarak bulunmustur. Bu degerlerin dortlii faktér yapisin1 dogruladigi
goriilmektedir. Bu ¢aligmadaki verilere ait lgegin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayilar iliskilerde
seffaflik boyutu i¢in 0,86, i¢sellestirilmis ahlak anlayis1 boyutu i¢in 0,83, bilgiyi dengeli degerlendirme
boyutu i¢in 0,85, 6z farkindalik boyutu i¢in 0,90 ve dlgegin tiimii i¢in ise 0,93 olarak hesaplanmustir.

Orgiitsel Vatandashk Davramsi Olcegi (OVD)

Bu aragtirmada Ogretmenlerin Orglitsel vatandaslik davranislarina iligkin algilarin1 belirleyebilmek
icin Podsakoff, MacKenzie, Moorman ve Fetter ile Moorman’in gelistirdigi ve Polat (2007) tarafindan
Tirkge’ye uyarlanan orgilitsel vatandaslik davranisi 6lgegi kullanilmistir. Aragtirmaci tarafindan yapilan
Acimlayic1 Faktor Analizi (AFA) neticesinde orijinali 5 boyutlu olan orgiitsel vatandaslik o6lcegi 4
boyutta toplanmistir. Birbirine olduk¢a yakin olan yardimlasma ve nezaket boyutlar1 birlestirilmis ve
yardimlasma boyutunda toplanmistir. Bu calismada yapilan giivenirlik analizinde ise 6l¢egin genel
Cronbach’s Alpha katsayist 0,89; yardimlagsma boyutunda 0,86; centilmenlik boyutunda 0,81;
vicdanlilik boyutunda 0,88 ve sivil erdem boyutunda ise 0,82 olarak hesaplanmistir. Bu sonuglara gore

olgegin genel olarak ve boyutlar bazinda yiiksek diizeyde giivenilir oldugu saptanmuistir.
Ogretmenler icin Orgiitsel Baghlik Olgegi

Bu arastirmada dgretmenlerin orgiitsel baglhlik diizeylerini tespit etmek amaciyla Ustiiner (2009)
tarafindan gelistirilen 6gretmenler icin orglitsel baglilik 6lgcegi kullanilmistir. Arastirmaci tarafindan
yapilan AFA neticesinde 6lgeginl7 maddeden ve tek boyuttan olusmasi gerektigine karar verilmistir.
Yine arastirmac tarafindan yapilan giivenirlik analizinde Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi 0,96

olarak hesaplanmistir. Bu sonuca gore olgek ¢ok yiiksek diizeyde giivenilirdir. AFA ile elde edilen
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faktor yapisinin dogrulanmasi amaciyla DFA uygulannustir. Analiz sonucuna gore x° = 341.29, sd = 19,
v’Isd = 2.86; GFI = 0,89, AGFI = 0,85, CFI = 0,95, NNFI = 0,95, RMSEA = 0,078, RMR = 0,055,
SRMR = 0,035 olarak hesaplanmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Sivas Merkez ilcede anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan Ogretmenlere iligkin
yapilan arastirmada toplam 822 6l¢ek formu degerlendirilmeye alinmistir. Degerlendirilmeye alinan 822
Olcek formu SPSS paket programina girilmistir. Daha sonra formda bulunan otantik liderlik 6lgegi,
orgiitsel vatandaslik davranisi 6lcegi ve Ogretmenler i¢in Orgiitsel baglilik 6lcegi puanlarinin Slgek
bazinda ve orgiitsel vatandaslik davranisi 6l¢eginin faktorleri bazinda ortalama puanlart alinmigtir. Bu
ortalama puanlara ait standart z degerleri hesaplanmis ve yapilan hesaplama sonucunda ug degerleri
icerdigi belirlenen (£3 iin disinda kalan) 62 katilimciya ait veriler degerlendirmeden c¢ikarilmis olup

geriye kalan 760 adet 6l¢ek formu verileri degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Olgeklerin tiimiine ve alt faktorlerine ait ortalama puanlarinin normal dagilim gésterip gdstermedigi
Kolmogorov-Smirnov normallik testi sonuglarina gore her ti¢ 6l¢egin ve dlgek alt faktorlerinin ortalama
puanlarinin normal dagilim gostermedigi belirlenmistir (p<0,05). Okul yoneticilerinin otantik liderlik
davraniglarinin  6gretmenlerin cinsiyetlerine ve medeni durumlarina gore anlamli farklilik gosterip
gostermedigi t testi ile; yas, kidem, brans, 6grenim durumu, gorev yapilan okul tiirii ve gorev yapilan
okuldaki hizmet yil1 degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigi ise Tek Yonli Varyans
Analizi (ANOVA) ile test edilmistir. ANOVA testinde ortaya ¢ikan farkliligin hangi gruplardan
kaynaklandigini belirlemek amaciyla Post-Hoc karsilastirmali testlerden varyanslarin homojen oldugu
durumlarda Tukey ve varyanslarin homojen olmadigi durumlarda ise Tamhane testi kullanilmistir.

Aragtirmada kullanilan 6l¢eklerde bu araliklara karsilik gelen anlamlar Tablo 1’de verilmistir.
Tablo 1

Araliklar ve anlamlar:

Araliklar Otantik Liderlik Orgiitsel Vatandashk Orgiitsel Baghhk Olcegi
Olgegi Davranisi Olcegi
1 1,00-1,80 Hig¢bir zaman Kesinlikle katilmryorum Higbir zaman
2 1,81-2,60 Cok seyrek Katilmiyorum Nadiren
3 2,61-3,40 Ara sira Kararsizim Bazen
4 3,41-4,20 Sik sik Katiliyorum Cogu zaman
5 4,21 -5,00 Her zaman Tamamen katiliyorum Her zaman
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Bulgular

Anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin
otantik liderlik davraniglar1 ile dgretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davraniglar1 ve orgiitsel baglilik
diizeylerine ait ortalama puanlarina iligskin degerler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.
Ortalama Puanlara Iligkin Bilgiler

Degiskenler N X SS
Otantik Liderlik 760 3,95 ,80
Orgiitsel Vatandaslhik Davranigt 760 4,28 42
Yardimlagma 760 4,21 ,65
Nezaket 760 4,31 57
Centilmenlik 760 4,43 ,59
Vicdanlilik 760 4,45 ,55
Sivil Erdem 760 4,02 ,64
Orgiitsel Baglilik 760 3,70 .86

Tablo 2’de gorildiigii gibi O6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin otantik liderlik
davranislariin aritmetik ortalamas1 X=3,95 olarak bulunmustur. Bu bulgulara gore 6gretmen algilarina
gore okul yoneticilerinin otantik liderlik davramglart “sik sik”  diizeyindedir. Ogretmenlerin
“yardimlagma” boyutundaki orgiitsel vatandaslik davraniglari ortalamasi X=4,21 (tamamen katiliyorum),
“nezaket” boyutundaki x=4,31 (tamamen katiliyorum), “centilmenlik” X=4,43 (tamamen katiliyorum),
“vicdanlilik” boyutundaki x=4,45 (tamamen katiliyorum), “sivil erdem” boyutundaki X=4,02
(katiliyorum) ve OVD’leri toplami ise X=4,28 (tamamen katiltyorum) olarak bulunmustur. Buna gére en
yiiksek ortalama vicdanlilik boyutunda ve en diislik ortalama ise sivil erdem boyutunda elde edilmistir.
Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarina ait ortalama puani ise X=3,70 olarak hesaplanmistir. Buna gére
ogretmenlerin okullarma baglliklar1 “¢ogu zaman” diizeyindedir. Ogretmenlerin kendilerini yeteri
diizeyde okullarina bagl hissettikleri sdylenebilir.

Anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli 6gretmenlerin algilarina gore, okul yoneticilerinin
otantik liderlik davraniglar1 ile 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davraniglarinin ve orgilitsel baglilik
diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore anlaml farklilik gosterip gostermedigine iligkin t-testi sonuglari
Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3

Ogretmenlerin cinsiyetine gore dlcek alt boyutlar: puanlarina iliskin t-testi sonuclar

Cinsiyet N X SS t p
Kadin 382 3,97 ,63 .
Sivil Erdem -2,213 0,027
Erkek 378 4,07 ,65
. Kadin 382 3,62 .87 .
Orgiitsel Baglilik -2,517 0,012
Erkek 378 3,78 ,85

*p<0,05
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Tablo 3’deki bulgular incelendiginde, Sivil erdem alt boyutundaki OVD’leri ise anlamli bir farklilik
gostermektedir (p<0,05). Buna gore sivil erdem alt boyutunda erkek 6gretmenlerin orgiitsel vatandaglik
davramslar1 (X=4,07) kadim dgretmenlere (X=3,97) gore daha yiiksektir. Ogretmenlerin drgiitsel baglilik
algilar1 da anlamli bir farklilik gostermektedir (p<0,05). Buna gore erkek ogretmenlerin Orgiitsel

bagliliklarinin diizeyi (X=3,78) kadin 8gretmenlere (X=3,62) gore daha yiiksektir.

Anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli 6gretmenlerin algilarina gére okul yoneticilerinin
otantik liderliklerinin; 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranislarinin ve orgiitsel bagliliklarinin
medeni durum degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigine iliskin t-testi sonuglar1 Tablo
4’te verilmistir.

Tablo 4.
Ogretmenlerin medeni degiskenine iligkin t-Testi sonuglari

Cinsiyet N X SS t p
Kadin 382 3,97 ,63 .
Sivil Erdem -2,213 0,027
Erkek 378 4,07 ,65
. Kadin 382 3,62 .87 .
Orgiitsel Baglilik -2,517 0,012
Erkek 378 3,78 ,85

Tablo 4’teki bulgular incelendiginde dgretmenlerin medeni durumlarina gore “otantik liderlik” ve
“Orglitsel baglilik” boyutlar ile “yardimlasma”, “nezaket”, “vicdanlilik” alt boyutlar1 kapsamindaki
OVD’leri ve toplam OVD’leri anlamli bir farkliik gdstermemektedir (tabloda verilmemistir). Buna
karsmn “centilmenlik” ve “sivil erdem” alt boyutlarindaki OVD’leri anlamli bir farklilik gdstermektedir
(p<0,05). Buna gore centilmenlik alt boyutunda bekar Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik
davramslarmin diizeyi (X=4,58) evli 6gretmenlere (X=4,41) gore daha yiiksektir. Sivil erdem alt
boyutunda ise evli Ogretmenlerin oOrgiitsel vatandashk davramslarmm diizeyi (X=4,04) bekar
ogretmenlere (X=3,85) gore daha yiiksektir.

Anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin
otantik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranislarinin ve orgiitsel baglilik
diizeylerinin yas degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan ANOVA

testi sonuglar1 Tablo 5°te verilmistir.
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Tablo 5.

Osretmenlerin Yas Degiskenine Iliskin ANOVA Testi Sonuglar

Varyans Kareler Serbestlik Kareler

Kaynag Toplami Derecesi Ortalamas: F P
Orgiltsel G:;g;f“ 2882 3 961
Vgﬁgiflik Gruplarici 134,133 756 177 5415 0,001
3 Toplam 137,015 759
G{:‘;g’;‘;‘“ 3,431 3 1,144
Vicdanhhik Gruplarici 233,308 756 309 3,706 0,011
Toplam 236,739 759
G{:‘;g;fr 16,326 3 5442
SivilBrdem & larici 301,223 756 398 13,658 0,000
Toplam 317,549 759
o Gruplar 11,068 3 3,689
Orgiitsel Arasi 4966 0.002"
Baglilik Gruplar Ici 561,656 756 , 743 ! '
Toplam 572,724 759

Tablo 5’teki bulgular incelendiginde 6gretmenlerin yas degiskenine gore “otantik liderlik” boyutu ile
“yardimlasma”, “nezaket”, “centilmenlik” alt boyutlar1 kapsamimdaki OVD’leri anlamli bir farklilik
gostermemektedir (tabloda verilmemistir). Buna karsin “vicdanlhilik”, “sivil erdem” alt boyutlar ile
“orgiitsel vatandashik davranis1” ve “orgiitsel baglilik” boyutlar1 kapsamindaki OVD’leri anlamli
farklilik gostermektedir (p <0,05). Anlamli farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak i¢in
yapilan Tamhane c¢oklu karsilastirma testi sonucunda elde edilen bulgular asagida verilmistir (Makale
sayfast ¢ok uzun oldugu i¢in anlamli farkhiliklar ¢ikmayan boyutlar ve bunlara iligkin Tablo

verilmemistir)

“Orgiitsel vatandaslik davranis1” boyutunda “21-30” yas grubundaki gretmenlerin drgiitsel vatandaslik
davranis algilar ile “51 yil ve {istii” yas grubundaki 6gretmenlerin algilar1 arasinda anlamli farklilik
vardir. “31-40 yas grubundaki 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranisi algilari ile “51 y1l ve {istii”
yas grubundaki dgretmenlerin algilart arasinda anlaml farklilik vardir. Buna gére 6gretmenlerin yasi
ilerledikce daha fazla OVD gbsterdikleri ifade edilebilir. “Vicdanlilik” boyutunda *“31-40” yas
grubundaki 6gretmenlerin Orglitsel vatandaslik davranisi algilart ile “51 yil ve iisti” yas grubundaki

ogretmenlerin algilar1 arasinda anlamli farklilik vardir. Buna gore Ogretmenlerin yasi ilerledikge
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vicdanlilik boyutunda daha fazla OVD gosterdikleri ifade edilebilir. “Sivil erdem” boyutunda “21-30”
yas grubundaki 6gretmenlerin orgilitsel vatandaslik davranisi algilar ile “41-50” yas grubundaki ve “51
yil ve lsti” yas grubundaki Ogretmenlerin algilar1 arasinda anlamli farklihik vardir. “31-40” yas
grubundaki 6gretmenlerin orgiitsel vatandashik davranisi algilart ile “41-50” yas grubundaki ve “51 yil
ve 1Ustll” yas grubundaki Ogretmenlerin algilar1 arasinda anlamli farklilik vardir. Buna gore

ogretmenlerin yas1 ilerledikge sivil erdem boyutunda daha fazla OVD gésterdikleri ifade edilebilir.

Ogretmenlerin yas degiskenine gore orgiitsel baglilik boyutunda yapilan Tamhane testi sonuglart

Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6

Osretmenlerin yas degiskenine iliskin tamhane coklu karsilastirma testi sonuglar
Faktor 1. Grup 2. Grup Ortalamalar Farki p

21-30 51 ve Ustii -,43140 0,002"

31-40 51 ve Ustii -, 37797 0,001"

. ) 41-50 51 ve Ustii -,35844 0,008

Orgiitsel Baglilik 21-30 43140 0,002"

51 ve Ustii 31-40 37797 0,001"

41-50 35844 0,008

p<0,05

Tablo 6’daki bulgulara gore “orgiitsel baglilik” boyutunda “21-30” yas, 31-40” yas ve “41-50” yas
grubundaki 6gretmenlerin Orgiitsel baghlik algilar1 ile “51 yil ve Uistii” yas grubundaki 6gretmenler
arasinda anlaml farklilik vardir. Buna gére 6gretmenlerin yasi ilerledikge orgiitsel baglilik algilariin

diizenli bir sekilde arttig1 sdylenebilir.

Anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin
otantik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranislarinin ve orgiitsel baglilik
diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan

ANOVA testi sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7.
Osretmenlerin Mesleki Kidem degiskenlerine Iliskin ANOVA Testi Sonuglar

Varyans Kareler Serbestlik Kareler
Kaynagi Toplami Derecesi Ortalamasi P
Orgiitsel Gruplar Arast 2,887 4 722
Vatandashk  Gruplar I¢i 134,128 755 ,178 4,062 0,003
Davranisi Toplam 137,015 759
Gruplar Arast 3,564 4 ,891
Vicdanliik ~ Gruplarici 233,175 755 309 2,885 0,022
Toplam 236,739 759
Gruplar Arasi 17,206 4 4,302
Sivil Erdem Gruplar I¢i 300,343 755 ,398 10,813 0,000
Toplam 317,549 759

Tablo 7°deki bulgular incelendiginde Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore “otantik
liderlik” ve “orgiitsel baglilik” boyutlar1 ile “yardimlasma”, “nezaket”, “centilmenlik” alt boyutlar
kapsamindaki OVD’leri anlamli bir farklilik gdstermemektedir (Tabloda verilmemistir). Buna karsin
“vicdanlilik”, “sivil erdem” alt boyutlar1 ile “Orglitsel vatandaglik davranigi” boyutu kapsamindaki
OVD’leri anlamhi farklilik gostermektedir (p<0,05). Bu faktorlere iliskin farkliliklarin hangi mesleki
kidemler arasindan kaynaklandigini belirlemek i¢in ¢oklu karsilastirma testi yapilmistir. Varyanslar
homojen oldugu i¢in yapilan Tukey ¢oklu karsilastirma testi sonucunda elde edilen bulgular asagida
verilmistir (Tablo verilmemistir) “OVD” boyutunda mesleki kidemi “6-10 yil” arasinda olan
ogretmenlerin OVD algilar1 ile mesleki kidemi “21 yil ve {istii” grubundaki 6gretmenlerin algilari
arasinda anlamh farklilik vardir (p<0,05). “Vicdanlilik” boyutunda mesleki kidemi “6-10 y1l” arasinda

olan dgretmenlerin OVD algilari ile mesleki kidemi “21 yil ve {istii” olan dgretmenlerin algilar1 arasinda

anlamli farklilik vardir.

“Sivil erdem” boyutunda mesleki kidemi “1-5 yil” arasinda olan 6gretmenlerin OVD algilar ile
mesleki kidemi “16-20 y11” ile “21 yil ve {istii” arasinda olan dgretmenlerin algilar1 arasinda anlamh
farklilik vardir. Mesleki kidemi “6-10 y1l” arasinda olan dgretmenlerin OVD algilari ile mesleki kidemi
“16-20 y11” ile “21 yil ve iistii” arasinda olan Ogretmenlerin algilar1 arasinda anlamli farklilik vardir.
Mesleki kidemi “11-15 yi1l” arasinda olan dgretmenlerin OVD algilar1 ile mesleki kidemi “21 yil ve
istii” arasinda olan &gretmenlerin algilar1 arasinda anlaml farklilik vardir. Buna gore, 6gretmenlerin

meslekteki kidemi arttikga daha fazla OVD gosterdikleri sdylenebilir.
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Anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin
otantik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davraniglarinin ve orgiitsel baglilik
diizeylerinin brans degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan ANOVA

testi sonuglar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8.
Ogretmenlerin brans degiskenine iliskin ANOVA testi sonuclart

Varyans Kareler Serbestlik Kareler

Kaynagi Toplami Derecesi Ortalamasi P
G{;‘igs"l” 9,052 5 1,810
Otantik Liderlik Gruplar ici 478,842 754 635 2,851 0,015
Toplam 487,894 759
. Gruplar 2,556 5 511
Orgiitsel Vatandaglik Ara51' 2866 0014*
Davranlsl Gruplar IQi 134,460 754 ,178 ! !
Toplam 137,015 759
Gruplar 13,668 5 2,734
Arasi .
Yardimlagma Gruplarici 311,609 754 413 6614 0000
Toplam 325,277 759
Gruplar 4,936 5 987
. Arasi .
Viedanhilik Gruplarici 231,803 754 307 3211 0,007
Toplam 236,739 759
Gruplar 6,109 5 1,222
. Arasi .
Sivil Erdem Gruplarici 311,440 754 413 298 0012
Toplam 317,549 759

Tablo 8’deki bulgular incelendiginde Ogretmenlerin brans degiskenine gore “Orgiitsel baglilik”
boyutu ile “nezaket” ve “centilmenlik” alt boyutlar1 kapsamindaki OVD’leri anlamli bir farklilik
gostermemektedir (Tabloda verilmemistir). Buna karsin “otantik liderlik” ve “orgilitsel vatandaslik
davranis1” boyutlar ile “yardimlagsma”, “vicdanlilik” ve “sivil erdem” alt boyutlar1 kapsamindaki
OVD’leri anlaml farklilik gostermektedir. Bu faktdrlere iliskin farkliliklarin hangi branglar arasindan
kaynaklandigin1 belirlemek icin ¢oklu karsilastirma testi yapilmistir. Varyanslar homojen oldugu igin
Tukey ¢oklu karsilastirma testi kullanilmistir. Otantik liderlik i¢in ise varyanslarin homojen olmadigi
tespit edilmistir (p<0,05). Varyanslar homojen olmadigi i¢in Tamhane c¢oklu karsilastirma testi

kullanilmistir. Yapilan Tukey ve Tamhane ¢oklu karsilastirma testleri sonucunda elde edilen bulgular

Tablo 9°da ve Tablo 10’de verilmistir.
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Tablo 9.

Ogretmenlerin brans degiskenine iliskin tamhane coklu karsilastirma testi sonuclari

.. Ortalamalar
Faktor 1. Grup 2. Grup Farki p
- Fen Bilimleri ,31284 0,041"
Otntik Liderlik Okul Oncesi Sosyal Bilimler 30278 0,044
K LIdert Fen Bilimleri Okul Oncesi -,31284 0,041
Sosyal Bilimler Okul Oncesi -,30278 0,044"

Tablo 9°daki bulgulara gére “okul 6ncesi” branginda olan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin otantik
liderlik algilar ile “fen bilimleri” ve “sosyal bilgiler” bransinda olan 6gretmenlerin algilar1 arasinda
anlaml1 farklilik vardir (p<0,05). Buna gore okul oncesi 6gretmenleri, fen bilimleri ve sosyal bilimler

ogretmenlerine gore okul yoneticilerinin daha fazla otantik liderlik davranmisi gosterdiklerini ifade

etmektedirler.

Tablo 10.

Osretmenlerin brans degiskenine iliskin Tukey coklu karsilastirma testi sonuglari

Faktor 1. Grup 2. Grup Ortalamalar Farki p
Orgiitsel N Slmfl.v. Fen Bilimleri 16130 0,007"
Vatandaslik Ogretmenligi
Davranist Fen Bilimleri Sinif Ogretmenligi -,16130 0,007"

Simif Fen Bilimleri ,19491 0,017

Ogretmenligi Yetenek Dersleri 24173 0,018"

Fen Bilimleri Simf Ogretmenligi -,19491 0,017"

Vicdanlilik Yetenek Dersleri Smif Ogretmenligi -,24173 0,018"

Okul Oncesi Fen Bilimleri ,28869 0,041"

. Smf Fen Bilimleri 39063 0,000"
Ogretmenligi

Okul Oncesi -,28869 0,041"

Fen Bilimleri Sinif Ogre‘Fmenligi -,39063 0,000:

Yardimlasma Sosyal B|I|mler_ -,23065 0,005*

Yetenek Dersleri -,28647 0,015

Sosyal Bilimler Fen Bilimleri ,23065 0,005"

Yetenek Dersleri Fen Bilimleri ,28647 0,015

Sivil Erdem . Smif . Fen Bilimleri ,24520 0,007
Ogretmenligi

Fen Bilimleri Simif Ogretmenligi -,24520 0,007"

Tablo 10’deki bulgulara gére “OVD” boyutunda “sinif dgretmenligi” bransinda olan dgretmenlerin

OVD algilari ile “fen bilimleri” branginda olan dgretmenlerin algilar1 arasinda anlamli farklilik vardir,
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Buna gore siif gretmenlerinin, fen bilimleri 6gretmenlerine gore daha OVD gosterdikleri sdylenebilir.

3

Tablodaki bulgulara gore “vicdanlilik” boyutunda “sinif 6gretmenligi” bransinda olan 6gretmenlerin
OVD algilan ile “fen bilimleri” ve “yetenek dersleri” bransinda olan &gretmenlerin algilar1 arasinda
anlamli farklilik saptanmistir. Buna gore simif Ogretmenlerinin, fen bilimleri ve yetenek dersleri
ogretmenlerine gore vicdanlilik boyutunda daha fazla OVD ortaya koyduklar1 sdylenebilir. Tablodaki

3

bulgulara gore “yardimlagma” boyutunda “okul 6ncesi”, “simif Ogretmenligi”, “sosyal bilgiler” ve
“yetenek dersleri” branslarinda olan &gretmenlerin OVD algilar1 ile “fen bilimleri” bransinda olan
ogretmenlerin algilar1 arasinda anlamli farklilik vardir. Buna gore okul oncesi, sinif 6gretmenligi, sosyal
bilgiler ve yetenek dersleri 6gretmenlerinin, fen bilimleri 6gretmenlerine gore yardimlagsma boyutunda
daha fazla OVD gosterdikleri sdylenebilir. Tablo 10°deki bulgulara gére “sivil erdem” boyutunda “simif
ogretmenligi” bransinda olan ogretmenlerin OVD algilar1 ile “fen bilimleri” branginda olan

ogretmenlerin algilar1 arasinda anlamli farklilik belirlenmistir. Buna gore simif dgretmenlerinin, fen

bilimleri 6gretmenlerine gore sivil erdem boyutunda daha fazla OVD gésterdikleri sdylenebilir.

Anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin
otantik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislarinin ve orgiitsel baglilik
diizeylerinin 6grenim durumu degiskenine gore anlamli farklilik gdsterip gostermedigine iliskin yapilan
ANOVA testi sonuglar1 Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11.
Osretmenlerin Ogrenim Degiskenine Iliskin ANOVA Testi Sonugclart

Varyans Kareler Serbestlik Kareler
Kaynagi Toplami Derecesi Ortalamasi P
Oreiitsel Gruplar Arasi 3,358 2 1,679 -
Vatagndashk Gruplarici 133,658 757 177 9,508 0,000
Davranisi Toplam 137,015 759
Gruplar Arasi 4,145 2 2,073 .
Yardimlasma Gruplar Ici 321,132 757 424 4,886 0,008
Toplam 325,277 759
Gruplar Arast 3,997 2 1,999 N
Nezaket Gruplarici 247,247 757 327 6119 0,002
Toplam 251,244 759
Gruplar Arasi 3,160 2 1,580 *
Vicdanhilik Gruplarici 233,579 757 309 5120 0,006
Toplam 236,739 759
Gruplar Arast 5,342 2 2,671 .
Sivil Erdem Gruplari¢i 312,207 757 412 6,477 0,002
Toplam 317,549 759
Orgiitsel Baglilik Gg‘rﬂ t‘l;f{;“ 51547’?76577 757 7,’743873 10,157 0,000"
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Toplam 572,724 759

Tablo 11°deki bulgular incelendiginde 6gretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore “otantik
liderlik” boyutu ile “centilmenlik” alt boyutu kapsamindaki OVD’leri anlamli farklilik
gostermemektedir (p>0,05). Buna karsin “OVD” ve “orgiitsel baglilik” boyutlar1 ile “yardimlagma”,
“nezaket”, “vicdanlilik” ve “sivil erdem” alt boyutlari kapsamindaki OVD’leri anlamli farklilik
gostermektedir. Bu faktorlere iliskin farkliliklarin hangi 6grenim durumlari arasindan kaynaklandigini

belirlemek i¢in Tukey ¢oklu karsilagtirma testi yapilmis ve Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12.
Osretmenlerin égrenim durumlarina gore Tukey coklu karsilastirma testi sonuclar
.. Ortalamalar
Faktor 1. Grup 2. Grup Farki
n Lisans Lisans ,30074 0,000
i Lisansiistii 22169 0,019
Orgiitsel Vatandaglik Lisans On Lisans -,30074 0,000*
Davranisi Lisansusti -,07905 0,174
Lisansiisti On Lisans -,22169 0,019"
1sansustu Lisans ,07905 0,174
n Lisans Lisans ,25907 0,025
Lisanstisti ,10575 0,609
) On Lisans -,25907 0,025
Nezaket Lisans Lisansiistii -15332 0,029"
Li fisti On Lisans -, 10575 0,609
15ansustu Lisans 115332 0,029
On Lisans Lisans ,38895 0,002"
Lisansiistii ,30788 0,038"
- . On Lisans -,38895 0,002"
Sivil Erdem Lisans Lisansiistii -08106 0,453
Lisansiisti On Lisans -,30788 0,038"
ustu Lisans ,08106 0,453
On Lisans Lisans ,67205 0,000
Lisansiistii ,64355 0,000
o 5 . On Lisans -,67205 0,000
Orgiitsel Baglilik Lisans Lisansiistii - 02850 0,946
Lisansiisti On Lisans -,64355 0,000
1sansustu Lisans ,02850 0,946

p<0,05
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Tablo 12’deki bulgulara gore “Orgiitsel vatandaslik davranisi” boyutunda 6grenim durumu “6n
lisans” olan ogretmenlerin OVD algilar1 ile  6grenim durumu “lisans” ve “lisansiistii” olan
Ogretmenlerin algilar1 arasinda anlamli farklilik ¢ikmistir. Buna gore 6n lisans mezunu 6gretmenlerinin,
lisans ve lisansiisti mezunu Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde OVD ortaya koyduklari
soylenebilir. “Nezaket” boyutunda dgrenim durumu “6n lisans” olan dgretmenlerin OVD’leri, 6grenim
durumu “lisans” olan &gretmenlere gore anlamli farklilik gdstermektedir (p<0,05). Ogrenim durumu
“lisans” olan &gretmenlerin OVD’leri, grenim durumu “lisansiistii” olan dgretmenlere gore anlamli
farklilik gostermektedir (p<0,05). Buna gore on lisans mezunu Ogretmenlerinin, lisans mezunu
ogretmenlere gore nezaket boyutunda daha fazla OVD ortaya koyduklar1 sdylenebilir. Ayni sekilde
lisansiistli mezunu Ogretmenlerinin, lisans mezunu O6gretmenlere gore nezaket boyutunda daha fazla

OVD ortaya koyduklar1 sdylenebilir.

“Sivil erdem” boyutunda &grenim durumu “6n lisans” olan ogretmenlerin OVD’leri, dgrenim
durumu “lisans” ve “lisansiistii” olan 6gretmenlere gore anlaml farklilik gostermektedir (p<0,05). Buna
gore On lisans mezunu &gretmenlerinin, lisans ve lisansiisti mezunu &gretmenlere gore sivil erdem
boyutunda daha fazla OVD ortaya koyduklari sdylenebilir. “Orgiitsel baglilik” boyutunda 6grenim
durumu “6n lisans” olan &gretmenlerin Orgiitsel baghiliklarinin diizeyi, 6grenim durumu “lisans” ve
“lisansiisti” olan 6gretmenlere gore anlamli farklilik gostermektedir (p<0,05). Buna gore on lisans
mezunu 0gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri, lisans ve lisansiistii mezunu 6gretmenlere gére daha

fazla oldugu ifade edilebilir.

Ogretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore hangi gruplar arasinda anlaml farklilig1 oldugunu

belirlemek i¢in yapilan Tamhane ¢oklu karsilastirma testinin sonuglar1 Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13.
Ogretmenlerin dgrenim durumlarina gore Tamhane ¢oklu karsilastirma testi sonuclar
N Ortalamalar
Faktor 1. Grup 2. Grup Farki p
— Lisans ,35007 0,000
On Lisans *
Lisanstistii ,30072 0,009
Yardimlasma . On Lisans -,35007 0,000
} Lisans Lisansusti -,04935 0,815
Lisansiisti On Lisans -,30072 0,009
sansustu Lisans ,04935 0,815
I Lisans ,30829 0,000
. On Lisans . *
Vicdanlilik Lisansiistii ,28059 0,002
Lisans On Lisans -,30829 0,000
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Lisansiisti -,02769 0,952
Lisansiistii On Lisans -,28059 0,002
ustu Lisans ,02769 0,952

p<0,05

Tablo 13’teki bulgulara gore “yardimlagsma” boyutunda 6grenim durumu “6n lisans” olan
ogretmenlerin OVD’leri, 6grenim durumu “lisans” ve “lisansiistii” olan dgretmenlere gdre anlamli
farklilik gostermektedir (p<0,05). “Vicdanlilik” boyutunda o6grenim durumu “6n lisans” olan
ogretmenlerin OVD’leri, 6grenim durumu “lisans” ve “lisansiistii” olan dgretmenlere gére anlamli
farklilik gostermektedir. Buna gore on lisans mezunu &gretmenlerinin, lisans ve lisansiistii mezunu
ogretmenlere gore yardimlasma ve vicdanlilik boyutlarinda daha yiiksek diizeyde OVD gosterdikleri
sOylenebilir. Anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde goérevli Ogretmenlerin algilarina gore okul
yoneticilerinin otantik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranislarinin ve
orgiitsel baglilik diizeylerinin 6gretmenlerinin gorev yaptiklari okul tiirii degiskenine gore anlamli
farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan ANOVA testi sonuclart Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14.
Ogretmenlerin gorev yaptiklar: okul tiirii degiskenine iliskin ANOVA testi sonuglar

Varyans Kareler Serbestlik Kareler

Kaynagi Toplamu Derecesi Ortalamasi P
Gruplar Arast 8,954 3 2,985
Otantik Liderlik Gruplar I¢i 478,940 756 ,634 4,711 0,003
Toplam 487,894 759
Orgiitsel Gruplar Aras1 1,985 3 ,662
Vatandashk Gruplar I¢i 135,030 756 179 3,705  0,011°
Davranist Toplam 137,015 759
Gruplar Arast 8,728 3 2,909
Yardimlasma Gruplar I¢i 316,549 756 ,419 6,949 0,000
Toplam 325,277 759
Gruplar Arast 3,360 3 1,120
Vicdanlilik Gruplar Ici 233,379 756 ,309 3,629 0,013
Toplam 236,739 759
Gruplar Arast 5,567 3 1,856
Sivil Erdem Gruplar Ici 311,983 756 ,413 4,496 0,004"
Toplam 317,549 759
Gruplar Arasi 8,885 3 2,962
Orgiitsel Baglilik Gruplar igi 563,839 756 , 146 3,971 0,008"
Toplam 572,724 759

Tablo 14’teki bulgular incelendiginde 6gretmenlerin gdrev yaptiklari okul tiirlii degiskenine gore
“nezaket” ve “centilmenlik” alt boyutlarida OVD algilar1 anlamli bir farklilik gdstermemektedir (tabloda

verilmemistir). Buna karsin “otantik liderlik”, “OVD 6l¢egi tamami” ve “orgiitsel baglilik” boyutlar ile
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2 e

“yardimlasma”, “vicdanlilik” ve “sivil erdem” alt boyutlar1 kapsamindaki OVD algilar1 anlaml1 farklilik
gostermektedir. Bu faktorlere iliskin farkliliklarin hangi okul tiirleri arasindan kaynaklandigini
belirlemek i¢in goklu karsilastirma testlerinden Tukey kullanilmistir. Varyanslar homojen olmadigi i¢in

Tamhane c¢oklu karsilagtirma testi kullanilmistir. Tukey coklu karsilagtirma testi sonuglar1 Tablo 15°te

verilmistir.
Tablo 15.
Ogretmenlerin gorev yaptiklar: okul tiirleri degiskenine iliskin Tukey testi sonuglar

Faktor 1. Grup 2. Grup Ortalamalar Farki p
. . Ortaokul ,12188 0,015
Votrg‘:ltsellk lkokul Lise 11880 0,019"
Saavriaif i Ortaokul flkokul -,12188 0,015
3 Lise ilkokul -,11880 0,019
Ortaokul 21122 0,004"
Varduml [lkokul Lise ,26838 0,000"
ardimiasma flkokul -21122 0,004*
Lise {lkokul -,26838 0,000"
. Ortaokul ,16084 0,015
Viedanhiik lkokul Lise 14711 0,031"
tedaniiit Ortaokul flkokul -,16084 0,015
Lise ilkokul -,14711 0,031"
. Ortaokul ,20921 0,004"
llicokul Lise 17414 0,025"
Sivil Erdem Ortaokul flkokul -,20921 0,004
Lise ilkokul - 17414 0,025

p<0,05

2 e 2 e

Tablo 15°teki bulgulara gore “orgilitsel vatandaslik davranisi”, “yardimlasma”, “vicdanlilik” ve “sivil
erdem” boyutlarinda ilkokullarda gérev yapan dgretmenlerin OVD algilan ile ortaokul ve liselerde
gorev yapan Ogretmenlerin algilari anlaml farklilik gostermektedir. Buna gore ilkokullarda gérev yapan
ogretmenlerin ortaokul ve liselerde gdrev yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde OVD
gosterdikleri sdylenebilir.

Ogretmenlerin gdrev yaptiklar1 okul tiirii degiskenine iliskin yapilan Tamhane testi sonuglar1 Tablo
16’da verilmistir.

Tablo 16.

Osretmenlerin gorev yaptiklar: okul tiirleri degiskenine iliskin Tamhane testi sonuglari

Faktor 1. Grup 2. Grup Ortalamalar Farki p
L Anaokulu Lise ,36013 0,006"
Otantik Liderlik Ortaokul Lise 21183 0,011"
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Lise Anaokulu -,36013 0,006

Ortaokul -,21183 0,011"

. 5 Anaokulu Lise ,38029 0,011"
Orgiitsel Baghlik Lise Anaokulu -38029 0,011

p<0,05

Tablo 16’daki bulgulara gore ‘“anaokullarinda” goérev yapan Ogretmenlerin okul yoneticilerinin
otantik liderliklerine yonelik algilari ile “liselerde” gorev yapan 6gretmenlerin algilar1 arasinda anlamli
farklilik ¢ikmistir. Yine “ortaokullarda” gorev yapan Ogretmenlerin okul yoneticilerinin otantik
liderliklerine yonelik algilari ile “liselerde” gorev yapan dgretmenlerin algilart arasinda anlamli farklilik
cikmistir. Buna gore anaokullarinda ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin okul yoneticilerinin
otantik liderliklerine yonelik algilarinin, liselerde gorev yapan dgretmenlere gore daha yiliksek oldugu
ifade edilebilir. Yine tablo incelendiginde “anaokullarinda™ gdrev yapan 6gretmenlerin rgiitsel baglilik
diizeyleri ile “liselerde” gorev yapan 0gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda anlamli farklilik
cikmistir. Buna gore anaokullarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin, liselerde

gbrev yapan 0gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerine gore daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli 6gretmenlerin algilarina gére okul yoneticilerinin
otantik liderlik davraniglar1 ile 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davraniglarinin ve orgiitsel baglilik
diizeylerinin 6gretmenlerinin gorev yaptiklar1 okullardaki goérev stireleri degiskenine gore anlamli

farklilik gosterip gostermedigine iligkin yapilan ANOVA testi sonuglar1 Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17.
Ogretmenlerin Gérev Yaptiklart Okullardaki Gérev Siireleri Degiskenine Iliskin ANOVA
Sonuclart
Varyans Kareler Serbestlik Kareler = 0
Kaynagi Toplami Derecesi Ortalamasi
Gruplar Arasi 6,246 4 1,561
Otantik Liderlik  Gruplarigi 481,649 755 638 2,448 0,045
Toplam 487,894 759
Orgﬁtsel Gruplar Arast 1,772 4 ,443
Vatandaslik Gruplar I¢i 135,243 755 179 2473 0,043
Davranist Toplam 137,015 759
Gruplar Arasi 3,116 4 779
Vicdanlilik Gruplar ci 233,624 755 309 2,517 0,040
Toplam 236,739 759
Gruplar Arasi 8,550 4 2,137
Sivil Erdem Gruplar ¢i 309,000 755 ,409 5,222 0,000
Toplam 317,549 759

403



Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi €-1SSN:2146-5983 Yil: 2019 Sayi: 54 Sayfa: 382-414

Tablo 17°deki bulgular incelendiginde Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullardaki gorev siiresi
degiskenine gore “orgiitsel baglilik” boyutu ile “yardimlagma”, “nezaket” ve “centilmenlik” alt boyutlar
kapsamindaki OVD algilar1 anlamli bir farklilik gostermemektedir (tabloda verilmemistir). Buna karsin
“otantik liderlik” ve “OVD” boyutlari ile “vicdanlilik” ve “sivil erdem” alt boyutlarinda OVD algilart
anlamh ¢ikmistir. Bu faktorlere iliskin farkliliklarin hangi gorev siireleri arasinda oldugunu belirlemek
icin c¢oklu karsilastirma testi yapilmistir. Varyanslar homojen oldugu icin yapilan Tukey coklu
karsilastirma testine iliskin bulgulara gore, 0gretmenlerin gorev yaptiklari okullardaki gorev siiresi
degiskenine gore, okul yoneticilerinin otantik liderliklerine yonelik algilar1 arasinda anlamli farklilik
cikmadigt i¢in Tablo olarak verilmemistir. Test sonuglarina gore, gorev yaptiklart okullarda calisma

siiresi “l1-5 wyil” arasinda olan Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin otantik liderlik davranisi

gostermelerine yonelik algilarinin daha yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

Ayni coklu karsilastirma testine iliskin bulgulara gore, 6gretmenlerin gorev yaptiklart okullardaki
gorev siiresi degiskenine gore, okul yoneticilerinin “OVD” boyutuna yénelik algilar1 arasinda anlaml
farklilik ¢ikmadigr i¢in Tablo olarak verilmemistir. Ancak, ¢alistiklart okuldaki gorev siiresi “21 yil ve
{istii” olan Ogretmenlerin, okul ydneticilerinin OVD boyutundaki davranislari gosterme diizeylerine
iliskin algilarinin daha yiiksek oldugu ifade edilebilir. Buna gore, uzun yillar ayni okulda gorev yapan
ogretmenlerin okulun olumlu iklimi, kiiltiirii, beklenti ve isteklerinin kargilanma diizeyine gore, gorev
yaptiklar1 okullarindaki memnuniyetlerinin artmasi sonucunda okullarina olan bagliliklariin arttig1 ve
bundan dolay1 da OVD gésterme diizeylerinin arttifi sdylenebilir. Ogretmenlerin gérev yaptiklari
okullardaki gérev siiresi degiskenine gore, okul yoneticilerinin “vicdanlilik” alt boyutundaki OVD
algilart arasinda anlamli farklilik ¢ikmadigi icin Tablo olarak verilmemistir. Ancak, calistiklar1 okuldaki
gorev siiresi “21 yil ve {istii” olan 6gretmenlerin, okul yéneticilerinin vicdanlilik alt boyutunda OVD

davranislarii gosterme diizeylerine iliskin algilarinin daha ytiksek oldugu ifade edilebilir.

Tablo 18.
Ogretmenlerin gorev yaptiklar: okullardaki gorev siiresi degiskenine iliskin Tukey testi
sonucglart
. Ortalamalar
Faktor 1. Grup 2. Grup Farki
11-15 Y1l -,29111 0,002"
1-5 Y1l . .
Sivil Erdem 21 Y1l ve Usti -,37861 0,039
11-15 Yu 1-5 Y1l ,29111 0,002"
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21 Y1l ve Ustii 1-5 Yil ,37861 0,039

p<0,05

Tablo 18°deki bulgular incelendiginde 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okullardaki goérev siirelerine
gdre “sivil erdem” alt boyutunda, okuldaki gérev siiresi “1-5 yi1l” arasinda olan 6gretmenlerin OVD
algilar1 ile gorev stireleri “11-15 y1l” ve “21 yil ve {istii” olan dgretmenlerin algilar1 arasinda anlamli
farklilik belirlenmistir. Buna gore uzun yillar aym1 okulda gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore,
okul yéneticilerinin OVD boyutunun sivil erdem alt boyutundaki davramslari gdsterme diizeyleri

artmaktadir.
Sonuc¢ ve Tartisma

Bu béliimde arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara yer verilmis ve ilgili arastirmalarin

bulgulariyla tartisilmistir.

Ogretmen algilarina gore okul yéneticilerinin otantik liderlik davranislar sik sik diizeyindedir.
Anketlerin doldurulmasina iliskin baz1 sosyolojik, psikolojik, kisisel 6zellikler ve rgiitsel baskilar ya da
sikintilar doldurulma siirecinin giivenirligini disiirebilmektedir. Bu nedenle yiiksek liderlik davraniglar
gosterdikleri bulgusuna ulasilmis olabilir. Literatiirde 6gretmen goriislerine gore okul yodneticilerinin
yiiksek diizeyde otantik liderlik sergiledikleri sonucuna ulasilan arastirmalar mevcuttur (Keser, 2013;
Ozmen, 2017). Literatiirdeki sonuglarin arastirma sonucuyla ortiistiigii goriilmektedir. Okul
yoneticilerinin 6gretmen kokenli olmasi ve meslekte esas olanin dgretmenlik olmasi sebebiyle okul
yoneticilerinin 6gretmenlere karsi otantik liderlik sergiledigi s6ylenebilir. Ciinkii okul miidiirleri de birer
ogretmen olduklart icin kendilerini okuldaki gorevli 6gretmenlerden ¢ok farkli gérmedigi ifade

edilebilir. Bu bakimdan otantik davranislar gosterdikleri sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglari, 6gretmenlerin cinsiyet, medeni durum, yas, mesleki
kidem, 6grenim durumu degiskenlerine gore farklilik gostermemektedir. Okul yoneticilerinin otantik
liderlik davranislari, 6gretmenlerin branglarina gore farklilik gostermektedir. Okul 6ncesi 6gretmenleri,
fen bilimleri ve sosyal bilgiler 6gretmenlerine gore, okul yoneticilerinin daha fazla otantik liderlik
davranig1 gosterdigini algilamaktadirlar. Anaokullarinda ve ortaokullarda gérev yapan Ogretmenler,
liselerde gorev yapan Ogretmenlere gore, okul yoneticilerinin daha fazla otantik liderlik davranisi

gosterdigini algilamaktadirlar.
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Gorev yaptiklart okullarda galisma siiresi “1-5 yil” olan 6gretmenler, okul yoneticilerinin otantik
liderlik davranislarini en yiiksek diizeyde algilarken, gorev yaptiklar: okullarda ¢aligma siiresi “21 y1l ve
iistii” olan 6gretmenler ise en diisiik diizeyde algilamaktadir. Gérev yapilan okuldaki hizmet siiresi az
olan 6gretmenlerin, meslege yeni baslamalarinin heyecanlarinin, isteklerinin ve beklentilerinin yiliksek
oldugu diisiiniiliirse, yoneticilerin ortaya koyduklar1 yonetim tarzin1 ve faaliyetlerini daha dikkatli
gozleyebilecekleri ve dolayisiyla da otantik liderlik davranislarini ya da ydneticilerin kisisel 6zelliklerini
daha yakindan gozleyebilecekleri soylenebilir. Gorev yapilan okuldaki hizmet siiresi fazla olan
ogretmenlerin ise, okul yoneticilerinin yonetim ve isleyisine aliskin ya da asina olduklar1 hatta belki de
orgiitsel sinizm ve/veya oOrgiitsel sessizlik davraniglar1 gosterdikleri disiiniiliirse, onlarin yonetim

faaliyetlerine ve gosterdikleri davraniglara dikkat etmedikleri ifade edilebilir.

Ogretmen algilarina gore dgretmenlerin orgiitsel vatandashik davranislart (OVD) algilari tamamen
katiliyorum diizeyindedir. Boyutlar bazinda ele alindiginda ise 6gretmenler en fazla vicdanlilik boyutu
kapsamindaki orgiitsel vatandaslik davraniglarini, en az ise sivil erdem boyutundaki orgiitsel vatandaslik
davranislari gostermektedirler. Demir (2014) tarafindan yapilan arastirmada da 6gretmenlerin OVD
algilarin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Yine bu arastirmada 6gretmenlerin en fazla vicdanlilik
boyutundaki oOrgiitsel vatandaslik davraniglarini gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Demirdz (2014)
tarafindan yapilan arastirmada ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin genellikle OVD gosterdikleri
sonucuna ulagilmistir. Buna gore arastirma sonucuyla oOrtiismektedir. Yine literatiirdeki arastirma
sonuglarma goére dgretmenlerin OVD’lerinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir (ErszIi,
2012; Karakasoglu, 2011; Yorulmaz ve Celik, 2016). Demirci (2017) tarafindan yapilan arastirma
sonucunda da okul miidiirleri, miidiir yardimcilari ve 6gretmenlerin OVD gdsterme diizeylerinin yiiksek
oldugu belirlenmistir. Literatiir incelendiginde 6gretmenlerin orta diizeyde OVD sergiledikleri sonucuna
ulagilan arastirmalar da vardir (Cetin, 2011). Bu sonuglar dogrultusunda 6gretmenler ellerinden geldigi
kadar OVD gostermeye gayret gdstermektedir. Ciinkii dgretmenlik meslegi icra edilirken mevzuatin
belirledigi gorevlerden farkli olarak yeni gorevler ve davranislar yapmaya iten olay ve durumlar siklikla

yasanabilir.

Erkek dgretmenler, kadin dgretmenlere nazaran sivil erdem boyutu kapsamindaki OVD’leri daha
fazla gostermektedir. Tazegiil Aydin (2017) tarafindan yapilan arastirmada da erkek Ogretmenlerin
kadm dgretmenlere nazaran daha fazla OVD sergiledikleri sonucuna ulasilmustir. Literatiirde OVD’nin

ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermedigi ¢alismalar da mevcuttur (Demir, 2014).
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Ancak Yilmaz, Altinkurt ve Yildirim (2015) tarafindan yapilan arastirmada ise tam tersi sonug
bulunmustur. Arastirma sonucuna gére, kadin dgretmenlerinin erkek gretmenlere gore daha fazla OVD
ortaya koyduklar1 algisina ulagilmistir. Bu sonuglara gore, gerek ogretmenlerin kisisel 6zelliklerindeki
farkliliklar ve gerekse Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullardaki sosyal ve ekonomik farkliliklar
nedeniyle sergilenen OVD ilgili arastirmalarda farkli sonuclara neden oldugu diisiiniilmektedir.
Centilmenlik boyutunda bekar 6gretmenlerin OVD algilari, evli dgretmenlere gore daha yiiksektir. Sivil

erdem boyutunda ise, evli 6gretmenlerin OVD algilar1, bekar 6gretmenlere gore daha yiiksektir.

Ogretmenler yaslar1 arttikga daha fazla OVD gostermektedirler. Ogretmenlerin yasla birlikte
mesleki tecriibe kazanmalar1 ve/veya evlenip ¢ocuk sahibi olmalari nedeniyle 6grencilerinin ihtiyag ve
beklentilerini dogru ve hizli anlamalari, kisilik 6zellikleri geregi basariya adanmiglik duygularinin
giiclii olmas1 gibi nedenlerden dolay1 orgiitsel vatandaslik davranislarini géstermelerini olumlu etkilemis
olabilir. Ogretmenlerin meslekteki kidemi arttikga daha fazla OVD gostermektedir. Diger bir ifadeyle
meslekte kidemi az 6gretmenler, kidemi fazla dgretmenlere gore daha az OVD gostermektedir. Literatiir
incelendiginde benzer sonuglarin elde edildigi arastirmalar mevcuttur (Demiréz, 2014; Yilmaz,
Altinkurt ve Yildirim, 2015). Cetin (2011) tarafindan yapilan arastirmada ise tam tersi bir sonug
bulunmustur. Bu arastirma sonucuna gore dgretmenlerin mesleki kidemi arttikga sergiledikleri OVD
azalmaktadir. Farkli sonuglarin ¢iktig1 arastirmalar olsa da genellikle mesleki kidemi daha fazla olan

ogretmenlerin daha gok OVD ortaya koydugu goriilmektedir.

Simif Sgretmenleri, brans &gretmenlerine gore daha fazla OVD gostermektedir. Literatiir
incelendiginde centilmenlik boyutunda simf 6gretmenlerinin brans 6gretmenlerine gore daha fazla OVD
gosterdikleri goriilmektedir (Tazegiil Aydin, 2017). Yine Yilmaz, Altinkurt ve Yildirnm (2015)
tarafindan yapilan arastirmada da benzer sekilde sinif 6gretmenlerinin brans d6gretmenlerine gore daha
fazla OVD gosterdikleri sonucuna ulasilmistir. Simif dgretmenlerinin dgrencilerini birinci smifta alip
ilkokul bitene kadar okutmalari nedeniyle &grencilerini ¢ok iyi tanimalari, onlarin gerek akademik
basarilarinin artmasi gerekse olumlu davranislar kazanmalar1 noktasinda 6grencilerinin ilgi, istek ve
ihtiyaclari dogrultusunda davranis gostermeleri siif 6gretmenlerinin brans Ogretmenlerine nispeten

daha fazla OVD gostermelerine neden oldugu sdylenebilir.

Ogrenim durumu 6n lisans olan dgretmenler, 6grenim durumu lisans ve lisansiistii olan gretmenlere
gore daha fazla OVD gostermektedir. Ogrenim durumu lisansiistii olan 6gretmenlerin, 6grenim durumu
lisans olan 6gretmenlere gore nezaket boyutundaki OVD’leri daha fazladir. Ilkokullarda gérev yapan
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ogretmenler, ortaokul ve liselerde gorev yapan &gretmenlere gdre daha fazla OVD gostermektedir.
Ortaokullarda gorev yapan dgretmenler anaokulu, ilkokul ve liselerde gorev yapan gretmenlere gore
daha az OVD sergilemektedir. Okuldaki gorev siiresi 21 yil ve iistii olan dgretmenler, gdrev siiresi daha
az olan dgretmenlere gore daha fazla OVD gostermektedir. Diger bir ifadeyle uzun yillar ayn1 okulda
gbrev yapan Ogretmenler daha ¢ok OVD gostermektedir. Uzun yillar aym okulda gdrev yapan
ogretmenler okulun iklimine, yonetici ve diger meslektaslarinin tutum ve davraniglarina zamanla uyum
saglayabilmektedirler. Ya da bizi okul yonetimi anliyor, dinliyor, istek ve ihtiyaclarimiza deger veriyor

seklinde bir diisiinceye sahip olmalari nedeniyle 6rgiitsel vatandaslik davranislar: olumlu olmus olabilir.

Ogretmen algilarina gore dgretmenlerin okullarina bagliliklart “cogu zaman”  diizeyindedir.
Yorulmaz ve Celik (2016) tarafindan yapilan arastirmada ilkokullarda gorev yapan &gretmenlerin
orgiitsel bagliliklarinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir. Ancak, 6gretmenlerin genel orgiitsel
baglilik diizeylerinin diisiik oldugu sonucuna ulasilan arastirmalar da vardir (Ers6zlii, 2012; Goren ve
Yengin Sarpkaya, 2014). Ogretmenlerin okula bagliliklarinin farkli olmas1 6ncelikle 6gretmenlerin ilgi,
yetenek ve beklentilerinin farkli olmasindan kaynaklanabilir. Yine Ogretmenlerin mesleklerine olan
sevgilerindeki farkliliklar, gérev yaptiklar1 okullarin 6zellikleri ve okul midiirleri basta olmak {izere
okuldaki isgorenlerin sergiledikleri tutumlar da bu farklilagmanin en &nemli unsurlardan olduklart
sOylenebilir. Bu tutumlar su sekilde yansiyabilir. Bazi yoneticilerin yonetim tarzi asir1 baskici, otoriter
iken, bazilar1 1ilgisiz ya da asirt hosgoriilii yonetim tarzi, bazilart da demokratik olarak
nitelendirilebilecek 6l¢iilii bir anlayis ve hosgoriiyle, adaletli bir tutum gostererek calisanlarina sempatik
ve empatik bir yaklasim sergilemis olabilirler. Bu farkli tutumlarda orgiitsel vatandaslik davraniglarinda

farkliliklara neden olmus olabilir.

Erkek ogretmenler, kadin Ogretmenlere gore oOrgiitlerine daha cok baglidir. Ogretmenlerin
medeni durum, mesleki kidem, brans ve gorev yapilan okuldaki hizmet y1l1 degiskenlerine gore orgiitsel
bagliklart anlamli bir farklilk gostermemektedir. Ogretmenlerin yasi ilerledikce &rgiitsel baglilik
diizeyleri diizenli bir sekilde artmaktadir. Ogrenim durumu 6n lisans olan Ogretmenlerin orgiitsel
baghlik diizeyleri 6grenim durumu lisans ve lisansiistii olan Ogretmenlere gore daha yiiksektir.
Anaokullarinda goérev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri, liselerde gorev yapan
ogretmenlere gore daha yliksektir. Anaokullarinda goérev yapan dgretmenlerin ¢ok kiiciik yas grubundaki

ogrencilere egitim ve Ogretim hizmeti vermeleri ve anaokullarinin i¢ tasariminin diger okul tiirlerine
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nazaran eve daha ¢ok benzemesi nedeniyle okullarini kendi evleri gibi gordiikleri ve bu nedenle de

okullarina daha bagli olduklar1 sylenebilir.

Ogretmen goriislerine gdre okul yoneticilerinin otantik liderlik davramslari ile dgretmenlerin
orgiitsel vatandaslik davranislar1 arasinda pozitif yonde, orta diizeyde iliski vardir. Okul yoneticilerinin
otantik liderlik davranislart ile 6gretmenlerin Orgilitsel baglilik diizeyleri arasinda pozitif yonde, yiiksek
diizeyde iliski vardir. Ogretmenlerin Orgiitsel vatandashk davramslar ile orgiitsel baglilik diizeyleri
arasinda pozitif yonde, orta diizeyde bir iliski vardir. Yoneticilerin otantik liderlik davraniglar arttikca
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri artmaktadir. Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davramislari

arttik¢a da oOrgiitsel baghlik diizeyleri artmaktadir.

Alinezhad, Abbasian ve Behrangi (2015) tarafindan yapilan arastirmada yoneticilerin otantik
liderliklerinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar: iizerinde dogrudan ve anlamli bir etkiye sahip oldugu
belirlenmistir. Bu sonug, arastirma sonucunu teyit etmektedir. Yine literatiir incelendiginde otantik
liderligin OVD’yi olumlu ydnde etkiledigi sonucuna ulasilan arastirmalar vardir (Igbal ve digerleri,
2018; Khan, 2010; Park ve Seo, 2016; Valsania ve digerleri, 2012; Wang ve digerleri, 2012; Yilmaz,
2017). Bu sonuglarin arastirma sonucuyla ortiistiigii goriilmektedir. Ogretmenlerin érgiitsel baglilik
diizeyleri, orgiitsel vatandaglik davranislarini olumlu yonde ve orta diizeyde etkilemektedir. Bu sonug
alinyazindaki ilgili arastirmalar tarafindan da teyit edilmistir (Ersozli, 2012; Kurtulmus, 2014; Park ve
Seo 2016). Cologlu (2018) tarafindan yapilan arastirma sonucu da benzer sekildedir. Arastirmada
ogretmenlerin orgiitsel bagliliklart ile OVD’leri arasinda yiiksek diizeyde pozitif bir iliski oldugu
sonucuna ulasilmistir. Leroy vd. (2012), Belgika’da hizmet sektoriinde faaliyet gosteren kii¢lik ve orta
olcekli isletmeler tlizerine yaptig1 calismasinda, otantik liderlik ile duygusal orgiitsel baglilik arasinda bir
iliski ve etki oldugu sonucuna ulasmistir. Gatling vd. (2014), ABD’de turizm egitimi alan ve su sektorde
calisan Ogrenciler iizerine yaptig1 calismasinda, otantik liderlik ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif
yonlii bir ilisgki oldugu sonucuna ulagmistir. Sagir ve Aydmn (2019) tarafindan yapilan aragtirma
bulgusuna gore, otantik liderlik orgiitsel baglilig1 yiiksek diizeyde etkileme derecesine sahiptir. Bu da
otantik liderlik tarzinin iggdrenlerde, is tatmini ve motivasyon diizelerini artiracak nitelikte olmasi ve

sonucunda da orgiitsel baglilig1 artirmasi seklinde ifade edilmektedir.

Aragtirmanin  bulgularma yénelik bazi 6neriler sunlardir: Ogrenim durumu on lisans olan
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin, lisans ve lisansiistii olan 6gretmenlere gore daha yiiksek
olmasinin ve anaokullarinda gorev yapan 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin liselerde gorev
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yapan 6gretmenlere gore daha yiiksek olmasinin nedenlerine yonelik nitel bir aragtirma yapilabilir. Sinif
Ogretmenlerinin brans 6gretmenlerine gore daha fazla oOrgiitsel vatandaslik davranisi gostermelerinin

nedenleri arastirilabilir.
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Extended Abstract

Introduction

Today, it is thought that one of the factors that lead teachers to organizational citizenship behaviours (OCB) and increase
their organizational commitment is authentic leadership behaviours of school principals. The fact that the authentic
leadership behaviors exhibited by school principals positively affects both teachers' OCB’s and organizational commitment
may encourage school principals to show more authentic leadership -behaviours and teachers to exhibit more OCB. In this
sense, the research is important in terms of contributing to both the top managers of the Ministry of National Education and
also school principals. The fact that the authentic leadership behaviours of school principals who are the leaders of schools
and their relationship with teachers' OCB and organizational commitment can be seen can contribute to the reconsideration of
school management competencies.

The aim of this study is to investigate the relationship between the authentic leadership behaviours of the school
principals and the organizational citizenship behaviours and organizational commitment levels of the teachers according to
the perceptions of teachers working in public schools in Sivas city center. The problem statement of the research was
determined as "Is there a relationship between authentic leadership behaviours of school principals and teachers'
organizational citizenship behaviours and organizational commitment levels?". The sub-problems of the research are:

1. What level are the perceptions of teachers about authentic leadership behaviours of school administrators? Do
authentic leadership behaviours of school administrators differ significantly according to teachers' a. Gender, b. Marital
status, c. Age, d. Seniority, e. Branch, f. Education status, g. Type of school they serve, h. tenure of office variables?

412



Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi €-1SSN:2146-5983 Yil: 2019 Sayi: 54 Sayfa: 382-414

2. What is the level of teachers' organizational citizenship behaviours? Do organizational citizenship behaviours differ
significantly according to teachers' a. Gender, b. Marital status, c. Age, d. Seniority, e. Branch, f. Education status, g. Type of
school they serve, h. tenure of office variables?

3. What is the level of teachers' organizational commitment? Do organizational commitment differ significantly
according to teachers' a. Gender, b. Marital status, c. Age, d. Seniority, e. Branch, f. Education status, g. Type of school they
serve, h. tenure of office variables?

4. Is there a relationship between authentic leadership behaviours of school administrators and teachers' organizational
citizenship behaviours (OCB) and organizational commitment levels?

5. Is there a relationship between organizational commitment levels and organizational citizenship behaviours (OCB) of
teachers?

6. Is there a relationship between authentic leadership behaviour of school administrators and teachers' organizational
citizenship behaviours (OCB) and organizational commitment levels?

7. Is there a relationship between organizational commitment levels and organizational citizenship behaviors (OCB) of
teachers?

Method

In this research, relational screening model was used as the relationship between the authentic leadership behaviors of
the school administrators and the organizational citizenship behaviours and organizational commitment levels of the teachers
were investigated in the research. The population of the study consists of 3814 teachers working in public kindergartens,
primary, secondary and high schools in Sivas city center in the 2016-2017 academic year according to the data of Sivas
Provincial Directorate of National Education. Proportional stratified sampling method was used to determine the sample of
the study. The proportional stratified sampling method is the sampling method in which the sample selection is made by
considering the proportions of the substrates or subunits in the whole universe (Ko¢ Basaran, 2017, p. 488). The types of
schools (kindergarten, primary, secondary, and high school) were taken as the strata in the study. Then, from these strata,
teacher selection was made by simple random sampling method. A sample of 760 teachers was reached in the study. In this
research, three scales, Authentic Leadership Scale, Organizational Citizenship Behaviours Scale (OCB) and Organizational
Commitment Scale for Teachers were used as data collection tools.

Results

According to the teachers' perceptions, the authentic leadership behaviors of the school administrators are “often”.
Organizational citizenship behaviours of teachers in the dimensions of “altruism”, “courtesy”, “sportsmanship”, and
“conscientiousness” are at the level of I fully agree. Organizational citizenship behaviours in the dimension of “civic virtue”
are at the level of | agree. Teachers' organizational commitment is at the level of “most of the time”. In the civic virtue sub-
dimension, male teachers' perceptions of organizational citizenship behaviours were higher than female teachers. The level of
organizational commitment of male teachers is higher than female teachers. In the sub-dimension of sportsmanship, single
teachers have higher organizational citizenship behaviours than married teachers. In the civic virtue dimension, the level of
organizational citizenship behaviours of married teachers is higher than that of single teachers. There is a significant
difference between the perceptions of the teachers in the “31-40” age group in the whole scale of organizational citizenship
behaviours and in the “conscientiousness” sub-dimension and the perceptions of teachers in the “51 and over” age group. In
the “civic virtue” sub-dimension, there is a significant difference between the perceptions of organizational citizenship
behaviours of the teachers in the” 21-30” age group and the perceptions of the teachers in the “41-50” age group and “51
years and over” age group. There is a significant difference between the perceptions of organizational citizenship behaviours
of the teachers in the “31-40” age group and the perceptions of the teachers in the “41-50” age group and “51 years and over”
age group.

Conclusion

As teachers age, they show more organizational citizenship behavior across the organizational citizenship behaviours
(OCB) scale in the sub-dimensions of conscientiousness and civic virtue. It can be said that the teachers' perceptions of
organizational commitment regularly increase with age. It was determined that as the seniority of the teachers increase, they
show more organizational citizenship behaviours. When compared with science and social science teachers, preschool
teachers stated that school administrators showed more authentic leadership behaviours. It was determined that associate
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degree teachers showed higher levels of organizational citizenship behaviours. In the subscales of altruism and
conscientiousness than the undergraduate and graduate teachers. It was determined that teachers working in primary schools
showed higher levels of OCB than teachers working in secondary and high schools. The organizational commitment levels of
the teachers working in kindergartens are higher than the organizational commitment levels of the teachers working in high
schools. According to teachers' opinions, there is a moderate positive relationship between authentic leadership behaviours of
school administrators and organizational citizenship behaviours of teachers. There is a positive and high-level relationship
between authentic leadership behaviours of school administrators and teachers' organizational commitment levels. There is a
positive and moderate relationship between teachers' organizational citizenship-behaviours and organizational commitment
levels.

ETIK BEYAN: “Okul Yéneticilerinin Otantik Liderlik Davranmislar: ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Vatandashk Davranislar: ve Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Arasindaki Iliski” baslikli calismanin yazim
stirecinde bilimsel, etik ve alinti kurallarina uyulmusg, toplanan veriler iizerinde herhangi bir tahrifat
yapumamus, karsilasilacak tiim etik ihlallerde “Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi Yayin Kurulunun” hicbir sorumlulugunun olmadigi, tiim sorumlulugun Sorumlu Yazara ait
oldugu ve bu c¢aliymanin herhangi baska bir akademik yayin ortamina degerlendirme igin
gonderilmemis oldugunu taahhiit ederim”. Ayrica ¢alismanin etik kurul raporu eklenmistir.
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