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OZET

Insanlarin ve srgiitlerin geleceklerine sahip ¢ikmalari, kendilerinde bir anlam bulmalar:
ve varlik sahasi iginde kendilerine ihtiyag duyulan alani kesfetmeleri ile mimkindir.
Karmasiklasan ve ¢ok hizli degisen diinyay:, insanligi ve insanlari dogru anlamak ve
anlamlandirmak ¢ok degerli olmakla birlikte, bunun igin akil hocalarina, deneyimli ve derin
bakis agilarina daha ¢ok ihtiyag duyulmaktadir. Belirsizlik ve kaos ortaminda dogru kararlar
vermek ve ongoriillemeyeni tahmin etmek icin bilgilenme, deneyimlenme ve derinlesme
sayesinde olusan “ruhsal-sezgi zekanin” kullaniimasi elzem haline gelmistir. Bu noktada sadece
mevcut verilerle hareket etmeyen degerlerini dayanak kilan ve sezgilerini kullanan bilge
liderlerin 6neminin arttig1 séylenebilir. Bu baglamda ¢alisma; bilgeligin liderlikle iliskisi, bilge
liderligi ve boyutlari, bilge liderlerin davraniglar: ve bu davraniglarin 6rgiite olan katkisini genis

bir ¢ercevede incelemeyi amaglamistir.

Anahtar kelimeler: Bilgelik, Liderlik, Bilge Liderlik.
The Expectation Of Postmodern Time: Wise Leadership

ABSTRACT

It is possible for people and organizations to take care of their future, find meaning in
themselves and discover the area they need in the field of existence. Although it is very valuable
to understand and make sense of the complex and rapidly changing world, humanity and people,
it is more needed for mentors, experienced and deep perspectives. It has become essential to

use “spiritual-intuitive intelligence” created by knowledge, experience and deepening to make
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the right decisions in the uncertainty and chaos environment and to predict the unpredictable.
At this point, it can be said that the importance of wise leaders, who base their values that do
not act only with the available data and use their intuition, has increased. In this context, this
study aims to examine the relationship of wisdom with leadership, wise leadership and its
dimensions, the behavior of wise leaders and the contribution of these behaviors to the

organization.

Keywords: Wisdom, Leadership, Wise Leadership.
1. GIRIS

Yeni Diinya artik sorunlarin tiimiiyle akilci -yani tipki1 matematik gibi- ¢6zlim onerileri
iiretilebilen, bu ¢oziimlerin sonug iirettigi bir zamanda degildir. Bu yiizden orgiitsel baglamda
liderlere diisen sorumluluklar da baskalagmaktadir. Artik karar verme siireclerinde biiyiik
Ol¢iide rasyonalite esasli olunamayabilir. Rasyonel bakisin yaninda, 6znel yorumlarin, sezgisel
ongoriilerin, psikolojik unsurlarin daha da o6tesinde ruhsal dokunuslarin gerekli oldugu
diistiniilmektedir. Bilgece gormek, diisiinmek ve davranmak; yalnizca rasyonel bir karar ile

olusabilecek sonuglardan daha 6zgiin ve etkili olabilmektedir. Belki bu etki kisa vadede zahir

olarak goriinmeyecek, ama uzun vadeli denge olusturmak adina bir temel teskil edecektir.

Liderler artik daha mutsuz, ¢okca hayal kirikligina ugramis, haklarindan yoksun kalmis
veya daha da kotiisii ilgisiz, kayitsiz ve duygusuz takipcileriyle isler basarmak zorunda
kalmustir. insanlarm birgogu yaptiklari ise anlam yiiklememekte, kendilerine dair sahs1 manevi
bakis1 azalttiklar1 gibi isin de sahs1 manevisini diisiinmemektedir. Anlamsiz bulduklari isi yapan
calisanlarin orgiitleri de ruhunu, yani yasam enerjisini, uzun donemli hayallerini ve siirekliligi
yitirmis durumdadir (Branson, 2009: 162). Ifade edilen, yazilan-gizilen bircok liderlik
modelinin islevsiz oldugunu iddia etmek dogru olmamakla birlikte, yeni beklentilerin oldugunu
kabul etmek gerekir. Bilinen motivasyon unsurlari ile, bilinen liderlik karakteristikleri ile
beklenen etkinin olusturulup olusturulamayacag: tartismalidir. Konu hakkinda iiretilen bilgi
niceligi giderek artsa da liderligin ne/nasil olmasi gerektigine dair kafa kanisikligr ve

karmasiklik da artmistir.

Bu literatiir ile birlikte artan diger unsurlar ise etik olma, agkin olma, bilge olma gibi
biitiinciil ve daha derin unsurlardir (Courtney, 2001). Kisinin hem kendisini hem de digerlerinin
iyiligi arasinda denge kurmasi olarak tanimlanan bilgelik ortak beklenti konumuna gelmektedir
(Baltes ve Staudinger, 2000; Sternberg, 1998). Bilge bir kisi, belirsizlik i¢inde nasil hareket

edilecegini, krizlerin ve ikilemlerin istisnai bir sekilde nasil c¢oziilecegini ve kisilerarasi
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iliskilerde 6zgiin ve birlestirici bir sekilde hareket etmek icin biligsel ve duyussal unsurlari nasil
kullanacagini bilen kisidir (Achenbaum ve Orwell, 1991). Giinlimiiz zamanini tanimlayan bu
sartlarda liderlik pozisyonlarinda bilgelik niteliklerine daha ¢ok ihtiyag duyuldugu
distiniilmekedir. Ciinkii kisa vadeye odaklanmis ve bu yiizden dayaniklilig1 ve siirekliligi
yitirmis insanlar ve kurumlar, bilge liderlerin uzun vadeli diisiinen, daha dengeli davranan ve
daha fazla 6ngorii kapasitesi sunan ozelliklerine gereksinim duymaktadir (Morse, 1996: 14).
Bu yaz1 kaybedilen derinligin, derinliklerde var olan degerlerin gelecek ile irtibatinin kurularak
daha biitiinciil gorebilen, kasitli ve amacgli yaklasim gosterebilen ve bu yaklasiminin altinda
anlamli bir ufku barindiran, ufka giden yolu birakmadan, herkesi bu yola katki saglar bir nitelige
doniistiirebilen liderligin, yani bilge liderligin geregine dair bir farkindalik olusturma niyeti ile
hazirlanmistir. Bilgelik kavraminin agiklanmasi ile baslayan ¢alisma; bilge liderlik kavraminin
tanimlanmasi/sinirlandirilmasi, bilge liderlerin 6zelliklerinin ifade edilmesi ile devam etmis,
bilgelige dayali liderlik modelinin ve bilge liderligin boyutlarinin literatiir ¢ercevesinde ortaya

konulmaya sonlandirilmstir.
2. BILGELIK NEDIR?

Bilgelik, aslinda bireylerin ulagmak istedigi ve bunun i¢in yasanmasi gereken bir
ideallik durumu, Maslow’un ifadesi tam/olgun insan hali veya kadim ifade ile insan1 kamil olma
veya bu hale yaklagsmadir. Bilgeligin, yaklasik olarak 6000 yil dnceki kutsal kitaplarda da,
yiiksek, onemli ve anlamli bir amag¢ oldugu goriilmektedir (Buzzell vd., 1998). Sonraki
donemlerde ise, Sokrates, Platon ve Aristoteles, bilgeligin iki formda tezahiir ettigini ileri
stirmiislerdir. Bunlar pratik akil iistiinliigii ve daha derinlikli olan felsefi bilgeliktir (Takahashi,
2000). St. Augustine ise insan zekasini; hem rasyonel bilime (maddi diinya bilgisine), hem de
Yaraticinin bilgisine ve anlamina vakif olmaya yetebilen yani fitrat1 bilge olmaya uygun bir
varlik olarak tanimlamistir. Ortagag doneminden Ronesans'a kadar bir¢ok ilim/bilim adaminin
ele aldigi bilgelik, insan yasaminin ve yaratilisin amaclarinin yerine getirilmesi olarak
distintilmistiir (Trowbridge ve Ferrari, 2011; Schulenburg, 2017: 9). Yillarca tartisma konusu
olmasina ragmen heniiz genel ve herkes tarafindan kabul gérmiis tek bir tanima da sahip
degildir (Ardelt, 2003; Jeste vd., 2010; Schulenburg, 2017: 9; Livingston, 2012: 23). Bilgelik,
akil yiiriitme, akilci slire¢ ve ahlakin bir araya gelmesiyle, bilme, karar verme ve hareket
etmenin dengeli ve biitlinlesik bir yolunun olusturulmasidir (Rooney ve McKenna, 2008;
Livingston, 2012: 20). Uzun erimli bir bakis agisiyla bilginin; etik, degerler, estetik unsurlar

icerisinde sekillenmesi, insan1 sekillendirmesi, ortak iyilige ulagsma felsefesidir (Ford, 2007: 1,
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Livingston, 2012: 22). Literatiiriin taranmasi ile elde edilen tanimlardan 6rnekler Tablo 1’de

sunulmustur.
Tablo 1: Bilgelik tanimlar

Arastirmacy/Filozof Bilgelik Tamim

Farabi! Bilgelik (hikmet); iistiin ilimdir. Bu ilimle en yiice seyleri anlamak ve kavramaktir.

. . Bilgelik (hikmet); aklin kilavuzu ve her seyin Ortik yiiziidlir. Varolusun iizerinde

1 ;

Tbn Miskeveyh temellendirildigi kanundur.

ibn Arabit Bilgelik (hikmet); varlik alemindeki siki diizeninin sirrini, egyalarin i¢ yiiziinii, 6zelliklerini,
sebep ve sonug iligkilerini bilmek ve buna gore hareket etmektir.

. i i . Bilgelik (hikmet); kisinin sahip oldugu giicii oraninda esyanin hakikatlerini arastirmasidir.
1 ;

Seyyid Serif Ciircani Maddenin 6tesinde esyanin derin bilgisini arastiran, esyanin hakikatinin bilgisidir.
Bilgelik (hikmet); kisinin nefisinin beseri giicli oraninda kavramlari tasavvur etmesidir. Teorik

ibn Sinal ve pratik dogrulart onaylamasi ve bu sayede olgunlasmasidir. Bu nedenle hikmet, nefsi
yetkinlikle alakaladir. Insan nefsin bilici yoniiyle esyayr dogru sekilde anlamakta ve yapici
yoniiyle de bedeni dogru sekilde yonetmektedir.

Gazzalit Bilgelik (hikmet); akilla idrak etmektir. Akli ve uhrevi ilimlerin birlikte idrak edilmesi
neticesinde hikmet derinlesmektedir.

Mevldna Celaleddin Bilgelik (hikmet); kurani Kerimin ve Hz. Peygamberin kilavuzlugunda kendinin farkinda olmak,

Rumf? kenidini bilmek, gelismek ve olgunlagsmaktir.
Bilgelik (hikmet); olgun akil ve yiiksek bilgi anlamma gelmektedir. En iyi ve dogru ilim

Onal® araciligiyla en iyi seyin bilinmesidir. Ayn1 zamanda insanin bilmesi ve kavramasi neticesinden
faydali olana odaklanip zarali ve koétii olandan kaginmasidir. Bu nedenle bilgelik suurlu bir
anlayis ve kavrama derinligidir.
Ucg tarihsel tanim siniflandirmasi bulunmaktadir:
Yunan: Entelektiiel, ahlaki ve pratik bir hayattir. Gergcek ve giizellige uygun olarak yasanan bir

Robinson®5 yasamdir.

Hiristiyan: lahi ve mutlak gercek pesinde kosarak yasanan bir hayattir.
Cagdas: Maddeyi diizenleyen yasalarin bilimsel bir anlayis1 ve kavrayisidir.

Csikszentmihalyi ve
Rathunde*®

Bilgelik, biitiinsel bir biligsel siiregtir. Eylemin altinda yatan temel bir erdemdir. Iyi ve arzu edilen
bir varlik halidir. lyiligi gerceklestirmek igin bireyin davraniglarini yonlendiren erdemleri ifade
etmektedir. Insana derin ve igten haz ve mutluluk verir.

Baltes ve Smith*®

Bilgelik, temel yasam pragmatigi alaninda uzmanliktir. Yasam konular1 hakkinda zengin bir
olgusal bilgidir. Yasam problemleri hakkinda zengin prosediir bilgisidir. Farkli yasam
baglamlari, degerleri, oncelikleri veya hayatin dngoriilemezligi hakkinda bilgidir.

Sternberg*®

Bilgelik, biligsel bir iislup i¢inde siiklinettir. Birinin her seyi bilmedigini bilmesi ve bildigi 6l¢iide
gercegi aramasidir.

Orwoll ve
Perlmutter*®

Bilgelik, ¢ok boyutlu bir denge veya bilisin sosyal ilgilerle biitiinlesmesidir. Biligsel becerilerle
birlikte ileri kisilik gelisimi, bilgeligin 6ziidiir.

Meacham*?®

Bilgelik bilmenin yanilma payina dair bir farkindaliktir. Bilme ve siliphe etme arasindaki denge
icin bir ¢abadir. Yas a¢ikea bir bilgelik bileseni degildir.

Kitchener ve

Bilgelik, bilgi sinirlamasinin; sorunlarin eksik tanimlanmasina, ¢dziimiiniin etkilenmesine,

Brenner4® kararlarin verilisine ve karar yansimalarinin ozelliklerine iligkin farkinda olmayi saglayan
entellektiiel bir yetenektir.

Arlin®s Bilgelik, pr_ol_)leme ¢oziim bulma yetenegi ile yakindan iligkilidir. Temel bir biligsel diigiinme ve
yarg siirecidir.
Bilgelik, goreceli ve diyalektik diisiinme, etki ve yansima bigimlerinin organizmik

Kramer*® biitiinlesmesidir. liskiler icinde gelistirilen gerceklik {izerine bir bakis acisidir.

Birren ve Fisher*®

Bilgelik, hayatin gérevleri ve problemlerine yanit olarak insan yeteneklerinin duygusal, gayret
ve biligsel yonlerinin biitiinlesmesidir. Bilgelik, yogun duygu ve objektiflik, eylem ve eylemsizlik
ile bilgi ve kuskularin karsit degerleri arasindaki dengedir. Tecriibe ve dolayistyla yas ile artma
egilimi gosterir. Ancak sadece yagla beraber kazanilan bir sey degildir.

Moberg®

“Ahlaki agidan mitkemmel tepkilere karst ya da zorlayici dzelliklerin ortaya ¢cikmasinda akillica
bir egilim” olarak tanimlamistir. Bu bilgelik tanimu zihinsel keskinligi, ahlaki miikemmelligi ve
durumsal degiskenlerin farkindaligini igermektedir.

Kaynak: 'Altiparmak, 2003; ?Kaygisiz, 2013; 30Onal, 2007; “Sternberg, 1990; ®Birren ve Svensson, 2005;
5Moberg, 2007.
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Tanimlardan da bellidir ki bilgelik; kisinin bilissel yetenegini gelistirerek bilgi birikimi
ve bu bilgiyi 6z-yansitma yoluyla kullanmak i¢in gerekli becerileri gelistirmesi olarak ifade
edilmektedir. Bilgeligi elde etmenin ikinci yontemi de kisinin Yaraticiya olan inancina
dayanmaktadir. Yunan distintirleri, akil ve analitik yaklasimina odaklanirken duygularini ve
sezgilerini de vurguluyorlardi. Sokrates, Platon ve Aristo gibi Yunan filozoflar1 bu erdem ile
ilgili ¢ok konusmuslardir. Onlarin bilgelik tanimina gore, bilge bir insanin genis bir bilgi
tabanina sahip olmasi, siirlarinin farkinda olmasi, bu bilgiyi baskalarina 6gretmesi ve insan
hayatinin evrensel sorularim1 kavramasi beklenmektedir. Bununla birlikte, bilgeligin elde
edilmesi yalnizca Yaratanin elinde olan bir bilgi arayisini ima etmektedir (Takahashi, 2000:

221; Pierre, 2016: 39).

Diger taraftan Dogu insanlarinin; sadece bilginin degil, ayn1 zamanda sagduyululugu da
pratik ve duygusal bir durumda kullanilmalarin1 gerektiren gizli bir karakteristige sahip
olmalari, bilge olma egiliminde olduklarini gostermektedir. Bu durum hem analitik yetenekleri
hem de insan bilincinin ¢oklu yonlerini biitiinlestirmektedir (Takahashi ve Bordia, 2000: 4-7).
Nitekim Japonya, Hindistan, Kuzey Amerika ve Avustralya'da Takahashi ve Bordia (2000, s.4)
tarafindan yapilan kiiltiirlerarasi bir ¢alismada, Dogu halkinin Batili muadillerinden daha bilge
olma olasiligin1 ortaya koymuslardir (Pierre, 2016: 40). Dogu gelenekleri, bilgelik odagini
fiziksel diinyadan, dogal diinya ile ilahi giic arasindaki iliskiyi aydmlanmis bir anlayisa
dontistiirmiistiir. Asya'ya ait bilgelik literatiirii zengin olsa da Bati'daki ampirik bilimle beslenen

psikolojiyi bir ¢aligma alani olarak fazla etkileyememistir (Birren ve Svensson, 2005: 9).

Bilgeligin iyi yasamak igin gerekli bir yetenek oldugu ileri siiriilmektedir. Insanin
kendisini tanimasi, diinyayr taninmast ve hem kendi hem de baskalarinin iyiligi igin iyi
se¢imlerin yapmasi seklinde ifade edilmektedir (Branson, 2009: 15). Ki bugiiniin liderlerin
ongoriilebilir bir gelecek i¢in bunlar1 yapabilmesi gerekmektedir. Bilgelik kisinin inanglarinin,
degerlerinin, bilgisinin, yeteneklerinin ve becerilerinin uygulanmasiyla ortaya ¢ikan bir olgudur

(Meacham, 1990: 209). Bilge kisiden davranislar su beklenmektedir (Branson, 2009: 15).

1. Bilge insanlar hayati iyi okurlar.

2. Bilge insanlar sahip olduklar1 anlayislarini, tercih ve secimlerine ustaca uygularlar.

3. Bilge insanlar diiriistliikle ve 6zenle hareket ederler.

Bireylerin, bilgelik diizeyine sahip oldugunu séyleyebilmek i¢in sosyal diizeyde de bazi
ozelliklere sahip olmalar1 gerektigini ileri stiriilmektedir. Baskalarinin duygularini anlamak ve
farkinda olmak, 6z farkindaliga sahip olmak ve bunu yansitabilmek, sahip olunan bilginin

sinirlariin farkinda olmak ve belirsizligi basarili bir sekilde yonetebilmek (Jeste vd., 2010:
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669; Fairholm, 2004: 581). Bilgelik insanin miikemmeliyetinin doruk noktasi olarak ifade
edilerek ahlak ile iliskilendirilmistir (Baltes ve Kunzmann, 2003: 293). Herhangi bir durumda
dogru karar1 ve davranisin yargilanmasi olarak ifade edilmektedir. Bilgelik insan hayatini
etkileyen, belirsiz durumlarda kullanilan uzmanlik bilgisi ve dogru yargidan olusmaktadir.
Ayrica insan duygularinin ve degerlerinin 6nemsendigi bir anlayis1 miimkiin kilmaktadir. Diger
yandan Orgiitlerdeki yoneticiler agisindan bilgelik irdelendiginde, baskalarinin refahi ve
mutlulugu i¢in kendi hazlarindan vazgegmeyi gerekli kilan bir anlayis oldugu goriilmektedir
(Govindji, 2015: 22). Bilge insanlar; iyi bir yasam i¢in akil ve erdemin kemalatini esas alarak,
yasamin anlamimi kavramis ve hem kisisel hem ortak iyilik arasinda miikemmel bir denge

kurmak i¢in ¢abalamaktadir (Baltes ve Kunzmann, 2003: 292).
3. BILGE LIDERLIK KAVRAMI

Orgiit igerisinde etkin liderlik igin bilgeligin gerekli oldugu agik¢a belirtilmektedir.
Hatta bilgelik bir liderin sahip olabilecegi en onemli ve en nadir erdemlerden biri olarak
gosterilmektedir (Schulenburg, 2017: 43). Belli bir durumda neyin en iyisi/dogrusu olduguna
karar vermek bilgelik gerektirir. Bu bakis bazen kesin olarak dogru olandan ziyade belirli bir
durumda en uygun, durumla en uyumlu olana karar vermeyi gerektirmektedir (Livingston,
2012: 85).

Bilge bir lider, kendi c¢ikarlari, kendini gelistirme ya da kendini begenme ile motive
olmaz. I¢sellestirilmis bir ahlaki zorunluluk olarak baskalarma yardim etmek icin derin bir
istekle motive olmaktadir. Ozgiinliik ve ahlaki biitiinliik, bilge liderlerin karakteri igin temel
olusturmaktadir. Bahsedildigi tizere bireysel oOzgiinliige sahiptirler. Otantik yanlar
bulunmaktadir. Bir bagkasinin lider olma yontemini kopyalamasi beklenmez. Kendileri i¢in en
iyi liderlik tarzim1 bulmalart ve Onderlik ettikleri kigilere en iyi yardimi sunmalari
beklenmektedir. Sozler ve eylemler arasinda tutarlilik sarttir. Onem verilen degerler ve

eylemler birbirini desteklemesi gerekmektedir (Branson, 2009: 32).

McKenna vd. (2009), 6rgiitsel bir baglamda liderler arasinda 6zellikle bilgelik tezahiirii
ile ilgili onemli bir gerceve ortaya koymaktadir. Bu ¢erceve simdiye kadar anlatilan orgiitsel
bilgelik &zelliklerinin ¢ogunu barmdirmaktadir. Ilk olarak, bilge liderlerin gergekleri ve
timdengelim aciklamalarin1 olusturmak icin kritik “g6zlemler” yapmalar1 gerekir. Bilgi
toplarken ve karar alirken entelektiiel, duyussal, motivasyon ve sezgisel yonlerini
kullanmaktadirlar. Bu da onlarin orgiitlerdeki belirsizligi giiglii bir sekilde yonetmelerini
saglamaktadir (Boal ve Hooijberg, 2001). Bunun yaninda yine McKenna vd. (2009), bilge

liderin pratik yanmin da giicli oldugunu, eylemleri pratik olarak giinliik ¢alismalara
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indirgeyebildigini, “indirgeyebilme 6zelliginin” dnemli/ayirt edici bir 6zellik oldugunu iddia
etmektedir. Hayal ile pratik arasindaki iletisimin bilge liderlik i¢in gerekli oldugunu

belirtmektedirler (Govindji, 2015: 26).

3.1. Bilge Liderin Ozellikleri

Nonaka ve Takeuchi (2011), bilge liderlerin alt1 temel yetenegini dnermislerdir.

Tyiligi Muhakeme Etme: Bilge liderler, sahip olduklar1 degerlere ve ahlaka dayanarak
neyin iyi oldugunu ayirt edebilmekte, her zaman bu farkindalik {izerinde hareket etmektedirler.
Bilge liderlerin bilgi, tecriibbe ve anlayislarini muhakemelerine en 1yi sekilde kaynak olarak
kullanabilme becerisine sahip olduklari iddia edilmektedir (Govindji, 2015: 54). Nonaka ve
Takeuchi (2011), bilge liderlerin, muhakeme gerektiren ayrintilarda yeni bilgileri analiz etmede
sezgisel bilgiyi kullandiklarin1 belirtmektedirler. Dogru kararlart vermek i¢in bir durumun
0ziinii derinlemesine kavramanin 6nemi vurgulanmaktadir. Bir organizasyonda bilge liderlerin
ilk onerilen 6zelligi, iyi muhakemede bulunmak i¢in agik ve zimni bilgiyi etkin bir sekilde

birlestirebilmesidir (Govindji, 2015: 55).

Ozii Kavrama: Bir karar vermeden once, bilge liderler bir durumu anlayabilir,
gelecekteki sonuglarini dngorebilir, esas1 gozeterek vizyonlarimi gerceklestirecek dogru eylem

hakkinda hizlica karar verebilmektedirler (Govindji, 2015: 26).

Paylasilan Bir icerik Olusturma: Ust diizey yoneticilerin ve ¢alisanlarin etkilesimleri
yoluyla yeni anlamlar inga etmeleri i¢in siirekli gayr1 resmi ve resmi paylasilan diizlemler
yaratmaktadirlar. Ornegin, calisanlarin ve liderlerin birbirlerinden &grenmesi igin firsatlar
yaratarak paylasim kiiltiirli insa etmektedirler. Bilginin paylasilmasi; etkilesimler yoluyla yeni
iliskiler kurulmasi, giliclii ve anlamli ¢oziimlerin birlikte olusturulmasi, baskalarinin bakis

acilarini ve ihtiyaglarini anlamak igin gereklidir.

Ozii Tletme: Gergek deneyimlerinin 6ziinii, bireyler ve gruplar igin anlasilabilir kilmak
icin metaforlar1 ve hikayeleri nasil kullanacaklarini bilirler. Bilge liderlerin, karmasik mesajlar1
herkesin anlayacagi sekilde iletebildikleri ve farkli baglamlardan bireylerin mesajlarini sezgisel
olarak kavrayabilmeleri i¢in hikayeler, mecazlar ve figiiratif dil gibi yontemleri kullandiklari

bilinmektedir.

Politik Giicii Kullanma: Insanlar1 bir araya getirme, herkesin bilgisini sentezleme ve
ortak bir hedefe ulagmak icin harekete gecirme yetenekleri vardir. Bilge liderler, politik
kararlarin1 bagkalariin bakis agilarini1 ve duygularini anlayarak uygularlar ve digerleriyle dogru

zamanda iliskiler kurarak dogrudan veya dolayl etki altinda birakirlar.
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Digerlerinin Pratik Bilgeligini Gelistirme: Ozellikle 6n saflardaki ¢alisanlara; ustalik
ve mentorluk yaparak pratik bilgeligin gelisimini saglayabilirler. Teori, bilge liderlerin bilgi ve
bilgeliklerini kendi orgiitlerinde miimkiin oldugunca dagitarak, calisanlara Ogretme ve
calisanlarla 6grenme gibi etkilesim firsatlar1 olusturarak diisiinme, fikir liretme, amag ile
eylemleri irtibatlandirma gibi zihinsel gelisim ve iiretime zemin saglar. Bu, ¢alisanlarin yeni
durumlarda daha fazla esneklik kazanmasina ve olagandisi diislinebilmesine olanak saglar

(McKenna vd., 2013; Govindji, 2015: 26).

Belirsizligi Yonetme: Baltes vd. (2002) ve McKenna vd. (2009), bilge bireylerin insan
varolusu (nedeni ve gayeleri) hakkindaki bilginin eksikligine dair i¢goriiye sahip olduklarini
belirtmektedirler. Kisinin sahip oldugu bu bilgi ve bu bilgi ile giliglenen sezgi, liderlerin
kuruluslardaki belirsizligi gliclii bir sekilde yonetmesini saglamaktadir. Bilgelik ayn1 zamanda
bireylerin; hayatin tahmin edilemez ve belirsiz dogasini kabul etmesini de igerdigi i¢in gerekli
adimlar1 bu dogrultuda atmasini saglamaktadir (Dey, 2012). Bir organizasyonda bilge liderlerin
belirsizligi taniyarak, kabul ederek, bilgi ve sezgisiyle bu durumu rahat¢a yonetebilmeleri basat

ozelliklerinden biridir (Govindji, 2015: 56).

Denge Kurma: Bilge liderler, karar verirken birden fazla perspektifi kullanmasi
muhtemeldir. Korac-Kakabadse vd. (2001), liderler ve takipgiler arasinda psikolojik bir
kontratin slirdiiriilmesinin énemini vurgulamis ve bunu etkili bir sekilde yonetebilmek icin
coklu perspektifi dikkate alma geregini vurgulamislardir. O nedenle bilge liderligin kisisel,
kigileraras1 ve digsal durumlar arasinda basarili bir denge kurmalar1 gerekmektedir (Govindji,

2015: 56).

Tevazu: Vera ve Rodriguez-Lopez (2004), algakgoniilliiliigiin organizasyonlarda
stratejik bir deger yarattigin1 one siirmektedir. Miitevazi liderlerin, bilgilerinin simirlarin
bilmelerini, kisisel gii¢lii ve zayif yonlerini degerlendirmede basarili olduklar1 belirtilmektedir.
Bu yiizden yeni paradigmalara agik ve baskalarindan Ogrenmeye istekli olmaktadirlar.
Dolayisiyla ortak hedeflere dogru, basarili bir isbirligi ile yiiriiyebilir ve yiiriitebilirler. Bilge
liderlerin 6nemli bir Ozelligi de digerlerinden Ogrenebilme yetenekleri araciligiyla
alcakgoniilliiliik gostermeleridir (Govindji, 2015: 56). Hatta buna dair Nonaka ve Takeuchi
(2011), bilge liderlerin, algakgoniilliiliiglin bir isareti olarak c¢alisanlardan 6grenme firsatlarini

degerlendirdiklerini ileri stirmiislerdir.

Oz Farkindalik: Avolio vd. (2004: 4), otantik liderleri “kendi ve baskalarinin degerleri,
bilgisi ve gii¢lerinin farkinda olarak baskalar1 tarafindan nasil algilandigin1 ve nasil

davrandigin1 derinden bilen bireyler” olarak tanimlamistir. Bu liderilerin; karakteri, giiclii
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yonleri, zayifliklar1 ve cevreleriyle ilgili yiiksek 6z farkindaliga sahip olduklar1 ileri
stiriilmektedir. Winter (1991), birinin kendi karakteri konusunda elestirel bir degerlendirme
yapmasinin degerli oldugunu, bunun sahip oldugu 6z-farkindaligiyla ilgili oldugunu ifade

etmektedir.

Ahlak: Ahlak; liderlik ve bilgelik literatiiriinde yer alan 6nemli bir temadir. Otantik ve
erdemli liderlik teorileri i¢sel ahlaki tanimlar ve dogruyu yanlistan ayirt etmeyi 6n planda
tutarlar (Avolio ve Gardner, 2005; Walumbwa vd., 2008). Winter (1991), gii¢lii bir sorumluluk
duygusuna sahip liderlerin dogru olani1 yapmasini, baskalariyla ilgili endiselerini ortaya
koymasini ve bdylece etik liderligin Onemini vurgulamasi Onerilmektedir. Neyin dogru
oldugunu ve her durumda ne yapilmasi gerektigini yargilama kapasitesine iligkin “ahlaki

bilgelik” kavram1 vurgulanmaktadir.

3.2. Bilgelige Dayal Liderlik Modeli

Birikim

Toplum Damsma

Maneviyat/Tinsellik
NISUL ARSI A nELy

Evlem/Aksivon

Isbirligi

Sekil 1. Bilgelige dayali liderlik modeli

Bu modelin 6nemli bir yonii, bireyin bilissel, duyussal ve uyum siireclerinin
entegrasyonu olarak bilgeligi ortaya koymasidir. Bagka bir deyisle, bilgelik; diistinme, hissetme
ve hareket etmenin birlesimidir. Ek olarak, model hem ayr1 hem de dinamik olarak birbiriyle

baglantili {i¢ ayr ilerleme (birikim, genisleme ve eylem) igermektedir. Bu ii¢ siire¢ birbirine
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bagli bir sekilde ilerlemektedir. Her bir siirecin ilgili yapilar1 ayn1 renklerle temsil edilmektedir

(Ludden, 2013: 2; Schulenburg, 2017: 32).
3.2.1. Birikim (Accumulation)

Sekil 1°de goriildiigli iizere WBLM 1i¢ asamaya sahiptir. Bilgeligin birikim agamasi,
bilginin edinilmesi yoluyla, ¢esitli deneyimlerin pesinde kosarak ve insanlarin topluluklarina
dahil olma yoluyla yeni fikirlere agik kalmak suretiyle siirekli 6grenme siirecini igermektedir

(Ludden, 2013; Schulenburg, 2017: 33).

Bilgi (Knowledge): Bilgi, bilgelik literatiiriiniin merkezi bir ilkesi olmaya devam
etmektedir. Fakat her bilginin bilgeligin kazanilmasi icin esit derecede yararli oldugu
sOylenemez. Bilgi bilgeligin merkezi olsa da, bilgeligin 6zii, bilinenin i¢inde degil, bu bilginin
nasil kullanildigina dayandigidir (Meacham, 1990: 188). Berlin Grubu bu ayrim1 bilgelikle ilgili
bilgi taniminda, “durumun 6zii hakkindaki bilgi, degerlendirme, bir yasam1 planlama, yonetme
ve anlama yollar1 ve araglar1” olarak adlandirmaktadir (Baltes ve Staudinger, 2000: 124). Bilge
liderler, hem resmi hem de gayri resmi olarak bilgi toplarlar ve operasyonel bilgi ile dengelerler
(Schulenburg, 2017: 33).

Deneyim (Experience): Bilgelik, deneyim ve 6grenme ile sekillenmektedir (Meeks ve
Jeste, 2009). Kolb (1984), bilginin, kisinin deneyimlerinde olusturuldugunu ve test edilerek
pekistirildigini ifade etmektedir. Merriam vd. (2007), insanlarin deneyimlerden ¢esitli
sekillerde Ogrendiklerini ifade etmektedir. Somutlagsmis, simiile edilmis ya da ge¢cmis
deneyimler 6grenmenin en zengin kaynaklaridir (Knowles vd., 2005). Deneyimlerden aktif
olarak 6grenme, bilgelik gelisimi i¢in ¢ok Onemlidir. Akil ile deneyim arasindaki baglanti,
bilgeligin yasla birlikte elde edildigi genel inancin1 da agiklamaktadir (Meacham, 1990: 197).
Bilgelik, yasam krizlerinin basarili ¢oziimi ile ilgili deneyimler yoluyla da gelismektedir

(Schulenburg, 2017: 35).

Topluluk (Community): Bilgelik, dogasi geregi etik olmalidir. Bencillik, nefret veya
acimasiz davranislar bilgelikle asla bagdasmamaktadir. O nedenle bilgeligin temel bir
argiimanlar1 empati, merhamet, sevgi, fedakarlik ve adalet duygusu gibi olumlu hasletlerdir
(Bangen vd., 2013). Nonaka ve Takeuchi (2011), bilgeligi ortak yarar icin hareket etme
yetenegi olarak tanimlamislardir. Bilgelik, toplumdan tecrit olarak kazanilamamaktadir.
Bangen vd. (2013: 1263), bilgi sahibi olma ve iyi karar verme yeteneklerine sahip olmakla

birlikte, olumlu sosyal degerlerle biitliinlesme/biitiinlestirmenin  bilgece oldugunu
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sOylemektedir. Bilgelik paylasma ve toplum nezdinde iyi olmadir (Schulenburg, 2017: 35;
Livingstone, 2012: 58-59).

3.2.2. Genisletme/Biiyiitme (Amplification)

WBLM'deki bir sonraki asama, bilgi birikimi, deneyim ve toplumla etkilesimin
giiclendirilmesini igermektedir. Bdylece biitiin, pargalardan daha biliyiimiis ve giiglenmis

olacaktir.

Elestirel Diisiince (Critical Thinking): Zeka ve elde edilen bilginin, bilgelikte agik bir
rolliniin oldugu asikardir. Fakat bilgi yeterli degildir. Bilgelik; elestirel diisiinmeyi, bunun
tartisilan bilesenleri arasinda (bilgi, icerik, toplum, etik ve deneyim) intikal kurmay1 gerektirir.
Howard vd. (2014) elestirel diisiinceyi varsayimlar1 sorgulayan yiiksek diizeyli diisiince olarak
tanimlamiglardir. Gozlem, deneyim, yansitma, akil yliriitme veya bunlardan elde edilen
bilgilerin aktif veya ustaca kavramsallastirilmasi, uygulanmasi, analiz edilmesi, sentezlenmesi
ve/veya degerlendirilmesi icin entelektiiel olarak disiplinli bir siire¢ gerektirdigini ileri
stirmektedirler (Schulenburg, 2017: 36). Elestirel diisiincenin hem inan¢ hem de eylemleri

yonlendirdigini ifade edilmektedir (Livingstone, 2012: 60).

Yansitma (Reflection): Ortiilii anlayisin eyleme yansimasidir. Diisiincelerin eyleme
doniismesini ifade etmektedir. Kendini yansitma, bilgeligin bir bileseni olarak ele alinmakta ve
onseziler i¢in gerekli bir kosul oldugu ileri siiriilmektedir (Meeks ve Jeste, 2009). Yansitma
bileseni gelecekteki eylemler i¢in bir temel olusturmaktadir. Cilinkii bireyler; ¢evrelerini izler,
gordiiklerini yorumlar ve tepkilerini formiile ederler. O nedenle tiim bireylerin eylemleri bir
dereceye kadar bilingle gergeklesmektedir (Weick ve Ashford, 2000: 70). Yansitma ayni
zamanda bir 6grenme araci olmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Bandura (2003), insanlarin
i¢ catismalar1 ¢6zmek i¢in yansitma kullanma ve eylemin anlamini1 aramaya c¢alisma yetenegine
sahip olduklarin1 belirtmektedir (Schulenburg, 2017: 37). Trowbridge (2006) bu yansitict
diisiinceyi bir problemi diisiinmek, gerekirse uzun bir siire iizerinde yogunlasmak, ¢cok miktarda
bilgi almak ve cesitli sekillerde entegre etmek icin bir yetenek seklinde goérmektedir
(Livingstone, 2012: 60).

Danmisma (Delebration): Ludden (2013) danismayi; karar vermek ve eyleme gegmek
icin fikir, diisiince, bilgi ve deneyimleri diisiinmek iizere baskalariyla iliski kurmak olarak
tanimlamistir. Elbette, bu yolu agik bir iletisim tarzidir. A¢ik iletisim, bir organizasyon i¢inde
etik bir iklim olusturmanin da bir yoludur, giiven olusturmanin ise temelidir (Garcia-Marza,

2005: 209). Danigma; lider ve takipgiler arasindaki iliskiyi kurarak bilgeligin gliclendirilmesine
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de izin vermektedir. Baskalarinin ihtiyaclarina odaklanmak hem doniisiimcii hem de hizmetkar

liderligin temel ilkesidir (Schulenburg, 2017: 38).

3.2.3. Eylem (Action)
Bilge bir kisi, verdigi kararlarin bilgece olmak zorunda oldugunun bilincindedir
(Ludden, 2013). Modeldeki eylem bileseni, onu salt diisiince veya spekiilasyondan ayiran bir

bilgelik yapisini temsil etmektedir. Eylem ve alt bilesenlerinin agiklamasi asagidadir

(Schulenburg, 2017: 38).

Otantik Olma (Authenticity): Otantik bir insanin, 6zellikle bir liderin kendi sesini
bulmasi ve bu sesin tutarli olmasi gerekmektedir. Bu 6zgiin sesi bulmadaki ilk adim, kisisel
degerleri ve inanglar1 uzlastirmak ile gergeklesir (Kouzes ve Posner, 2007: 49). Otantik liderler
kisisel degerlere uygun olarak hareket ederler. Farkli bakis agilarini tesvik ederek ve takipgilerle
isbirlik¢i aglar1 kurarak, giiven kazanmaktadirlar (Livingstone, 2012: 63). Yiiksek diizeyde
ozglinliik sergileme cesaretine sahiptirler. Kim olduklarini, neye inandiklarini ve neye deger
verdiklerini bilmektedirler. Bagkalr1 i¢in kendi deger ve amaglarindan 6diin vermek istemezler.
Digerleriyle seffaf bir sekilde etkilesimde bulunurken bu degerler ve inanglar {izerinde hareket

etmektedirler (Avolio vd., 2004).

Cesaret (Courage): Bilgelik ahlaki cesareti gerektirmektedir. Ahlaki cesaret, bir kisiyi,
risklere ragmen dogru olani1 yapmaya zorlar (Chapa ve Stringer, 2013). Elbette bu cesaretin
onciilii, liderin neyin dogru oldugunu bilmesi ve buna ne denli inanmasi ile alakalidir. Cesur bir
lider, biiyiik resmi anlama ve uzun vadeli hedefler i¢cin fedakarlik etme istegini igeren temel
degerlere baglidir. Hays (2007: 79) orgiitsel bilgeligin bazen is mantigmma karsi koyma
cesaretini gerektirdigini belirtmektedir. Ludden (2013), cesareti; muhalefet veya basarisizlik
sansi ne olursa olsun dogru olan1 yapma giicti olarak ifade etmektedir (Schulenburg, 2017: 40).
Cesaret; tehlike, belirsizlik, risk ve sikint1 karsisinda hedeflere ulasma iradesini i¢eren duygusal

giicleri beraberinde getirmektedir (Livingston, 2012: 66).

Isbirligi (Collaboration): Kuruluslar, ortak bir hedefe dogru birlikte ¢alisan insanlara
ihtiya¢ duyar. Bu isbirligini kolaylagtirmak i¢in de liderlere diisen Onemli gorevier
bulunmaktadir. Ludden (2013), isbirligi; bir kisinin, baskalartyla ayni isi gerceklestirirken
organizasyonun amacina ulagsmak ig¢in birlikte hareket etmesi olarak tanimlamaktadir.
Isbirliginin amaci, bir bireyin gereksinimlerinin &tesine uzanan ortak vizyon ve stratejilerin
olusturulmasidir (Chrislip ve Larson, 1994). Isbirligi; iiyelerin birbirleriyle iletisim kurmasini,
tiim perspektifleri dinlemesini, ekibin tek bir sese doniigmesini saglamaktadir (Livingston,

2012: 69).
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3.2.4. Maneviyat (Spirituality)

Maneviyat bilge liderlik kavramini gevreleyerek kusatmaktadir. Bir liderin ruhaniyeti,
diinya goriisii i¢in mihenk tas1 olarak goriilmektedir. Hakikatin kesin olmadig1 durumlarda bir
karar verilmesi gerektiginde inang, denklemin bir pargasi olarak karara kaynaklik eder. inang,
illaki bir Tanr1 anlamina gelmemektedir. Bu inan¢ ve maneviyat, bilge bir liderin zor bir ahlaki
standarda uymasini saglayan bir diisiince kaynagidir, ¢ikis noktasidir. Bir liderin diinya goriisii
icin temel olusturan maneviyat; zor, tehlikeli, popiiler olmayan bir karar vermek i¢in ahlaki
cesaret vermektedir. Ludden (2013), maneviyati; daha yiiksek bir giicten bilgelik istemek ve
kisinin bilgelik kazanmasiyla planli olarak siirekli ruhsal gelisimi ifade etmektedir

(Schulenburg, 2017: 41-42; Livingston, 2012: 71).

3.3. Bilge Liderligin Boyutlari

Bilge liderlik boyutlariyla ilgili yapilan ilk kapsamli ¢aligmanin, Reena Govindji (2014)
tarafindan hazirlanan doktora tezi ile gerceklestigi tespit edilmistir. Govindji bu ¢alismasinda;
bilgelik modelleri, bilge liderlik teorileri ve mevcut bilgelik dlgekleri ile ilgili literatiirii gozden
gecirmis ve bilgelik kavraminin, mevcut liderlik modellerine hangi alanlarda nasil deger
kattigin1 degerlendirmistir. Bu asamadan sonra bilge bir liderlik dl¢egini gelistirme ihtiyacinin
oldugunu da vurgulamaktadir. Bilgelik ve liderlik paradigmalarinin gézden gegirilmesine
dayanarak, orgiitlerde bilge liderligin Ozelliklerini tanimlamak i¢in karma yontemler ile
hazirlanmis ii¢ c¢alismaya dayanan bir arastirma tasarlamistir. Yapilan kritik olay
goriismelerinden sonra; Gliglii Etik Kod, Gii¢lii Muhakeme, Olumlu Sonuglari Optimize Etme,
Belirsizligi Yonetme, Giiclii Miras, Amagla Liderlik Etme, Insanlik, Alcakgéniilliiliik ve Oz
Farkindalik boyutlarindan olusan dokuz boyut belirlenmistir. Bu boyutlar da agiklamalariyla

birlikte tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Bilge liderligin boyutlari

Bilge Liderlik Boyutlarinin Tanimlari

Karar ne kadar zor olursa olsun, bilge lider her zaman dogru bildigini yaparak

Giiglii yonlendirir ve bunu yapmak i¢in gerekli olan cesarete sahiptir. Higbir sekilde ahlaki
Etik degerlerine ters diigmez. Sahip olduklar1 vizyon, stratejiler ve yaklasimlar1 hakkindaki
Kurallar goriislerinde ve eylemlerinde tutarlilik gosterirler. Bu tutarlilik kendilerine duyulan
sayginin ana kaynagini ve giiciinii olugturmaktadir.
R Bilge liderler, karmasik bilgileri hizl bir sekilde analiz etme ve filtreleme becerisine
Giiclii L. .. N et e e
sahiptirler. Stratejik kararlar vermek ve buna gore hareket etmek i¢in ortiik bilgileri
Muhakeme o . . . .
yonlendirici olur. Deneyimlerinden beslenerek deneyim ederler.
Olumlu Karmagik ortamlarina ve baskilana ragmen, bilge liderler kendileri, paydaslari ve dis
Sonuclar:

Optimize Etme

kosullar i¢in sonuglari hem dengeleyen hem optimize eden kararlar almaktadirlar.

Belirsizligi
Yonetme

Bilge liderler belirsizligi tanir ve rahatca yonetirler. Farkli ve genis bakis acisiyla
¢6ziim odakli odaklanirlar ve zorluk ne olursa olsun odaklanmis kalma gerekliligini
kabul ederler.

Giiglii Miras

Giiglii, uzun 6miirlii ve olumlu bir etki yaratmak, gérev ne kadar kii¢iik olursa olsun
bilge liderler i¢in 6nemlidir. Bilge liderler sahip olduklar1 vizyon ve aldiklari kararlar
ile, geistirdikleri i¢ ve dis paydaslarla iligkiler ile, karmasik sorunlari ¢6zme bigimleri
araciligiyla orgiitleri i¢in giiglii bir miras olustururlar.

Amaca
Yo6n Verme

Bilge liderler, yaptiklar1 her seyin altinda yatan derin bir amag anlayisina sahiptir. Bilge
liderler i¢in bu amag, menfaat sahiplerini olumlu ydnde etkilemeye odaklanarak daha
biiyiik iyilige katkida bulunmakla ilgilidir. Amag ile iletisim kurarlar ve kuruluslarini
iyiye ulastirmak i¢in bir “arag¢” olarak kullanirlar. Her eylemde amag ile eylem arasinda
intikal kurarlar.

insanlik

Bilge liderler, insanlara karst kosulsuz bir bakis agisi ile insanligi 6nemserler.
Baskalarinin sayginligini korur, ilgi alanlarina ve perspektiflerine saygi gosterir ve
eylemlerinin diger insanlarin refahi {izerindeki etkisinin sorumlulugunu iistlenirler.

Al¢akgoniilliliik

Bilge liderler ego merkezli degildirler ama ayn1 zamanda uyusuk ya da ¢ekingen de
degildirler. Genellikle karakterleri saglam ve tutarlidir. Ancak bilge liderler katkilarini
daima daha biiyiik bir resmin pargasi olarak goriirler. Her zaman bagkalarindan
o0grenmeye ve hatalarini kabullenmeye isteklidirler. Bagkalarina gerektiginde kredi
verirler. Kendilerini her zaman eksik hissederler.

Oz-Farkindahk

Giiglii ve zayif yonleriyle ilgili giiclii bir farkindaliklar: vardir. Kendi zayifliklarini
telafi etmek igin bagkalariyla birlikte ¢caligmalar1 esastir. Bilge liderler sergiledikleri
davraniglarin bagkalarina, kuruluslarina ve dig ¢evrelerine olan etkilerinin
farkindadirlar. Bagkalarindan da geri bildirim alarak birden fazla bakis ag¢isina sahip
olmaktadirlar.

4. TARTISMA VE DEGERLENDIRME

Bilgelik, dogru olan1 anlamadir. Bu yiizden bilgeligin, kisisel ¢ikarlarin 6tesinde oldugu
ifade edilmektedir. Bilge kisinin uygulamasi baskalarina fayda saglamasi yoniindedir. O
nedenle bilgeligin ahlaki davranisi destekleyen en dnemli erdem oldugu ileri siiriilmektedir
(Branson, 2009: 33). Ancak literatiir tarandiginda ¢ok az aragtirmanin bilgelik ile liderlik teorisi
0zel olarak iliskilendirdigi goriilmektedir. Birka¢ c¢alisma, liderlere bilge olarak bakmistir

(Achenbaum ve Orwell, 1991; Barry ve Elovitz, 1992).
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McKenna ve meslektaglar1 (2009), liderlerde miilkemmel muhakemenin, anlayisin ve
karakterin ihtiya¢ duyuldugu bir zamanda, ¢agdas yonetim veya liderlik soyleminde “bilgelik”
kelimesinin nadiren gorildigiini belirtmistir. Bilgi, deneyim ve isbirligi yoluyla; elestirel
digiincenin  ve tartismanin giliclendirilmesi gerektigi ifade edilmektedir. Maneviyat
cergevesinde otantiklik, cesaret ve isbirligi etrafinda eylem gostermektir. Bilgelige dogru bir

egilim, daha yliksek bir gelisme agamasina dogru bir harekettir ve ilerlemedir (Baltes, 2004).

Bilgelik, bireysel ve kollektif seviyelerde ideal bir kalkinma olarak {titopik fikirleri
olusturmaktadir (Baltes ve Kunzmann, 2004). Bilgelik, ¢ogu zaman, insan bilgisinin ve
gelisiminin olas1 bir son hali, olgunluk hali, tam/tiim insan hali olarak diisiiniilmiistiir (Baltes
ve Smith, 1990: 90). Daha sonra bilgelik kavrami, lider ve ¢evre arasindaki etkilesimin
anlagilmasiyla oOrgiitsel baglamda irdelenmeye baslamis ve en yiikksek performansin
gerceklesmesi i¢in ihtiyag duyulan bir gelisme olarak goriilmiistiir (Baltes ve Staudinger, 2000:
125). Bununla birlikte, bilgelik insanlik yoluyla islevsel hale getirildi ve bu nedenle, bilgelik
tezahiirlerini agiklamaya yonelik arastirma, mesru bir bilimsel ¢aba seklinde kabul edilmeye

baslandi (Livingston, 2012: 83).

Giderek kaotiklesen, degerlerin yozlastigi, insanlarin uzun vadeli ve biitiinciil
diistinmedigi glinlimiizde ihtiyacimiz bilgece bakis, bilgece diislinlis ve bilgece davranistir.
Toplumlari bilgece yasamaya, bilge liderler sevk edebilecektir. Bu ylizden Farabi’nin de ifade
ettigi iizere bilge ve erdemli liderlere ihtiyac vardir. Gegmisi diin ile sentezleyen, giinli en dogru
okuyan, boylece gelecege dogru bir istikamette yiiriiyebilen, gerekirse 6zgiin ama 6diin
vermeyen ve insanlar1 bu yone ikna eden, hem duygular hem akil yoluyla kalpleri mutmain
eden sakin ama kararli, cesur ama tutarli liderlere ihtiya¢ vardir. Yonetimi altinda giiven
duyulan, anlamli amaglar koyan ve 6mriinii bu amaglara feda eden, kisisel ¢ikar 6tesinde daha
yiice bir biitiine hizmet eden bir bakisa ihtiya¢ vardir. Hayat1 buldugu gibi birakmayan, katki
saglayan, daginik kaynaklari koydugu vizyonla, miitevaz1 ve fedakar tavriyla, biitiinciil
bakisiyla toparlayan, is birligi yapan liderlere ihtiyac vardir. Belki liderlige dair bilgi ve tecriibe
birikimi ¢okca artmistir. Hatta bilim liderlik olgusunu farkli boyutlar1 ile derinliklerine kadar
incelemistir. Demek istenen odur ki sorun bilgi kisminda degil, bilgelik kisminin eksik

kalmasindadir.

Konu ile alakli gelecek arastirmalardan beklentiler; bilge liderligin boyutlarinin, Tiirk
kiiltiri agisindan yeniden tanimlanmasi, Ozellikle kusak degisimleri 1s18indaki bilge
thtiyacinin, bilge 6zelliklerin yeniden ortaya konmasidir. Elde edilen bulgular baglaminda bilge

liderligin boyutlar1 karsilastirilarak, Tiirk toplumunda hangilerinin daha fazla kabul
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gordiigliniin ortaya konulmasi 6nem arz etmektedir. Diger yandan bilge liderlerin de
caligsanlarin tutum ve davranislarini nasil sekillendirdigi ve kurumlar ve gruplar iizerinde nasil

bir etkiye sahip olduklarini belirlemek i¢in gorgiil ¢aligmalara ihtiyag vardir.
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