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Oz

Orgiitsel davranis alanmin; giderek biiyiimesi, konularimin farkl
disiplinlerden beslenerek g¢esitlenmesi, benzer konularda ¢ok fazla arastirma ile
derinlesmesi, oOrglitsel davranig kongrelerinin 6nemini ve akademik katkisini
artirmistir. Sonuncusu 1-2 Kasim 2019 tarihinde Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Bucak Isletme Fakiiltesi tarafindan diizenlenen 7. Orgiitsel Davranis
Kongresinde 108 bildiri kabul edilmistir. 108 bildiri arasinda yer Alan “Liderlik
ve Yoneticilik” konusundaki ¢alismalar bu arastirmamizda igerik analiziyle
incelenmistir.

Bildiri kitabinda yer alan “Liderlik ve Yoneticilik” konusundaki ¢aligmalar
toplam calismalarin % 16’sm1 olusturmaktadir. Bu ¢aligmalarin ¢ogunlugunun
birden fazla yazarli oldugu ve agirlikli olarak nicel yontemlerin kullanildigi
saptanmugtir. Veri toplama araci olarak ¢ogunlukla anket kullanilmis ve veriler
genellikle betimleyici analizlerle degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Davranis, Orgiitsel Davranis Kongresi,
Liderlik, Yonetim.
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Content Analysis Related to the Studies on Leadership and
Management in the 7th Organizational Behavior Congress
Proceedings Book

Abstract

The field of organizational behavior has grown day by day. Its subjects have
diversified from different disciplines, and its deepening with much research on
similar topics has increased the importance and academic contribution of
organizational behavior congresses. The last congresses were held on 1-2
November 2019 at Burdur Mehmet Akif Ersoy University School of Business.
There were accepted 108 papers in this congress. The work on *“leadership and
management” among the 108 papers was evaluated by content analysis in this
research.

The studies on “leadership and management” included in the paper which
constitutes 16% of the total studies. It was determined that the majority of these
studies had more than one author and mainly used quantitative methods. A survey
method was often used as a data collection tool, and the data was often evaluated
with descriptive analyses.

Keywords: Organizational Behavior, Congress of Organizational Behavior
Leadership, Management.

GIRIiS

Orgiitsel davranis alam, insanlarin bir organizasyon icindeki yerlesik
diisiinceleri, duygulari, hisleri ve davranislari ile ilgilenen bir disiplindir. Bireysel
davranis1 anlamak bir hayli cesur bir diisiincedir fakat bir organizasyon iginde
grup davranisini anlamak ¢ok daha 6nemli bir yonetsel gorevdir. Hem bireylerle
hem de insan gruplartyla ilgili olan Grgiitsel davranis alani son derece ilgingtir.
Bu baglamda Vijichristiananin (2017: 2) yaptig1 tanima gore Orgiitsel davranis;
“bir organizasyonun yapi, teknoloji ve sosyal sistem gibi unsurlarinin insan
davranislariyla iligskilendirmeye ¢alisan bir disiplindir”.

Disiplinler arasi bilgiyi i¢eren, bilimsel yontemler kullanan orgiitsel davranis,
oncelikle bireylerin kariyer basarisinda potansiyel artisina yardimci olan ve
boylece orgiitsel performansi gelistiren bir ugrasi alanidir (Schermerhorn vd.,
2012: 4). Antropoloji, ekonomi, politika, felsefe ve sosyoloji gibi bir sosyal bilim
olan orgiitsel davranig diger disiplinlere nazaran daha yenidir. Ayrica orgiitsel
davranis uygulamali bir bilim dal1 olarak isin felsefesinden ziyade uygulamadaki
sorunlarla ilgilidir (Miner, 2002: 4). Bu anlamda orgiitsel davranis ¢alismalari,
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1950’1i yillarin sonunda, 1960’11 yillarin basinda ayri bir uzmanlik alani olarak
insan ve yonetim sorunlarina dair farkli bakis acilarini biitiinlestirmek ve
gelistirmek i¢in Orgiit icindeki davranis dinamiklerinin anlasilmasi amaciyla
ortaya cikmistir. 1980°li yillardan sonra orgiitsel davranisin, oOrgiitlerin
verimliliginde 6nemli bir yer tuttu§unun belirginlesmesiyle birlikte yapilan
arastirmalarin arttig1 gdzlenmistir (Akyol ve Ak¢ay, 2015: 153).

Orgiitsel Davranig disiplini, uygulamali bir bilim dali olmas1 miinasebetiyle
gerek iilkemizde gerekse uluslararasi alanda son dénemlerde yaygin bir seklide
aragtirmacilar tarafindan odak noktasi haline gelmistir. Bu gelismeye baglh olarak
{ilkemizde diizenlenen Ulusal Isletmecilik ve Ulusal Yonetim ve Organizasyon
kongrelerinde orgiitsel davranis alaninda yapilan ¢alismalarin sayisi énemli bir
rakama ulagmugtir. Nitekim 1996 ile 2008 yillar1 arasinda Ulusal Yonetim ve
Organizasyon kongrelerinde sunulan bildiriler toplaminin yaklagik {igte biri
Orgiitsel Davranig alaninda yer aldigi, dolayistyla orgiit bilimleri iginde bir alt
alan olarak Orgiitsel Davranis ¢alismalaria arastirmacilarin goreceli olarak daha
fazla ilgi gosterdigi belirlenmistir (Erdem, 2009: 68).

Orgiitsel davranis alaninda kongre diizenleme fikrinin ortaya atilmasini takip
eden siiregte ilk orgiitsel davranis kongresi Sakarya Universitesi Isletme Fakiiltesi
tarafindan 15-16 Kasim 2013 tarihinde Sakarya’da diizenlenmistir. Son orgiitsel
davranis kongresi olan 7. Kongre ise Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Bucak Isletme Fakiiltesi tarafindan 1-2 Kasim 2019 tarihinde diizenlenmistir. “7.
Orgiitsel Davranis Kongresi Bildiri Kitabinda Yer Alan Liderlik ve Yoneticilik
Konusundaki Calismalar1 Incelemek” amaciyla yapilan bu arastirma ii¢ kisimdan
olusmaktadir. “Kuramsal Cerceve” baglikli birinci kisimda liderlik ve yoneticilik
kavramlart konusunda ilgili literatiirde yer alan bilgiler irdelenmistir.
“Metodoloji” baslikli ikinci kisimda ise; ¢alismada kullanilan analiz yontemi,
arastirmanin amaci ve ¢alisma sorulari, arastirma veri setinin (6rnekleminin)
belirlenmesi, arastirma kategorilerinin olusturulmasi ile kodlama cetvelinin
olusturulmasi asamalari yer almaktadir. Bulgular kismi g¢aligmanin {igiincii
kismini olusturmaktadir.

KURAMSAL CERCEVE
Lider

Liderlik kavramini tanimlamadan Once kisaca lider kavramina bakmak
gerekmektedir. En kisa tamimiyla lider, basarili olmak i¢in kendini
pargalamak/yipratmak durumunda kalmayan kisidir. Yani “igleri bizzat yapan
degil yaptiran rolinii” istlenen kisidir (Maxwell, 2012: 2). Lider-izleyici
arasindaki iliskiden hareketle yapilan bir tanima goére de yonetici; izleyicilerin
davraniglarini etkileyen sosyal bir etkilesim siirecidir (Desborough ve
Ashikamasy, 2002: 615).
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Daha genis bir tanima gore lider; belirli bir durum, zaman ve sartlar altinda
bagli oldugu grubun iiyelerini, orgiit amaglarini gergeklestirebilmek i¢in goniillii
olarak caba gdstermeye tesvik eden, ortak amaglara ulagabilmeleri i¢in onlara
katk: saglayan ve kendi tecriibelerini de aktarip takipgilerinin liderlik tarzindan
memnun olmalarini saglayan kisidir (Yekeler, 2015: 42).

Diger bir ifadeyle de lider, bir orgiitteki ya da kisiler arasindaki farkli sorunlar
¢cOzebilme giiciine sahip olan, drgiit kiiltiiriinii olusturan, yoneten ve bazen de
degistirebilen, insanlar1 bir amag¢ dogrultusunda toplayan, yol gosteren,
aydmlatan sahip oldugu i¢ motivasyon ve kisisel 6zellikleri nedeniyle insanlar
tizerinde etki sahibi olan; kisilerin diislincelerini 6nemli ol¢iide degistirebilen ve
etkileyebilen kisidir (Cinnioglu, 2018: 3).

Liderlik

Liderin yaptig1 seylerle ilgili bir siire¢ olan liderlik, yonetim ve davranis
bilimleri arasinda olduk¢a 6nemli bir kavram olan ve ozellikle 21. yiizyilda
diinyada baglayan degisim ve gelisimlere paralel olarak iizerinde ¢ok fazla
caligilan konularin baginda gelmektedir. 1980-1990 yillar1 arasinda da liderlik
mikro Orgiitsel davranig arastirmalarinda siklikla ele alinan konulardan birisi
olmustur (Altintag ve Aytag, 2018: 172). Ciinkii orgiitsel yasamda olusan
gruplarda Uyelerin digerlerinin eylemlerini bir bigimde etkiledikleri siiregler
boyunca liderlik rolii de bigimsel veya bigimsel olmayan bir sekilde gelismektedir
(Zenger, 2016: 5).

Liderlik tanimlari, gesitli kriterlere gore farklilik gostermektedir. Diger
yandan liderlik tanimlar1 diinyada yasanan degisim ve gelisimlere paralel olarak
zamana gore de farklilik gostermektedir. Ornegin 1950°1i yillardaki tanimima gore
liderlik bir grup aracilifiyla hedefe ulasma aktivitesidir. 1960’larda ise liderlik
bireylerin birbirini etkilemesi olarak goriilmistir. 1970°li yillarda da liderlik
bireyler arasindaki karsilikli iligkiler acisindan tanimlanmistir. 1980’lerde de
liderlik ile ilgili 110 farkli tanim saptanmistir. Bu donemde 6zellikle orgiitsel
davranisgilar arasinda liderlik tanimlarina geleneksel yaklasim agirliktadir (Rost,
1993: 56).

Liderlik kavrami ile ilgili literatiir incelendiginde ¢aligmalarin pek ¢ogunun
cergevesini; liderlerin tagimasi gereken oOzellikler, ne yapmalart ve nasil
davranmalar gerektigi, karar verme asamalari, orgiitsel stireclerdeki etkinlikleri,
liderlik teorileri konularinin olusturdugu goriilmektedir (Hotamish ve Efe, 2015:
103). Bu kapsamdaki tanimlardan birisine gore liderlik; grubun diger iiyelerinden
karizma, zeka, yetenek gibi Ozellikler agisindan sahip olunan Gstunliktur.
Liderligi daha iyi anlayabilmek i¢in onunla ilgili anahtar kavramlara odaklanmak
gerekmektedir. Liderligin anahtar kavramlar1 karizma, gii¢, otorite, izleyici ile
bag ve izleyici ile uyumdur (Stanfield, 2009: 26).
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Liderlik Konusunda Tirkiye’deki Bilimsel Calismalar1 irdeleyen
Arastirmalar

Lider ve liderlik konusunda Tiirkiye’deki bilimsel ¢alismalar1 irdeleyen
miistakil arastirmalar oldugu gibi “Orgiitsel davranig ve ydnetim-organizasyon
konusundaki arastirmalar” icerisinde lider ve liderlik konusunda c¢alismalarin
irdelendigi goriilmektedir. Dogrudan ya da dolayli olarak “lider ve liderlik
konusunda Tiirkiye’deki bilimsel ¢aligmalari irdeleyen” aragtirmalardan tespit
edilebilen birka¢ ¢alisma arastirmamizda 6rnek olarak ele alinmaistir.

Bu kapsamda, lider ve liderlik konusunda Tiirkiye’deki bilimsel ¢aligmalar
irdeleyen arastirmalardan birisi Ozkan (2016) tarafindan yapilmistir. Ozkan
(2016: 615), “Liderlik Hangi Sifatlari, Nasil Aliyor? Liderlik Konulu Makalelerin
Incelenmesi” baslikli makalesinde; “Tiirkiye’deki bilimsel dergilerde yayinlanan
liderlik konulu makalelerin; ¢alisma alanlarinin, kullanilan yontem ve 6rneklem
biiyiikliigii gibi metodolojik 6zelliklerinin, ¢aligmalarin yapildig1 egitim
kademelerinin, ¢alismaya konu olan 6znelerin ve bu ¢alismalarda liderligin hangi
sifatlar1 aldiginin belirlenmesi” tizerinde durmustur.

Lider ve liderlik konulu ¢aligmalari da i¢eren daha genis kapsamli bir
arastirma Erdem (2009) tarafindan yapilan “Orgiitsel Davranis Arastirmalarinda
Nis Alanlar Nasil Belirleniyor? Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi
Yazini1 Uzerine Kisa Bir Degerlendirme” baslikl1 arastirmadir. Erdem (2009: 67);
“akademik gelisim siirecinin tutarli ve baglantili asamalardan gectigini, bunun
icin de aragtirma nislerinin iyi belirlenmesine ve bu nislerde derinlesmeye ihtiyag
oldugunu ancak yerel boyutta bir derinlesme sorunu yasadigini vurgulamak”
amaciyla bu aragtirmay1 yaptigini ifade etmektedir.

Lider ve liderlik konulu ¢alismalar1 da igeren daha genis kapsamli bir baska
arastirma Kizildag ve Ozkara (2016) tarafindan yapilan “Turkiye'de Orgiitsel
Davranis Arastirmalarindaki Yonelimler: Ulusal Yonetim ve Organizasyon
Kongresi Ornegi” baslikli arastirmadir. Bu arastirmada, Kizildag ve Ozkara
(2016: 614) “sanayi devriminden gliniimiize arastirma alani1 genisleyen orgiitsel
davranig alanindaki ¢caligmalarin Tiirkiye’deki yonelimi” incelenmistir.

Tiirkiye’deki lider ve liderlik konulu calismalar1 da igeren daha kapsamli
caligmalarin “degiskenlerinin, konularinin ve igeriklerinin diinyadaki egilimlere
paralel olarak ilerleyip ilerlemedigini tespit etmek” amaciyla; Aykan vd., (2018)
tarafindan bir arastirma yapilmistir. Bu arastirmada yapilan analizler sonucunda,
icerik analizi boyutunda her iki literatiirde de benzerlikler oldugu ortaya
konmustur.

Lider ve liderlik konulu ¢aligmalar1 da igeren bir arastirma da Turgut ve
Begenirbas (2016) tarafindan yapilan “Tiirkiye’deki Orgiitsel Davranis Yazmina
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Bakis: Orgiitsel Davranis Kongrelerinin Yazar ve igerik Yoniinden A Analizi
ile Incelenmesi” baslikli arastirmadir. Bu arastirmada “1. ve 2. orgiitsel davranis
kongrelerinin bildiriler kitabinda yer alan bildiriler igerik ve yazar yoniinden ag
analizi ile incelenmistir”.

Benzer sekilde lider ve liderlik konulu ¢aligmalar1 da iceren daha genis
kapsaml1 bir arasgtirma da Kaplan ve Kaplan (2019) tarafindan yapilan “Amme
Idaresi Dergisinde Orgiitsel Davranis Alaninin Izini Siirmek: Yazin Olgme ve
Degerlendirme Calismasi (2008-2018)" baslikli arastirmadir. Bu arastirma
“Tiirkiye’nin en koklii dergilerinden biri olan Amme idaresi Dergisi’nde 6rgutsel
davranis alaninin mevcut durumunu belirlemeye yoneliktir”.

Lider ve liderlik konulu ¢aligmalari da igeren daha kapsamli bir aragtirma da
Akyol ve Akgay (2015) tarafindan yapilan “Tiirkiye'deki Orgiitsel Davranis
Calismalarinin  Analizi” bashikli arastirmadir. Bu arastirmada “Tirkiye’deki
Sosyal Bilimler ve Egitim Bilimleri Enstitiilerinde 6rgiitsel davranis alaninda
yapilmis olan ve Yiiksek Ogretim Kurumu Elektronik Tez Arsivinde yer alan
lisansiistii tezler belirlenmis Kriterler ¢ercevesinde analiz edilmistir”.

Liderlik-Yoneticilik Fark:

“Lider ve Liderlik” ile “yOnetici ve yoneticilik” terimleri sik sik birbirinin yerine
kullanilmaktadir. Diger yandan ise her iki terim birbirine tamamen zit olarak da
goriilmektedir. Ciinkii liderlik ile yoneticilik arasinda belirgin  benzerlikler
bulunabilmekle birlikte aralarinda birtakim onemli farkliliklar da bulunmaktadir
(Herdman, 2012: 4). Bu anlamda yonetici bagkalarina is gordiirme, baskalar
aracihig ile is yapma/basarma ve amagclara ulasma meslegini icra eden kisidir
(Miicevher, 2019: 21). Diger bir ifadeyle yonetici, kar1 ve riski bagskalarina ait
olmak tizere ticret karsilig1 baskalari ile is birligi yaparak {iriin ve hizmet tiretmek
icin Uretim faktorlerini bir araya getiren ve isletmeyi calistirmakla sorumlu olan
kisidir (Micevher, 2019: 22).

Yonetici ile ilgili tanimlarin ¢ok fazla sayida ve gesitlilikte olmasina karsin
hepsinde ortak bir nokta bulunmaktadir. O da ydneticinin gergeklestirdigi
faaliyetin, temelde “yOnetimsel is, YOnetin/yoneticilik)” oldugudur. Bu nedenle
yOneticiyi tamimlarken, Oncelikle, yonetimsel isin ne oldugunun agikliga
kavusturulmasi gerekmektedir (Torrington ve Hall, 1987: 392). Bu baglamda
yonetimsel is; yoOneticinin oynadigi planlama, orgilitleme, harekete gecirme ve
kontrol rollerinden olusmaktadir (Dobrin, 2012: 11).

Daha genis bir ifadeyle planlama, orgiitleme, yoneltme, koordinasyon ve
denetim gibi yonetsel siireglerin kullanilarak, bir orgiitiin amag¢ ve hedeflerine
ulagabilmesi i¢in ¢aba sarf edilmesi ve bu ugurda c¢alisanlarin kolektif bir sekilde
hareket etmesinin saglanmasi siirecine de yoneticilik denir (Miicevher, 2019: 21).
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Liderlikle yoneticilik arasindaki ortak ozellik; her ikisinin de bulundugu
orgiitlerdeki kisi ya da gruplart belirli amaglara ulasmak i¢in yonetme ve
yonlendirme ¢abasi igerisinde olmalaridir. Liderlik ve yoneticilik ayni seyler
olmamasina ragmen Ortiistiikkleri de agiktir. Bundan dolayr giliniimiizde
yoneticinin basarili olabilmesi i¢in liderlik niteliklerine de sahip olmas1 gerektigi
kabul edilmektedir. Nitekim bugin bu iki kavramin birlesiminden olusan lider
yoneticiler kavrami kullanilmaktadir (Sarioglu, 2014: 131).

METODOLOJI
Calismada Kullanilan Analiz Yontemi

“7. Orgiitsel Davrams Kongresi Bildiri Kitabinda Yer Alan Liderlik ve
Yoéneticilik Konusundaki Calismalar1 Incelemek” amaciyla nitel olarak
tasarimlanan bu c¢alismada icerik analizi teknigi kullanilmistir. Icerik analizi
sosyal alanlarda ve iligkili disiplinlerde arastirmacilarca oldukc¢a yaygin bir
sekilde kullanilmaktadir. Kalitatif bir yontem olarak goriilen igerik analizinin
hata igermedigi ancak siirli bir mana ifade ettigi diisiiniilmektedir. Icerik
analizinde kullanilan temel mantik kelime hesabina dayanmaktadir (Drisko ve
Maschi, 2016: 1). Bu yontemde bir dokimanda tekrarlanan ifadeler belirli
standartlar dahilinde kodlanarak daha kiigiik icerik kategorilerine doniistiiriiliir ve
sistematik bir sekilde 6zetlenir (Akaydin ve Cegen, 2015: 186).Yaklasik olarak 60
yillik gecmisi olan igerik analizinin ilk tanimi 1961 yilinda “Webster’s Dictionary
of the English Language’de” goriilmektedir. Buradaki tanima gore igerik analizi;
“herhangi bir materyalin (film veya kitap gibi) igerisinde gizlenmis olan mesaj
iceriklerinin smiflandirilmasi, ¢izelgeye dokiillmesi ve anahtar sembollerinin
degerlendirilmesi suretiyle anlamlarini kesinlestirme analizidir” (Krippendorff,
2004).

Icerik analizinin tanimi, zaman icinde yeni tekniklerin ve uygulamalarin da
ortaya konulmasiyla degisim gostermistir. Bu tanimlardan birine gore igerik analizi
veriden onun igerigine iliskin tekrarlanabilir ve gegerli sonuclar ¢ikarmak iizere
kullanilan bir arastirma teknigidir (Kogak ve Arun, 2006: 22). Diger bir ifadeyle
herhangi bir dokiimanda veya materyalde kullanilan bir anahtar kavramin tekrar
sayisindan baglamina uygun ¢ikarimda bulunma teknigidir (Drisko ve Maschi,
2016: 2). Icerik analizi, toplum bilimlerinin neredeyse her alaninda kullanilir. Icerik
analizi yonteminin metodolojik anlamda disiplinler arast kullaniminin nedeni, bu
yontemin esnek yapisidir. Bu esneklik, icerik analizi yonteminin en glighi
Ozelligidir. Bu yiizden igerik analizi, bilimsel bir yontem olarak sosyal bilimler
alaninda kendine 6nemli bir yer edinir (Cilingir, 2017: 2). Ayrica, icerik analizinde
vurgulanan iki dnemli konu, yontemin “sistematik” ve “tarafsiz” olmasi gerektigidir
(Kocgak ve Arun, 2006: 2).

Toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulagsmak amaciyla
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kullanilan igerik analizi, dokiimanlardan elde edilen nitel arastirma verilerinin
islenmesi, verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin
diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi gibi asamalardan
olusmaktadir (Sert vd., 2012: 353).

Icerik analizi caligmalarinda, akademik dokiimanlarin (akademik dergi, bildiri
kitabi, veri tabani) farkli yontemler kullanmilarak tarandigi tespit edilmistir. Bu
yontemlerden birincisi benzer temali birden fazla dokiimanin igeriginde bulunan
yaymlarin (makale, bildiri) kargilagtirmali analizlerinin yapildigi ¢alismalardir. Bir
diger yontem bir veya daha fazla dokiimanin i¢eriginde bulunan yaymlarin belirli
konular acisindan analizlerinin yapildig1 c¢alismalardir. Dokiiman tarama
yontemlerinden Uguincusl, belirli bir akademik dokiimanin igeriginde bulunan
yaymlarda yapilan katkilarin kaynagina gore analizlerinin yapildig1 ¢aligmalardir.
Dokiiman tarama yontemlerinden dordiinciisii, akademik bir dokiimanin igeriginde
bulunan yaymlarin tesadiifi Orneklem ile secilerek analizlerinin yapildigi
calismalardir (Kaya vd., 2013: 27).

Bu ¢aligmada “bir dokiimanin igeriginde bulunan bildirilerin belirli kategoriler
acisindan analizlerinin yapildig1” yontem tercih edilmistir.

Arastirmanin Amaci ve Calisma Sorulari

Temel diizeyde konuya iligkin literatiir taramasi sonucunda arastirmanin
amact; 7. Orgiitsel Davranis Kongresindeki Bildiri Kitabinda Yer Alan Liderlik
ve Yoneticilik” konusundaki c¢alismalar1 incelemek™ seklinde belirlenmistir.
Arastirmanin amaci dogrultusunda arastirma sorulari da asagidaki sekilde
olusturulmustur:

v Calismalarin “tek ve ¢ok yazarli” kriter agisindan sayilari ve oranlar1 hangi
dizeylerdedir?

v Arastirmada kullanilan “nitel ve nicel yontemler” agisindan calisma
sayilar1 ve oranlari hangi diizeylerdedir?

v Arastirmada kullanilan “6rneklem tiirii” agisindan calisma sayilart ve
oranlar1 hangi diizeylerdedir?

v Arastirmada kullanilan “veri toplama araglar1” agisindan ¢alisma sayilari
ve oranlar1 hangi diizeylerdedir?

v’ Arastirmada kullanilan “veri analiz teknigi/yontemi” agisindan ¢aligma
sayilar1 ve oranlar1 hangi diizeylerdedir?
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v Calismalar i¢inde “liderlik veya yoneticilik” kavramlarindan her birinin
ayr sayilar1 ve “liderlik veya yoneticilik” calismalar1 igindeki oranlar1 hangi
duzeylerdedir?

v’ “Liderlik veya yoneticilik” konulu bildirilerin toplam bildiriler icindeki
oranlar1 hangi diizeylerdedir?

Arastirma Veri Setinin (Ornekleminin) Belirlenmesi

Aragtirmanin veri setine (Ornekleme) iligkin siirlamada kullanilan temel
yaklagimlar agagida agiklandig1 sekildedir:

v" Nerede: Veriler, Tiirkiye’ye iliskindir
v" Ne Zaman: Veriler, 01-02 Kasim 2019 yilina aittir.

v’ Hangi Araciyla: Veri seti, “7. Orgiitsel Davranis Kongresi Bildiri
Kitabindan” iiretilmistir.

v' Hangi Konuda: Veriler, 7. Orgiitsel Davranis Kongresi Bildiri Kitabinda
Yer Alan Liderlik ve Yoneticilik Konusundaki Caligmalara iligkindir.

Arastirma Kategorilerinin Olusturulmasi

Aragtirmanin amaca uygun ve anlamh bir sekilde asagidaki yedi kategori
belirlenmistir.

v “Tek ve ¢ok yazarli” olarak hazirlanan bildiri sayilar1 ve oranlari

v’ Arastirmada kullanilan “nitel ve nicel yontemler” agisindan ¢aligma
sayilar1 ve oranlari

v’ Aragtirmada kullanilan “6rneklem tirii” agisindan ¢alisma sayilar1 ve
oranlari

v' Aragtirmada kullanilan “veri toplama araglar1” agisindan ¢alisma sayilari
ve oranlari

v' Aragtirmada kullanilan “veri analiz teknigi/yontemi” agisindan g¢aligma
sayilari ve oranlari

v’ Caligmalar i¢inde “liderlik veya yoneticilik” kavramlarindan her birinin
ayr1 sayilari ve “liderlik veya yoneticilik” ¢aligmalari i¢indeki oranlart

v “Liderlik veya yoneticilik” konulu bildirilerin toplam bildiriler icindeki
oranlari

566



G.Biivyiiktas Gayir-Z.Ozcelik 7. Orgiitsel Davranis Kongresi Bildiri...

Arastirma kapsaminda olusturulan kategoriler homojendir. Ciinkii kategoriler
birbirlerinden bagimsizdir ve bir kategoriye dahil edilen bir birim diger birimleri
etkilememektedir. Kategoriler ayni zamanda biitiinsellik/eksiksizlik arz
etmektedir. Diger yandan kategoriler ayirt edicidirler. Nitekim bir ¢éziimleme
birimi yalniz ve yalniz o kategoriye yerlestirilmistir.

Kodlama Cetvelinin Olusturulmasi

Arastirmanin veri seti tek bir birimden gelen bilgileri icermektedir. Bu yiizden
farkli birimlerden gelen verilerden veya kodlayicilardan kaynakli herhangi bir
tutarsizlik olasilig1 ortadan kalkmistir. Birden fazla kodlayicinin bulunmuyor olmasi
nedeniyle de “bireysel givenirlik” sorunu da bulunmamaktadir. Diger yandan kayit
birimlerinin sinirlarinimn standart olarak belirlenmis olmast miinasebetiyle ‘“kategori
giivenirligi de” saglanmustir.

Bulgular

Calismalarin “tek ve gok yazarlr” kriter agisindan dagilimi:*“7. Orgiitsel Davranis
Kongresindeki Bildiri Kitabinda Yer Alan Liderlik ve Yoneticilik” konusundaki
calismalarin “tek ve ¢ok yazarli” kriter acisindan dagilimi Tablo 1’de gosterildigi
sekildedir.

Tablo 1. Yazar Sayisina Gore Dagilim

Yazar Sayisi Say1 Oran
Tek Yazarl 7 29.1
Cok yazarli 17 70.9
Toplam 24 1.00

Tablo 1'de Kongre Bildiri Kitabindaki ¢aligmalarin biiyiik kisminin (%70,9)
cok yazarlt oldugu goriilmektedir. Cok yazarli galigmalardan 10 c¢alisma iki
yazarli; ii¢ calisma ii¢ yazarli, yine ii¢ calisma dort yazarli ve bir calisma da bes
yazarhdir. Cok yazarli calismalardan 10 arastirmanin yazarlart farkl
tiniversitelerden; 7 arastirmanin yazarlari ise ayni iniversitedendir. Yine ¢ok
yazarli ¢aligmalardan 14 aragtirmanin yazarlar1 akademisyenlerden olusurken; 3
arastirmay1 akademisyen olmayan arastirmacilarla akademisyenlerin birlikte
hazirladiklar goriilmektedir.

Cok yazarlilik kolektif calisma bilincini yansitmasi agisindan bir avantaj
olusturmaktadir. Ciinkii kolektif ¢caligma “birlestirilmis zekay1” yansitmaktadir.
Ortak caligma grubundaki kisilerden her biri diislincelerini bagimsizca
agiklayabilmekte ve daha sonra bu diisiincelerin en iyilerine birlikte karar
verilmektedir. Cok yazarliligin bir avantaji da “yarattigi sinerjidir”. Ortak ¢alisma
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ayni zamanda ve ayni sonuca ulagmak isteyen arastirmacilarin bu amagla uyumlu
ve ortak gii¢ ortaya ¢ikartma gayretlerini yansitmaktadir.

Ancak ¢ok yazarli calismalar “Haksiz Yazarlik” siiphesine ve elestirisine
muhatap olma olasilig1 igermektedir. Haksiz yazarlik elestirisi daha ¢ok; “aktif
katkis1 olmayan kigileri yazarlar arasina dahil etmek, yazar siralamasini
gerekeesiz ve uygun olamayan bir bi¢imde degistirmek” seklinde ortaya
¢ikabilmektedir. Haksiz Yazarlik yoniindeki siiphelerin arastirmacilarin imkan ve
kabiliyetlerini yansitan tek yazarlar1 c¢alismalar1 ile ortadan kaldirilmasi
mumkdndar.

1994 yilindan giintimiize kadarki Ulusal YoOnetim ve Organizasyon
kongrelerinde sunulan bildirilerin yazar sayisina bakildiginda, 2006 yilindan
itibaren iki yazarl bildiri sayisinda artig oldugu goriilmektedir. 1994 ve 2000
yilindaki kongrelerde ii¢ yazarli, 2002 yilindaki kongrede ise dort yazarh
caligmalar yer alsa da ii¢ ve daha fazla yazarl bildirilerin sayis1 2004 yilindan
itibaren artis gostermektedir. 2006 yilindaki kongrede ilk kez bes yazarli, 2013
yilindaki kongre de ise ilk kez alt1 yazarh bildiler yer almistir. (Kizildag ve
Ozkara, 2016: 617).

Science Direct veri tabaninda taranan ve basliginda “Liderlik” kavrami gegen
100 makaleden 80’i (%80) ¢ok yazarhidir. “7. Orgiitsel Davranis Kongresindeki
Bildiri Kitaplarinda Yer Alan Liderlik ve Ydneticilik” konusundaki ¢alismalarin
“tek ve ¢ok yazarli” kriter agisindan dagilimi ile Science Direct veri tabaninda
yer alan makalelerdeki dagilim yaklasik olarak ortiigmektedir.

Arastirmada Kullanilan “Nitel ve Nicel Ydntemler” Agisindan
Calhismalarin Dagilimi

7. Orgiitsel Davranis Kongresindeki Bildiri Kitabinda Yer Alan Liderlik ve
Yoneticilik” konusundaki ¢alismalarda kullanilan “Nitel ve Nicel Yontemler”
acisindan dagilim Tablo 2’de gosterildigi sekildedir.

Tablo 2. Nitel ve Nicel Yontemler Agisindan Dagilim

Arastirma Say1 Oran
Yontemleri
Nicel 16 66.66
Nitel 7 29.16
Karma 1 04.18
Toplam 24 1.00
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Tablo 2’de incelendiginde ¢aligmalarin ¢ogunlugunun (%66,6) nicel
caligmalardan oldugu goriilmektedir. Ancak nitel ¢alismalarin orani da bir sosyal
bilim alani i¢in kiiglimsenemeyecek diizeydedir. Bir ¢caligsmada ise hem nitel hem
nicel yontem birlikte kullanilmistir. Arastirma bulgular1 bu konuda yapilan
caligmalardaki bulgularla ortiismektedir. Nitekim Aykan vd., (2018: 194)
tarafindan yapilan arastirmadan elde edilen deneyimler sonucunda Orgiitsel
Davranis Kongresi bildirilerinde 06lgek gelistirme ve nicel arastirma
yontemlerinin daha fazla tercih edildigi sonucu ¢ikarilabilecegi vurgulanmistir.
Benzer sekilde Tiirkiye'de orgiitsel davranis arastirmalarindaki bildirilerde
kullanilan yontem agisindan incelendiginde, nicel yontemlerin agirlikli olarak
tercih edildigi goriilmektedir (Kizildag ve Ozkara, 2016: 621). Yapilan baska bir
aragtirmanin  bulgularma gore 2008-2018 yillar1 arasinda Amme Idaresi
Dergisinde yaymlanan “Orgiitsel Davranis Alanmna” iliskin ¢alismalarin % 57’si
nicel, % 7’si nitel % 36’s1 da diger tiir (kavramsal, 6l¢ek gelistirme) caligmalardir
(Kaplan ve Kaplan, 2019: 1236).

Nicel aragtirma, sosyal ve fiziksel diinyanin ayn1 yontemle incelenebilecegini,
bu nedenle sosyal olgularin doga bilimlerinde kullanilan yontemle incelenmesi
gerektigini savunan; sebep-sonug iliskilerini objektif, giivenilir ve gegerli bir
bi¢cimde irdelemeyi amaglayan pozitivist yaklagima dayanir. Ancak glinlimiizde
pozitivist yaklasim, ozellikle sosyal bilimler alanindaki arasgtirmalarda tek
yaklasim olmaktan ¢ikmis; teori olusturma anlayisiyla sosyal olgulari baglh
bulunduklar1 ¢evre igerisinde arastirmayr ve anlamayi 6n plana alan nitel
arastirma, sosyal bilimler alanindaki aragtirmalara yeni bir bakis agis1 getirmistir.

Arastirmada Kullanilan “Orneklem Tiirii” Ac¢isindan Cahsmalarin
Dagilim

“7. Orgiitsel Davranis Kongresindeki Bildiri Kitabinda Yer Alan Liderlik ve
Yoneticilik” konusundaki ¢aligsmalarda kullanilan “Orneklem Tir(” agisindan
dagilimi Tablo 3’te gosterildigi sekildedir.

Tablo 3. Orneklem Tiirii Agisindan Dagilim

Arastirma Say1 Oran
Yontemleri

Veri Tabanlari 1 4.16
Sosyal Ag 1 4.16
Dokiman 3 12.50
Yoneticiler 3 12.50
Ogrenciler 3 12.50
Akademisyenler 1 4.16
Isgorenler 12 50.02
Toplam 24 1.00
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Tablo 3 incelendiginde bildiri kitabindaki arastirmalarin genellikle isgorenler
tizerinde yapildig1 (%50) goriilmektedir. Nitel calismalarda veri tabanlarinin ve
ilgili dokiimanlarin tarandig1 ya da arastirmacinin sosyal aginda yer alan kisilerin
orneklem olarak secildigi anlagilmaktadir.

Arastirmada Kullanilan “Veri Toplama Arac1” A¢isindan Calismalarin
Dagilim

“7. Orgiitsel Davranis Kongresindeki Bildiri Kitabinda Yer Alan Liderlik ve
Yoneticilik” konusundaki caligmalarda yararlanilan “Veri Toplama Arac1”
acisindan dagilim Tablo 4’te gosterildigi sekildedir.

Tablo 4. Veri Toplama Araci Agisindan Dagilim

Veri Toplama Say1 Oran
Araclar

Yazin Tarama 1 4.00
Soylem Tarama 1 4.00
Mulakat 2 8.00
Dokiman Analizi 3 12.00
Sosyal Medya 1 4.00
Hesab1 Analizi

Anket 17 68.00
Toplam 25 1.00

Nicel aragtirmalarin tamaminda veri toplama araci olarak anket kullanilmistir.
Nitel arastirmalarin birisinde de miilakat ile birlikte anketin de kullanildig1
goriilmektedir. Nitel aragtirmalarda kullanilan araglarin siralamasinda dokiiman
analizi ve mulakat ilk iki siray1 alirken Gi¢lincii sirada yazin tarama ve sdylem
tarama ile birlikte sosyal medya hesab1 analizi yer almaktadir. Veri toplama
araclar1 agisindan dikkat ¢eken bir nokta sosyal deney ve gdzlem yontemlerinin
tercih edilmemis olmasidir.

Arastirmada Kullamilan “Veri Analiz Teknikleri” Acisindan
Calismalarin Dagilimi

“7. Orgiitsel Davranis Kongresindeki Bildiri Kitabinda Yer Alan Liderlik ve
Yoneticilik” konusundaki ¢aligmalarda kullanilan veri analiz teknikleri agisindan
dagilim Tablo 5°de gosterildigi sekildedir.

Tablo 5. Veri Analiz Teknikleri Agisindan Dagilim

Degiskenler Say1 Oran
Betimleyici istatistikler 16 21.9
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Korelasyon Analizi 11 15.2
Varyans Analizi 3 4.1
Faktor Analizi 8 10.9
Gecerlik- Guvenilirlik 12 16.4
Regrasyon 8 11.0
Icerik Analizi 6 8.2
Diger 9 12.3
Toplam 73 1.00

Tablo 5’e dikkat edildiginde Kongre Bildiri Kitabinda en sik kullanilan veri
analiz tekniginin betimleyici istatistikler oldugu; igerik analizinin kullanim
oraninin ise % 0,8 oldugu goriilmektedir (kullanilan veri analiz teknikleri i¢indeki
agirhgt % 21,9). Uzerine calisilacak verileri tamma ve kurulacak modelleri
yorumlama agisindan betimleyici istatistikler 6nemli bir rol oynamaktadirlar.
Ikinci sirada en sik kullanilan veri analiz tekniginin gegerlilik ve givenilirlik
testleri oldugu goriilmektedir. Diger analizler baslig1 altinda ise; gomiilii kuram
analizi, karsilagtirma analizi, iligki analizi, farklilik analizi uyum iyiligi analizi ve
sobel analizi yer almaktadir.

Arastirmada Kullamilan “Liderlik-yoneticilik” Kavramlar1 Agisindan
Calismalarin Dagilimi

7. Orgiitsel Davranis Kongresindeki Bildiri Kitabinda Yer Alan Liderlik ve
Yoneticilik”  konusundaki  calismalarda  kullamilan  liderlik-yoneticilik
kavramlarimin dagilimi Tablo 6’da gosterildigi sekildedir.

Tablo 6. “Liderlik-yoneticilik” Kavramlar1 Agisindan Dagilim

Kavramlar Say1 Oran
Liderlik 17 70.9
Yoneticilik 7 29.1
Toplam 24 1.00

Tablodaki verilere gore 7. Orgiitsel Davranis Kongresindeki bildiri kitabinda
liderlik kavrami iizerine oturan ¢alismalarin “yoneticilik” baglikli ¢aligmalara
nazaran bilyiik cogunluga sahip oldugu anlagilmaktadir. 1994 yilindan giiniimiize
kadarki Ulusal Ydnetim ve Organizasyon kongrelerinde sunulan bildirilerde
liderlik temas: ilk kez 1994 yilindaki kongrede ele alinmis ve 2000 yilindan
sonraki her kongrede liderlik temas: ile ilgili bildiri yer almistir (Kizildag ve
Ozkara 2016: 619). Nitekim Ulusal Yonetim ve Organizasyon kongrelerinde
sunulan Orgiitsel Davranis arastirmalarmin (247) %13,7’si (34 bildiri) liderlik
temasi iizerine yogunlasmigtir (Erdem, 2009: 70). Benzer sekilde, Aykan vd.,
(2018: 193) yaptiklar1 bir arastirmada Tiirkiye’de 2013 yilindan itibaren diizenli
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olarak gerceklestirilen Orgiitsel Davranis Kongresi kapsaminda en sik ¢alisilan
konulardan birinin liderlik oldugu tespit edilmistir.

1990’11 yillarin basinda popiilerlik kazanan c¢agdas liderlik soylemi ve
donemin ikinci yarisinda 6nem kazanan yeni tipolojiler yerel yazinda 2000’li
yillarda arastirma temalar1 olarak ilgi cekmistir. Dolaysiyla liderlik bazli
caligmalarda doniisiimsel liderlik diger liderlik trlerine gore daha fazla
irdelenmistir. Dolaysiyla bu sonu¢ konuya iliskin yapilan c¢aligmalarin
sonuglariyla Ortiismektedir. Nitekim 1996-2008 yillarinda Ulusal Yo6netim ve
Organizasyon kongrelerinde sunulan bildirilerden 34 bildiri kapsaminda
dondstiiriicti  liderlik tipolojisine sikga rastlanmaktadir. 1996-2000 yillari
arasinda yonetici profiline yonelik bazi aragtirmalar daha sik iken, 2000 yilindan
sonra doniistiiriicii-degisimci liderlik ve etik liderlik gibi temalara yonelik yerel
aragtirmalarin sayist artmistir (Erdem, 2009: 71).

Liderlik ve yoneticilik kavramlarinin iliskilendirildigi degiskenler arasinda ilk
siray1 Orgiitsel baglilik kavrami almaktadir. Bu baglamda ikinci sirada “orgiitsel
0zdeslesme ile algilanan yonetici destegi” olgular1 gelmektedir. Daha sonra
sirastyla “lider/yonetici-iiye etkilesimi, giiven algisi, yonetici yetkinligi ve
yonetici kibri” kavramlari dikkat cekmektedir.

SONUC VE TARTISMA

Kuramsal bilgi stokundan ¢ikarilan sonuca gore oOrgiitsel davramig bir
organizasyonun yapi, teknoloji ve sosyal sistem gibi unsurlarim1 insan
davranislariyla iligkilendirmeye c¢alisan bir disiplindir. Dolaysiyla disiplinler
aras1 bilgiyi iceren, bilimsel yontemler kullanan orgiitsel davranig Oncelikle
bireylerin kariyer basarisinda potansiyel artisina yardimci olmaya ve bdylece
orgiitsel performans: gelistirmeye katki saglayan bir ugras1 alamdir. Orgiitsel
Davranig disiplinin arastirmacilar tarafindan odak noktasi haline gelmesiyle
birlikte Glkemizde 15-16 Kasim 2013 tarihinde Sakarya Universitesi Isletme
Fakiiltesi tarafindan ilk orgiitsel davranis kongresi diizenlenmistir. Son orgiitsel
davranis kongresi olan 7. Kongre ise Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Bucak Isletme Fakiiltesi tarafindan 1-2 Kasim 2019 tarihinde diizenlenmistir.

Son orgiitsel davranis kongresi olan 7. Kongrenin Bildiri Kitabinda “Yer Alan
Liderlik ve Yoneticilik” konusundaki ¢aligmalarin igerin analizine tabi tutuldugu
bu arastirmada ulagilan sonuglara gore “7. Orgiitsel Davranis Kongresindeki
Bildiri Kitabinda Yer Alan Liderlik ve Yoneticilik” konusundaki c¢alismalar
toplam calismalarin % 16’sin1 olusturmaktadir. Konuya iligkin olarak ulagilan
caligmalarla bir mukayese yapildiginda bu caligmalarda yer alan “liderlik ve
yoneticilik” konulu arastirmalarin 7. Orgiitsel Davramis Kongresinde de ¢ok
diisiik seviyedeki bir azalmaya ragmen oransal olarak onemini korudugu
gorilmektedir.
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Ornek bir karsilagtirma olmasi agisindan bakildiginda “1. Orgiitsel Davranis
Kongresindeki Bildiri Kitabinda Yer Alan Liderlik ve Yoneticilik” konusundaki
calismalar toplam ¢alismalarin % 20’sini olustururken; “6. Orgiitsel Davranis
Kongresindeki Bildiri Kitabinda Yer Alan Liderlik ve Yoneticilik” konusundaki
caligmalar toplam calismalarin % 22’sini olusturmaktadir. Yine bir 6rnek
karsilastirma olmasi agisindan bakildiginda “1. Orgiitsel Davranis Kongresi
Bildiri Kitabinda yer alan bildirilerde” liderligin derece merkezliliginin en
yiiksek seviyede oldugu; “2. Orgiitsel Davranis Kongresi Bildiri Kitabinda yer
alan bildirilerde” liderligin derece merkezliliginin {i¢lincli seviyede yer aldigi
gorulmektedir.

Mevcut akademik atama ve yiikselme Olglitleri basta olmak lizere giinceli
izleyebilme ve bilgi stokuna katki saglama gibi nedenlerle aragtirmacilarin
Ozellikle Amerikan merkezli yazinda yer alan yeni ve gilincel konulara
yoneldikleri; Erdem’in (2009: 74) vurguladigi gibi akademik atama ve yiikselme
Olciitlerinin yerel yazini “popiiler tema” kiskacina sikistirmis olabilecegi ve bu
nedenlerle de 7. Kongrede “liderlik ve yoneticilik” konulu ¢alismalarda ¢ok az
da olsa bir diislis gozlendigi sdylenebilir.

Arastirmanimn dikkate deger bulgularindan birisi de “7. Orgiitsel Davranis
Kongresindeki Bildiri Kitabinda Yer Alan Liderlik ve Yoneticilik” konusundaki
calismalarda icerik analizinin kullanim sikligina iliskindir. 7. Orgiitsel Davranis
Kongresindeki Bildiri Kitabinda Yer Alan Liderlik ve Yoneticilik” konusundaki
caligmalarda icerik analizinin kullanim sikligi  konuya iligkin benzer
caligmalarindaki bulgularin {lizerindedir. Yapilan bir arastirmanin bulgularina
gore 2008-2018 yillar arasinda Amme Idaresi Dergisinde yaymlanan “Orgiitsel
Davranis Alanina” iligkin ¢aligmalarda icerik analizinin kullanildigi ¢aligmalarin
oran1 % 3 iken (Kaplan ve Kaplan, 2019: 1238) “7. Orgiitsel Davranis
Kongresindeki Bildiri Kitabinda Yer Alan Liderlik ve Yoneticilik” konusundaki
caligmalarda bu oran % 8’dir. Bu sonuca gore en azindan segilen arastirma
yontemi baglaminda arastirmacilarin “glivenilirligi test edilmis” yontemlerin
kiskacina girmedikleri s6ylenebilir.

Arastirmanm bir diger dikkate deger sonucu da “7. Orgiitsel Davranis
Kongresindeki Bildiri Kitabinda Yer Alan Liderlik ve Yoneticilik” konusundaki
caligmalarda veri toplama araci olarak “anket” yoOnteminin %68 kullanim
orantyla ilk sirada yer almis olmasidir. 7. Orgiitsel Davrams Kongresindeki
Bildiri Kitabinda Yer Alan Liderlik ve Yoneticilik” konusundaki ¢aligmalarda
“anket” yonteminin kullanim siklig1 konuya iliskin benzer ¢alismalarindaki
bulgularla 6rtiismektedir. Ornegin, Akyol ve Akgay (2015: 153) tarafindan
yapilan bir arastirmanin bulgularma gore “Turkiye’deki Sosyal Bilimler ve
Egitim Bilimleri Enstitiilerinde Orgiitsel davranis alaninda yapilmis olan ve
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Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) Elektronik Tez Arsivinde yer alan lisansistii
tezlerde” anket yontemi % 91 kullanim oraniyla ilk sirada yer almaktadir.

Gelecekte “Orgiitsel Davranis Kongrelerindeki Bildiri Kitaplarida Yer Alan
Arastirmalar” konusunda yapilacak c¢aligmalarda, oOrgiitsel davranisin diger
boyutlarindan birisi veya birka¢i birden ya da tamami incelenebilir. Bu
aragtirmalarda birden ¢ok oOrgiitsel davranis kongresinin bildiri kitab1 veya yedi
kongre kitabinin tamami analize tabi tutulabilecegi gibi kongre kitaplar1 arasinda
konu bazinda karsilagtirmali ¢alismalar da yapilabilir. Bu karsilastirmalar yerli
ve yabanci yazin arasinda da yapilabilir.

“Orgiitsel Davranis Kongrelerindeki Bildiri Kitaplarinda Yer Alan
Arastirmalar” konusunda yapilacak caligmalarda, ag yapisi, sdylem analizi ve
bibliyometrik analiz gibi yontemlerin kullanilmasi da 6nerilebilir.
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