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OZET

Tiirk Telekom A.S. 2005 yilinda %55 hissesi Oger Telekom’a satilarak ézellestivilmistir. Ozellestirme ile
daha etkin ve rekabetgi bir telekomiinikasyon alt yapisimin gelistirilmesi hedeflenmistir. Bu ¢alismada Tiirk
Telekom A.S. nin ozellegsmeden sonraki finansal performansimin analizi yapumistir. Bunun igin sirketin 2005-2016
yillarina ait finansal tablolart incelenmistir. Finansal tablolardan hareketle belirlenen kriterler TOPSIS yontemi
ile analiz edilmig, sirketin yillara gore performanst siralanmistir. Buna gore 2016 yili en kotii yil olurken, 2007
yili ise en iyi yil olmustur.

Anahtar Kelimeler: Telekomiinikasyon, Ozellestirme, Finansal Performans, TOPSIS.

EVALUATION OF TURK TELEKOM CORPORATION'S FINANCIAL
PERFORMANCE AFTER PRIVATIZATION BY USING TOPSIS METHOD

ABSTRACT

Turk Telekom A.S. in 2005, a 55% share was privatized by being sold to Oger Telekom. With the
privatization, it is aimed to develop a more efficient and competitive telecommunication infrastructure In this
study, an analysis of the financial performance of Turk Telekom A.S. For this, the financial statements of the
company for the years 2005-2016 have been examined. The criteria determined by the financial statements were
analyzed by the TOPSIS method and the performance of the company according to years is listed. Accordingly,
2016 is the worst year, while 2007 is the best year.
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1.Giris

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi ile globallesen diinya, her alanda biiyiik mesafeler almistir. Bu
alanda yasanan gelismeler farkli sektorlerinde biiylimesine saglamigtir.

Bilginin iletilmesinde en Onemli araglardan olan telekomiinikasyon sektdrii yiiriitiilen ekonomik
faaliyetlerin globallesmesinde biiyiik rol oynamus, iilkelerin ekonomik biiylimeye olan etkisin de dnemli bir yer
edinmistir (Kurt, 2004).

Buradan hareketle telekomiinikasyon sektoriiniin ekonomik degeri olan biitiin sektorleri etkiledigini,
verimliligini arttirdigin, iilke ekonomisinin biiyiimesine katkida bulundugunu séyleyebiliriz (Ozcan, 2015:80).

Dagdelen (2002), Pazarlioglu ve Giirler (2007), Erdil ve dig (2009), Yaprakli ve Saglam (2010) yaptiklar
calismalarda bilgi ve iletisim teknolojisi yatirimlarinin iilke kalkinmasina pozitif yonde etki ettigi sonucunu
bulmuslardir (Tiiredi, 2013:304-307).

Bunun yaninda 1980’lerden sonra telekomiinikasyon sektoriiniin mevcut yapisi sorgulanmaya baglanmustir.
Geligmis ve gelismekte olan iilkeler sektordeki tekelci yapinin degisen kosullara uygun olmadigini ve bir takim
diizenlemelerin yapilmasi gerektigini savunmuslardir. Bu diisiince sektordeki kamu politikalarinin yeniden gozden
gecirilmesini ve bazi reformlarin yapilmasim saglamistir. Bu reformlar diisiik maliyetli daha kaliteli hizmet
sunmak, global piyasalarla rekabet edebilmek, yabanci yatirimeiyr iilkeye g¢ekebilmek ve iilke ekonomisinin
gelisimine katki saglamay1 amaglamigtir. Bu reformlarin baginda 6zellestirme ve serbestlesme gelmektedir (Giray,
2007:12-13).

Ozellikle telekomiinikasyon sektoriinde yasanan ozellestirmeler kamuoyu tarafindan birgok iilke de
elestirilmis ve halk tarafindan da kars1 ¢ikilmistir. Bunun yaninda bu sektorde 6zellestirmenin basarili oldugu
ornekler oldugu da ifade edilmistir (Alim, 2006: 80).

Diinyada telekomiinikasyon sektoriinde yapilan Ozelestirmeler mevcuttur. Bati ve Kuzey Avrupa
tilkelerinde hizmet veren telekom operatérlerinin tamami 6zellestirilmig, Danimarka ve Belgika disinda tim
tilkelerde telekomun 6zellestirilmesi halka arz edilerek gergeklestirilmistir. Giiney Amerika tilkelerinden Meksika,
Kiiba, Veneziiella, Peru, Arjantin gibi iilkeler dncelikle blok atig ardindan halka arz yontemini kullanmislardir
(Malkog, 2009).

i Tirk Telekom A.S. biitin bu tartismalarin yasandigi ortamda 2005 yilinda 6zellestirilmistir.
Ozellestirilirken yukarida bahsettigimiz faydalarin saglanacag: diisiiniilmiistiir.

2. Tiirk Telekom A.S.’nin Tarihsel Gelisimi Ve Yapisi

Tiirk Telekom 175 yillik bir gegmise sahiptir. Miisterilerine daha iyi hizmet verme amaciyla 2015 yilinda
Tiirk Telekom, Avea ve TTNET tek ag1 altinda toplanmis, Ocak 2016 itibari ile de Tiirk Telekom markasi ile
hizmet vermeye devam etmektedir.

175 yillik koklii bir gegmise sahip olan Tiirk Telekom, Tiirkiye’nin en biiyiik entegre telekomiinikasyon
sirketidir. Miisterilerin hizla degisen iletisim ve teknoloji ihtiyaglarina en giiglii ve en dogru sekilde cevap
verebilmek amaciyla 2015 yilinda “miisteri odakli” ve entegre bir yapiya gegerek; Tiirk Telekom, Avea ve TTNET
kapsamindaki {irlin ve hizmetleri tek cat: altinda toplamistir. Ocak 2016 itibariyle ise Tiirk Telekom markasiyla
yoluna devam etmektedir.Tiirk Telekom 2005 yilinda 6zellestirilerek hisselerinin yiizde 55°i Oger Ortak Girigim
Grubu'na devredilmistir. Hisselerin yiizde 25’1 Tirkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik Hazine Miistesarligi’na, % 5’
ise Tiirkiye Varlik Fonuna aittir. Geriye kalan yilizde 15°lik hissesi halka arz edilmistir. Tiirk Telekomiinikasyon
A.S. hisseleri, May1s 2008 itibariyla Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir (URL 2).

Tiirk Telekom A.S. nin ortaklik yapist Sekil-1’de gdsterilmistir.
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Sekil 1: Tiirk Telekom A.S.’nin Ortaklik Yapisi

= Oger Telekom = T.C. Hazine Miistesarhigi = Tiirkiye Varlik Fonu Halka Arz

Kaynak: https://www.turktelekom.com.tr/ hakkimizda / Sayfalar / ilk-bakista-turk-telekom. aspx
sitesinden derlenmistir. (28.02.2016)

3. Literature

Literatiirde TOPSIS yontemi ile finansal performans analiz incelemelerinin yapildig1 ¢aligmalardan bir
kismi agagida verilmistir.

Dumanoglu ve Ergiil (2010), IMKB’de islem goren onbir teknoloji sirketinin finansl performanslarinm
TOPSIS yontemi ile analiz ederek sirketlerin derecelendirilmesini yapmislardir. Bu derecelendirmede sirketlerin
2006-2009 yillart arasinda yer alan mali tablolar1 g6z 6niine alinmustir.

Dumanoglu (2010) bir baska ¢alismasinda IMKB’de yer alan onbes cimento sirketinin finansal
performansini TOPSIS yontemi ile analiz etmistir. Bu ¢alismada sirketlerin 2004-2009 yillar1 mali tablolar
kullanilmistir.

Eleren ve Karagiil (2008) Tiirk ekonomisinin 1986-2006 yillar1 arasindaki performans degerlendirmesine
iliskin calismalarinda TOPSIS yontemini kullanmuslardir. Calismanin sonucunda ilk ii¢ sirayr 1986-1990-1987
yillart almistir.

Yiik¢ii ve Atagan (2010) bir holdinge bagli farkl illerde faaliyet gosteren ii¢ otel isletmesinin performans
degerlendirmesini 6l¢mek i¢in isletmelerin karlilik, aktif karlilik, artik karin1 ve ekonomik katma degerlerinin
oranlarint TOPSIS yéntemi ile degerlendirmis ve isletmelerin basar1 sirasini ¢ikartmistir.

Feng ve Wang (2000) bes Tayvan havayolu sirketinin performansini ulagtirma ve finansal gostergeleri
igeren 22 krtiter kullanarak TOPSIS y&ntemi ile incelemis, finansal gostergelerin sirketlerin performansinda daha
etkili oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Bir Iran bankasinin en karli hesabinin belirlenmesi ile ilgili ¢alismada Abbasi, Hemati ve Abdolshah
(2008) yaptiklari galismada TOPSIS yéntemini kullanmis ve en karli hesabin cari hesap oldugunu, ikinci siray1 ise
alt1 aylik vadeli mevduat hesabinin aldigini belirlemislerdir.

Biilbiil ve Kése (2011) IMKB’ye kayith Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi’nde faaliyet gosteren 19 firmanin
2005-2008 yillarina ait finansal performanslarin belirlenmesinde TOPSIS ve ELECTRE yéntemlerini kullanmus,
her iki yontemle ¢ikan siralamanin birbirine benzer sonuglar verdigini bulmuslardir.

Akyiiz, Bozdogan ve Hantekin (2011) IMKB’de islem goren ve seramik sektoriinde faaliyet gosteren
Anonim bir sirketin 1999-2008 yillarina ait finansal performansin1i TOPSIS yontemi ile analiz etmis, isletmenin
en basaril ti¢ y1l1 2005, 2004 ve 2008 yili olarak siralanmuistir.

Soba ve Eren (2011) ulagim sektoriinde faaliyet gosteren Anadolu Ulagim Anonim Sirketi’nin 2007-2010
yillara ait finansal ve finansal olmayan verilerden hareketle sirket performansimi TOPSIS yontemi ile
degerlendirmis 2007 yilin1 en basgarili yil olarak belirlemislerdir.
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Omiirbek ve Kinay (2013) Borsa Istanbul (BIST)’da islem goren havayolu tasimaciligr sirketi ile
Frankfurt Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem goren havayolu tagimaciligi sirketinin 2012 yilina ait olan faaliyet
raporlarindan ve finansal tablolarindan elde edilen verileri kullanarak performans analizini TOPSIS yontemi ile
degerlendirmis BIST da islem goren sirketin daha basarili oldugu sonucunu elde etmiglerdir.

Yurdakul ve i¢ (2003), otomotiv sektdriinde faaliyet gosteren ve IMKB’de islem gdren bes otomotiv
firmasinin performans puanlarmi TOPSIS yontemi ile hesaplamistir. Performans puanlarmin hesaplanmasinda
1998-2001 yillarina ait finansal veriler kullanilmis elde edilen puanlar firmalarin o yillara ait hisse senedi degerleri
ile karsilastirilmistir. Karsilastirma sonuglarina gére TOPSIS yontemine ait sonuglar IMKB hisse senetleri
degerlerinin siralamasi ile tutarli ¢ikmustir.

Ozgiiven (2011), 2009 yilinda Ekonomist dergisi tarafindan yapilan bir arastirmada perakendecilik
sektoriinde ilk on sirada yer alan Migros, Carrefour ve Kipa hipermarketlerinin 2005-2009 yillarina ait
performanslarini incelemistir. Caligmada ilgili firmalarin finansal tablolar1 ve faaliyet raporlar1 kullanilmis ve
TOPSIS yontemi ile analiz edilmistir.

Tiirkmen ve Cagil (2012), IMKB’ye kayith olan ve bilisim sektdriinde faaliyet gdsteren oniki firmanin
2007-2010 yillarina ait finansal performansini, Uygurtiirk ve Korkmaz (2012), metal sanayinde faaliyet gdsteren
ve IMKB’de islem goren onii¢ firmanin 2006-2010 yillar1 arasindaki finansal performansini, Topaloglu (2014)
ise metal esya ve makine endeksine kayitli 18 sirket icin 2000-2012 yillarina ait finansal performansini, Aytekin
ve Sakarya (2013) 20 gida isletmesinin 2009-2012 yillarina ait finansal performansimt TOPSIS yontemi ile
degerlendirmislerdir.

Yapilan caligmalarda telekomiinikasyon sektoriine ait finansal performans analizi iliskin TOPSIS
yonteminin kullanildigr ¢alismaya ulagilamamistir.  Calismanin bu yoniiyle literatiire katki saglayacagi
diisiiniilmektedir.

4.Yontem

Bu ¢alisma telekomiinikasyon sektoriiniin en eski ve kokli sirketi olan Tiirk Telekom A.S.’nin, 2005
yilinda 6zellestirilmesi sonrast 2005-2016 yillarinin finansal performansinin TOPSIS yontemi ile incelenmesini
icermektedir. Analiz yapmak i¢in 2005-2016 yillarinin mali tablolarindan faydalanilmistir. Caligmada kullanilan
oran ve agirliklar1 Tiirkmen ve Cagil (2012) tarafindan yapilan “IMKB’ye Kote Bilisim Sektorii Sirketlerinden
Finansal Performanslariin Topsis Yontemi ile Degerlendirilmesi” isimli ¢aligmalaridan alinmistir. Kullanilan
kriterlere ve TOPSIS yontemi iliskin bilgi asagida verilmistir.

4. 1. Cahismada Kullanilan Kriterler

Calismada cari oran, likidite orani, alacak devir hizi, toplam varlik devir hizi, kaldirag orani, net kar
marj1, 6zsermaye karliligi, aktif karlilik oran1 olmak iizere sekiz adet finansal oran kullanilmistir.

Cari Oran (CO): Dénen varliklarin kisa vadeli borglara boliinmesi ile elde edilen orandir. Isletmenin
kisa vedede 6deme giiciinii gosterir (Akgiig, 1998:23-24).

Likidite Orani (LO): Doénen varliklardan stoklarin ¢gikarilmasi ile elde edilen degerin kisa vadeli borglara
boliinmesi ile elde edilen degerdir (Cabuk & Lazol, 2009:209).

Alacak Devir Hiz1 (ADH) : Kredili satiglarin ortalama alacaklara boliinmesi ile elde edilen orandir.
Alacaklarin ne kadar siirede nakde cevirelebilecegini gosterir (Erdogan, 2011: 9).

Toplam Varlik Devir Hizi (TVDH) : Net satigin aktif toplama béliinmesiyle elde edilen orandir. isletmede
sermaye veya emek yogun teknoloji kullanimini gésterir (Berk, 2010: 479-481).

Kaldirag Oram (KO) : Borglarin toplam aktiflere olan oranini gdsterir. Isletmenin mali yapisinin yabanci
kaynaklarla olan iliskisini gosterir (Tiirko, 2002:105).

Net Kar Marji1 (NKM) : Vergi sonrasi igletme satiglarinin karini gosterir. (Cabuk ve Lazol, 2009:231).

Ozsermaye Karhliga (OK) : Net karin 6z sermayeye oranidir. isletmeye ortaklarca verilen fonlarn ne
olgtide etkin kullamldigini tespitte 6nemlidir (Lazol, 2005:79).

Aktif Karhlik Oram (AKO) : Vergi sonrasi net karin aktiflere olan oranidir (Ttiirko, 1999: 107).
4.2.Topsis

TOPSIS yo6ntemi nitel bir doniisiime gerek duyulmadan dogrudan veri {izerinden uygulama yapilabilen ¢ok
kriterli karar verme yontemlerinden bir tanesidir. TOPSIS y6ntemi kullanilarak alternatiflerin belirlenen kriterler
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dogrultusunda, kriterlerin aldig1 maksimum ve minimum degerler arasinda ideal ¢6ziim noktasina uzakliklar1 goz
Oniine alinarak siralanmasi miimkiindiir (Eleren & Karagiil, 2008: 6).

Topsis yontemi asagida belirtilen asamalardan olugsmaktadir (Dumanoglu, 2010: 331):
1.Adim : Karar Matrisinin Olusturulmast
Karar matrisi olusturulurken alternatifler satirlari, kriterler ise siitunlar1 gosterecek sekilde yapilandirilir.

X11 x1nl

A= (1)

Xm1 " Xmn

2.Adim: Normalize iglemi, kriterlerin degerlerinin kareleri toplaminin karekokii alinarak yapilir.

2y = U R=| i @

Zm1 " Zmn

3.Adim: Degerlendirmeye alinacak olan kriterlerin agirlik degerleri (wi) ile karar matrisinin ¢arpimi
agirlikli standart karar (V) matrisini verir.
Wip o Wln]

V= @)

Wmi " Wmn

A+ ve A- ideal noktalar1 tanimlanir .
A+={yF, ¥, oo e v 3 maksimum degerler,
A-={y{, VY5, e e e eev ver e .. Vi }: minimum degerlerdir.

4.Adim: Maksimum ideal noktaya olan uzaklik asagidaki formiille hesaplanir:
2

St = 1’2?:1()’1’;‘ —J’j+) (4)

5.Adim: Minimum ideal noktaya olan uzaklik asagidaki formiille hesaplanir:

st= TGy - vp) 5)

6.Adim: Her bir alternatifin puam asagidaki formiille ile bulunur:

S
CH= —i— 1>Ci=0 (6)
t S;+S;

Elde edilen yakinlik katsayilarmin (C;*) degerlerine gore alternatiflerin siralamasi yapilir. Yakinhk
katsayis1 O ilel arasinda bir deger alir. En yiiksek deger en iyi alternatif olarak segilir.

5. Uygulama

Bu ¢aligmada 175 yillik koklii bir gecmisi olan Tiirk Telekom A.S.’nin 6zellestirilmesinden sonraki 2005-
2016 yillarina ait finansal performansi incelenmis ve sirketin performansi yillara gore siralanmistir. Finansal
performansin hesaplanmasinda sekiz adet kriter kullanilmistir. Belirlernen kriterler ve agirliklar: Tiirkmen ve Cagil
(2012) tarafindan yapilan “IMKB’ye Kote Bilisim Sektorii Sirketlerinden Finansal Performanslarimin Topsis
Yoéntemi Ile Degerlendirilmesi” isimli ¢aligmalarindan alinmistir. Belirlenen kriterler ve agirliklar: Tablo 2°de
verilmistir.

Tablo 2: Kriterlerin Agirhklar
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Cari Oran Likidite Kaldirag Alacak Devir Toplam Oz Sermaye Aktif Net Kar
(CO) Orani (LO) Oran1 (KO) | Hiz1 (ADH) | Varlik Devir | Karlilik Oran1 Karlilik Marji
Hiz1 (TVDH) (OKO) Orani (AKO) (NKM)
0,14 0,12 0,15 0,13 0,10 0,12 0,14 0,10

5.1 Topsis Yontemi

Finansal oranlarla olusturulan karar matrisi Tablo 3’de verilmistir. Karar matrisinin olusturulmasi i¢in Tiirk
Telekom A.S.’ye ait finansal tablolardan faydalanilmusgtir.

Tablo 3: Karar Matrisi

YIL CO LO KO ADH TVDH OKO AKO NKM
2016 1,106 1,069 0,874 3,799 0,599 -0,214 -0,027 -0,045
2015 0,987 0,957 0,806 3,663 0,563 0,173 0,033 0,059
2014 1,518 1,483 0,683 4,174 0,684 0,312 0,099 0,145
2013 0,960 0,942 0,708 3,979 0,723 0,238 0,069 0,096
2012 1,040 1,010 0,625 4,496 0,738 0,402 0,151 0,204
2011 0,719 0,700 0,857 5,461 0,983 0,329 0,156 0,159
2010 0,770 0,753 0,784 6,006 0,953 0,377 0,204 0,215
2009 0,610 0,596 0,595 6,948 0,789 0,305 0,123 0,156
2008 0,845 0,831 0,596 6,862 0,805 0,318 0,129 0,160
2007 1,226 1,212 0,518 6,785 0,738 0,421 0,203 0,275
2006 0,719 0,715 0,508 5,751 0,578 0,343 0,169 0,292
2005 1,452 1,451 0,403 5,085 0,574 0,229 0,137 0,239
Karar matrisinden elde edilen normalize matris Tablo 4’de verilmistir.
Tablo 4: Normalize Matrisi
YIL CO LO KO ADH TVDH OKO AKO NKM
2016 0,309 0,304 0,372 0,204 0,234 -0,197 -0,057 -0,070
2015 0,276 0,272 0,343 0,196 0,220 0,159 0,070 0,092
2014 0,424 0,422 0,291 0,224 0,267 0,287 0,209 0,224
2013 0,268 0,268 0,301 0,213 0,282 0,219 0,146 0,149
2012 0,291 0,287 0,266 0,241 0,288 0,369 0,317 0,316
2011 0,201 0,199 0,365 0,293 0,384 0,303 0,329 0,247
2010 0,215 0,214 0,334 0,322 0,372 0,347 0,430 0,333
2009 0,170 0,170 0,253 0,373 0,308 0,280 0,260 0,242
2008 0,236 0,236 0,254 0,368 0,314 0,293 0,271 0,247
2007 0,342 0,345 0,220 0,364 0,288 0,387 0,427 0,426
2006 0,201 0,204 0,216 0,308 0,226 0,315 0,355 0,452
2005 0,405 0,413 0,171 0,273 0,224 0,211 0,288 0,370

Finansal kriterlerin agirliklar1 kullanilarak elde edilen agirliklandirilmig matris Tablo 5°de verilmistir.

Tablo 5. Agirhklandirilmis Normalize Matris

YIL CO LO KO ADH TVDH OKO AKO NKM
2016 0,043 0,036 0,056 0,026 0,023 -0,024 -0,008 -0,007
2015 0,039 0,033 0,051 0,026 0,022 0,019 0,010 0,009
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2014 0,059 0,051 0,044 0,029 0,027 0,034 0,029 0,022
2013 0,038 0,032 0,045 0,028 0,028 0,026 0,020 0,015
2012 0,041 0,034 0,040 0,031 0,029 0,044 0,044 0,032
2011 0,028 0,024 0,055 0,038 0,038 0,036 0,046 0,025
2010 0,030 0,026 0,050 0,042 0,037 0,042 0,060 0,033
2009 0,024 0,020 0,038 0,048 0,031 0,034 0,036 0,024
2008 0,033 0,028 0,038 0,048 0,031 0,035 0,038 0,025
2007 0,048 0,041 0,033 0,047 0,029 0,046 0,060 0,043
2006 0,028 0,024 0,032 0,040 0,023 0,038 0,050 0,045
2005 0,057 0,050 0,026 0,035 0,022 0,025 0,040 0,037

ideal ¢dziim degerleri A+ ve A- degerleri asagida verilmistir.
A+={0,059; 0,051; 0,056; 0,048; 0,038; 0,046; 0,060; 0,045}
A-={0,024; 0,020; 0,026; 0,026; 0,022; -0,024; -0,008; -0,007}

A+ ve A- degerleri kullamlarak elde edilen ideal uzakliklar matrisi ve S, S;” degerleri Tablo 6 ve Tablo
7°da verilmistir.

Tablo 6. ideal Uzakliklar Tablosu

YIL Cco LO KO ADH TVDH OKO AKO NKM TOPLAM S

2016 | 0,00026 | 0,00020 | 0,00000 | 0,00048 | 0,00022 | 0,00490 | 0,00465 | 0,00272 0,01345 0,1159694
2015 | 0,00043 | 0,00032 | 0,00002 | 0,00052 | 0,00027 | 0,00075 | 0,00254 | 0,00130 0,00615 0,0784158
2014 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00015 | 0,00037 | 0,00014 | 0,00014 | 0,00097 | 0,00052 0,00229 0,0478133
2013 | 0,00048 | 0,00034 | 0,00011 | 0,00043 | 0,00010 | 0,00041 | 0,00158 | 0,00092 0,00437 0,0661147
2012 | 0,00035 | 0,00026 | 0,00025 | 0,00029 | 0,00009 | 0,00000 | 0,00025 | 0,00018 0,00169 0,0410623
2011 | 0,00097 | 0,00072 | 0,00000 | 0,00011 | 0,00000 | 0,00010 | 0,00020 | 0,00042 0,00252 0,0502351
2010 | 0,00085 | 0,00062 | 0,00003 | 0,00004 | 0,00000 | 0,00002 | 0,00000 | 0,00014 0,00172 0,0414636

2009 | 0,00126 | 0,00092 | 0,00032 | 0,00000 | 0,00006 | 0,00016 | 0,00057 | 0,00044 0,00373 0,0610554
2008 | 0,00069 | 0,00050 | 0,00031 | 0,00000 | 0,00005 | 0,00013 | 0,00050 | 0,00042 0,00260 0,0509759
2007 | 0,00013 | 0,00009 | 0,00052 | 0,00000 | 0,00009 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00001 0,00083 0,028874
2006 | 0,00097 | 0,00069 | 0,00055 | 0,00007 | 0,00025 | 0,00007 | 0,00011 | 0,00000 0,00271 0,0520847
2005 | 0,00001 | 0,00000 | 0,00091 | 0,00017 | 0,00026 | 0,00045 | 0,00040 | 0,00007 0,00225 0,047425

Tablo 7. ideal Uzakliklar Tablosu

YIL Cco LO KO ADH TVDH OKO AKO NKM TOPLAM S
0,00038 | 0,00026 | 0,00091 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00000 0,00155 0,039307
= 0,00022 | 0,00015 | 0,00066 | 0,00000 | 0,00000 | 0,00182 | 0,00032 | 0,00026 0,00343 0,058607
= 0,00126 | 0,00092 | 0,00032 | 0,00001 | 0,00002 | 0,00337 | 0,00138 | 0,00086 0,00815 0,090278
o 0,00019 | 0,00014 | 0,00038 | 0,00000 | 0,00004 | 0,00249 | 0,00081 | 0,00048 0,00452 0,067247
= 0,00028 | 0,00020 | 0,00020 | 0,00003 | 0,00005 | 0,00461 | 0,00274 | 0,00149 0,00961 0,098046
2 0,00002 | 0,00001 | 0,00084 | 0,00016 | 0,00027 | 0,00359 | 0,00292 | 0,00100 0,00881 0,093883
o 0,00004 | 0,00003 | 0,00059 | 0,00027 | 0,00023 | 0,00425 | 0,00465 | 0,00162 0,01168 0,108095
zz:)z 0,00000 | 0,00000 | 0,00015 | 0,00052 | 0,00008 | 0,00328 | 0,00196 | 0,00097 0,00696 0,08345
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0,00008 | 0,00006 0,00015 | 0,00050 | 0,00009 | 0,00345 | 0,00210 | 0,00101 0,00744 0,086281
20 0,00058 | 0,00044 | 0,00005 | 0,00047 | 0,00005 | 0,00490 | 0,00459 | 0,00246 0,01355 0,116422
= 0,00002 | 0,00002 0,00005 | 0,00021 | 0,00000 | 0,00377 | 0,00333 | 0,00272 0,01012 0,100587
2006
2005 | 0,00108 | 0,00085 0,00000 | 0,00010 | 0,00000 | 0,00239 | 0,00233 | 0,00193 0,00869 0,093223

Tablo 6 ve Tablo 7°dan elde edilen (Si*) , (S77) degerleri ve yakinlik katsayilar1 (C;*) ile yillara gore
siralama Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Siralama Tablosu

YIL st S; c; Siralama
2016 0,115969 0,039307 0,253143 12
2015 0,078416 0,058607 0,427719 11
2014 0,047813 0,090278 0,653756 6
2013 0,066115 0,067247 0,504244 10
2012 0,041062 0,098046 0,704817 3
2011 0,050235 0,093883 0,651432 7
2010 0,041464 0,108095 0,72276 2
2009 0,061055 0,08345 0,577488 9
2008 0,050976 0,086281 0,628609 8
2007 0,028874 0,116422 0,801275 1
2006 0,052085 0,100587 0,658845 5
2005 0,047425 0,093223 0,662811 4

6.Sonug

Bu calismada Tiirk Telekom A.S.’nin &zellesme sonrast 2005-2015 yillarimi kapsayan ekonomik
gostergelerinden hareketle yillara gore finansal performansinin siralamasi yapilmistir. Literatiirde biligim
sektoriinde kullanilan finansal kriterler incelenmis Tiirkmen ve Cagil (2012) tarafindan yapilan c¢alismada
kullanilan kriterler ve agirliklari referans alinmistir. Finansal performansin siralanmasinda ise TOPSIS yontemi
kullanilmustir.

Ozellesme oncesi verilere ulagilamadigindan 6zellesme dncesi ve sonrasi finansal performans diizeyleri
karsilastirilamamigtir. Bu ¢alismamizin kisitini olusturmaktadir.

TOPSIS yontemine gore elde edilen siralama incelendiginde finansal performans olarak ilk {i¢ yil
2007,2010 ve 2012 olarak siralanmistir. Son ti¢ y1l ise 2013,2015 ve 2016 olmustur.

Diinyada 2008 yilinin son geyreginde etkisini géstermeye baslayan ekonomik kriz kiiresel bir finansal krize
dontismiistiir (Aksoy, 2010:3). Bu kapsamda 2009 yilinin finansal performans siralamasinda sonlarda yer almasi
Tiirk Telekom A.S.’nin bu krizden etkilendigini gostermektedir.

Tiirkiye nin en biiyiik telekomiinikasyon sirketinde yapilan ve 6zellesme sonrasinda finansal performansa
yonelik daha 6nce yapilmayan bu ¢aligmanin literatiire katki saglayacag diisiiniilmektedir.
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