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Oz

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin 6gretmen liderligi kiiltiirlerinin ¢esitli degiskenler
acisindan incelenmesidir. Arastirmaya; Ingilizce Ogretmenligi, Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi, Siif Ogretmenligi Matematik Ogretmenligi branslarinda dgretmenlik yapan
basit tesadiifii yontem ile se¢ilmis 800 6gretmen goniillii olarak katilmistir. Aragtirmada veri
toplama araglar olarak; Ogretmen Liderligi Kiiltiirii Olgegi ve arastirmaci tarafindan
hazirlanan Kisisel bilgi formu kullanilmigtir. Elde edilen veriler SPSS 20.0 paket programi
ile istatistiksel analizleri yapilmistir. Adaylara iliskin kisisel bilgiler ve envanter toplam
puanlar1 ve faktdr puanlan frekans (f) ve yiizde (%) degerleri tespit edilerek verilmistir.
Olgeklerden elde edilen puanlarin arasindaki iliskiyi ortaya koyabilmek icin cinsiyetlerine
kademelerine ve egitim durumlarina gore karsilastirmalarda Bagimsiz T test istatistigi
uygulanirken, yas, kidem, branglarina gore karsilastirmalarda ise Tek yonlii varyans analizi
test istatistigi uygulanmustir. Ogretmenlerin brans degiskeni incelendiginde destekleyici
calisma ortan alt boyutunda Ingilizce 6gretmenleri ile Beden egitimi 6gretmenleri arasinda
anlamli farklilik tespit edilmistir. Ote yandan cinsiyet, yas, kidem, kademe ve egitim durumu
degiskenlerine gore anlamli olarak farklihk tespit edilememistir. Sonu¢ olarak tim
branslardaki 6gretmenlerin liderlik vasiflarina sahip olmasi gerektigi ve lider 6gretmenlerin
egitim kalitemizi arttiracagi bu sebeplerden dolay1 da gerek hizmet oncesi gerekse hizmet
i¢i egitimlerin liderlik egitimlerinin verilmesinin 6nemli olacag diigiiniilmektedir.

Anahtar kelimeler: Liderlik, beden egitimi 6gretmenti, kiiltiir

Examination of Leadership Cultures of Teachers in Different
Branches According to Some Variables

Abstract

The purpose of this study is to examine the teacher leadership cultures of teachers in terms
of various variables. To research; 800 teachers selected by random method, who teach in
English Teaching, Physical Education and Sports Teaching, Classroom Teaching,
Mathematics Teaching branches, have voluntarily participated. As data collection tools in
the research; Teacher Leadership Culture Scale and Personal information form prepared by
the researcher were used. The data obtained were statistically analyzed with SPSS 20.0
package program. Personal information and inventory total scores and factor scores of
candidates were given by determining frequency (f) and percentage (%) values. In order to
reveal the relationship between the scores obtained from the scales, Independent T test
statistics were applied in comparisons according to their genders and educational status,
while One-way variance analysis test statistics were used in comparisons by age, seniority
and branches. When the branch variable of the teachers was examined, a significant
difference was found between the English teachers and Physical education teachers in the
sub-dimension of the supportive work environment. On the other hand, no significant
difference could be determined according to the variables of gender, age, seniority, level and
educational background. As a result, it is thought that teachers in all branches should have
leadership qualities and that it will be important to provide leadership trainings both in pre-
service and in-service trainings for these reasons, which will increase the quality of
education of the leading teachers.

Keywords: Leadership, physical education teacher, culture.

Akdeniz Spor Bilimleri Dergisi 2020, Cilt 3, Say1 1 Turan, Gozler, Kog & Yiice



Giris

Ogretmenlik bir iilkede toplumun, yeni nesillerin, bilimin, teknolojinin kisaca
topyekiin saglikli bir gelismenin temel unsurudur. S6z konusu gelisimi saglamak amaciyla
gereksinim duyulan insan giliciinii 6gretmenler yetistirmektedir. Bilim insanlari
Ogretmenlerin toplumdaki degigsmeye liderlik ettigini ve bu nedenle 6gretmenlerin mesleki

gelisim davraniglarinin diger mesleklere nazaran daha 6nemli oldugunu vurgulamaktadir

(Cobb, 1999; Harris, 2000).

Ogretmenlik mesleginin deger sistemini toplumun temel degerleri sekillendirir.
Okuldaki yoneticiler, 6gretmenlerin bizzat kendileri ve ¢gocuklarini okula géonderen velilerin
beklenti ve diisiinceleri, bu degerlerin olusmasinda 6nemli etkilere sahiptir. Giiniimiizde
ogretmenlik meslegi, egitim sektorii ile ilgili olan sosyal, kiiltlirel, ekonomik, bilimsel ve
teknolojik boyutlara sahip, alanda 6zel uzmanlik bilgi ve becerisini temel alan akademik
calisma ve mesleki formasyonu gerektiren, profesyonel statiide ugrasi alanidir (Bursalioglu,

1994).

Ogretmen dgretim siirecini yonlendiren ve bu siirecin basarisina dogrudan katk1
saglayan temel unsurlardan biridir. Ogretmenlik meslegi, 6gretmenin 6nemi, 6gretmen
rolleri, 0gretmen yetistirme, 6gretmen tutumlar1 gibi konular tiim toplumlarda giincelligini

korumaktadir (Cigek Saglam, 2008).

Her meslekte oldugu gibi 6gretmenligin de basariyla uygulanmasi meslege karsi
duyulan tutumlardan etkilenmektedir. Ogretmenlik mesleginin ne denli zor ve sorumluluk
gerektiren bir meslek oldugu tiim gevrelerce kabul edilmektedir. Ogretmen davranislarini
belirleyen temel etkenlerden birisi de, 0gretmenlik meslegini yapan bir kisinin bu meslege

kars1 tutumunun niteligidir (Ustiiner, 2006)

Ogretmenlerin melege yonelik tutumlarinda liderlik davramislar sergilemesi,
ogretmenin egitimsel etkinlik ve siireglerde istekli gorevler iistlenme, bagimsiz projeler
olusturma, cevresini etkileme, meslektaslarmin gelisimine destek olma yeterliliginin bir
gostergesidir. “Lider 6gretmen” bireylerin ¢esitli rollerini vurgulayan genel bir terimdir.
Liderlik 6gretmenin her gecen giin daha fazla mesleki yasantisinin 6nemli bir boyutunu
olusturmaktadir. Bu durum ise ancak 6gretmen ve 6grenciler arasindaki etkilesim sonucu

olusturulabilir (Can, 2009).
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Ogretmenlerin sahip oldugu ve artan sorumluluklar1 sahip olmasi gereken
yeterlilikleri de degistirmektedir. Ogretmen yeterliliklerinin diizeyi 6grencinin dgrenmesini
etkileyecektir. Ogretmen ne kadar yeterli ise 8grenci 6grenmeleri ve dgrenmelerin kalicilig

da o kadar artacaktir (Karacaoglu, 2008).

Ogretmen liderligi, 6gretmenlerin smif iginde ve disinda liderlik davranislar:
sergilemeleri, destekleyici bir okul kiiltlirliniin  olusmasma katki saglamalari,
meslektaglariyla is birligi i¢inde ¢alismalari, etkili bir 6gretimin gergeklestirilmesi i¢in ¢aba
gostermeleri, kendilerini mesleki agidan siirekli gelistirmeleri olarak ve bu dogrultuda
Ogrenci 6grenmesini olumlu yonde etkilemeleri olarak tanimlanmaktadir. (Harris ve Muijs,

2005; Katzenmeyer ve Moller, 2009; York-Barr ve Duke, 2004).

Ogretmenin liderlik yeterligine sahip olmas1 hem okul hem de smif iginde etkin
roller iistlenmesini, bilgi ve becerilerini gelistirip yOneticilerle, diger 6gretmenlerle ve
ogrencilerle paylasabilmesini, etkili iletisim kurmasini gerektirmektedir. Ogretmenin
liderlik yapmasi demek; bireylerarasi iletisim kurmasini, 6§retmen egitimini meslek hayati
boyunca siiren uzun bir siire¢ olarak gérmesini ve meslektaslariyla goriis aligverisinde

bulunmasini gerektirmektedir.(Bakioglu, 1998).

Ogretmen liderler dncelikli olarak sinif igindeki 6gretim uygulamalar1 gelistirmek
ve Ogrencilerine liderlik etmek durumundadirlar. Ayrica, 6gretmen liderliginin 6nemli
islevlerinden biri de okuldaki insan kaynaginin gelisimine katki saglayarak 6grenme ve
ogretme siireglerine iliskin sahip olunan potansiyelin gelistirilmesidir (Kiling ve Recepoglu,
2013). Bu noktadan hareketle, 6gretmenlerin niteliklerini ve 6grencilerine liderlik etme

becerilerini gelistirmeleri okul etkililigi agisindan olduk¢a 6nemli goriilebilir.

Ogretmen liderliginin bir biitiin olarak okulda yapilan dgretimin gelisimine nemli
katkilar1 bulunmaktadir. Zira 6gretmenler, liderlik davranislar1 sergiledikleri okullarda
yenilikgi fikirlerin ortaya ¢ikmasia 6n ayak olmakta, 6grencilerin akademik basarilarini
artirmakta ve meslektaslarinin mesleki gelisimlerine katkida bulunmaktadir (Leithwood,
2003). Ayrica lider 6gretmenler okuldaki tiim is gorenleri etkileyerek okul kiiltiirii ve okul

ikliminin olusmasinda etkili olmaktadirlar (Danielson, 2006).

Bu ¢alismanin amaci aktif 6gretmenlik hayatina devam eden farkli branslardaki

ogretmenlerin ‘Ogretmen Liderligi Kiiltiirlerinin’ incelenmesidir.
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Gerec ve YOntem

Bu arastirmada, nicel arastirma yontemlerinden genel tarama modeli kullanilmigtir.
Bu model ¢ok sayida olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla
evrenin timii ya da ondan alinacak drneklem tizerinde yapilacak taramadir (Karasar, 2015).
Aragtirma; Ingilizce Ogretmenligi, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Sinif Ogretmenligi
Matematik Ogretmenligi branslarinda &gretmenlik yapan Ogretmen Liderligi Kiiltiirii
diizeyleri ile adaylarin demografik 6zellikleri arasindaki iligkiler konularinda durum tespiti

yapilacagindan dolay1 betimsel nitelik tagimaktadir.
Goniillii Guruplarinin Olusturulmas

Arastirma ¢aligsma grubu lizerinden ylriitiilecektir. Calisma grubunu Kayseri ilinde
Ingilizce Ogretmenligi, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Smif Ogretmenligi ve
Matematik Ogretmenligi branslarinda dgretmenlik yapan basit tesadifi yontem (Cingi,

1994) ile segilmis 800 d6gretmen arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir.
Veri Toplama Araglari

Aragtirmada uygulanacak olan anketler 6gretmenlerin 6gretmenlik yaptig1 okullara
gidilerek bizzat uygulanmstir. Envanterlerin ve formun uygulanmasi esnasinda adaylarin
her birine genis bir zaman dilimi igerisinde, acele edilmeden, gerekli aciklamalar yapilarak,
adaylar igin saghikli bir degerlendirme silireci yaratilmaya galisilmistir. Ayrica adaylarn
rahat bir ortamda formlar1 doldurmalari amaci ile uygun materyal ve gevre kosullarmin
saglanmistir. Arastirmada kullanilan veri toplama araglari; Kisisel Bilgi Formu, Ogretmen

Liderligi Kiiltiirii Olcegi uygulanmustir.

Kisisel Bilgi Formu

Caligsmanin sosyo demografik bilgi formu olusturulurken, literatiirdeki liderlik ve
liderlik kaltir( tizerine yapilmis ¢alismalarin sosyo demografik bilgi formlar incelenmis ve
ogrencilerde incelenmek istenen 6zelliklerden olusan bir havuz olusturulmustur. Daha sonra
istatistik uzmanlarindan yardim alinarak, sosyo demografik bilgi formu olusturulmustur.
Olusturulan bu sosyo demografik bilgi formu, katilimcilarmn, cinsiyet, yas, okuldaki ¢caligma
stiresi, okul seviyesi, egitim durumu ve brans bilgilerini elde etmek amaciyla 6 soru

icermektedir.
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Tablo 1

Katilimcilarin Sosyo Demografik Ozellikleri

Degisken N %
o Erkek 435 54,4

Cinsiyet

Kadin 365 45,6

26-30 87 10,9

31-35 202 25,3
Yas 36-40 240 30,0

41-45 139 17,4

46-50 132 16,5

1-5 98 12,3

6-10 351 43,9
Kidem

11-15 277 34,6

16-20 74 9,3

Tlkokul 327 40,9
Kademe

Ortaokul 473 59,1

Lisans 143 17,9
Egitim Durumu

Lisansisti 657 82,1

Ingilizce Ogretmenligi 211 26,4

Beden Egitimi Ogretmenligi 184 23,0
Brans ..

Simif Egitimi Ogretmenligi 213 26,6

Matematik Ogretmenligi 192 24,0

Osretmen Liderligi Kiiltiirii Olcegi

Demir (2014) tarafindan gelistirilen Ogretmen Liderligi Kiiltiirii dl¢egi 27 madde
ve 5 li likert tipindedir. Olgek 3 alt boyuttan olugmaktadir. Olgegin gegerlilik gtvenirlilik
katsayilar1 incelendiginde; Yapisal modelin mesleki isbirligi boyutunda yer alan 8 maddenin
yapisal katsayilarinin 0.75 ile 0.86, yonetici destegi boyutunda yer alan 10 maddenin yapisal
katsayilarmin 0.74 ile 0.91 ve destekleyici ¢alisma ortami boyutunda yer alan 9 maddenin
yapisal katsayilarinin 0.74 ile 0.89 arasinda ve tiim maddelerin 0.001 diizeyinde anlamli
oldugu gozlenmistir. Olcekteki mesleki isbirligi boyutu dgretmen liderligini destekleyen
okuldaki varyansin %72’sini, yonetici destegi boyutu 84’iinii ve destekleyici ¢aligma ortami

%389’unu agiklamaktadir.

Verilerin Analizi

Kisisel Bilgi Formu ve Ogretmen Liderligi Kiiltiirii 6lgeginden elde edilen veriler

kodlanarak SPSS 22,0 paket programina girilmis ve analizler bu program araciligi ile
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yapilmistir. Adaylara iliskin kisisel bilgiler ve envanter toplam puanlar1 ve faktor puanlari
frekans (f) ve ylizde (%) degerleri tespit edilerek verilmistir. Kisisel Bilgi Formu ve
Ogretmen Liderligi Kiiltiirii 6lgegi dlgeginden elde edilen veriler kodlanarak SPSS 22,0
paket programina girilmis ve analizler bu program araciligi ile yapilmistir. Adaylara iliskin
kisisel bilgiler ve envanter toplam puanlar1 ve faktdr puanlar frekans (f) ve yiizde (%)
degerleri tespit edilerek verilmistir. Olgeklerden alinan puanlarin garpiklik ve basiklik
katsayilar1 incelenmis olup, katsayilarin +1/-1 (Buyukdztlrk, 2007) araliginda oldugundan
dolay1 arastirmada parametrik analiz yontemleri uygulanmstir. Olgeklerden alinan
puanlarin ikili karsilastirilmasinda bagimsiz t testi kullanilirken, ii¢ veya daha fazla
degiskenin karsilastirilmasin tek ydnlii varyans analizi kullanilmistir. Ug veya daha fazla
degisken arasinda ¢ikan anlamli farkliligin kaynagini tespit edebilmek i¢in levenne test
istatigi sonucunda verilerin homejen dagilimi tespit edildiginden; varyans dagilimlarinin
normal ayn1 zamanda gruplardaki 6rneklem sayilarinin farkli olmasindan dolay1 LSD analizi

uygulanmigtir.
Bulgular

Tablo 2

Katilimeilarm Ogretmen Liderligi Kiiltiirii Olgeginden Aldiklar1 Puanlarm Betimsel

Istatistigi
Olcek N Minimum Maksimum X #ss Skewness Kurtosis
Mesleki Isbirligi 800 21,00 40,00 34,82+4,54 -,533 -,823
Yonetici Destegi 800 26,00 50,00 44,3345,37 -, 726 -,324
Destekleyici Calsma g5y 5399 4500  3857+543  -765  -063
Ortami
LiderlikToplam 800 79,00 135,00 117,71£13,23 -,534 -,422

Tablo 2 incelendiginde, Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi Kiiltiirii Olgegi alt
bashklarindan Mesleki Isbirligi boyutu 34,82+4,54, Yonetici Destegi boyutunun
44,33+5,37, Destekleyici Calisma Ortami boyutunun 38,57+5,43 Liderlik Toplam
boyutunun 117,71+13,23 oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3

Katilimeilarm  Cinsiyetine Gore  Ogretmen

Liderligi  Kiiltiirt

Olgek  Puanimin

Karsilastirilmasi
Olcek Cinsiyet N X +ss t p
. Erkek 435 34,80+4,41

Mesleki Isbirligi -,095 ,924
Kadin 365 34,83+4,69
Erkek 435 44,32+5,39 -,019 ,985

Yonetici Destegi
Kadin 365 44,3345,36
Erkek 435 38,46+5,41 -,594 553

Destekleyici Calisma Ortami

Kadimn 365 38,69+5,45
Erkek 435 117,59+12,94 -,284 777

Liderlik Toplam
Kadin 365 117,86+13,59

Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin cinsiyete gore Ogretmen Liderligi Kiiltiirii’nde;

Mesleki Isbirligi, Yonetici Destegi, Destekleyici Calisma Ortamu, Liderlik Toplam alt

boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilememistir. (p>0.05).

Tablo 4

Katilimeilarm Yaslarma Gore Ogretmen Liderligi Kiiltiirii Olgcek Puaninin Karsilastiriimasi

Olgek Yas N X+ss f p fark

26-30 87 34,74+5,09
31-35 202 35,01+4,52

] ,852 492 -
Mesleki Isbirligi 36-40 240 34,57+4,50
41-45 139 35,32+4,33
46-50 132 34,50+4,47
26-30 87 43,84+5,46
31-35 202 44,28+5,41

Yonetici Destegi 36-40 240 44,16+5,49 ,532 712 -
41-45 139 44,77+5,40
46-50 132 44,55%5,03
26-30 87 38,36+5,51
31-35 202 38,68+5,38

Destekleyici Calisma Ortami 36-40 240 38,58+5,30 1,509 ,198 -
41-45 139 39,32+5,30
46-50 132 37,73+5,75
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Liderlik Toplam

26-30 87 116,93+13,72
31-35 202 117,97+13,36
36-40 240 117,31+13,29
41-45 139 119,41+12,96
46-50 132 116,79+12,91

,883 474 -

Tablo 4 incelendiginde katilimeilarin cinsiyete gore Ogretmen Liderligi Kiiltiirii’nde;

Mesleki Isbirligi, Yonetici Destegi, Destekleyici Calisma Ortamu, Liderlik Toplam alt

boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilememistir. (p>0.05)

Tablo 5
Katilimcilarin ~ Kidemlerine Gore Ogretmen Liderligi  Kiiltiirii Olgek Puanmin
Karsilastirilmasi
Olgek Mesleki Kidem N Xiss f p fark
1-5 98 34,44+4,73
. 6-10 351 34,78+4,41
Mesleki Isbirligi 342 , 795 -
11-15 277 34,96+4,61
16-20 74 34,92+4,65
1-5 800 44,61+5,35
6-10 98 44,355,224
Yonetici Destegi ,166 919 -
11-15 351 44,18+5,54
16-20 277 44,39+5,46
1-5 74 38,87+5,23
Destekleyici 6-10 800 38,66+5,46
1,051 ,369 -
Calisma Ortamm 11-15 98 38,62+5,33
16-20 351 37,5345,89
1-5 277 117,92+13,71
6-10 74 117,79+12,95
Liderlik Toplam ,121 ,947 -
11-15 800 117,77+£13,35
16-20 98 116,84+13,69

Tablo 5 Incelendiginde katilimeilarin kideme gére Ogretmen Liderligi Kiiltiirii’nde;

Mesleki Isbirligi, Yonetici Destegi, Destekleyici Calisma Ortamu, Liderlik Toplam alt

boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilememistir. (p>0.05).

Akdeniz Spor Bilimleri Dergisi 2020, Cilt 3, Say1 1

Turan, Gozler, Ko¢ & Yiice



Tablo 6

Katilimecilarn  Kademelerine Gére Ogretmen Liderligi  Kiiltiiri  Olgek Puanmnin

Karsilastirilmasi
Olgek Kademe N X +ss t p
. Ilkokul 327 34,65+4,68
Mesleki Isbirligi -,870
Ortaokul 473 34,93+4,44 ,384
Ilkokul 327 44,0945,50
Yonetici Destegi -1,018
Ortaokul 473 44,4945,29 ,309
Destekleyici Ilkokul 327 38,75+5,37 195
Calisma Ortami  oaokul 473 38,4445 47 ' 425
[lkokul 327 117,50+13,49
Liderlik Toplam 577
Ortaokul 473 117,86+13,07 ,700

Tablo 6 Incelendiginde katilimcilarin kademelerine gére Ogretmen Liderligi
Kiiltiirii’'nde; Mesleki isbirligi, Yonetici Destegi, Destekleyici Calisma Ortami, Liderlik
Toplam alt boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilememistir. (p>0.05)

Tablo 7

Katilimcilarm Egitim Durumlarma Gére Ogretmen Liderligi Kiiltiirii Olgek Puaninin

Karsilagtirilmasi
. Egitim i
Olgek N X #ss t p
Durumu
Mesleki Lisansusti 143 34,99+4,74
s, ATT ,622
Isbirligi .
Lisans 657 34,78+4,49
Aratic Lisansustu 143 44,23+5,47
g Lisans 657 44,35+5,36
Destekleyici Lisansisti 143 38,61+5,55
Calisma ,095 ,923
Ortam Lisans 657 38,56+5,41
Liderlik Lisansusti 143 117,83+13,52
Topl ,110 911
opfam Lisans 657 117,69+13,18

Tablo 7 Incelendiginde katilimcilarin kademelerine gére Ogretmen Liderligi
Kiiltiirii’'nde; Mesleki isbirligi, Yonetici Destegi, Destekleyici Calisma Ortami, Liderlik
Toplam alt boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilememistir. (p>0.05)
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Tablo 8
Katilimecilarmm  Branslarma Gore Ogretmen Liderligi  Kiiltiirii  Olgek  Puaninmn
Karsilastirilmasi
Olgek Brans N X#ss f p fark
Ingilizee 211 34,22+4,79
Ogretmenligia
) Beden Egitimi
Isbirligi . ! !
Smif Ogretmenligic 213 34,56+4,65
Matematik 192 35,28+4,24
Ogretmenligid
Ingilizee 211 44,7745,15
Ogretmenligia
. Beden Egitimi
Yonetici Ogretmenligib 184 43’9015'36 1.525 207 _
Destegi - ’ ’
Smif Ogretmenligic 213 44,65+5,58
Matematik 192 43,90+5,36
Ogretmenligid
Ingilizee 211 39,3245,10
Ogretmenligia
Destekleyici  Beden Egitimi 184 37,73:549 a>h
Cahsma Ogretmenhglb 4,754 ,003**
Ortam Simf Ogretmenligic 213 39,1745,51 c>b
g g
Matematik 192 37,8845 47
Ogretmenligid
Ingilizee 211 118,31#1356
Ogretmenligia
S Beden Egitimi
oplam -
Sinif Ogretmenligic 213 118,38+14,19 /689 1959
Matematik 192 117,06+12,50
Ogretmenligid

Tablo 8. Incelendiginde katilimcilarin branglarina gore Ogretmen Liderligi

Kiltiiri’nde;

Destekleyici Calisma Ortamu alt boyutunda anlamli farklilik tespit edilirken

(p<0.05) Mesleki Isbirligi, Yonetici Destegi, Liderlik Toplam alt boyutlarinda anlaml

farklilik tespit edilememistir. (p>0.05)

Tartisma ve Sonug

Sunulan bu ¢aligmada katilimcilarin cinsiyetlerine gore dgretmen liderligi kiiltiirii

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir (p>0.05).Bu durum
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verilerin de gosterdigi iizere cinsiyet degiskeninin 6gretmen liderligi kiiltiirii izerinde bir
etkisinin olmadig1 saptanmistir. Bunun sebebi cinsiyetleri ne olursa olsun dgretmenlerin
liderlik kiiltiiriinii 6nemsedikleri ve bu yetkinlige deger verdiklerinden kaynakli olabilir.
Ayrica, Mcardle (2008) tarafindan iiniversite biinyesinde gorev yapan akademik liderlerin
liderlik yonelimlerinde en belirgin farklilia Sembolik Perspektif iizerinde neden olsa da
cinsiyetin anlaml bir farkliliga neden olmadigini belirtilmistir. Literatiir incelendiginde
yapilan farkli bir ¢alismada ise; Glinbay1 (2005) 6gretmenler iizerinde yaptig1 arastirmada,

erkek 6gretmenlerin liderlik 6zelliklerine iliskin ortalamalarin yiliksek oldugu belirlenmistir.

Katilimcilarin yaslara gore 6gretmen liderligi kiiltiirii diizeyleri arasinda istatiksel
olarak anlamli bir farklilik tespit edilememistir. (p>0.05).Ogretmenlerin yaslar1 kag olursa
olsun liderlik kiiltiirtinii ayni sekilde Onemsedikleri yapilan arastirma neticesinde
belirlenmistir. Yapilan farkli ¢alismalarda ise Dereli (2003) ve Mcdarle (2008) liderlik
yonelimlerindeki tiim perspektifler igin tecriibesi fazla olan egitim yoneticilerinin puan

ortalamalarinin digerlerinden daha yiiksek oldugu belirtilmistir.

Ogretmenlerin okuldaki calisma yillar1 ile dgretmen liderligi kiiltiirii arasinda
istatiksel olarak anlamli bir farklilik saptanamamustir (p>0.05). Ogretmenlerin okuldaki
kidemleri veya gecirdigi yillar1 6gretmen liderligi kiiltiirii lizerinde anlamli bir farkliliga
sebep olmadigi tespit edilmistir. Elde edilen sonuglar Kurt (2013)’un yaptig1 calismada yer
alan 6gretmenlerin 6gretim liderligi davranig algilari ile okuldaki ¢caligma yillar1 arasindaki

elde edilen verilerle paralellik gostermektedir.

Ogretmenlerin calistiklar1 okullarin seviyesi degiskenine gére dgretmen liderligi
khltirt Gzerinde anlamli bir farklilk olmadig: tespit edilmistir. (p>0.05). Ogretmenler
calistiklar1 kurum her ne olursa olsun yaptiklari ise ayn1 6nemi gdstermektedirler. ilkokulda
calisan Ogretmenler ile ortaokulda ¢alisan 6gretmenler arasinda anlamli bir farklilik tespit

edilememesinin nedeni bu durum olmasi muhtemeldir.

Sunulan c¢alismada 6gretmenlerin egitim durumlar1 ile 6gretmen liderlik kiiltiirt
arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig: tespit edilmistir. (p>0.05).Lisans ve

Lisansust

Egitim degiskenleri ile yapilan arastirmada elde edilen veriler her iki egitim
durumuna sahip 6gretmenlerin liderlik kiiltiirlerinde anlamli bir farklilik olmadigini ortaya

koymustur.
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Brang degiskenine gore Ogretmen liderlik kiiltiirii alt boyutlarindan Mesleki
Isbirligi Y®&netici Destegi Liderlik Toplam degerlerinde anlamli farklilik tespit edilememistir
(p>0.05). Fakat Ogretmenlerin Destekleyici Calisma Ortamu alt boyutunda anlamli farklilik
tespit edilmistir (p<0.05). Elde edilen veriler incelendiginde Ingilizce Ogretmenlerinin diger
brang 6gretmenlerine gore destekleyici liderlik degerlerinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Bu durumu su sekilde agiklamak miimkiinddr:

Ulkemizde Ingilizce dersleri 2. Siniftan itibaren verilmeye baslamaktadir. Fakat
Ingilizcenin ana dilimiz olarak &grendigimiz Tiirkgeden farkli dil gruplari igerisinde yer
almasi ayrica telaffuz ve 6ge siralamasi bakimindan bir¢cok farkliliginin bulunmasi
dgrenimini zorlastirmaktadir. Bu baglamda 6grenciler ingilizce derslerinde diger branglara

gore daha fazla destege ihtiya¢ duymaktadirlar.

Arastirmamizda elde ettigimiz bulgular bu durumlar destekler niteliktedir.
Ingilizce &gretmelerinin destekleyici liderlik 6zelliklerinin diger branglara goére yiiksek

olmasi1 ve anlamli bir farklilik olugturmasi bu sebeptendir.

Sonug olarak arastirmamizda elde edilen verilere gore Ingilizce 6gretmenligi ve
Beden Egitimi oOgretmenligi branslarindaki ogretmenlerin destekleyici ortam yani
ogrencilerle daha olumlu iletisim kurduklar1 onlarin basari1 saglamasi i¢in daha fazla bir
cabaya sahip olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Ogrencilerin kendileri ile daha yakindan
ilgilenen onlarin gelisimini daha detayli takip eden 6gretmenlerin gerek bilissel gerek ruhsal
gelisimleri {izerinde fazlaca etkisi oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle spor alaninda elde
edilen basarilar bu kaniy1 destekler niteliktedir. Ciinkii spor branslarinda goriilen bireysel
calisma metotlart ve bu metotlar sayesinde gelen basarilarin bu yiizden oldugu
diisiiniilmektedir. Destekleyici ortam degerlerine sahip Ogretmenlerin sayisinin artmasi
ogrencilerin elde edecekleri basarilarin olumlu seviyede yiikselmesine sebep olacagi
diistiniilmektedir. Bu nedenle 6gretmenlere verilecek seminerler ve egitimler sayesinde
Ogretmenler 6grenci takip ve ilgi konularinda daha bilingli hale gelebilir. Bu sayede
Ogrencilerin basarilar1 da artis gosterebilir. Ayrica 6grenci yogunlugunun fazla oldugu
siiflarda azaltilma yapilarak Ogretmenlere her bir ¢ocukla daha fazla ilgilenme firsati
sunulabilir. Ders dis1 etkinlikler cogaltilarak 6gretmenlere 6grencileri daha yakindan tanima
firsat1 sunulabilir. Derslerde uygulanacak olan egitim programlar1 hazirlanirken temelinde

ogrencilerin bireysel farkliliklarmi dikkate alacak sekilde planlama yapilabilir.
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