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Diinya Saglik Orgiitii tarafindan 11 Mart 2020 tarihinde pandemi olarak ilan edilen COVID-19 salgni,
yalnizca insan sagligini degil, ayn1 zamanda toplum ve kiiresel ekonomiyi de yakindan ilgilendirmektedir.
Zira devletlerin pandemi kriziyle bas etmek amaciyla ilan ettikleri onemli kisitlama ve tedbirler, sirketler
i¢in ciddi ekonomik sonuglar dogurabilecek diizeydedir. Bu siiregte yoneticinin rolii ise oldukga kritiktir.
Cilinkii risk yonetimi uygulamalar1 gelistirmek, bunlar1 uygulayarak sirketin faaliyetlerinde yaganabilecek
aksamalarin etkisini hafifletmek i¢in Onlemler almak ve sirketlerin faaliyetlerinin sorunsuz bir sekilde
ilerlemesini saglamak yoneticilere aittir. Bu siiregten sirketin basariyla ¢ikamamasi siiphesiz yoneticilerin
aldiklar1 kararlarin detaylica incelenmesini ve degerlendirilmesini beraberinde getirecek, bu da kimi
hallerde yoneticilerin sorumlulugunun dogmasina veya azline sebep olabilecektir. Bu ¢alismada, COVID-
19 pandemi siirecinde genel olarak yoneticilerin, bir taraftan olusan riskleri bertaraf ederken diger taraftan
hukuki sorumluluk altinda kalmamalar1 i¢in dikkate almalari gereken ¢esitli hususlar kisaca
vurgulanmaktir.
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AN OVERVIEW OF THE MEASURES THAT THE COMPANY MANAGERS
SHOULD TAKE WITHIN THE SCOPE OF COVID-19 PANDEMIC

ABSTRACT

The COVID-19 epidemic, which was declared by the World Health Organization as a pandemic on 11
March 2020, concerns not only about human health, but also about society and the global economy.
Because the significant restrictions and measures have announced by the states in order to deal with the
pandemia crisis may have serious economic consequences for companies. The role of the manager in this
process is very critical. Because, it is up to the managers to develop risk management practices, to take
measures to mitigate the effects of disruptions in the company's operations, and to ensure the smooth
progress of the companies' activities. Undoubtedly, the failure of the company to succeed in this process
will lead to detailed examination and evaluation of decisions made by managers, which in some cases
may result in the emerge responsibility or dismissal of managers. In this study, various aspects to be taken
into consideration in order to avoid responsibility while responding to risks during the COVID-19
pandemic process are briefly emphasized.
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I. GENEL OLARAK

Koronaviriis salgini ilk asamada, Cin Halk Cumhuriyeti'nin yani sira
havayollarim1 da kapsayan uluslararas1 tedarik zincirlerine sahip olan sirketleri
etkilemisken, salginin tiim diinyaya hizla yayilmasi ve bu sebeple hiikiimetlerce
alman seyahat kisitlamalar1 ve sosyal mesafe kurallar1 sebebiyle yerel tedarik
zincirlerini de etkileyecek sekilde gelismistir. Salginin hemen hemen tiim
endiistrilerde faaliyet gosteren, her biiytikliikteki girketi etkileyecek potansiyele
sahip olmasi sebebiyle ¢esitli piyasalarda iiriin ve hizmetlere olan talebin azalmasina
neden olmustur’. Bu calismada ise bu piyasalarda faaliyet gosteren tiim sirketler
yoneticileri ele alinmamis, anonim ve limited sirket yoneticileri temelinde olmak
lizere, s6z konusu olaganiistii sartlarda yonetim kurulu iyeleri ve midiirlerin
almalar1 gereken dnlemlere genel bir bakig sunulmaya calisiimustir.

Esasinda, anonim ve limited sirket yoneticilerinin gorevleri koronaviriis
pandemi krizinde de degismeden devam etmekte, yoneticiler sirketin ¢ikarlari
dogrultusunda makul 6zeni gosterme ve bu sekilde hareket etme sorumlulugunu
tasimaya devam etmektedir. Bu kapsamda sirket yoneticilerden, sirketin
faaliyetlerini siirdiirebilmesini saglamalari, 6deme giiciinii kontrol etmeleri, likidite
saglamalari, sozlesme yiikiimliliiklerini yerine getirebilmeleri ve bu olaganiistii
siirecte sirkete 6nderlik etmeleri beklenmektedir?.

Tirk Hukukunda her ne kadar asil olan sirketin sorumlulugu ise de kimi
hallerde sirket yoneticilerinin sorumlulugu giindeme gelebilmektedir. Anonim sirket
yonetim kurulunun sorumluluguna iligkin TTK m. 553, TTK m. 644/l-a atfiyla
limited sirket miidiirleri i¢in de uygulanir. Bu dogrultuda, TTK m. 553/I uyarinca
yonetim kurulu {iiyeleri ve miidiirler, kanundan ve esas sozlesmeden dogan
yikiimliiliiklerini kusurlariyla ihlal ettikleri takdirde hem sirkete hem pay
sahiplerine hem de sirket alacaklilarina kars1 verdikleri zarardan sorumlu olurlar?,

!Cooper James, COVID-19 UK: D&O Liabilities and Risk Management Relating to Coronavirus, 1
Nisan 2020, https://www.clydeco.com/insight/article/covid-19-do-potential-liabilities-and-risk-
management-for-directors-and-off ET. 30.05.2020.

https://home.kpmg/nl/nl/home/insights/2020/05/the-role-of-directors-during-covid-19-and-beyond.html
ET. 30.05.2020.

3Camoglu Ersin (Poroy Reha/Tekinalp Unal), Ortakliklar Hukuku, Cilt I, Giincellenmis, Yeniden
Yazilmuis 14. Basi, Istanbul 2019, s. 364-365; Camoglu Ersin (Poroy Reha/Tekinalp
Unal),Ortakliklar Hukuku, Cilt II, Yeniden Yazilmis 13. Basi, Istanbul 2017, s. 513; Tekinalp Unal,
Sermaye Ortakliklariin Yeni Hukuku, Giincellestirilmis 4. Baski, Istanbul 2015, s. 430, 599; Ayhan
Riza/Caglar Hayrettin/Ozdamar Mehmet, Sirketler Hukuku Genel Esaslar, Ankara 2019, s. 307 vd.;
Pulash Hasan, Sirketler Hukuku Serhi, Cilt III, Tamamen Yenilenmis ve Genisletilmis 3. Baski,
Ankara Ocak-2018, s. 2866; Kirca I. (Sehirali Celik F. H./Manavgat C.), Anonim Sirketler Hukuku,
Cilt I, Ankara 2013, s. 541 vd.; Bahtiyar Mehmet, Ortakliklar Hukuku, 13. Basi, Istanbul 2019, s. 447;
Yildiz Siikrii, Limited Ortakhklarda Miidiirlerin Sorumlulugu, Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, Say1 24, Cilt 2, 2013, s. 66; Sener Oru¢ Hami, Yargitay Kararlari Isiginda Limited
Ortakliklar Hukuku, Ankara 2017, s. 787;Yasaman Hamdi, Yonetim Kurulu Uyelerine Kars1
Acilabilecek Sorumluluk Davalari, Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi- 2013/2, Prof. Dr.
Oguz Imregiin’e Saygi Sempozyumu, S. 97; Akine1 Elif, Limited Sirketlerde Miidiiriin Azli, Konya
2019, s. 93-94.
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Bu noktada kusurun derecesi ise, sorumlulugun degil tazminat miktarinin
belirlenmesinde nem arz eder”.

Tirk Hukukunda sermaye sirketi yoneticilerinin yetkilerini devrederek
uzman Kkisileri yetkilendirmeleri miimkiindiir. Ancak devredilemeyen gorev ve
yetkiler her zaman yoneticilere aittir. Bu gorev ve yetkiler Tiirk Ticaret Kanunun
mubhtelif yerlerinde ancak 6zellikle yonetim kurulu i¢in TTK m. 375’te ve miidiirler
icin TTK m. 625’te bir liste halinde sayilmistir. Bunlardan s6z konusu g¢alismayi
ilgilendirenler; gerektiginde is stratejisini belirlemek, gelistirmek ve takip etmek igin
uygun araclart belirlemek ve direktifler ¢ikarmak; gerekiyorsa isleyise iligkin temel
yonergeleri degistirmek, uygun kurumsal yonetim, risk yonetimi ve degerlendirmesi
ile i¢ kontrol sistemi olusturmak; sirketin yonetimi i¢in gereken muhasebe, finansal
ve risk kontroliinlin yan sira finansal planlama sistemlerini kurmak ve denetlemek
ve sirketin likiditesini izlemek; sirketin sorumluluklarinin devredildigi kisileri,
Ozellikle sirket stratejisi, kanun, yonetmeliklere uygunluk agisindan denetlemek,
yoneticilerin yeterli ve zamaninda raporlama ile bilgilendirilmesini ve yeterli
onlemleri alacak konumda olmasini saglamak; yillik rapor ve finansal tablolar
hazirlamak ve gerekirse nakit akisi tablolar1 ve risk degerlendirmesi ve olaganiistii
olaylarin yiriitiilmesi hakkinda bilgi vermek i¢in bir yonetim raporu ile ayrica
gelecekteki beklentiler hakkinda bir agiklama hazirlamak; yillik genel kurul
toplantisin1 hazirlamak ve yliriitmek; ve sermaye kaybi ve borca batiklik halinde
gerekli 6nemleri almak olarak gosterilebilir®. Yoneticiye ait gdrev ve yetkiler,
sorumluluklarin azaltilmasi gayesi ile devredilemez ve her bir yonetim kurulu tiyesi
tarafindan sahsen gerekli 6zen gosterilerek ve sirketin ¢ikarlar1 g6z Oniinde
bulundurularak yerine getirilmesi gerekir®.

Sirket yoneticisinden bu yiikiimliliikleri yerine getirirken tedbirli bir
yonetici gibi hareket etmesi, “business judgement rule” (is adamu karar1 ilkesine)
uymasi beklenir. Amerikan Hukukunda dogan ve Alman Hukukunda normatif bir
diizenleme olarak karsimiza c¢ikan bu ilke uyarinca yoneticiler, sirket faaliyeti ile
ilgili bir karar1 gerekli arastirmalar yaparak, yeterli kaynaklar kullanarak ve sirket
menfaatine uygun bigimde almigsa, bu kararin sonucunda meydana gelen
zararlardan sorumlu tutulmamalidir. Boylece yoneticilerin  kurumsal yonetim
ilkelerine uygun olarak "ig adami karar1" almigsa, riskin bu karardan dogdugu
hallerde y®neticinin sorumlu tutulmamast gerekir’. Aksi bir sorumluluk

4Camoglu (Poroy/Tekinalp), Cilt I, s. 434; Tekinalp, s. 441; Camoglu Ersin, Y6netim Kurulu, Anonim
Ortakhk Yénetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumlulugu (Kamu Borglarindan Sorumluluk ile),
Giincellestirilmis ve Genisletilmis 3. Baski, Istanbul 2010, s. 17; Sener, s. 790.

SAyhan/Caglar/Ozdamar, s. 536; Bahtiyar, s. 215-216.

5Schwarz Beat/Schubiger Franz/Widmer Oliver, COVID-19: Duties of The Board of Directors, 19
Mart 2020, https://wwuw.lexology.com/library/detail.aspx?g=53c97a94-4948-469a-bc6f-7e24bf148932
ET. 30.05.2020.

"Camoglu (Poroy/Tekinalp), Cilt 1, s. 421-422; Tekinalp, s. 439; Akdag Giiney Necla, Anonim Sirket
Yonetim Kurulu, Genisletip Giincellestirilmis 2. Baski, Istanbul 2016, s. 313 vd.; Kervankiran
Emrullah, Alman Hukukunda Business Judgement Rule’nin Kodifikasyonu-Tirk ve Amerikan
Hukuku ile Kargilastirmali Bir Degerlendirme, Prof. Dr. Hiiseyin Ulgen’e Armagan, Cilt I, Istanbul
2007, s. 254-255, 261-262; Ayhan/Cag]ar/(")zdamar, S. 477; Sener, s. 754-755; Akinci, S. 88-89;
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standardinin, COVID-19 salgim sirasinda sirket adma hizli ve kapsamli kararlar
almasi beklenen yoneticilerin karar verme siireglerini yavaslatacagi ve bozacagi igin
sirketler ve ekonomi iizerinde de zararh bir etkisi olacag siiphesizdir®.

1. PANDEMi SURECINDE YONETICILERIN ALMALARI
GEREKEN ONLEMLER

A. Saglik ve Siber Giivenlik Onlemleri

1. Saghk ve Giivenlik

Pandemi siirecinde dogru yonetilmesi gereken risklerin basinda saglik ve
giivenlige iligkin olanlar gelmektedir. Sirketlerin bu siiregte, pandemi 6ncesi donem
tiretkenligiyle devam edebilmek i¢in gerekli tiim Onlemleri almalari gerekir. Bu
kapsamda 1tizerinde durulmasi gereken ilk grup, calisanlar ve miisterilerdir.
Yoneticilerin ¢alisan ve miisterilerin saglik ve giivenligini korumak admna bu
konularda ihdas edilen kanuni diizenleme, karar ve genelgeleri takip etmeleri,
gelismekte olan sektdr uygulamalar ile saglik ve giivenlik uzmanlarinin 6nerdigi
tedbirleri dikkate almalar1 gerekir. Bu dnlemleri benimsemek ve bu konuda titiz
davranmak c¢alisanlarin ve ailelerinin, miisterilerin, is ortaklarinin ve genel olarak
halkin kisisel saglik ve giivenliginin korunmasi anlamina gelecektir®,

S6z konusu saglik 6nlemleri ¢alisanlar igin oldugu kadar yonetim organini
teskil eden kisiler i¢in de gereklidir. Ister biiyiik 6lcekli ister kiiciik 6lcekli olsun,
yoneticilerin bu hastaliga yakalanmalar1 sirketi kaosa siiriikleyebilir. Sirketin tek
yoneticisinin koronavirlise yakalanmasi ise, sirket faaliyetini durma noktasina
getirebilecek potansiyeldedir. Bu sebeple sirket, yoneticilerinin yoklugunu igeren
ayrintilt bir acil durum plani hazirlanmali ve sirketin faaliyetlerinin ve karar alma
mekanizmasmin sekteye ugramasma engel olunmalidir'®. Ornegin, sirketin
miidiiriniin koronaviriise yakalanmasi durumunda derhal gegici miidiir olarak gorev
alabilecek bir kisi belirlenmeli, bir isin sadece bir kisi tarafindan yapilabiliyor
olmasimin veya bir kararin sadece bir kisi tarafindan alinabiliyor olmasinin &niine
gecilmelidir'!. Belirtmek gerekir ki bu husus sadece iist diizey yonetim igin degil,
pandemi siirecinde yoklugu faaliyetlerin aksamasina sebebiyet verecek her ¢aligan
icin gereklilik arz etmektedir.

Kubiciel Michael, Haftung fiir unternehmerische Risikoentscheidungen wéhrend der Corona-
Pandemie, NJW 2020, Cilt 18, s. 1250; Noack/Schmidt, COVID-19, Rechtsfragen zur Corona-Krise,
2020, § 9, Rn. 17.

8Kubiciel, s. 1250.

9Noack/Schmidt, § 9, Rn. 18; Gregory Holly J./Cole A. Thomas/Holland Claire, Board Oversight in
Light of  COVID-19 and  Recent Delaware  Decisions, 26  Mayis 2020,
https://corpgov.law.harvard.edu/2020/05/26/board-oversight-in-light-of-covid-19-and-recent-delaware-
decisions/ ET. 30.05.2020.

0zen-Ruffinen Marie-Noélle/von Wunschheim Clarisse,Die Rolle des Verwaltungsrats in Zeiten der
COVID-19-Pandemie, Recht relevant. fiir Verwaltungsrite, 2/2020 Say1 2, s. 4; Kucera William/
Simala Jodi/ Noreuil Andrew, COVID-19 and Corporate Governance: Key Issues for Public
Company Directors, 29 Nisan 2020, https://corpgov.law.harvard.edu/2020/04/29/covid-19-and-
corporate-governance-key-issues-for-public-company-directors/ ET. 30.05.2020.

“Gregory/Cole/Holland, https:/corpgov.law.harvard.edu/2020/05/26/board-oversight-in-light-of-covid-
19-and-recent-delaware-decisions/ ET. 30.05.2020.
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Diger taraftan COVID 19 pandemisinden etkilenen yoneticinin ise, bu
durumunu derhal diger yoneticilere bildirmesi gerekir'?. Bununla birlikte, durum,
Ornegin, tiim ydnetimin karantinada olmasi veya hastaligin ciddi bir hal alarak
toplantilarin uzun siire yapilmasini imkansiz hale getirecek sekilde kotiilesebilir.
Sirketler igin boyle bir kriz doneminde liderlik agigina tahammiil edilmesi miimkiin
degildir. Bu halde azil de bir yontem olarak diisiiniilebilir’®. Azil karar: genel kurul
tarafindan alinabilecegi gibi, limited sirketlerde TTK m. 630/11 uyarinca her bir pay
sahibinin hakli sebeplerin varlig1 halinde mahkemeye basvurmasi da miimkiindiir®4,
Ancak genel kurulun toplanmasi veya mahkemenin azle karar vermesi, pandemi
stireci goz Oniinde bulunduruldugunda uzun siirmesi muhtemel iglemlerdir. Bu
sebeple kanaatimizce ivedilikle ¢oziilmesi gereken bir yonetim sorunu varsa, dava
acmadan 6nce mahkemeden sirkete gecici olarak bir miidiir atanmasina iligkin gegici
hukuki koruma karar1 talep edilip, HMK m. 397 kapsaminda iki hafta igerisinde
dava agilmasina gerek olup olmadigima miidiiriin iyilesme durumuna gore karar
verilebilir. Azil kararimin alinmasinda hastaligin derecesi de onem tasir, ¢iinkii
koronaviriis ¢ogunlukla hafif atlatilabilirken, ciddi vakalar da goriilmektedir.
Ozellikle sirketin tek yoneticisi varsa ve esas sdzlesmede sadece bir ydneticinin
bulunacagina iliskin bir hiikkiim bulunuyorsa, hastalik nedeniyle devamsizlik azlin
nedenini olusturur’®. Ciinkii evden ¢aligmak bu dénemde sirket yonetimi igin yeterli
olmayacaktir®®,

Sirketler ve dolayisiyla yoneticiler, ¢alisanlarinin sagligint ve giivenligini
korumak i¢in uygulanmasi makul olan her tiirlii dnlemi almanin yani sira, girketin
caligma faaliyetlerini de ¢alisan olmayan diger kisileri saglik veya giivenlik
risklerine maruz birakmayacak sekilde yiiriitmelidirler!’. Sirket yoneticilerinin,
kendi ihmalleri ile gergeklestirdikleri saglik ve giivenlik mevzuatinin ihlali
nedeniyle yargilanabilecegi ve sonucunda hem azledilip hem de tazminat 6demek
zorunda kalabilecegi unutulmamalidir.

2. Siber Giivenlik

Siber giivenlik, 6zellikle salgin doneminde yonetim kurulu/miidirler kurulu
toplanti giindeminde goriisiilmesi gereken en Onemli hususlardan biridir. Salgin
sirasinda  birgok igveren ve c¢alisan daha Once karsi karsiya gelmedigi
“evden/uzaktan caligma” sistemine ge¢cmis, bununla birlikte yeni siber giivenlik
endiseleri ortaya ¢ikmus, sirket verileri ile miisterilerin ya da ti¢lincii kisilerin kigisel
verilerinin ele gegirilmesi riski artmistir. Ornegin, bir seyahat acentesinin kurumsal
agma bir truva att kimlik avi saldiris1 gergeklestirmis ve sirketi li¢ giin boyunca

2Noack/Schmidt, § 9, Rn. 8.

¥Noack/Schmidt, § 9, Rn. 4.

“Camoglu (Poroy/Tekinalp), Cilt 11, s. 500; Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 534; Pulash, Cilt 11, s. 2856;
Bahtiyar, s. 445; Sener, s. 777; Noack/Schmidt, § 9, Rn. 7; Akinci, S. 104.

SAkinel, s. 116. OLG Zweibriicken NZG 2003, 931.

®Noack/Schmidt, § 9, Rn. 5.

Noack/Schmidt, § 9, Rn. 17; Cooper, https://www.clydeco.com/insight/article/covid-19-do-potential-
liabilities-and-risk-management-for-directors-and-off ET. 30.05.2020.
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caligamaz hale getirmistir. Bu olay sonrasinda sirketin sisteminin tekrar eski hale
uygun ¢alistirilmasi ise iki hafta siirmiistiir. Iste tam da bu sebeple, verilerin imha
edilmesi, kaybolmasi, degistirilmesi, ifsa edilmesi veya yetkisiz kisilerin
erigebilmesi riski, bu yeni ¢aligma donemi ile biiyiik 6l¢iide artmaktadir. Bu nedenle
BT ve veri giivenligini giiglendirmek gerekmektedir?®.

Bunun igin, ilk olarak heniiz mevcut degilse, calisanlarin veri ve sistem
giivenligi acisindan sorun olusturabilecek alanlar hakkinda farkindaliklarini artirmak
adina ev ofisi i¢in online egitimler diizenlenebilir ve bir kilavuz olusturulabilir. Bu
kilavuzda, 6zellikle hangi cihazlarin hangi kosullar altinda kullanilabilecegi, hangi
giivenlik  Onlemlerinin  alinmasi  gerektigi, hangi iletisim seceneklerinin
kullanilabilecegi ve bir veri koruma sorunu veya bir veri tastyicisinin kaybi
durumunda hangi bilgi yilikiimliiliiklerinin ve tedbirlerin yerine getirilmesi gerektigi
yer almalidir. Bunun yani sira, ev ortaminda ¢ogunlukla ofis ile karsilastirilabilir bir
altyapt giivenligi bulunmadigindan, diizenli yazilim giincellemeleri, anti-viriis
programinin varligi ve giivenlik duvarimin kullanilmasi gerekebilir. Bu kapsamda
isin, igverene ait cihazlar {izerinden yiiriitiilmesi, yalnizca yetkili ¢alisanlarin igveren
sunucularina uzaktan erisim yoluyla erigebilmeleri ve verilerin igveren aginda
saklanmasi giivenlik agisindan daha uygun segeneklerdir®®.

Yoneticilerin bahsi gecen Onlemleri, sirketin dijital sistemlerinin
islevselligi, siber giivenlik, iletisim protokolleri ve mevzuata uygunluk gibi
kapsamlarda degerlendirerek almasi gerekir®. Aksi halde sirketin ve miisterilerin
verilerini korumak igin denetim gorevlerinde basarisiz olmasi veya siber saldirilart
Onlemek i¢in uygun kontrol veya tedbirleri alamamasi nedeniyle sorumluluklarinin
giindeme gelmesi miimkiindiir?. Boyle bir durumda ise, sadece maddi kayip degil,
ayni zamanda veri koruma yaptirimlari, bir BT servis saglayicisinin BT sistemlerini
geri yikleme masraflart ve itibar kaybindan da sorumlu olabilecegi
unutulmamalidir.

B. is Devamhligi Onlemleri

1. Sirket Yonetim Toplantilarin Gergeklestirilmesi

®Bjhrer R. Andreas/Kunz Niklaus, Legal Aspect of Coronavirus IV- The Walk into Uncertainty, 2
Nisan 2020 https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=b55fe3e8-b12d-4b7a-9cd1-e354eda5d252;
https://home.kpmg/nl/nl/home/insights/2020/05/the-role-of-directors-during-covid-19-and-beyond.html
ET. 30.05.2020.

¥Gilga Carolin, Beschiftigtendatenschutz und Covid-19: Daten sicher im Homeoffice?, ZD-Aktuell
2020, Cilt 9, Say1 10, 07113.

2K ucera/Simala/Noreuil, https://corpgov.law.harvard.edu/2020/04/29/covid-19-and-corporate-
governance-key-issues-for-public-company-directors/ ET. 30.05.2020.

ZBjhrer R. Andreas/Kunz Niklaus, Legal Aspect of Coronavirus IV- The Walk into Uncertainty, 2
Nisan 2020 https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=b55fe3e8-b12d-4b7a-9cd1-e354eda5d252;
https://home.kpmag/nl/nl/home/insights/2020/05/the-role-of-directors-during-covid-19-and-beyond.html
ET. 30.05.2020.

207


https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=b55fe3e8-b12d-4b7a-9cd1-e354eda5d252
https://home.kpmg/nl/nl/home/insights/2020/05/the-role-of-directors-during-covid-19-and-beyond.html
https://corpgov.law.harvard.edu/2020/04/29/covid-19-and-corporate-governance-key-issues-for-public-company-directors/
https://corpgov.law.harvard.edu/2020/04/29/covid-19-and-corporate-governance-key-issues-for-public-company-directors/
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=b55fe3e8-b12d-4b7a-9cd1-e354eda5d252
https://home.kpmg/nl/nl/home/insights/2020/05/the-role-of-directors-during-covid-19-and-beyond.html

Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Covid-19 Hukuk Ozel Sayisi
Yil:19 Sayi:38 Yaz 2020/2 (Covid-19 Ozel Ek)

Koronavirlis salgmmin hemen her sirket yoneticisinin kisisel ve
devredilemez gorev ve yiikiimliiliiklerini 6nemli 6l¢iide zorlayacagi siiphesizdir.
Yoneticilerin bu devredilemez gorev ve yetkilerini yerine getirebilmeleri igin ise
toplanti yapmalar1 gerekir. Bu toplantilar planli sekilde yiiriiyebilecegi gibi,
tamamen plansiz sadece goriisiilecek bir husus oldugunda toplanilmak suretiyle de
gerceklestirilebilir. Ancak pandemi siireci gibi olaganiistii hallerde toplantilarin
sayisi arttirilmalidir. Bu kapsamda, yonetim kurulu/midirler kurulu toplantilarinin
diizenli ve sik gerceklestirilmesi ile bilgi akigini saglamak sirketin devamlilig i¢in
onem arz etmektedir??.

Pandemi doneminde tim yoneticilerin fiziki katilimi ile toplant1 yapilmasi
imkant ortadan kalkmig, yonetim kurulu/miidiirler kurulu baskaninin koronaviriise
yakalanmasi1 sebebiyle nisap hiikiimleri saglanmaz ve hatta kurul toplanamaz hale
bile gelmis olabilir. Bu nedenle, kriz patlak vermeden o6nce kriz durumlarini
ongoérmek ve pandemi durumlarinda bile yonetim kurulu/miidiirler kurulunun
isleyisini saglayacak kurallar veya istisnalar belirlemek 6nemlidir?®. Her ne kadar
Tirk Hukukunda kural olarak c¢ogunluk ilkesi kapsaminda karar aliniyorsa da
pandemi Ozellikle agirlastirilmig nisap gerektiren meselelerle ilgili karar alinmasini
zorlagtirabilir. Bu halde sirket sozlesmesinde bu gibi olaganiistii hallerde sirket
sozlesmesinde kararlastirilmis agirlastirilmig nisaplarin dikkate alinmamasina iliskin
6zel hiikiimler getirilebilir?*.

Tiirk Hukukunda esas s6zlesmede izin verilmis olmasi kosuluyla, yonetim
kurulu/miidiirler kurulu toplantilarinin video konferans veya benzeri gorsel-isitsel
iletisim araglar1 araciligiyla elektronik ortamda yapilmasi miimkiindiir. Dolayisiyla,
devlet tarafindan belirlenen sokaga ¢ikma veya toplanma yasaklar1 kapsaminda
toplanti ve kararlarin alinmasinda yeterli ¢ogunlugun saglanabilmesi i¢in bu
goriisme tarihlerinin dnceden ayarlanmasi faydali olur. Bu sebeple yonetim kurulu
bagkani tiim yonetim kurulu iiyelerinin iletisim bilgilerinin mevcut ve giincel
oldugundan emin olmalidir®®. Zira sanal ortamda gerceklestirilen toplantilarda sikga
karsilagilan sorunlardan bir tanesi, yoneticilerin tamaminin diizenli araliklarla
gerceklestirilmeyen toplantilar hakkinda dogru bildirim alip almadigidir. Bu toplanti
eger Zoom, Skype, Microsoft Teams veya Google Hangouts gibi bir program
araciligiyla gerceklestiriliyorsa, program tiim yoneticilere toplantiya iligskin bildirim
gonderecektir. Ancak yoneticilerden birinin bildirim almadigina iliskin herhangi bir
itirazda bulunmasi halinde, tarih, saat ve giindemin uygun sekilde iletildiginin ispat
edilebilir olmasinin sorumluluk noktasinda fayda saglayacaktir.

Pandemi gibi acil ve olaganiistii durumlarda kolaylik saglamasi amaciyla
getirilen TTK m. 390/4 uyarinca, hicbir iiyenin toplant1 yapilmasin talep etmemesi

2https://home.kpma/nl/nl/home/insights/2020/05/the-role-of-directors-during-covid-19-and-beyond.html
ET. 30.05.2020.

#7en-Ruffinen/von Wunschheim, s. 3.

27en-Ruffinen/von Wunschheim, s. 3.

Schwarz/Schubiger/Widmer,  https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=53c97a94-4948-469a-
bc6f-7e24bf148932 ET. 30.05.2020.
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sartina bagli olarak elden dolastirma yontemi ile, en az iiye tam sayisinin
gogunlugunun yazili onay1 ile karar alinabilir®®. Ayrica, TTK m. 1527/1 uyarinca
esas sOzlesmede Ongoriilmiis olmasi sartiyla yonetim kurulu/miidiirler kurulu
toplantilarmin elektronik olarak gergeklestirilmesi de miimkiindiir?’. Elektronik
yonetim kurulu toplantilar, Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii ise, 20
Mart 2020 tarihli 53382221 sayili yazisinda esas sdzlesmesinde bu yonde bir hiikiim
bulunmayan sirketlerin ilk yapilacak genel kurul toplantisinda esas sézlesmelerine
eklemek iizere elektronik genel kurulun yapilabileceginden 6zel olarak s6z etmesine
ragmen, yonetim kurulu/miidiirler kurulu toplantilarindan bahsetmemesi sebebiyle
esas sOzlesmesinde buna iligkin bir hiikiim bulunmayan sirketlerin elektronik
yonetim kurulu/midiirler kurulu toplantis1 yapmasi kanaatimizce miimkiin
gorinmemektedir.

2. Kurumsal Strateji Planlamasi

Hangi kolda olursa olsun, sirketin {iretim ve faaliyetleri bu salgindan
siiphesiz etkilenecektir. Dolayisiyla yoneticiler bu hususun tedarik zinciri dongiisii
iizerindeki etkisini dikkate almak zorundadir. Tedarikgilerin hareketliligini de
izleyerek, herhangi bir kriz aninda miidahale mekanizmalar1 belirlenmelidir?®,
Tedarik zincirinde yasanacak bir kesintinin sirketin faaliyetinde yaratacag riskleri
ve alternatif tedarik kaynaklarinin mevcudiyetinin  yoneticiler tarafindan
degerlendirilmesi gerekir?®. Ozellikle salginin etkisinin uzamasi halinde, hammadde
kaynaklarma erigim, kaynak azligi, artan giivenlik tedbirleri ve miisteri taleplerini
ayri1 ayri ele alinmasi faydali olacaktir®.

Kurumsal stratejinin bir pargasi olarak yoneticiler is siirekliligini ve
miisterilerine nasil ulasacaklarin1 da degerlendirmelidir. Bu da yeni is modelleri
gelistirmeyi, yeni hizmet aglar1 olusturmay:r veya dijitallesmeyi beraberinde
getirebilir3!, Blockchain teknolojisi ve akilli tedarik zinciri yonetimi olusturarak bu
krizin atlatilmasinda giivenli bir iyilestirme yontemi olabilir. Bunun i¢in de siirekli
miisteri ve tedarik¢ilerle diizenli olarak iletisim halinde olmak, COVID-19 siirecinde
isgiicii  planlamasi1 ve yonetimi {izerindeki etkisinin gdzden gegirilmesi ve
degerlendirilmesi gerekir®. Bunun disinda, is planlarinin diizenlenmesi, stoklarin

%Camoglu (Poroy/Tekinalp), Cilt I, s. 377; Pulash, Cilt II, s. 1321 vd.; Bahtiyar, s. 220.

ZCamoglu (Poroy/Tekinalp), Cilt I, s. 375; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 481-482; Bahtiyar, s.
220.

Bhttps://home.kpma/nl/nl/home/insights/2020/05/the-role-of-directors-during-covid-19-and-beyond.html
ET. 30.05.2020.

2Bihrer/Kunz, https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=b55fe3e8-b12d-4b7a-9cdl-
e354eda5d252 ET. 30.05.2020.
Kucera/Simala/Noreuil, https://corpgov.law.harvard.edu/2020/04/29/covid-19-and-corporate-

governance-key-issues-for-public-company-directors/;
https://home.kpmag/nl/nl/home/insights/2020/05/the-role-of-directors-during-covid-19-and-beyond.html
ET. 30.05.2020.

81Zen-Ruffinen/von Wunschheim, s. 3-4.

%2Kucera/Simala/Noreuil, https://corpgov.law.harvard.edu/2020/04/29/covid-19-and-corporate-
governance-key-issues-for-public-company-directors/;
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gozden gegirilmesi, siparisler ve teslimatlarin diizenlenmesi, fiyat ve 6zel teklifler de
planlamada yarar saglayacaktir®,

Bunlarin yani sira yoneticiler, COVID-19 ile degisen piyasa dengeleri
sebebiyle uzun vadeli kurumsal stratejilerini de yeniden degerlendirmek
isteyebilirler. COVID-19 krizinin ne zaman yonetilebilir veya Onlenebilir hale
gelecegi heniiz tam olarak bilinemediginden, yoneticilerin COVID-19'un etkisinin
uzamasi halinde ihtiyag duyabilecekleri ek stratejiler belirlemeleri gerekir. Zira
heniiz “yeni normalin” piyasalarda neyi gerektirecegi ve bu durumun uzun vadeli
etkisinin ne olacagi tahmin edilememektedir. Dolayisiyla, sirketin neyi basarmayi
hedefledigine ve kendisini bu “yeni normal” piyasalarda nasil konumlandiracagina
iliskin net yapilandirilmis hedefler belirlenmeli ve bunlardan olusan bir gelecek
planlanmalidir. Bunlar arasinda yeni ittifaklar kurulmasi, yeni teknolojilerin
gelistirilmesi veya daha diisiik maliyetli finansman yapilarinin arastirtlmasi yer
alabilir®. Yoneticiler, rakiplerin faaliyetlerini, pazar biiyiimesini ve mevcut pazar
veya Urlin stratejilerinin  hala gecerli olup olmadigimi elestirel olarak
degerlendirmelidir®®.

TTK m. 375/l-a ve 625/l-a uyarinca sirketin st diizeyde yonetimi hem
yonetim  kurulunun hem de midirlerin devredilmez ve vazgecilmez
yetkilerindendir. Ust yonetim esas itibariyla, sirketin stratejisinin belirlenmesi,
sirketin faaliyet amacini gergeklestirebilmek amaciyla gerekli islemlerin yapilmast
ve siirecin takip edilmesini ifade etmektedir®. Dolayisiyla sirket faaliyet amacinin
disina ¢ikilmadig taktirde, sirketin pandemi siirecinde stratejik planlamasi, tiretim
kisitlamalar1 ve degisiklikleri yoneticilerin kendi baglarina vermesi gereken
kararlardandir®’. Yoneticilerden bu kararlar1 verirken, sirketin bu siirecten basarili
bir bigcimde ¢ikmasini saglamak amaciyla etkin ve 6zenli olmasi beklenmektedir.

C. Finansal Etki Degerlendirmesi

1. Likiditenin Korunmasi Yoniinden

Sirket tiirii fark etmeksizin, bir yonetici i¢in dikkat edilmesi gereken en
onemli husus sirketin faaliyetine devam edebilmesi igin gereken likiditenin
saglamasidir.  Sirketler genellikle malvarhigr eksikliginden degil, likidite
eksikliginden dolay1 bor¢ 6demeden acze diiserler. Mevcut durumda, bu nedenle,

https://home.kpmag/nl/nl/home/insights/2020/05/the-role-of-directors-during-covid-19-and-beyond.html
ET. 30.05.2020.

BBihrer/Kunz, https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=b55fe3e8-b12d-4b7a-9cdl-
e354eda5d252 ET. 30.05.2020.
34Kucera/Simala/Noreuil, https://corpgov.law.harvard.edu/2020/04/29/covid-19-and-corporate-

governance-key-issues-for-public-company-directors/;
https://home.kpmag/nl/nl/home/insights/2020/05/the-role-of-directors-during-covid-19-and-beyond.html
ET. 30.05.2020.

%Zen-Ruffinen/von Wunschheim, s. 3-4.

¥ Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 308; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 541.

$’Noack/Schmidt, § 9, Rn. 21.
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nakit yOnetimine ve yeterli nakit rezervlerinin korunmasina biiyiikk Onem
verilmelidir. Bir girket ancak yeterli likiditenin varlig ile finansal yiikiimliilikklerini
yerine getirebilir ve kriz ortaminda faaliyetlerini siirdiirebilir®. TTK m. 375/I-c
uyarinca yonetim kurulu, TTK m. 625/I-c uyarinca ise limited sirket midiirleri
finansal planlama yapmak ve sirket icin yeterli likidite saglanmasini giivence altina
almak yiikiimliiliigii altindadir®®. Bu yiikiimliiliik hem yonetim kurulunun hem de
miidiirler kurulunun devredilemez ve vazgegilemez gorevlerindendir. Dolayisiyla
yoneticilerin COVID-19'un sirketin gelirleri iizerindeki finansal etkisini dikkate
almalar1 gerekmektedir. Zira krizin beklenmedik ve son derece hizli baslangic1 goz
ontine alindiginda, ¢ogu sirket kiiresel ekonominin bu denli yavaslayacagin
ongdrmemistir®.

Sirketler, likidite darbogazina girmemek ic¢in kendilerini, miisterileri ve
borglularina karsi alacakli olarak koruma altina almalidir. Bu kapsamda yoneticiler,
sirketin faturalama siireclerini pandemi sartlarina gére uyarlayabilirler’. Daha acik
ifade etmek gerekirse, sirket kendi faturalandirma prosediiriinii ertelemeden, hizlica
borglulara faturalar1 gonderebilir. S6zlesmede belirli olaganiistii durumlarda veya
alacaklinin talebiyle vadenin 6ne ¢ekilebilecegine iliskin bir hiikiim varsa ya da
taraflar arasinda belirli bir vade kararlagtirrlmamis veya vadenin tayini alacakliya
birakilmigsa, bu taktirde sirket alacakli olarak ifa giinlinii 6ne ¢ekebilir. Bylece
6deme yapilmamasi durumunda kendi faturalarin1 daha hizli génderilebilir ve tahsil
edilebilir. Ote yandan, sirket finansal zorluklarla kars: karstya kaldiginda, yéneticiler
sadece sirketin degil aymi zamanda alacaklilarin ¢ikarlarint da dikkate almak
zorundadir. Dolayisiyla yoneticiler mevcut finansal kaynaklarm kullanimint kesin
bir sekilde planlanmali ve tiim alacaklilara esit muamele edilmeleridir®?.

Kazanglardaki 6nemli diisiisler ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan likidite
stkigiklign sirketin  varligimi tehdit edebilir. Bu siirecte yoneticilerin  finansal
egilimleri ve oOzellikle daha 6nce meydana gelmis benzer krizlerde yasananlari
dikkate almalar1 yararlarina olabilir. Sirketin finansal olarak olumsuz etkilenmesinin
Onlenebilmesi i¢in ek kaynak olarak fon saglama imkanlari belirlenebilir. Zira
sozlesme yikiimliliiklerini yerine getirmek veya bu donemde hemen her iilke
hukukunda yapilan gegici veya kalict mevzuat degisikliklerine uyum saglamaya

®Bihrer/Kunz, https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=b55fe3e8-b12d-4b7a-9cdl-
e354eda5d252 ET. 30.05.2020.

®Kirea (Sehirali Celik/Manavgat), s. 553; Camoglu (Poroy/Tekinalp), Cilt 11, s. 506.

40K ucera/Simala/Noreuil, https://corpgov.law.harvard.edu/2020/04/29/covid-19-and-corporate-
governance-key-issues-for-public-company-directors/; Tschaler Sven/Kunz Niklaus,Legal Aspect of
Corona Virus V- The Role of the Board of Directors in Times of a Crisis, 16 Nisan 2020,
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=312¢c50d7-7039-43ce-b039-2414e343402b ET.
30.05.2020.

“Bihrer/Kunz, https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=h55fe3e8-b12d-4b7a-9cd1-
e354eda5d252 ET. 30.05.2020.

“Tschaler/Kunz, https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=312c50d7-7039-43ce-b039-
2414e343402b ET. 30.05.2020.
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calismak sirketi zora sokabilir*®. Bu sebeplerle yoneticiler likiditenin riske
girmemesi adina, sirketin sozlesme yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte zorluk
yasayacagi halleri ve miisteri s6zlesmelerinde miicbir sebep, temerriit, fesih gibi
ilgili hiikiimlerin incelenmesi de dahil olmak {izere bu riskleri nasil ele alabilecegini
degerlendirmelidir. Sirket 6demelerinin zamaninda ger¢eklesememe ihtimaline
binaen sozlesmelerde uyarlama talep etmek de yine yoOneticiye ait bir
yiikiimliliiktiir. Ornegin sirket tesisinin maliki ile goriisiilerek kirada bir indirime
gidilebilir, alacaklilardan 6deme veya taksitlerin ertelenmesi igin siire istenebilir
veya 6denmemis borglar i¢in teminat sunulabilir®,

Ayrica, 26 Mart 2020 tarihinde 7226 sayilt Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun’un Gegici madde 1 ile “Dava a¢ma, icra takibi baslatma,
bagvuru, sikayet, itiraz, ihtar, bildirim, ibraz ve zamanagimi stireleri, hak diistiriicti
stireler ve zorunlu idari basvuru siireleri de dahil olmak iizere bir hakkin dogumu,
kullanimi veya sona ermesine iligkin tiim siireler; 13/3/2020 (bu tarih dadhil)
tarihinden,; alacaklarina iliskin icra takipleri hari¢ olmak iizere tiim icra ve iflas
takipleri, taraf ve takip islemleri, yeni icra ve iflas takip taleplerinin alinmasi,
ihtiyati haciz kararlarimin icra ve infazina iligkin iglemler 22/3/2020 (bu tarih dahil)
tarihinden, itibaren 30/4/2020 (bu tarih ddihil) tarihine kadar” durdurulmustu. Bu
siireler daha sonra "Yargi Alamindaki Hak Kayiplarimn Onlenmesi Amaciyla
Getirilen Durma Siiresinin Uzatilmasina Dair" Cumhurbaskanligi Karari ile 30
Nisan 2020 tarihinde 1/5/2020 (bu tarih dahil) tarihinden 15/6/2020 (bu tarih dahil)
tarihine kadar uzatilmistir. Dolayisiyla miitemerrit sirket, bu tarihe kadar icra
kuvveti kullanilarak gergeklestirilecek alacak tahsilati ve Odeme siirelerinin
durmasindan yararlanmaktadir. Ancak, bu siirelerin sona ermesinden sonra borg
tahsilat1 ve yasal iglemlerin devam edecegi ve bor¢lularin 6deme yiikiimliligiiniin
askiya alinmayacagi unutulmamalidir.

Son olarak yoneticiler, c¢alisanlarin sosyal giivenlik primi, vergi ve
harclarmin kriz zamanlarinda dahi aksamadan 6denmesini saglamalidir®s. Aksi
halde, 7226 sayili Kanun ile yalnizca 6zel hukuk alanindaki takipler duracagindan,
kamu hukukundan dogan alacaklarin tahsilatt devlet tarafindan her zaman
gerceklestirilebilecektir?,

“https://home.kpma/nl/nl/home/insights/2020/05/the-role-of-directors-during-covid-19-and-beyond.html
ET. 30.05.2020.

“Bihrer/Kunz, https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=b55fe3e8-b12d-4b7a-9cdl-
e354eda5d252 ET. 30.05.2020.

45 4/03/2020 tarihli, 31078 sayili miikerrer Resmi Gazetede yayimlanan Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi
uyarinca Hazine ve Maliye Bakanliginca 01/04/2020 ila 30/06/2020 (bu tarihler dahil) tarihleri arasinda
belli iskollarmin sigorta primlerinin 6denmesi ertelenmistir.
http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/merkezteskilati/danisma_birimleri/basin_ve_halkla_i
liskiler_musavirligi/anasayfa_duyurular/duyuru_20200402_51 ET. 30.05.2020.

“()zekes Muhammet, Salgin Sebebiyle Ozel Hukuk Alaninda Yapilan Bazi Diizenlemeler ve Devletin
Sorumluluk Almaktan Kaginmasinm Dogurdugu Celiski ve Sorunlar Uzerine Tespitler, 10 Nisan 2020,
https://blog.lexpera.com.tr/salgin-sebebiyle-ozel-hukuk-alaninda-yapilan-duzenlemeler-uzerine-
tespitler/ ET. 09.06.2020.

212


https://home.kpmg/nl/nl/home/insights/2020/05/the-role-of-directors-during-covid-19-and-beyond.html
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=b55fe3e8-b12d-4b7a-9cd1-e354eda5d252
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=b55fe3e8-b12d-4b7a-9cd1-e354eda5d252
http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/merkezteskilati/danisma_birimleri/basin_ve_halkla_iliskiler_musavirligi/anasayfa_duyurular/duyuru_20200402_51
http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/merkezteskilati/danisma_birimleri/basin_ve_halkla_iliskiler_musavirligi/anasayfa_duyurular/duyuru_20200402_51
https://blog.lexpera.com.tr/salgin-sebebiyle-ozel-hukuk-alaninda-yapilan-duzenlemeler-uzerine-tespitler/
https://blog.lexpera.com.tr/salgin-sebebiyle-ozel-hukuk-alaninda-yapilan-duzenlemeler-uzerine-tespitler/

Elif AKINCI

2. iflas Basvurusu Yoniinden

TTK m. 375/1 ve 625 uyarinca hem anonim sirket hem de limited sirket igin
borca batiklik halinde yonetimin derhal genel kurulu toplantiya ¢agirmasi
gerekmektedir. Ancak yukarida da belirtildigi lizere kanun koyucu, COVID-19
pandemisinde iflaslarda beklenen hizli artisa karsi bir ¢oziim gelistirmis ve 15
Haziran 2020 tarihine kadar iflas hiikiimleri ve dolayisiyla borca batik sirket
yoneticisinin  yiikiimliiliikleri askiya almustir. Bdylece ilgili sirketlere ve
yoneticilerine iflas ihtiyacini ortadan kaldirmak i¢in, 6zellikle bu amagla alacaklilar
ve borg alabilecekleri kurumlar ile finansman veya yeniden yapilandirma
diizenlemeleri yapmak i¢in gerekli 6nlemleri adina yeterli zaman tammmistir. Ancak
pek tabi ki bu yiikiimliiliiklerin askiya alinmasi yoneticilerin, sirketin mali durumu
hakkina rahatlamalarini saglamaz ciinkii bu sadece gecici bir ¢oziimdiir®’. Aksi halde
yoneticiler, TTK m. 555 uyarinca sirket tiizel kisiligi ve ortaklardan her biri ve
iflasla sonug¢lanmasi halinde alacaklilar tarafindan agilacak sorumluluk davasi ile
muhatap olunmak zorunda kalabilir*,

Benzer bir diizenlenme Almanya Hukukunda da karsimiza ¢ikmaktadir. 25
Mart 2020'de Alman Parlamentosu COVID-19 salgminin etkilerini azaltmak ve
ekonomik zorluklari olan sirketlerin devam etmesini saglamak ve kolaylastirmak
igin 27 Mart 2020 tarihinde yiiriirliige giren COVINSAG*® baslangigta 30 Eyliil 2020
tarihine kadar Alman iflas Kanunu (InsO) § 15a ve § 42 II BGB baglantili
iflas bagvurusunda bulunma yiikiimliligiinii geriye doniik olarak 1 Mart 2020
tarihinden itibaren® askiya almistir®. Ancak borca batiklik veya aciz hali
koronaviriis sebebiyle meydana gelmemisse veya bu uygulama ile aczin ortadan
kaldirilma ihtimali yoksa®?, iflas bagvurusunda bulunma yiikiimliiliigi askiya
almmamus demektir®®. Bu durumda yéneticilerin bagvuru yiikiimliiliigi devam

“’Born Manfred, Auswirkungen des COVID-19-Insolvenzaussetzungsgesetzes auf die Organhaftung im
Zusammenhang mit der materiellen Insolvenz, Neue Zeitschrift fiir Gesellschaftsrecht (NZG), Cilt 14,
Say1 23, 2020, s. 521.

“Camoglu (Poroy/Tekinalp), Cilt II, s. 513; Tekinalp, s. 453-454; Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 477;
Yildiz, s. 76; Sener, S. 792-796.

“Entwurf eines Gesetzes zur Abmilderung der Folgen der COVID-19-Pandemie im Zivil-, Insolvenzund
Strafverfahrensrecht

0 Bu askiya alma islemi, 1 Mart 2020 tarihine kadar ertelenen iflaslar i¢in de gecerlidir. Born, s. 521;
Thole Christoph, Die Aussetzung der Insolvenzantragspfl icht nach dem COVID-19-Insolvenz-
Aussetzungsgesetz und ihre weiteren Folgen , Zeitschrift fir Wirtschaftsrecht (ZIP) Cilt 14, Say1 41,
3 Nisan 2020, s. 651; Wicke Hartmut, Die GmbH in Zeiten der Corona-Pandemie, NZG 2020, Cilt
13, s. 501; Noack/Schmidt, § 9, Rn. 29 vd.

1Gehrein Markus, Rechtliche Stabilisierung von Unternehmen durch Anpassung insolvenzrechtlicher
Vorschriften in Zeiten der Corona-Pandemie, Der Betrieb, Cilt 14, Say1 73, 6 Nisan 2020, s. 716; Born,
s. 521,

52 Bu iki istisnanin uygulanma sartlari ile ilgili detayh bilgi icin bkz. Holzle Gerrit/Schulenberg
Annika,Das ,,Gesetz zur voriibergehenden Aussetzung der Insolvenzantragspflicht und zur Begrenzung
der Organhaftung bei einer durch die COVID-19-Pandemie bedingten Insolvenz (COVID-19-
Insolvenzaussetzungsgesetz — COVInsAG)” — Kommentar, Zeitschrift fiir Wirtschaftsrecht (ZIP), Cilt
14, Say1 41, 3 Nisan 2020, s. 636; Born, s. 522-523; Thole, s. 650-653.

*Hélzle/Schulenberg, s. 636; Thole, s. 652; Schmidt, § 14, Rn. 18.
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eder®. Eger bor¢lu 31 Aralk 2019'da iflas etmediyse, iflasm COVID 19
pandemisinin etkilerine dayandig1 ve mevcut aciz halinin ortadan kalkma ihtimalinin
oldugu karine olarak kabul edilmektedir. Aksini iddia eden, bu iddiasimi ispatlarsa®,
InsO (§ 15a (1)) uyarinca yonetici borca batiklik veya aczin gergeklesmesinden
itibaren ii¢ hafta igerisinde basvuru yapmasi gerekir®.

D. Kriz Yonetimi

1. Risk Degerlendirmesi

Limited sirketlerde TTK m. 675/1-¢ uyarinca, kii¢iik limited sirketler harig,
risklerin erken teshisi ve yonetimi komitesinin kurulmasi, miidiirlerin devredilemez
ve vazgegilemez gorevlerinden biri olarak diizenlenmistir. Kanunumuzda veya
gerekcesinde kiictik limited sirketten ne anlamamiz gerektigi ifade edilmemekle
birlikte, doktrinde bu komitenin kurulmasimin sirket i¢in gerekli olup olmadiginin
miidiirler tarafindan karar verilmesi gerektigi ileri siiriilmektedir®. Buna ek olarak,
anonim sirket yonetim kurulundan 6zen yiikiimliliigii ve business judgement rule
kapsaminda sirket faaliyet ve yatirimlarinda riski hesaba katmasi ve somut olaylari
tedbirli bir yonetici olarak degerlendirmesi beklenmektedir®®. Dolayisiyla ydneticiler
yeterli bir risk yonetimi ve i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini ve siirdiiriilmesini
saglamak konusunda nihai sorumluluga sahiptir. Bu gorevi yerine getirmek igin
temel bir 6n sart olarak, kapsamli bir risk degerlendirmesi yapilmasi gereklidir.
Risklerin uygulamada genellikle yillik olarak degerlendirildigi gozlemlenirken;
piyasalar1 bir anda etkileyen ve degistiren COVID-19 pandemisi, ¢ogu sirketin
riskleri, bu riskler kapsaminda ele alinmasi gereken siirecleri ve kontrolleri derhal
yeniden degerlendirmesini ve degerlendirmeyi diizenli olarak giincellemesini
gerektirmistir®®,

Dolayistyla yoneticilerin, COVID-19 pandemisi sirasinda ortaya ¢ikan veya
cikabilecek riskleri tespit etmek, tanimlamak, yonetmek ve bunlari kontrol altina
alabilmek i¢in hizli hareket etmeleri gerekir. Bu sebeple yoneticiler 6ncelikli olarak
disaridan gelebilecek ve sirketin isleyisini etkileyebilecek dig etkenler, daha sonra
ise sirketin sorumlulugunu gerektirebilecek i¢ etkenlerle ilgili bilgi sahibi
olmalidir®®. Dis etkenler kapsaminda, saglk ve giivenlik ile ilgili bilgiler resmi
saghk kuruluslarindan temin edilebilir; Amerika, Italya gibi risk orani yiiksek
iilkelerden bilgi aktarimi gerceklestirilebilir ve is ortaklarinin bolgelerindeki veya
komsu {ilkelerdeki gelismeleri izlenebilir. I¢ bilgilendirme adma ise sirketin kendi
acil durum planlar1 gozden gegcirilebilir ve aktif calisanlarin saglik kontrolii

%Born, s. 521.

%Born, s. 523; Wicke, s. 501.

%Born, s. 525.

5’Camoglu (Poroy/Tekinalp), Cilt I, s. 507.

SPulagh, Cilt Il, s. 1451.

%9Schwarz/Schubiger/Widmer,  https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=53c97a94-4948-469a-
bc6f-7e24bf148932 ET. 30.05.2020; Noack/Schmidt, § 9, Rn. 19.

80zen-Ruffinen/von Wunschheim, s. 4.; Noack/Schmidt, § 9, Rn. 16.
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yapilabilir. Aksi halde, yoneticinin risklerin gozetimine iligkin pasif kalmasi veya
bilinen riskleri goz ardi etmesi halinde sorumlulugu giindeme gelecektir.

Bunlara ek olarak, yoneticiler tarafindan gbzetim yiikiimliiliigiiniin yerine
getirilebilmesi i¢in kullanilan sirketin mevcut raporlama ve bilgi sistemlerinin
gelistirilmesi de gerekebilir. Boylece yoneticiler COVID-19 sorunlarini, sirket
tizerindeki potansiyel risklerini ve etkilerini takip ederek ilgili bilgileri zamaninda
alabilirler. Ancak pek tabi ki bu bilgilere zamaninda erismek de yine yoneticilerin
aktif takibini gerekli kilmaktadir®?.

2. Pandemi Komiteleri

Yoneticiler yonetim gorevlerini layikiyla yerine getirebilmek amacriyla
kendilerine yardimci olacak ¢esitli komisyon veya komiteler kurabilirler. Bu husus
TTK m. 366/I1 uyarinca “yonetim kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine
sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢ denetim
amacyla iclerinde yénetim kurulu iiyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve
komisyonlar kurabilir.” seklinde ifade edilmistir. Dolayisiyla yoneticilerin, gorevleri
pandemi ve etkilerine Ozgiilenmis komite veya komisyon kurmak suretiyle
gelismeleri yakindan takip etmeleri miimkiiniidiir. Boyle bir komite veya
komisyonun kurulmas: siiphesiz sirketin pandemi siirecine adapte olmasina ve dogru
stratejik kararlar almasina yardimei olacaktir. TTK m. 366/I1 uyarinca bu kisiler
yonetim kurulu flyeleri veya disaridan igilincii kisiler de olabileceginden,
yoneticilerin sirketin risk planlamasinda yardima ihtiya¢ duyuyorsa, alaninda uzman
kisilerden danigsmanlik hizmeti almalar1 da miimkiindiir.

Ancak belirtmek gerekir ki, COVID-19 pandemisi siirecinde yukarida
detaylica incelenen iist diizeyde yonetim, finansal planlama, iflas basvurusunda
bulunma veya risk degerlendirmesinin yapilmasi gibi gorev ve yetkiler hem anonim
hem de limited sirket yoneticilerinin devredilemez ve vazgecilemez yetkilerindendir.
Dolayistyla burada bahsi gegen komite veya komisyonlar, COVID-19 6zelinde bu
alanlarda yonetim veya temsile yetkilendirilmemis, sadece kriz yonetimini efektif
hale getirebilmek ve sirketin bu siirecten basariyla g¢ikabilmesi admna detayl
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitilmesine yardimct olmalar1 adina 6zel
olarak atanmug kisilerdir. Dolayisiyla bu kisilerin varligi, yonetim kurulu veya
miidiirler kurulunun sorumlulugunda bir degisiklik giindeme getirmeyecektir.

COVID-19 pandemisinde kriz yonetimini kolaylastirmak admna kurulan
komitelerin TTK m. 375/l-e ve 625/1-d ist gozetim yikiimliligi kapsaminda,
gorevlendirdikleri alandaki ¢aligmalarini kanuna, esas sozlesmeye ve talimatlara
uygun devam ettirip ettirmediklerini gozetleme ve denetleme gorevi yoneticilere
aittir’?, Bu kapsamda, komitenin hazirladig1 raporlara istinaden alinan kararlarin
uygulanmasi iizerine sirketin zarar gérmesi, yoneticilerin list gozetim yiikiimliligii

51K ucera/Simala/Noreuil, https://corpgov.law.harvard.edu/2020/04/29/covid-19-and-corporate-
governance-key-issues-for-public-company-directors/ ET. 30.05.2020.
52Camoglu (Poroy/Tekinalp), Cilt I, s. 411; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 561.
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ve bu kisilerin seciminde gostermeleri beklenen makul derecede o6zene iliskin
sorumluluklar1 giindeme gelebilir®. Komitenin alinmasmm 6nerdigi  karari
almadiklari i¢in girketin zarar gérmesi halinde ise, bu kez de tedbirli bir yoneticinin
gostermesi gereken 6zeni gostermedikleri igin yoneticilerin sorumluluklari giindeme
gelecektirs,

3.  Sirket itiban

Her ne kadar soyut bir kavram olsa da yoneticilerin girket itibarin1 da goz
ard1 etmemeleri gerekir. Bir sirketin bu salgin sirasinda ¢alisanlarina davranis sekli
itibarmin zedelenmesine yol agabilir®. itibarm kaybi ise sirketin piyasa degerini
diisiirecek etkenlerden biridir. Ornegin salgin sirasinda Adidas koronaviriis
nedeniyle magazalarin kapali olmasini gerekge gdstererek Almanya’da Nisan
ayindan itibaren calisanlara 6denen sosyal yardimlarda kesintiye gidecegi, kira
yardimlarim kesecegi ve magaza Kiralarini 6demeyecegini agiklams®®, ancak bu
aciklama diinyanin her yerinden biiylik tepki ¢ekmis, boykot ¢agrilar1 yapilmistir.
Gelen tepkiler iizerine Adidas karari geri c¢ektigini agiklayip, herkesten Oziir
dilemistir®’.

E. Genel Kurul Toplantisi Onlemleri

COVID-19 salgimmi sosyal mesafe kurallar1 kapsaminda 16 Mart 2020
tarihinde Icisleri Bakanlig1 bir Genelge yaynlayarak tiim sivil toplum kuruluslarmin
genel kurul toplantilarin1 ertelenmesi yoniinde bir diizenleme yapmis, ayni sekilde
19 Mart 2020 tarihinde ise 2020/3 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi’nde her tiirlii
toplant1 ve etkinliklerin Nisan ay1 sonuna kadar ertelenmesi gerektigi belirtilmistir.
Ancak daha sonra bu siirelerin Valilikler tarafindan uzatildig1 goriilmiistiir. 17 Nisan
2020 tarihinde ise Yeni Koronaviriis (COVID-19) Salginimin Ekonomik ve Sosyal
Hayata Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Kanun Ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun’u ylrtrliige girmistir. Bu Kanunun 2/I-¢ bendi uyarinca
“...Dernekler Kanunu ve... Tiirk Medeni Kanununa gére... dernek genel kurul
toplantilart 31/7/2020 tarihine kadar ertelenir. Bu siire, 3 aya kadar Icisleri
Bakaninca uzatilabilir. Ertelenen genel kurul toplantilari, ertelemenin sona erdigi
tarihten itibaren 30 giin icinde yapuw. Mevcut organlarin gérev, yetki ve
sorumluluklar: erteleme siiresi sonrasinda yapilacak ilk genel kurula kadar devam
eder.”. Aym hiikmiin d bendi uyarinca ise, “...Kooperatifler Kanunu kapsamindaki
genel kurul toplantilart 31/7/2020 tarihine kadar ertelenir. Bu siire, ilgili Bakan

88Camoglu (Poroy/Tekinalp), Cilt 1, s. 383; Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 613; Bahtiyar, s. 231.

5Kirca (Sehirali Celik/Manavgat), s. 479; Zen-Ruffinen/von Wunschheim, s. 3; Noack/Schmidt, § 9,
Rn. 18; Schwarz/Schubiger/Widmer, https://www.lexology.com/library/detail.aspx?9=53c97a94-
4948-469a-bc6f-7e24bf148932; Kucera/Simala/Noreuil,
https://corpgov.law.harvard.edu/2020/04/29/covid-19-and-corporate-governance-key-issues-for-public-
company-directors/ ET. 30.05.2020.

®Noack/Schmidt, § 9, Rn. 16.

https://www.dw.com/en/coronavirus-in-germany-adidas-hm-to-stop-paying-rent-over-outbreak-
closures/a-52946072 ET. 02.06.2020.

8"Noack/Schmidt, § 9, Rn. 16.

216


https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=53c97a94-4948-469a-bc6f-7e24bf148932
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=53c97a94-4948-469a-bc6f-7e24bf148932
https://corpgov.law.harvard.edu/2020/04/29/covid-19-and-corporate-governance-key-issues-for-public-company-directors/
https://corpgov.law.harvard.edu/2020/04/29/covid-19-and-corporate-governance-key-issues-for-public-company-directors/
https://www.dw.com/en/coronavirus-in-germany-adidas-hm-to-stop-paying-rent-over-outbreak-closures/a-52946072
https://www.dw.com/en/coronavirus-in-germany-adidas-hm-to-stop-paying-rent-over-outbreak-closures/a-52946072

Elif AKINCI

tarafindan 3 aya kadar uzatilabilir. Ertelenen genel kurul toplantilari, ertelemenin
sona erdigi tarihten itibaren ii¢ ay icinde yapulr. Mevcut organlarin gorev, yetki ve
sorumluluklar: erteleme siiresi sonrasinda yapilacak ilk genel kurula kadar devam
eder.”. Bunlarin disinda anonim ve limited sirketlerin genel kurul toplantilarinin
ertelenmesine iliskin yasal bir diizenleme yapilmamigtir®,

Her ne kadar kanun yapma teknigi acisindan elestirilebilecekse de, Ticaret
Bakanlign I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii, 20 Mart 2020 tarihli 53382221 sayili
yazisinda®, fiziki olarak gerceklestirilecek olagan genel kurul toplantilarmin,
yonetim organlar1 tarafindan ¢agri yapilmis olsa bile, genel kurul kararina gerek
olmaksizin yonetim organi karar ile ertelenmesine; elektronik genel kurul sistemini
kullanan ve genel kurul toplantisi gergeklestirmek isteyen sirketlerin, asgari diizeyde
pay sahibinin katilimi ile fiziki ortamda toplanti gergeklestirilmesi temin ederek
elektronik olarak genel kurul toplantilarim gergeklestirmelerine ve elektronik genel
kurul toplantisinin yapilabilmesi i¢in TTK m. 1527/1 uyarinca esas sdzlesmede bu
yonde bir hitkkmiin bulunmasi gerektiginden, sayet sirket sdzlesmesine buna iliskin
bir hiikiim bulunmuyorsa, genel kurulun bu toplantiy1 gerceklestirebilecegine ancak
daha sonra yapilacak ilk genel kurul toplantisinda sirket sdzlesmesine ilgili hitkkmiin
eklenmesine imkan tamndigim belirtmistir™.

Tim bu dizenlemeler bir arada degerlendirildiginde, dernekler ve
kooperatifler ile ilgili 6zel diizenlemeler yapilmigken, anonim ve limited sirketlere
iliskin bir hilkmiin yer almamasi sebebiyle kanun koyucu tarafindan bu sirketlerin
genel kurul toplantilarimin  yapilmasinda bir sakinca gorillmedigi, sadece
toplantilarin  elektronik  ortamda yapilmasimin  tavsiye edildigi sonucuna
ulasilmaktadir’™. Genel kurul toplantilarin gergeklestirilmesi siireci TTK 375/1-f ve
TTK m. 625/1-g uyarinca yalmizca sirket yoneticilerinin sorumlulugunda
oldugundan, sayet ertelenmediyse, anonim sirketler i¢in yonetim kurulu iyelerinin,
limited sirketler i¢in ise miidiirlerin genel kurulu toplantiya ¢cagirmamalari sebebiyle
sorumluluklart giindeme gelebilir. Kaldi ki, anonim sirketlerin aksine, limited
sitketlerde TTK m. 617/IV uyarinca herhangi bir ortak tarafindan sozli

%Pash Ali, COVID-19 Salgminin Anonim ve Limited Ortaklik Yillik Olagan Genel Kurul Toplantilarina
Etkisi: Giincel Kosullar Siirerken Genel Kurul Karari Alnabilir Mi?, 24 Mart 2020,
http://www.ticaretkanunu.net/covid-19-salgininin-anonim-ve-limited-ortaklik-yillik-olagan-genel-
kurul-toplantilarina-etkisi-guncel-kosullar-surerken-genel-kurul-karari-alinabilir-mi/; Pash Ali,
Anonim/Limited Ortaklik Genel Kurul Toplantilarimin 7244 Sayih Ozel Covid-19 Kanunu
Sonrasindaki Durumu: Sermaye Sirketlerindeki Ortaklarin Sagliginin Degeri Var Midir?, 20 Nisan
2020, http://www.ticaretkanunu.net/ali-pasli-anonim-limited-ortaklik-genel-kurul-toplantilarinin-7244-
sayili-ozel-covid-19-kanunu-sonrasindaki-durumu-sermaye-sirketlerindeki-ortaklarin-sagliginin-degeri-
var-midir/ ET. 29.05.2020.

Shttps://icticaret.ticaret.gov.tr/haberler/sirketlerin-genel-kurul-toplantilarina-iliskin-aciklama ET.
30.05.2020.

Pasli, COVID-19 Genel Kurul Toplantilari, http://www.ticaretkanunu.net/covid-19-salgininin-anonim-
ve-limited-ortaklik-yillik-olagan-genel-kurul-toplantilarina-etkisi-guncel-kosullar-surerken-genel-
kurul-karari-alinabilir-mi/ ET. 29.05.2020.

" Pash, COVID-19 Ortaklarin Saghg, http://www.ticaretkanunu.net/ali-pasli-anonim-limited-ortaklik-
genel-kurul-toplantilarinin-7244-sayili-ozel-covid-19-kanunu-sonrasindaki-durumu-sermaye-
sirketlerindeki-ortaklarin-sagliginin-degeri-var-midir/ ET. 29.05.2020.
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olarak toplanti yapilmasi isteminde bulunulmadik¢a tiim ortaklarin onayina
sunulmasi sartiyla elden dolastirma usulii ile genel kurul karar1 almabileceginden’?,
bu diizenlemelerin esas olarak anonim sirket yonetim kurulunu ilgilendirecegini
sdylemek yanlis olmasa gerekir®.

Bu noktada sanal olarak yapilacak genel kurul toplantilarina fiziki katilim
konusunda 1srarc1 olan pay sahipleri, resmi korona tedbirleri nedeniyle katilimlarinin
engellenmesi riskini tagimaktadir. Ancak yine de yoneticilerin toplant1 i¢in bir salon
belirlemeleri gerekeceginden bunun sosyal mesafe kurallarina uygun oturma diizeni
olusturulabilecek bir salon olmamasi gerekir. Eger yoneticiler, s6z konusu genel
kurul toplantisinda ¢evrimigi itiraz imkani getirmemislerse/getirememislerse, biiyiik
bir salon tercih edilmesi sarttir’*. Ayrica, devlet tarafindan kamusal yasam icin
getirilen mevcut kisitlamalar ve Onlemler, olagan genel kurul toplantisinda
gorisiilmesi gereken yillik faaliyet raporun hazirlanmasi gibi islemler i¢in gereken
calismalar1 yavaslatabilir. Yoneticiler bu noktada gecikmeleri aktif olarak takip
etmeli ve uygun Onlemleri almalidir’. Eger elektronik genel kurul yapilacaksa
yoneticilerin toplant1 6dncesi pay sahiplerinin incelemesi gereken belgeleri elektronik
sistemde hazir bulundurmasi gerektigi de unutulmamalidir?®,

Benzer ancak daha kapsamli diizenlemeler Alman Hukuku’nda da
karsimiza ¢ikmaktadir. Alman Parlamentosu tarafindan koronaviriis Onlemleri
kapsaminda kabul edilen Gesetz zur Abmilderung der Folgen der COVID-19-
Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und Strafverfahrensrecht, 27 Mart 2020°de yiiriirlige
girmistir. Kanunun sirketler hukukuna iliskin diizenlemeleri igeren 2. maddesi’’ ile
anonim sirket genel kurullarinin ortaklarin fiziki varligi aranmaksizin, tamamen
sanal olarak gerceklestirilebilecegini kabul etmistir. Bu kapsamda, tiim toplanti
video ve ses iletimi ile katilimcilarin tamamuina iletilir ve pay sahiplerinin elektronik
posta veya elektronik katilim yoluyla ya da vekalet vererek oy haklarinin
kullanmalari, elektronik iletisim yoluyla soru sormalar1 ve toplantinin yapildigi
yerde fiziki olarak bulunmayan pay sahiplerinin genel kurul kararlarina itiraz
etmeleri miimkiindiir’®. Esasinda AktG §118 (1) sirket esas sozlesmesinde bu ydnde

2Camoglu(Poroy/Tekinalp), Cilt 11, s. 481; Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 522; Pulash, Cilt 11, s. 2837;
Bahtiyar, s. 432.

Pasli, COVID-19 Genel Kurul Toplantilari, http://www.ticaretkanunu.net/covid-19-salgininin-anonim-
ve-limited-ortaklik-yillik-olagan-genel-kurul-toplantilarina-etkisi-guncel-kosullar-surerken-genel-
kurul-karari-alinabilir-mi/ ET. 29.05.2020.

"Schifer Carsten, Die virtuelle Hauptversammlung nach dem Corona-Gesetz, NZG 2020, Cilt 13, s.
482.

Schwarz/Schubiger/Widmer, https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=53c97a94-4948-469a-
bc6f-7e24bf148932;  Kucera/Simala/Noreuil,https://corpgov.law.harvard.edu/2020/04/29/covid-19-
and-corporate-governance-key-issues-for-public-company-directors/ ET. 30.05.2020.

®Camoglu (Poroy/Tekinalp), s. 592; Ayhan/Caglar/Ozdamar, s. 344.

"Gesetz iiber Mafinahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und
Wohnungseigentumsrecht zur Bekdmpfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie

8Schiifer, s. 481-483; Ammermann Thomas/Just Clements/Bohm Carsten, COVID-19- The Impact
on German Corporate Law, 27 Mart 2020, https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=6576d8e6-
a354-4ebf-ad8e-f6aa9d04b00c; Orttmann Stefanie/MevesChristoph, COVID-19 in Germany: Legal
Obligations of Managing Directors in  The Corona Crisis, 2 Nisan 2020,
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bir hiikkmiin bulunmasi kosuluyla genel kurul toplantilarinin g¢evrimigi katilimla
gergeklestirilmesine izin vermektedir. Ancak bu yeni diizenleme ile, sirket esas
sozlesmesinde 6zel bir hikkiim yer almasa bile genel kurul toplantilarina ¢evrimigi
katithm ve oy kullamm gegerli hale gelmistir’®. Limited sirketlerde ise tim
ortaklarin onay1 olmamasina ragmen elden dolastirma yontemiyle genel kurul karari
alinabilmesi imkani tanmmistir. Boylece limited sirketlerde, tiim ortaklarin bu
oylama yontemini kabul etmesine veya oylamaya katilmasina ihtiya¢ duyulmaksizin
belirli bir siire iginde metin bigiminde genel kurul karar1 almabilir hale gelmistir®.
Anonim ve limited sirket genel kurul kararlari i¢in getirilen bu iki diizenleme 31
Aralik 2020 tarihine kadar yapilan tiim genel kurul toplantilari i¢in gegerli olmaya
devam edecektir®.

F. Belgelendirme

Yoneticilerin ~ pandemi  siirecinde  sirketin  yoOnetimi  ile  ilgili
sorumluluklarinin dogmasi ve bu siiregte yaptiklar: her islemin incelenmesi riskine
karst onlemler almasi ve bu onlemleri belgelendirmesi gerekir. Ozellikle ibra
edilmemeleri halinde herhangi bir sorumluluk iddiasina binaen, sirketin pandemi
sliresince sorunlarinin tanimlandiginin, tartisildiginin ve gecerli kararlar alindigini
ispatlayabilmek i¢in yoneticilerin faaliyetlerini dikkatle kaydetmeleri 6nem arz
eder®?. Yoneticilere gorevlerini sadakat ve titizlikle yiiriittiiklerini ispatlayabilmeleri
icin yonetim kurulu/miidirler kurulu toplantilarimin kayit altina alinmasi faydali
olacaktir. Bu kapsamda, tutanaklarin usuline uygun olarak tutulmasi veya
toplantilarin telefon ya da video konferans yoluyla kaydedilmesi yerinde olur8s,

I11.  SONUC

COVID-19 pandemisi sonrasinda, bu gibi durumlarin sirketlerin de
kendilerini hazirlamasi1 gereken felaket senaryolarindan biri oldugu agikga
goriilmiistiir. Bu riskin ciddiye alinmasini ve sirketin tiim seviyelerinde hizli ve etkin
kriz yonetimi i¢in uygun mekanizmalarin mevcut olmasini saglamak ise yoneticilere
aittir. Sirket yoneticileri, COVID-19 salgini sirasinda meydana gelebilecek riskleri
ortadan kaldirmak i¢in, bu belirsizlik ortaminda miimkiin olan en kisa siirede sirket
i¢in Kararlar vermek zorunda kalmaktadir. Ancak pek tabi ki her karar girket lehine
sonu¢ dogurmayabilir. Bu sebeple yoneticiler tarafindan yapilan her islem ve alinan
her karar, kriz sona erdiginde, sirket, ortaklar, tedarikgiler, alacaklilar ve hatta resmi

https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=9194c085-bb51-408b-aa74-8e086d4c4669 ET.
30.05.2020.

Schifer,s. 481.

8Wwicke, s. 501; Schindler, BeckOKGmMbHG, Ziemons/Jaeger/Pdschke, 43. Basi, Nisan 2020, GmbHG
§ 48 Rn. 95; Ammermann/Just/Béhm, https://www.lexology.com/library/detail.aspx?9=6576d8e6-
a354-4ebf-ad8e-f6aad9d04b00c ET. 30.05.2020.

81Schindler, BeckOK GmbHG, § 48 Rn. 95a-95b.

82Tschalér/Kunz, https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=312c¢50d7-7039-43ce-b039-
2414e343402b ET. 30.05.2020.

83Schwarz/Schubiger/Widmer,  https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=53c97a94-4948-469a-
bc6f-7e24bf148932 ET. 30.05.2020.
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makamlar tarafindan dahi incelenme potansiyeline sahiptir. Boyle bir durumda,
yoneticilerin kendilerini sorumluluk iddialarina karsi koruyabilmesi igin attigi her
adimui gerekgelendirmesi ve belgelendirmesi yararina olacaktir. COVID-19'dan sonra
ticaret hayatinin devam edeceginden, sirketler i¢in miithim olan salgin ve etkileri
gecene kadar olabildigince az zararla veya zarar gérmeden bu siireci atlatmaktir. Bu
sebeple yoneticilerin hem kendi aralarinda hem de ¢alisanlarla i¢ iletisimi, ayni
zamanda miisteriler ve is ortaklari ile de dis iletisiminin iyi ve efektif olmasi sirketin
gelecegi icin biiyiik onem tagimaktadir.
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