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birikiminden kaynaklanan uzmanlik gii¢lerinin,
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ABST RACT | This research examines

the effect of leadership power bases that were utilized
by elementary school management on organizational
learning in elementary school facilities. For this
research, 217 finalized surveys were attained from
numerous elementary schools in the city of Denizli.
During the research ANOVA, t-test, correlation and
regression analyses were used so as to govern the
association amongst variables. Consequently, it was
determined that amidst the scopes of leadership power
bases referent power (f=0.15, p<0.05), expert power
(B=0.34, p<0.01) with forcible power (=0.09, p<0.05)
had noteworthy influence on organizational learning.
Quite the reverse, rewarding power and legitimate
power do not have substantial influences on
organizational learning. The key conclusion of this
research is the element that rewarding power, produced
by the knowledge, skill, and experience of managers,
was the utmost significant leadership power base that
effected on organizational learning in elementary
education systems.
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1. GIRIiS

Insanlar sosyal birer varlik kimligini tasidiklarindan dolay1 her daim
birbirlerine ihtiyag duymuslar ve birlikte hareket etme diirtiisiine sahip
olmuslardir. Yalnizca tercih olmaktan 6te ayn1 zamanda bir zorunluk olan bu
diirtii 6rgiit olgusunun dogumuna sebebiyet vermistir. Orgiitlenmeye ydnelik bu
caba; i¢sel ve ¢evresel dinamikleri takip edecek, orgiit iiyelerini hedeflenen ortak
amaglar dogrultusunda yonlendirecek ve siirdiiriilebilirligi korumak icin gerekli
Onlemleri alacak liderlere yonelik gereksinimi de tetiklemistir. Her orgiitte
oldugu gibi ilkokullarda da yonetici ve 6gretmenler arasinda orgiit olgusunun
gerektirdigi dogal bir iletisim bulunmaktadir. Bu iletisim dahilinde y6neticinin
yonetilen kitleyi etkileme ve onlardan etkilenme siirecinde gii¢ kavrami 6ncelikli
olarak ortaya ¢ikmaktadir (Salancik & Pfeffer, 1977; Ward, 1998). Bir kisi yada
toplulugun baska kisi yada topluluklar1 etkileyerek belirli davranislar
yapmalarini saglama yetenegi olarak tanimlanabilen gii¢ kavrami 6rgiit icerisinde
orgiitsel 6grenmeyi etkileyen en 6nemli araglardan biri olarak degerlendirilebilir
(Pfeffer, 1992).

Orgiitsel amaglara ulasma siirecinde &rgiitii olusturan bireylerin faaliyet
alaninda rastlanilan yada elde edilen yeni bilgi ve deneyimleri &grenme
konusunda istekli ve katilimci davraniglar gdstermesi beklenmektedir (Koffman
& Senge, 1993). Orgiitsel 6grenme olarak ifade edilebilecek bu yolculukta
birbirleri ile iletisim halindeki grup iiyelerinin ve yoneticilerinin ahlaki degerleri,
kisilik yapilan, 6n yargilari, iletisim konusunda istekli ve bilingli olmalar1 ve
tecriibeleri biiylik bir oneme sahiptir (Fullan, 1995; Popper, 1998). Buna ilaveten,
yoneticilerin orgiitsel 6grenme siirecine yaklagimi ve yonetim i¢in kullandig
araglar da orgiitsel 6grenmede oldukca etkilidir (Schechter, 2007). flkokullar
acisindan bakildiginda ise okul yoneticilerinin 6gretmenlere karsi uyguladig giig
tiirleri vasitasiyla 6greten bir kurum olan okul ¢atisi altinda 6grenmenin nasil
gerceklestigi  ve nelerden etkilendigi bu c¢alismanin temel konusunu
olusturmaktadir.

Ogrenen bir organizasyonda liderler hem yonetici hem de dgretici olma
gibi bir durum ile kars1 karsiya kalmaktadir. Liderler, ekiplerini yonetirken ayn1
zamanda onlarin hem bireysel hem de grup halindeki gelisiminden de sorumlu
olmaktadir. Senge’nin (1990) belirttigi iizere liderin temel gorevlerinden biri de
organizasyon i¢inde paylasilan bir vizyon yaratmak ve bunu tiim grup {iyelerinin
benimsemesini saglamaktir. Liderlerin, farkli giic kaynaklar1 ile orgiitsel
ogrenmeye katkida bulunacaklart ve temel sorumluluklari olan &grenme
oniindeki engelleri giderebilecegi ongoriilmektedir (Schechter, 2007).
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2. LIDER GUC KAYNAKLARI

Orgiitii olusturan bireylerin yonetilebilmesi onlarin davranislarinin arzu
edilen dogrultuda yonlendirilmesi ile miimkiin olmaktadir (Daft & Steers, 1986,
$.403; Stoner & Freeman, 1995, s.472). Bu siirecte davraniglarin etkilenmesi
ancak belirli bir giiciin kullanimi ile gergeklestirilebilir. Buradan hareketle,
yonetim faaliyetinin aslinda bir gii¢ kullanma sanati oldugu soylenilebilir (Yukl,
1989). Giig, en yalin sekilde, baskalarimin davraniglarini istenilen yonde
etkileyebilme yetenegi olarak ifade edilebilir. Liderler, belirli kaynaklardan
sagladiklar1 giicii etkileme siirecinde kullanarak baskalarinin davranislarini
degistirme gayretinde bulunmaktadir (George & Jones, 1995, 5.404). Giiciin
kaynaklar ile ilgili birgok farkli siniflama yapilsa da bunlardan en ¢ok kabul
goreni French ve Raven (1959, s.150-167) tarafindan yapilan siniflamadir. Buna
gore; bir yoneticinin yada bir liderin giiciinii aldig1 kaynaklar g6z oniine alinarak
bes temel giic tiiry; (1) odiillendirici gii¢, (2) zorlayict giig, (3) yasal giig, (4)
uzmanlik giicli ve (5) karizmatik gii¢ seklinde ifade edilmektedir (French vd.,
1959).

2.1. Odiillendirici Gii¢

Yonetici yada liderler organizasyonda yer alan bireyleri motive
edebilecek ddiillendirme araclarma sahip iseler bu onlara belirli 6l¢iide bir giig
saglayacaktir. Maas artis1, izin, prim gibi ilave iicret temin etme, terfi imkani
sunma ve ¢alisma kosullarini iyilestirme gibi konularda yetkisi olan bir lider, bu
konularda karar verebilme hakkin1 bir gii¢ olarak kullanabilir (French & Raven,
1959, 5.150-167). Odiillendirme giicii, ¢alisanlara daha fazla yetki ve sorumluluk
tanima yada takdir etme gibi maddi olmayan sekillerde de viicut bulabilmektedir.

Zorlayict giiciin aksine 6diillendirme giicii bireylerin kendi istekleri ile
liderin taleplerine boyun egmesini saglar. Bu giiciin etkisi ddiillerin tipine ve
bireylerin bu o6diil tipine karst duydugu ilgiye gore degiskenlik
gosterebilmektedir. Lider, grup ftyelerinin egilimlerine dikkat edip odiil
dagitiminda adaleti tesis ederek Odiillendirici giliciinii en dogru sekilde
kullanabilir. Odiillendirme giiciiniin etkisinde ddiiliin biiyiikliigii kadar bireylerin
bu 6diilii alabileceklerine karsi olan inanglari da nem kazanmaktadir.

2.2. Zorlayia Giic¢

Liderin grup tyelerini korkutmak ve caydirmak amacli olarak kullandigi
bir gii¢ tliriidiir. Lider, bireyler iizerinde onlarn belirli bir davranisa dogru
yonlendirmek yada bazi istemedigi davraniglardan uzak tutmak i¢in maddi yada
manevi olarak baski kurabilir. Bu baski; ticret tenzili, ihtar ve hatta isten
cikarmaya varan boyutlarda degismekte ve genellikle calisanlar iizerinde bir
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tehdit olusturmaktadir. Bu giicli nedeniyle grup {iiyeleri liderlerinden cekinip
onlarin yonlendirmelerine boyun egmek durumunda kalmaktadir (Yagil, 2002).

Yoneticilerin zorlayici giicii bazen dislama, kiigiik diigiirme ve azarlama
gibi psikolojik cezalandirmalar da olabilmektedir. Odiillendirme giicii ¢alisanlari
motive etmeye odaklanirken zorlayici gii¢ ise ¢alisanlarin istemedigi durumlar ile
karsilasmasini yada sahip olduklarinin elinden alinmasini igerir. Bu giiciin
kullanimi oldukga dikkat isteyen bir husus olup her ne kadar kisa vadede etkili
olsa da dogru kullanilmadiginda uzun vadede calisanlar {izerinde tatminsizlik,
kars1 koyma ve catigsma gibi olumsuz etkiler olusturabilmektedir (Rahim, 1989).

2.3. Yasal Gii¢

Orgiit icinde genellikle ydneticinin sahip oldugu konumdan ve cogu
zaman Orgiitsel hiyerarside yoneticilere taninan yetkilerden kaynaklanan bir giic
tiirlidiir. Bu giic, bireylerin kendilerinden konum olarak yukarida bulunan kisilere
kars1 gosterdikleri saygi ve itaat etme davranislarindan beslenir. Orgiitiin
yapisindan kaynakli olarak asagi derecelerde bulunan liyeler iist kademelerden
kendilerine gelecek taleplere olumlu karsilik verme giidiisii hisseder. Buna
ilaveten, bir ¢ok orgiitte belirli kurallar ile bu yondeki bir zorunluluk giivence
altina alinmaktadir (Rahim & Psenicka, 2001).

Yasal gii¢ esasen otoriteyi temsil etmekte olup gecerli olabilmesi i¢in
astlarin bu otoriteyi kabul etmesi gerekmektedir. Aslinda, birey ¢ocuk yastan
itibaren otoriteye boyun egme ve karsi ¢ikmama seklinde yonlendirilmektedir.
Aile i¢inde baba yada agabey gibi figiirlerin agirligin1 kabul eden birey yetigkin
oldugunda, orgiit icinde kendinden 6nde olan kisileri ¢ogu zaman herhangi bir
sorgulama olmadan kabul etme davranigi gosterecektir (French vd., 1959).

2.4. Uzmanhk Giicii

Liderin sahip oldugu deneyim ve bilgi birikimi ile ilgili olup grup
iiyelerinin performansi ve isle ilgili diger tutumlarinda olduk¢a 6nemli bir role
sahiptir (Yukl & Falbe, 1991). Bu gii¢c kaynaginda, izleyenlerin algist oldukg¢a
onemlidir. Astlar, yoneticilerin deneyimlerine ve bilgi diizeyine saygi
duyduklarindan bdyle bir durumda onlarin etkisi altina girmektedir. Uzmanlik
giiclinde, yoneticinin uzmanligini astlariin islerini kolaylastiracak yada onlart
gelistirecek yonde paylasmasi bu giiciin boyutunu arttirmaktadir.

Uzmanlik, orgiit i¢inde her boyuttan takdir goren bir 6zellik olmakla
birlikte yasal giiclin aksine karsilasilan pek ¢ok durumda olaylar veya kisiler
tarafindan simanabilmektedir. Bilgi ve deneyimi ile hem kendi astlarinin hem de
grup igindeki diger iiyelerin saygisini ve takdirini kazanan bir lider, sahip oldugu
bu giici amaglar1 dogrultusunda digerlerini etkilemek i¢in rahatca
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kullanabilecektir.
2.5. Karizmatik Gii¢

Karizmatik giicii kullanan liderler i¢inde bulunduklari toplumlarda saygi
uyandirarak yol gosteren ve gelecek icin pozitif diisiinmeye sevk eden, toplumun
mithim seyleri fark etmesini kolaylastirip misyon sahibi yaparak motive eden
liderlerdir. Temeli liderin sahip oldugu kisilik 6zellikleri ve grup iiyeleri ile
kurdugu iletisimdeki basar1 olan karizmatik giice sahip liderler cevreleri
tarafindan saygi duyulan, hayranlik géren ve onlara ilham veren kisiler olarak
goriiliir. Karizmatik gii¢, liderin grup iiyelerinin hem zihnine hem de gonliine
hitap edebilmesi ile olugsmaktadir (Ward, 1998).

Karizmatik gili¢ yalmzca goriiniim yada kilik kiyafet gibi fiziksel
unsurlardan kaynaklanmaz. Bazi durumlarda yalnizca diistinceler, fikirler ve
sOylemleri ile liderler cevreleri tarafindan karizmatik olarak algilanabilir. Bu
ozellikleri ile karizmatik giiciinii kullanan bir lider ¢evresi iizerinde miknatis gibi
bir etki olusturacak ve grup iiyelerini kendisine dogru ¢ekecektir. Bu durumda
grup lyelerinin lider tarafindan kolaylikla etkilendigi ve liderlerin begenisini
kazanmak i¢in taleplerini yerine getirdigi gézlemlenebilecektir (French & Raven,
1959, $5.150-167).

2.6. Orgiitsel Ogrenme

Sistem yaklasimi ile birlikte organizasyonlar, ¢evreleri ile iliski iginde
bulunan ve yasayan varliklar olarak degerlendirilmeye baslamis ve bu bakis
agistyla organizasyonlarin degisen cevresel kosullara uyum gosterebilmek icin
O0grenme yetenegi kazanabilecegi goriisii olusmustur (Popper, 1998). Yasayan
birer mekanizma olan orgiitler, ¢evrelerinde meydana gelen degisimleri fark
edebilmeli ve yeni kosullara uyum saglayarak yasamlarini devam ettirme
becerilerini kazanmalidir (Miles, Meyer, & Coleman, 1978). Ogrenme
yetenegine sahip olmayan organizasyonlarin varliklarini uzun siireler boyunca
devam ettirme imkani1 bulunmamaktadir (Dodgson, 1993).

Giliniimiizde gelisim ve ilerleme gosteren organizasyonlarin sahip
olduklart her kademede &grenmeyi siirekli kilan yapilar oldugu goriilmektedir
(Klimecki & Lassleben, 1999). Orgiitsel 6grenme; ¢evreden verilerin elde
edilmesi, orgiit i¢i ve disi ile paylasilmasi, yorumlanarak bilgiye doniistiiriilmesi,
orgiitsel hafizada saklamasi ve gerektiginde kullanima gecirilmesi seklinde
tanimlanabilir (Huber, 1991). Diger bir ifadeyle orgiitsel 6grenme, drgiitlerin yeni
bilgi ve deneyimleri elde edebilme becerilerini ve deneyimlerini gelistirmeye
yonelik bir siiregtir. Orgiitsel 6grenme ile organizasyonlarda iiretilen bilgiler ilgili
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calisanlara her kademede aktarilacak ve birer aligkanliga doniistiirilerek bu
becerilerin uygulanmasi saglanacaktir (Dodgson, 1993).

Orgiitsel 6grenme galisanlara verilen egitim ve seminerler gibi gelisim
ugraslarindan ¢ok daha ote bir kavramdir. Garvin (1993) orgiitsel 6grenme
diizeylerini lige ayirmaktadir. Buna gore; birinci diizeyde bireysel 6grenme,
ikinci diizeyde takim halinde 6grenme, iiclincli diizeyde ise Orgiit halinde
ogrenme yer almaktadir. Orgiit iginde yer alan bireylerin yeni bilgiler elde ederek
bunlar1 yorumlayacak ve uygulayacak agamaya gelmesi bireysel 6grenmeyi ifade
etmektedir. Bireysel 6grenme siliphesiz ki oOrglitsel 6grenme siirecindeki en
onemli adimdir. Ikinci diizeyde yer alan takim halinde 6grenme ise bireysel
boyutta edinilen bilgilerin grup ile paylasilmasi ve bir ekip icinde yogurularak
olumlu ciktilar elde etmeye yonlendirilmesidir. Ugiincii diizeyde yer alan 6rgiit
halinde 6grenme ise takim halinde O0grenme siirecinin Orgiitiiniin geneline
yayilmasi ve firetilen nitelikli bilgilerin Orgiitiin hafizasina kayit edilmesidir
(Marsick & Watkins, 2003). Orgiit diizeyinde 6grenme gerceklestirildigi takdirde
organizasyonlarda stratejik bilgilerin iiretilmesi, kullanimi ve muhafaza edilmesi
yoluyla rekabet avantaji saglanmasi1 miimkiin olmaktadir (Dai & Duserick, 2005).

Egitim hizmeti lireten organizasyonlar olarak diistiniildiigiinde okullarda
orgiitsel 6grenme kavraminin ayri bir 6nemi bulunmaktadir. Biinyeleri iginde
ogrencilerine en etkili yontemler ile egtim sunma hedefine sahip okullar, degisen
teknolojik imkanlar ve yeni nesillerin farkli beklentilerine uyum saglayacak
sekilde dinamik bir yapiya sahip olmalidir (Schechter, Sykes, & Rosenfeld,
2008). Orgiitiin 6nemli unsurlarindan olan dgretmenlerin dgretme faaliyetinin
yani sira ayni zamanda siirekli bir 6grenme faaliyeti i¢inde de yer almasi ve nasil
Ogrencilerine organizasyonel olarak bir biitiin halinde hizmet sunuyorlar ise
benzer sekilde bir biitiin olarak Ogrenmeyi gergeklestirebiliyor olmasi
gerekmektedir (Silins, Mulford & Zarins 2002).

Belirtilen tanimlardan yola ¢ikilarak arastirma hipotezleri su sekilde
belirlenmistir:

H1: Okul yoneticilerinin gretmenler iizerinde kullandig1 gii¢ kaynaklari
(karizmatik: Hla, 6diillendirici: H1b, uzmanlik: Hlc, zorlayici: H1d, yasal:
Hle) ile orgiitsel 6grenme (HI1f), Ogretmenlerin yaslarmma gore farklilik
gostermektedir.

H2: Okul yoneticilerinin 6gretmenler iizerinde kullandig: gii¢ kaynaklari
(karizmatik: H2a, 6diillendirici: H2b, uzmanlik: H2¢, zorlayict: H2d, yasal:
H2e) ile orgiitsel 6grenme (H2f), 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore farklilik
gostermektedir.
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H3: Okul yoneticilerinin 6gretmenler tizerinde kullandig1 gii¢ kaynaklari
(karizmatik: H3a, 6diillendirici: H3b, uzmanlik: H3c, zorlayict: H3d, yasal:
H3e) orgiitsel 6grenme iizerinde olumlu etkiye sahiptir.

3. YONTEM
3.1 Evren ve Orneklem

[lkokullarda yoneticilerin kullandig1 lider gii¢ kaynaklarinin orgiitsel
O0grenme {lizerindeki etkilerini belirlemek amacini tastyan bu arastirmanin
orneklemi Denizli ilindeki ilkokullarda goérevli 217 6gretmenden olugmaktadir.
Ornekleme iliskin demografik 6zellikler Tablo 1°de gdsterilmistir.

Tablo 1: Ornekleme Ait Demografik Ozellikler

f %
Cinsiyet Erkek 123 56,68
Kadin 94 43,32
. Evli 156 71,89
Medeni Hal Bekar 61 28,11
Egitim Lisans 198 91,24
Lisansiistii 19 8,76
0-5 57 26,27
6-10 55 25,35
Calisma Stiresi 11-15 54 24,88
16-20 15 6,91
20+ 36 16,59
20-29 57 26,27
Yas 30-39 104 47,93
40-49 38 17,51
50+ 18 8,29

3.2. Veri Toplama Araclan

Arastirmada kullanilan veri toplama araglar1 alanyazin taramasi
neticesinde daha oOnceki calismalarda kullanilan araglardan faydalanilarak
olusturulmustur. Buna gore; liderin kullandig1 gii¢ kaynaklar1 French ve Raven
(1959) tarafindan olusturulan ve Rahim (1989, ss. 545-556) tarafindan gelistirilen
yirmi dokuz ifade ile dl¢iilmiistiir. Orgiitsel dgrenme ise Baker ve Sinkula (1999)
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ile Marsick ve Watkins’in (2003) ¢alismalarindan yararlanilarak hazirlanan yirmi
¢ ifade ile Olgllmiistiir. Besli Likert tipi olgeklerin kullanildigi anket formu
toplamda elli iki ifadeden olusmustur.

3.3. Islem

Anket formlarindan elde edilen veriler SPSS 16.0 programina aktarilmis
ve sonrasinda Olceklerin giivenilirlik ve gecerlilikleri test edilmistir.
Kolmogorov-Smirnov Normallik Testi sonucunda verilerin normal dagilim
sergiledigi goriilmiis oldugundan hipotez testleri igin ANOVA, t-testi, korelasyon
analizi ve regresyon analizi gergeklestirilmigtir.

3.4 Bulgular

Kesifsel faktor analizi neticesinde dl¢lim aracinda yer alan boyutlarin
ayr1 ayri faktorler ile ifade edilebildikleri goriilmiistiir. Elde edilen her bir faktore
giivenilirlik analizi uygulanmis olup Tablo 2’de gosterildigi tizere tiim faktorler
i¢in (o > 0,70) lizerinde sonuglar elde edilmis ve boylece dlgeklerin giivenilirligi
saglanmstir.

Tablo 2: Guvenilirlik Analizi

Cronbach o ifade Sayisi

Karizmatik Giig¢ 0,90 6
Odiillendirme Giicii 0,93 6
Uzmanlik Giicti 0,82 6
Zorlayic1 Giig 0,83 5
Yasal Giig 0,81 6
Orgiitsel Ogrenme 0,95 23
Karizmatik Gii¢ 0,90 6

Ilkokul yéneticilerinin kullandiklar1 gii¢ kaynaklar1 ve dgretmenlerin
orgiitsel 6grenmelerinin demografik 6zelliklerine gore farklilik analizi tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) ile analiz edilmigtir. Tablo 3’te yer alan analiz
sonuglarinda bagimli degiskenlerden higbirinin 6gretmenlerin yas gruplarina
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir
(p>0,05). Dolayisiyla H1 tiirevlerinin tamami desteklenmemistir.
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Tablo 3: Yas Gruplarina Gore Tek Yonlii Varyans Analizi

Kareler Kareler
Toplami Ortalamasi

Gruplar 0,52 3 0,17 0,29
Karizmatik arasi
Giig Gruplar igi 126,56 213 0,59

Toplam 127,08 216

Gruplar 2,17 3 0,72 1,02
Odiillendirme arasi
Giicu Gruplari¢ci 150,91 213 0,71

Toplam 153,08 216

Gruplar 2,53 3 0,84 1,45
Uzmanlik arasl
Giicu Gruplari¢ci 123,46 213 0,58

Toplam 125,98 216

Gruplar 0,40 3 0,13 0,16
Zorlayici Giig arast

Gruplar ici 177,76 213 0,84

Toplam 178,16 216

Gruplar 2,08 3 0,69 1,04

.. arasi

YasalGlie G jarici 142,40 213 0,67

Toplam 144,48 216

Gruplar 1,31 3 0,44 0,91
Orgiitsel arasi
Ogrenme Gruplar igi 102,03 213 0,48

Toplam 103,34 216

**n<0,01, *p<0,05

Liderin kullandig: gii¢ kaynaklarinin cinsiyete gore farkliligi ve bagimsiz
orneklem t-testi ile analiz edilmistir. Levene testi sonuglarina gore varyanslarin
esit oldugu tespit edilmistir (p>0,05). Tablo 4 ve Tablo 5’te yer alan sonuglara
gore yalnizca zorlayict giic igin erkekler (M=3,59, SD=0,89) ve kadinlar
(M=3,33, SD=0,91) arasinda cinsiyet bazinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik tespit edilmistir (t(8)=2,137, p<0,05). Sonuglara gére H2 tiirevlerinden
yalnizca H2c¢ desteklenmis olup digerleri reddedilmistir.
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Tablo 4: Cinsiyetlere Gore T-Testi

Levene Testi T-Testi
E o
.3 §%
Fsig t df sigg §2 I =2
£ B
s P8
Karizmatik Varyanslar Egit 155 0,21 152 215 0,13 0,16 0,11
Giig Varyanslar Esit Degil 155 211 0,12 0,10
Odiillendirme ~ Varyanslar Esit 000 099 082 215 041 0,10 0,12
Gilict Varyanslar Esit Degil 0,82 198 041 0,12
Uzmanlik Varyanslar Egit 1,37 0,24 0,38 215 0,70 0,04 0,11
Giicii Varyanslar Egit Degil 0,38 193 0,71 0,11
Zorlavier Gi Varyanslar Egit 0,02 088 214 215 0,03 0,26 0,12
Y ¢ Varyanslar Esit Degil 2,13 199 0,03 0,12
Yasal Gii Varyanslar Esit 039 053 006 215 0,9 0,01 0,11
asal bug Varyanslar Esit Degil 0,06 207 0,95 0,11
Orgi’ltsel Varyanslar Esit 273 010 183 215 0,07 0,17 0,09
Ogrenme Varyanslar Egit Degil 1,83 201 0,07 0,09
Tablo 5: Cinsiyetlere Grup Istatistikleri
. Ort. Std.
INSI It. . m
Cinsiyet Ort Std. Sapma Hatast
Karizmatik Gii¢ Erkek 4,41 0,81 0,07
Kadin 4,26 0,70 0,07
Odiillendirme Erkek 4,24 0,83 0,08
Giici Kadmn 4,15 0,86 0,09
Uzmanlik Giicii Erkek 4,01 0,74 0,07
Kadin 3,97 0,80 0,08
Zorlavict Gii Erkek 3,59 0,90 0,08
Y ¢ Kadin 3,33 0,91 0,09
Yasal Gii Erkek 3,77 0,85 0,08
¢ Kadin 3,77 0,78 0,08
Orgiitsel Erkek 4,13 0,69 0,06
Ogrenme Kadmn 3,96 0,69 0,07
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Okul yoneticilerinin kullandig1 gili¢ kaynaklarmin orgiitsel 6grenmeye
olan etkilerini incelemek igin regresyon analizi kullanilmistir. Analiz 6ncesinde
Tablo 6’da gosterildigi iizere korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon analizi
sonuclari, faktorler arasindaki iligkilerin tamaminin istatistiksel olarak anlamli
olacak sekilde pozitif yonli oldugu gostermistir. Buna gore; faktorler arasinda
tespit edilen en kuvvetli iliski 6diillendirme giicii ile karizmatik gii¢ arasinda olup
(r=0,64, p<0,01) en zayif iliski ise karizmatik gii¢ ile zorlayic1 gii¢ arasindadir
(r=0,13, p<0,01).

Tablo 6: Korelasyon Analizi

Ort. S.S. 1 2 3 4 5 6
1 Igarizmatik Giig 3,33 0,89 1
o Odillendirme 337 057 064" 1
Giici
3 Uzmanlik Giicii 259 082 055" 0,56 1
4 Zorlayici Giig 3,38 059 0,13° 0,18 0,26™ 1
5 Yasal Giig 3,36 0,69 0,20 0,22 0,40™ 0,44™ 1
6 Orgﬁtsel Ogrenme 348 0,48 048" 045" 058" 025" 029" 1
* :Korelasyon p<0,05 seviyesinde Ort: Ortalama
anlamli S.S.: Standart Sapma

*:Korelasyon p<0,01 seviyesinde
anlamli (N=217)

Lider giic kaynaklarmin orgiitsel Ogrenme iizerindeki etkilerinin
incelenmesi i¢in olusturulan regresyon modeli Tablo 7’de gdsterilmistir. Analiz
sonuclarina gore bagimsiz degisken olarak modelde yer alan karizmatik gii¢
(B=0,15, p<0,05), uzmanlik giicii (f=0,34, p<0,01), ve zorlayici giiciin (f=0,09,
p<0,05) orgiitsel 6grenme iizerinde etkileri tespit edilmistir. Tiim boyutlar bir
arada incelendiginde o&diillendirme giicii ve yasal giiciin orgiitsel 6grenme
iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip olmadigi goriilmistiir
(p>0,05). Regresyon analizi sonuglarina gére H3a, H3c, H3d desteklenmis olup
H3b ve H3e reddedilmistir.
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Tablo 7: Regresyon Analizi

Bagimh Degisken: Orgiitsel Ogrenme

Bagimsiz Degisken B p
Karizmatik Giig¢ 0,15 0,04
Odiillendirme Giicii 0,10 0,17
Uzmanlik Giici 0,34 0,00
Zorlayici Giig 0,09 0,05
Yasal Gii¢ 0,03 0,64
R 0,64
R? 0,40 0,00
F 28,53

4. TARTISMA VE SONUC

Arastirma neticesinde ilkokullarda calisan 6gretmenlerin yag ve cinsiyet
gibi demografik oOzelliklerine gore kurumdaki liderlerinin kullandigi giic
kaynaklarinin farkliliklart ve bu gii¢ kaynaklarinin 6rgiitsel 6grenme tizerindeki
etkileri tespit edilmistir. Yapilan faktor analizi ile elde edilen faktorler iizerinden,
ogretmenlerin demografik 6zelliklerine gore farklilik analizleri uygulanmistir.

Analizler neticesinde, liderlerin ¢alisanlara uyguladiklari zorlayici giiciin
kadinlar (M=3,33, SD=0,91) ve erkekler (M=3,59, SD=0,89) arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir (t(8)=2,137,
p<0,05). Buna gore; kadinlarin kurum igerisinde liderlerinin kendi tizerlerinde
zorlayici giic kullanmalar1 konusunda erkeklere gore daha olumsuz diisiincelere
sahip olduklar1 anlagilmaktadir. Yas gruplarina gore uygulanan farklilik
analizlerinde ise istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir
(p>0,05).

Faktorler arasi yapilan korelasyon analizlerinde iligkilerin istatistiksel
olarak anlamli olacak sekilde tamaminin pozitif yonlii ve kuvvetli diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Iliskilerden karizmatik gii¢ ile zorlayici gii¢ arasindaki
iliskinin (r=0,13, p<0,01) digerlerine nazaran daha az kuvvetli oldugu
goriilmiistiir. S6z konusu iki giictin farkli 6gelerden beslendigi ongoriildiigii icin
bu durum beklenen bir sonu¢ olmaktadir.

Korelasyon analizine ilave olarak orgiitsel 6grenme faktoriiniin bagiml
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degisken, liderlik gii¢ kaynaklarimin ise bagimsiz degisken oldugu bir model
gelistirilerek regresyon analizi yapilmis ve neticesinde karizmatik gii¢ ($=0,15,
p<0,05), uzmanlk giicii ($=0,34, p<0,01), ve zorlayici giiciin (f=0,09, p<0,05)
orgiitsel 6grenme iizerinde anlamli etkileri tespit edilmistir.

Netice itibariyle; liderler tarafindan zorlayici gilic kullanilmasinin
Ogretmenler tarafindan hos karsilanmadigi ve hosnutsuzlugun kadinlarda daha
fazla oldugu tespit edilmistir. Buna karsin zorlayici gii¢ orgiitsel O6grenme
iizerinde anlamli etkilere sahiptir. Dolayisiyla, zorlayict giiciin kullaniminin
dikkat gerektiren bir husus oldugu anlasilmaktadir. Orgiitsel 6grenmede, lider
glic kaynaklarindan uzmanlik giictiniin etkisi dikkat cekicidir. Liderler, grup
tiyelerini bilgi ve tecriibeleri ile en kolay bir sekilde etkileyebilmektedir. Okul
gibi egitim hizmeti sunan organizasyonlarda yer alan bireylerin bilgiye deger
verdigi ve tecriibe ve yetkinlik olarak donanimli olarak gérdiikleri liderlerin kendi
iizerlerinde daha fazla etkide bulundugu anlasilmaktadir.

Lider gii¢ kaynaklar1 (1) 6diillendirici gii¢, (2) zorlayict gii¢, (3) yasal
giic, (4) uzmanhk giicii ve (5) karizmatik gii¢ seklinde ifade edilmisti. Bu
arastirmada karizmatik giiciin de orgiitsel 6grenme iizerinde olumlu etkileri tespit
edilmistir. Karizmatik gii¢ liderin sahip oldugu bilgi ve deneyimin grup iiyeleri
tarafindan daha kolay kabul edilmesini saglayacak ve dgrenmeye yonelik bir
motivasyon olusturacaktir. Karizmatik gii¢ ve uzmanlik giiciiniin varliginda yasal
gii¢ ve odiillendirme giicii etkilerini yitirmektedir. Yasal gii¢ her ne kadar liderin
grup iiyelerini istediklerini yaptirmaya sevk etse de orgiitsel 6grenme siirecinde
tam olarak fayda saglamamaktadir. Odiillendirici gii¢ de benzer sekilde 6grenme
icin yeterli etkiyi gdsterememektedir.
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