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ARTICLEINFO

Farkl1 operatérler tarafindan ticari olarak ulusal ve uluslararasi transit tagimacilik, lojistik ve dagitimla ilgili
tiim faaliyetlerin gergeklestirildigi bolgelere lojistik merkez adi verilmektedir. Lojistik faaliyetlerin yapilmasi
icin Ozel olarak kurulmus yerlerdir. Bu g¢aligmada, Kahramanmarag’in lojistik merkez olabilmesi adina
mevcut pozisyonunu, en yaygin durum analizi olan SWOT analizi (giiglii ve zayif yonleri ile firsat ve
tehditlerinin  degerlendirilmesi siireci) {izerinden incelenmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda,
Kahramanmaras ilinin lojistik merkez olabilme agisindan 6nemli giiclii yonlere ve firsatlara sahip oldugu
tespit edilmistir. Bunlara ek olarak, Kahramanmaras’in lojistik merkez olabilmesi igin fiziksel ve kurumsal
alanda eksikliklerin giderilmesi gerektigi vurgulanmistir. Mevcut olan potansiyelin harekete gegirilmesine
yonelik tavsiyelerde bulunulmustur.
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Logistic centers have been known as the regions where all the activities related to national and international
transit transportation, logistics and distribution are carried out by different operators. These places are
specifically established for logistics activities. In this study, Kahramanmaras has examined in order to be a
logistics center through SWOT analysis (the process of evaluating its strengths and weaknesses with its
opportunities and threats). As a result of the evaluation, it has been determined that Kahramanmaras has
important strengths and opportunities in terms of being a logistics center. In addition these, it is highlighted
that the physical and institutional deficiencies should be eliminated in order to be the logistics center of
Kahramanmaras. Also, to mobilize the existing potential some recommendations have been made.

1. Giris

Lojistik, bir malin iireticiden alinarak nihai tiiketiciye
teslimi arasinda gecen miisteri hizmetleri, tasgimacilik,
depolama, ellegleme, talep yonetimi ve siparig yonetimi ve

Destekleyici faaliyetler ise depo ve dagitim merkezlerinin
yer sec¢imi, dokiimantasyon akisi, iriin/envanter akist,
yedek parga ve satig sonrast hizmet/destek iiretim
planlama, satin alma, tersine lojistik, geri doniigim ve
giimriikleme ve sigortalamadir (Giirdal, 2006: 11).
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Kiiresel iretim ve dagitim i¢in diinyanin bir¢ok yerinden
gerekli pargalar bir araya getirilmektedir. Uretimin global
hale gelmesi ile tam zamaninda ve esnek iiretim ortaya
cikmigtir. Olusturulan yeni {retim siiregleri, girdilerin
dogru zamanda olusturulmasini ve bdylece mamullerin
zamaninda piyasada olmasini saglamaktadir. Bu da tedarik
zinciri  yonetim  tekniklerini  gerekli  kilmaktadir
(Giannopoulos, 2000: 65; Miiller-Jentsch, 2002: 13).
Meydana gelen bu lojistik faaliyetlerin tamami ve
farkliliklar lojistik koylerin kurulmasini gerekli hale
getirmistir.

Lojistik merkez veya yik koyii olarak ifade edilen bu
merkezler ulusal ve uluslararasi transit yiiklerin tasindigi,
lojistik ve dagitimla alakali faaliyetlerin birbirinden farkl
operatorlerle yapildigi, lojistik faaliyetlerin yonetildigi ve
yonlendirildigi yerlerdir. Bu operatdrler, lojistik merkezde
yer alan bina veya tesisleri kiralayarak veya sahibi olarak
kullanabilmektedir. Lojistik merkezler temel hizmetlerle
birlikte montaj, etiketleme, uyarlama ve yar1 {iretim gibi
katma degerli hizmetler de saglamaktadir. Bu merkezlerde
verilen temel hizmetler sunlardir;

e El kitapgiklar1 hazirlamak, parca ilavesi, miisteri ve
tilke uyarlamasi yapmak,

e Ters lojistik, montaj, tamir

e Makine kurulumu yapmak,

e Depolama, dagitim ve siparis kabul

o Boslar geri gonderme,

e Uriin testi

o Kalite kontrol, paketleme, yiik kabul,
pargalama, sevke hazirlama

e Miisteriye yoOnelik iiriin egitimi gibi hizmetler yer
almaktadir (Kaynak ve Zeybek, 2007: 47-48).

gonderileri

Lojistik yonetimi is siire¢lerinin birlikte hareket etmesini
saglayan bir biitiindiir. Lojistik merkezlerin, ulagtirma
sektoriinde Onemli bir yeri vardir. Gerek ulastirma
modlarimin birlikte kullanimi gerekse yiiklerin elleclendigi
ve depolamanin yapildig: alanlardir (Goetschalckxa ve dig,
2002: 1123).

Tirkiye, dogu ve bati arasinda bir baglanti noktasidir.
Karayolu baglantilar1 ve ii¢ tarafinin denizlerle cevrili
olmasindan denizyolu ulasimina sahiptir. Sahip oldugu
hava limanlar1 ve dagitim merkezleri ile Balkanlar, Bati
Avrupa, Kafkasya, Karadeniz, Kuzey Afrika, Orta Asya ve
Orta Dogunun baglandig1 bir merkezde yer almaktadir
(Kara wvd., 2009: 77). Lojistik merkez olabilme
potansiyelinin olmasi i¢in ulastirma giizergdhinda olmak
¢ok onemlidir. Nitekim Tiirkiye’de bircok onemli ticari
faaliyetin  aktigi  bir  gilizergdhta yer almaktadir
(Hisarciklioglu, 2008: 13).

Caligmanin ana amact Kahramanmaras’in lojistik merkez
olabilme potansiyelinin yaygin olarak kullanilan SWOT
analizi ile degerlendirilmesidir. Bu amagla c¢aligmanin
ikinci  bolimiinde; lojistk merkez nedir, lojistik
merkezlerin temel fonksiyonlari, lojistik merkez gelisim
siireci, lojistik merkez kurulumunun temel unsurlar1 ve

Tiirkiye’deki lojistik merkezler incelenmistir. Daha sonra
¢aligmanin {igiincli boliimiinde; Kahramanmarag’in cografi
konumu,  sosyo-ekonomik  durumu, idari  yapisi,
Kahramanmarag’in baz1 temel gostergeleri,
Kahramanmarag’taki firmalarin ihracat-ithalat miktar1 ve
Kahramanmarag’in ulasim altyapisina dair agiklamalar
sunulmustur. Dordiincii  boliimde; Kahramanmaras’in
lojistik merkez olabilmesi bakimindan sehrin zayif ve
giiclii yonlerini, firsatlar ve tehditlerini 6lgen SWOT
analizi yapilmistir. Son boliim olan besinci bdliimde ise;
genel bir degerlendirme yapilarak ve Onerilerde
bulunularak ¢alisma tamamlanmistir.

2. Lojistik Merkezler
2.1. Lojistik Merkez Kavrami ve Ozellikleri

Lojistik koyler, tasimacilik ve lojistik alaninda hizmet
veren firmalarla bu konu ile alakali olan kamu
kurumlarmin da i¢inde oldugu, ulastirma alaninda bakim-
onarim, depolama, tarti, yilkkleme-bosaltma, yiikleri bélme,
birlegtirme, ellegcleme, paketleme gibi faaliyetlerin en
disiik maliyet ile gergeklestirilmesini saglayan ve tagima
istasyonlart arasinda hizli, giivenli, aktarma imkanlarina
sahip alanlar olarak ifade edilebilir (Bezirci ve Diindar,
2011: 299).

Lojistik merkezler, ¢esitli ulasim aglarina yakin ve
ulagilabilir bir mesafede konumlanarak, iretici ve
miigteriyi birbirine baglayan alanlarda bulunmaktadir,
yiiklerin  bu noktalarda konsolide de - konsolide
edilmesini, aktarilmasini  kolaylastirarak, ulusal ve
uluslararas1 gecislerde tagimacilik, lojistik ve dagitim
faaliyetlerinin ¢esitli isletmeler tarafindan ticari temele
dayandirilarak  bu noktalarda yerine getirilmesini
saglamaktadir. Lojistik faaliyetlerin farkli igletmeciler
tarafindan yapildig1 bolgeler olan lojistik merkezler, yiik
tagima ve depolamalariyla ilgili faaliyetlerin, bu amag igin
olusturulmus ortak alan igerisinde kiimelenmesinin oldugu
alanlardir (Tanyas, 2016: 37).

ABD’de ortaya ¢ikan lojistik merkez kavraminin
Avrupa’da ilk oOrneklerine Fransa’da rastlanmaktadir.
1960’11 yillarda baslayan siire¢ 1990’11 yillarda Avrupa’nin
birgok iilkesinde benimsenmeye baslanmistir (Yaprakli ve
Unalan, 2018: 2). Japonya, ABD ve Avrupa iilkeleri gibi
sanayi alanindaki faaliyetlerin gelistigi iilkelerde lojistik
koylerin ortaya cikisinda ticaret hacminin artmasi ve
bununla birlikte ortaya c¢ikan lojistik haraketliligin sehir
icinde neden oldugu trafik yogunlugudur. Ticaret hacminin
diinya genelinde artmast ekonomik manada olumlu
gelismeleri beraberinde getirirken; artan trafik sorunu ve
bunun yarattig1 hava kirliligi de insanlarin yagam kalitesini
olumsuz yonde etkilemistir. Bu bakimdan lojistik koyler
sehir i¢i trafigi rahatlatmakta ve hava kirliligini
azaltmaktadir. Avrupa’da bulunan lojistik kdy sayis1 60’1n
iizerindedir. Lojistik kdylerin bulundugu {ilkelere 6rnek
verecek olursak: Fransa, Ispanya, Italya, Danimarka,
Hollanda, Polonya, Macaristan ve Portekiz’dir. (Karadeniz
ve Akpinar, 2011: 53-54).
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Ulkede lojistik merkez kavramum ilk olarak TCDD
olusturmus ve lojistik merkezlerin yapimi igin harekete
gecmistir (Yaprakli ve Unalan, 2017: 295). Lojistik
koylerin belli bagh o6zellikleri Tablo 1°de goriilmektedir
(Venalainen vd., 2001: 36).

Tablo 1. Lojistik Merkezlerin Temel Ozellikleri

Ozellik Aciklama

Multimodalite En az iki tasima moduna
erisim (daha ¢ok karayolu ve
demiryolu)

Cok Islevlilik Genis hizmet ag1

Cok Kullanicilik Birgok miisteriye hizmet
verme

Entegre Platform  Farkli is birimlerinde i¢in iyi

Fonksiyonlari birligi saglama. Ticari ve
sanayi isletmeleri, lojistik ve
tagimacilik igletmeleri igin
entegrasyon platformlari
olusturma

Bilgi Teknolojisi  Bilgi ve iletisim

Coziimleri teknolojilerinin gelismis
olmasi

Deger Ekleme Makroekonomik  faydanin

saglanmast ig¢in  bdlgesel
kalkmmmanin gergeklesmesi,
tedarik zinciri iiyeleri igin
mikro  ekonomik  fayda
yaratma

Lojistik merkezlerin ¢ok amagli bir sekilde kullanilmasi
icin biinyesinde farkli fiziksel tesislere yer verilmesi
gerekmektedir.

2.2. Tirkiye’deki Lojistik Merkezler ve Kurulus Yeri
Se¢imi

Lojistik koylerin kurulacag: yerler secilirken gbz oniinde
bulundurulmasi gereken unsurlar (Filik, 2011: 215) tablo
2’de goriilmektedir.

Tablo 2. Kurulus Yeri Se¢imindeki Ana Unsurlar

Arazi Maliyetler

e  Biyiikligi o Arazi

e Genisleme olanaklari e Tesis

e Altyapist e  Kullanicilara

e  Fiziksel sartlar1 maliyeti

Yakinhk (Mesafe) Sosyo-Ekonomik Faktorler

e Uretim merkezlerine e Cevresel etkiler

e  Tiiketim e  Kentsel trafige etkisi
merkezlerine e  Ekonomik yasama
Havaalanina, limana etkisi

e  Demiryoluna, e Afet lojistigine etkisi
otoyollara

Kaynak: Filik, 2011.

ozellikleri,
iretim ve

cikacak
tiiketim

Bolgelerin,
maliyetler,

sahip olduklar1 arazi
havaalani, liman,

merkezlerine yakinlik, sosyo-ekonomik faktorler gibi
Ozelliklere bakilarak bir bolgenin lojistik merkez olma
potansiyelleri belirlenebilmektedir.

Gliniimiizde yiikk tagimaciliginda daha c¢ok karayolu
tagtmaciligt kullanilmaktadir fakat bu tasima seklini
azaltmak tasima politikalarinin ana amagclarindan biridir.
Diger tagima imkanlarinin da ortaya ¢ikmas: ve kullanim
aglarinin geniglemesi ile birlikte, tagimay1 birgok sekilde
yapabilme imkan1 dogmustur. Bu noktada, uzaklik kriteri
birden fazla tasima sekline imkan saglayan lojistik
merkezin tim tasima gesitlerine olan uzakliklar1 ve alt
kriterler olarak dig pazarlar, tiiketim ve endiistri bolgelerine
olan yakinliklart igermektedir.

Lojistik merkezlerin yer se¢imi yapilirken dis ticaret
yapilmasi iizerinde etkili olabilecegi ve tasima modlari
degisikliginin yapildigi esnada ortaya cikan ellecleme
faaliyetlerinin yapildig: yerlere yakin olma gerekliligi gz
ontinde bulundurulmaktadir.

Lojistik merkezlerin kurulmasinin yani sira, bu merkezlerin
kurulduktan sonra iglemeye devam edebilmesi icerilerinde
bulunan tesislere bagli olmaktadir. Kurulus yeri
belirlenirken etkili olan tesis Ozellikleri kriterinin alt
kriterleri ise tesislerin genigleme olanagi ve tesislerin
strdiirtilebilirligidir. Lojistik merkezler istihdam alanlari
saglayacaktir. Bununla birlikte ¢evreye verecekleri zarar
ihtimali i¢in iyi bir projeksiyonla dezavantajlar minimuma
indirilebilir.

Yik tasima imkanlarmin gelismis oldugu ve baglanti
noktalar1 agisindan avantajli olan Kocaeli (Kosekdy),
Kayseri (Bogazkoprii), Istanbul (Halkali), Balikesir
(Gokkody), Bitlis  (Tatvan), Sirnak (Habur), Izmir
(Kemalpasa), Kars, Sivas, Mardin, Kahramanmaras
(Tiirkoglu), Bilecik (Boziiyiik), istanbul (Yesilbayr),
Konya (Kayacik), Usak, Erzurum (Palanddken), Mersin
(Yenice), Denizli (Kaklik), Samsun (Gelemen), Eskisehir

(Hasan- bey) olmak iizere 20 yerde yapilmasi
planlanmigtir.
Sekil 1. Tiirkiye’deki Lojistik Merkezler
T ), S~
| I Gelemen/ N C/“ z‘*
é) . OF Samsun \
Kasekay/lmu
Palandoken/
o .
_ ma - 1 0 ,
() KAyaclkIKonyl
Kemalpasa/
Izmir $
g /P‘—'“
—igletmeye Agilaniar Kman; -
e e el e hlr sics \
== Proje ve Kamulagrma Catgmalan Devan Edenler Mersin ;‘\ /

Usak, Samsun, Eskisehir (Hasanbey), Halkali, Kosekdy ve
Denizli (Kaklik) faaliyete gegmistir. Izmir (Kemalpasa),
Mersin (Yenice), Erzurum, Mardin, Boziiyiik, Balikesir
yapim asamasindadir. Diger lojistik kdylerle alakali proje,
kamulagtirma ve ihale asamalar1 devam etmektedir.
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3. Kahramanmaras Lojistik Merkez Olma

Potansiyeli ve Ekonomisi
3.1. Cografi Durum

Kahramanmaras 14.346 km?’lik yiizl¢iimiine sahiptir. Yiiz
Olciimii ile Tirkiye’nin 11. biyiik ilidir. Kahramanmaras
iic ayr1 cografi bolgenin (Dogu Anadolu Bolgesi, Akdeniz
Bolgesi, Gilineydogu Anadolu Bolgesi) birbirine en ¢ok
yaklastigi alanda yer alir. Kahramanmarag’in merkez
yerleskesi Ahir Dagi'nin eteklerine kurulu oldugundan
engebeli bir yapiya sahiptir. Ilgelerde diizliik bdlgeler
bulunsa da genel olarak engebeli bir yapiya sahiptir. Buna
uygun olarak iklim yapisinda da ii¢ bolgenin gegisleri
goziikmektedir. Merkez Akdeniz bdlgesinde yer aldig: icin
genel olarak Akdeniz iklimi goziikmektedir.

3.2. Sosyo-Ekonomik Durum, Idari ve Temel

Gostergeler

Kahramanmaras ili iki alt bolge olarak incelenmektedir.
Bunlardan birincisi Kahramanmaras il merkezinin iginde
yer aldigi Goksun ve Tiirkoglu ilgelerinden olusan bolge
digeri ise Elbistan, Afsin, Ekindzii ve Nurhak’tan olusan
bolgedir. Kahramanmaras {1 Merkezi, Goksun ve Tiirkoglu
ilgelerinde ¢ogunlukla {iretimi yapilan tarim {iriinleri
bugday, sogan ve {iziimdiir. Turizm de bolge i¢in dnemli
bir sektdrdiir. Il gastronomi, inang turizmi unsurlar ve
kesfi yeni yapilan Germanicia Antik Kenti ile yerli turistler
icin 6nemli bir turizm potansiyeline sahiptir. Bolgedeki ana
sektorler gida ve tekstil sanayiidir. Turizm ve tarimin da
ekonomiye 6nemli katlilar1 vardir.

Sekil 2. Kahramanmaras il Merkezi-Goksun-Tiirkoglu
Bolge Haritast

2

w ® asowcenee B svaasioux seord

? ’ ICEMERKEZ! 0 HIDRO ELEXTRIK SANTRALLER]

g SOSYOE KYONELIM ‘GONES ENERJ| POTANSIVEL!

< (’ 505Y0 EXONOMIK YO JONES ENERUI POTANSIVE
o T | TEXSTILSEXTORD @ SERACIUK POTANSIVEL

TARIM ALANLARI @ EO-TURZM POTANSIYEL

@ SERACUKPOTANSIVEL] 55) suSPORLARI

(@) TURKOGLU LOJISTIK MERKEZI D PLANLANANTERSTIL HTISAS 0S8
‘ YERLESIM MERKEZLER]
™ DEVLETYOW
) s
I ARGEMERKEZI
(1} , D HUBUSATLISANSLI DEPOCULLK POTANSIYEL]
T Goss o =
N (TT) TERMALTURZM
0 e YN LCE SNSRI
== s0uNMOsYOL
A rvaaan
M VOBLYAQUKSEXTOR)
@ METAL MUTFAK E5YA ORTAK KULLANIM ATOLYES|
0SB PLANLANAN ORGANIZE SANAYIBOLGES|
/ e COSE KAHRAMANMARAS ORGANIZE SANAYI BOLGES!

Kaynak: Dogaka, 2019.

Bu bolgede bulunan Sanayi Siciline kayith firmalarin
biiylik bir boliimii Kahramanmaras il merkezinde olup, bu
firmalar ilin istihdam ve ihracat oranlarmnda bilyik bir
katkiya sahiptir. ilden iSO 500 Listesine giren firmalarin
tamami Kahramanmarag il merkezinde ve tekstil
sektoriinde yer almaktadir. Kahramanmaras il merkezinde

Organize Sanayi Bolgesi faaliyet gostermektedir. Ayni
zamanda Tirkoglu ilgesinde OSB ve Kahramanmaras
merkezde Tekstil Thtisas OSB yapim caligmalart
stirmektedir (Dogaka, 2019: 72).

Kahramanmarag il merkezi ekonomisi, sosyal imkanlari
gibi Ozellikleriyle Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
(DOGAKA) Bolge Planinda temel gelisim gostergelerinde
ilk siralarda yer almakta ve merkez haline gelmektedir. 11
merkezi, yalnizca sosyal ve ekonomik ydnden degil tiim
acilardan ilin merkezidir. Kahramanmarag merkez ve
Tiirkoglu ilgesi arasina yapilacak Organize Sanayi Bolgesi,
Tiirkiye’nin en biiyiik tekstil firmalar1 ve gida sanayisi
distintildiigiinde, bolgeyi ekonomik ve isgiicii agisindan
daha da 6nemli bir cazibe merkezi yapacaktir. Goksun
ilcesinin sanayisi gelismemistir. Merkezine uzaktir ve
ekonomi tarimla saglanmaktadir. Goksun ilgesi uzak
oldugu i¢in merkezle yeterli ekonomik ve sosyal etkilesimi
saglayamamaktadir. Tiirkoglu ilgesi ile bu etkilesim daha
yogundur (Dogaka, 2019: 73).

Il merkezi metal mutfak esyasi sektdrii ve yenilenebilir
enerji ile Onemli bir potansiyeli barindirir. Bu
potansiyellerin degerlendirilmesi i¢in bu sahalara yonelik
yatirimlar ile pazar paylarinin artirilmasi hedeflenmektedir
(Dogaka, 2019: 73).

Elbistan, Afsin, Ekinézii, Nurhak Bolgesi

Bu bodlgenin ekonomisi tarim ve hayvancilikla saglanmakla
birlikte tarim alanlarina da sahiptir. Tiirkiye’nin en biiyiik
termik santrali olan Afsin-Elbistan Termik Santrali burada
bulunur. Afsin bolgesinde Eshab-1 Kehf Kiilliyesi
bulunmaktadir. Saglik turizmi ig¢in kullanilan igmeler
Ekindzii ilgesindedir (Dogaka, 2019: 74).

Kayith verilere gore Elbistan ilgesi niifusu en yogun
ilgedir. Bu sebepten hizmet alanlarinin en gelismis oldugu
ilgedir. Ekinozii, Afsin ve Nurhak gibi yakin ilgeler hizmet
ihtiyaglarim  ve ticari faaliyetlerini bu ilge ile
stirdiirmektedir (Dogaka, 2019: 74).

Sekil 3. Elbistan, Afsin, Ekinozii, Nurhak Bolge Haritas1

N QUL I ERIVI

MALATY.

TT) TeawaLTuzy

6!3«7.

= sumes

;ﬂ ENSIIES

NS ERSS RITMSHE

ONdUBAT

Kaynak: Dogaka, 2019.
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Bu bolgede agirlikli olarak bugday, arpa ve sekerpancari
ekimi yapilmaktadir. Genel olarak tarima yonelik sanayi
ve termik santralin yarattig1 sanayi sektorii vardir. Afsin-
Elbistan bolgesindeki enerji potansiyeli 6nemli bir enerji
kaynagidir. Buda 6nemli bir istihdam alani yaratmaktadir.
Ayn1 zamanda riizgr ve gilines enerjisi tiretimi miimkiindiir
(Dogaka, 2019: 74).

Kahramanmarag’ da dort OSB bulunmaktadir. Iplik ve
tekstil sanayiinde Tiirkiye ve Ortadogu'da dnde gelen bir
merkez  durumuna  gelmistir.  Tomsuklu dolaylarina
5.0SB’nin yapimina karar verilmis ve yapilacak olan yeni
OSB yaklasik 25 bin dekar genisliginde olup ve biiyiikligi
ile Tiirkiye'nin en bilyiikk sanayi OSB’si olacaktir. Tablo
3’te Kahramanmaras iline ait bazi temel gostergeler yer
almaktadir.

Tablo 3. Kahramanmaras ili Temel Gostergeler

Niifus  yogunlugu bakimindan 78,6 ile Tiirkiye
ortalamasinin altinda bulunmaktadir. Yillik niifus artis hizi
ise 13,38 ile lilke ortalamasinin {izerinde seyretmektedir.
Dogum hizi niifus artig hizina paralel olarak Tiirkiye
ortalamasinin iizerindedir. Issizlik oram1 14.4 ile Tiirkiye
ortalamasinin tizerindedir ve istihdam orani 46,5 ile iilke
ortalamasinin altindadir. Kisi basina diisen toplam elektrik
oran1 3,974 ise Tirkiye ortalamasinin {izerinde goriiliiyor.
15 yas iistii okuma yazma bilenlerin oranm1 94,8 ile Tiirkiye
ortalamasinin (96,74) altinda goziikkmektedir. Bu da okuma
yazma oraninin iilke genelinden daha diisiik oldugunu ifade
etmektedir.

Ulkemiz, Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan ana
gostergeler bakimindan 81 il ve 26 bolgeye ayrilmistir.
Istatistiki Bolge Birimleri Simiflamasi Diizey 2’de (26
Bolge) yapilan hesaplamalara gore; 2011 yili verilerine
gore 99 305 Milyon TL ve %8,6 pay ile TR51 Bolgesi
(Ankara) ikinci sirada yer almakta, 75 922 Milyon TL ve
%6,6 pay ile TR31 Bélgesi (Izmir) iigiincii sirada yer
almakta ve TR10 Boélgesi (Istanbul) 312 438 Milyon TL ile
en yiiksek gayri safi katma degere ulasarak birinci sirada
yer aldi ve toplam gayri safi katma degerden %27,2° lik
paya ulastt. En diigiik pay1 ise %0,7 ile (Agri, Kars, Igdir,
Ardahan) TRA2 Bolgesi almstir.

Tablo 4. Cari Fiyatlarla Bolgesel Gayrisafi Katma Deger
(2017 Y1)

Kriterler Kahramanmaras Tiirkiye

Tarim (Bin TL) 2.515.363 189.000.175
Sanayi (Bin TL) 9.973.549 905.819.274
Hizmetler (Bin TL) 10.307.281 1.657.822.396

Kriterler Yil Kahramanmaras Tiirkiye
Toplam niifus (Kisi) 2018 1.144.851 82.003.882
Ilge Sayisi 2018 11 922
Belediye Sayis1 2018 11 1397
Net Gog (Aldign 2017 3973 212,693
Gog-Verdigi Gog)

Net Go6¢ Hiz1 2017 0,04 0
(Binde)

Nifus  yogunlugu 2017 78,6 107
(kigi/km2)

Yillik niifus artigs 2017 13,38 12,4
hizi (Binde)

Yas bagimlilik oram1 2017 11,89 12,56
(Her 100 kisi i¢in)

Kaba dogum hizi 2017 18,9 16,1
(binde)

Issizlik oran1 2018 14,4 11,2
(viizde)

Istihdam orani 2018 46,5 52
(viizde)

Kisi basma toplam 2017 3,974 3,082
elektrik titketimi

(KWh)

Bin kisi bagima 2017 114 151
otomobil sayisi

15 yas ustii okuma 2018 94,8 96,74
yazma  bilenlerin

orani

Kaynak: Adrese Dayah Niifus Kayit Sistemi Sonuclari, TUIK
Bolgesel Gostergeler, 2019.

2019 tarihli Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi
Sonuglarina gore Kahramanmaras ilinin toplam niifusu
1.144.851°dir. Bu sayi ile Tiirkiye’deki 81 il igerisinde
niifus sayist bakimindan 18. sirada yer almaktadir. 1l
merkezinin niifusu 641 bin 317°dir. Kahramanmaras ilinin
niifusu  bir onceki yilla gore 17.228  artmistir.
Kahramanmaras’taki merkez ilgeler dahil toplam ilge ve
belediye sayis1 11°dir. 2017-2018 arasi net gé¢ durumuna
bakildiginda, Kahramanmaras 3973 kisi gé¢ almistir. Yine
ayni yillar i¢in net gd¢ hizina bakildiginda, binde 0,04
degeri ile goc alan iller arasinda oldugu goriilmektedir.

Kaynak: TUIK, Bolgesel Gostergeler, 2019.

Tablo 4’te Kahramanmaras ilinin 2017 yilina ait tarim,
sanayi ve hizmet sektdriine gore gayrisafi katma degerleri
ve oranlar1 gosterilmistir. Sektorler icerisinde 10,3 milyar
TL ile en yiiksek paya hizmet sektorii sahiptir. Daha sonra
ise 9,9 milyar TL ile sanayi ve 2,5 milyar TL ile tarim
sektorii gelmektedir.

3.3. Dis Ticaret

Tablo 5. Kahramanmaras’a Bagli Firmalarin Yaptig
ithalat-Thracat (2018 Yil1)

Kriterler Milyon Dolar Iller Icindeki Siralamasi
Thracat 998.419 17
ithalat 1.185.598 18

Kaynak: TUIK, Bolgesel Gostergeler, 2019.

Tablo 5’e ihracat acisindan bakildiginda,

Kahramanmaras’a bagli firmalar tarafindan 2018 yilinda,
998.419 milyon dolar ihracat yapilmistir. 81 il igerisindeki
siralamasi 17°dir. Yapilan ithalat ise 1.185 milyon dolardir
ve 81 il igerisinde 18. sirada yer almaktadir.

Tablo 6. Kahramanmarag’ta Ekonomik Faaliyetlere Gore
Ihracat (Bin Dolar), 2003-2017

Yillar  Tarim ve Madencilik
Ormancilik ve Tas

Toptan ve

Imalat Perakende
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Ocakeiligt Ticaret
2013 15781 4 827347 19470
2014 20893 12 869537 16280
2015 14090 20 764871 14059
2016 31787 94 826364 15603
2017 21793 - 913484 20322

Kaynak: TUIK, Bolgesel Gostergeler, 2019

Kahramanmarags’ta gerceklestirilen ihracat oranlar1 Tablo 6
‘da incelenmistir. Ekonomik faaliyetler incelendiginde
2017 yili i¢in; tarim ve ormancilik 21,8 milyon dolar,
toptan ve perakende ticaret sektorii 20,3 milyon dolar ve
imalat sektorii ise 913,5 milyon dolar ihracat rakamlarina
ulagmustir.

Tablo 7. Kahramanmaras’ta Ekonomik Faaliyetlere Gore
ithalat (Bin Dolar), 2013-2017

Made Toptan
Yillar  Toplam Toailmma;e nT';/: Imalat P;:k.

Ocak. Tic.
2013 1163050 534242 6430 622176 185
2014 1227052 545812 19783 648563 12893
2015 1043291 480043 10617 533008 19623
2016 1294434 505217 4390 757554 27271
2017 1387264 668896 19316 654738 44203

Kaynak: TUIK, Bélgesel Gostergeler, 2019.

Tablo 7°de Kahramanmaras' dan yapilan ithalatin 2017 yili
icin ekonomik faaliyetlere gore dagilimina bakildiginda en
bliyiik pay yaklasik 668,9 milyon dolar ile tarim ve
ormancilik sektoriine aittir. Tarim ve ormancilik sektoriinii
654,738 milyon dolar ile imalat, onu da 44,2 bin dolar ile
toptan ve perakende ticaret sektorii ve 19,3 ile madencilik
ve tas ocakgiligi takip etmektedir.

3.4. Kahramanmaras Ulasim Altyapisi

Kahramanmaras konumu bakimindan havayolu, demiryolu
ve karayolu ulasimina sahiptir. 2017 yilinda tespit edilen
rakamlardan Tiirkiye sinirlarindaki toplam uzunlugu
65,174 km’dir. 11 ve devlet yolunun 975 km’lik kismi
Kahramanmaras il sinirlarindadir.

Tablo 8. Yol Uzunluklar1 (2018 Y1li)

Kriterler Kahramanmarag Tiirkiye
il ve devlet yolu (km) 975 65,174
Otoyol (km) 34 2.842

Koy yolu (km) 5,87 323,43
Demir yolu (km) 147 10,207

Kaynak: Karayollar1 Genel Miidiirliigii, Devlet Demiryollar
Isletmesi Genel Miidiirliigii ve Mahalli Idareler Genel
Miidiirliigii (2019)

Kahramanmarag’ta 34 km  uzunlugunda otoyol
bulunmaktadir. 5,87 km uzunlugunda ise koy yolu
mevcuttur. Demir yolu uzunlugu ise 147 km’dir.

Asagidaki Tablo 9’da illere gore karayolu yiik trafigi
verilmistir. Istanbul, Ankara ve Kocaeli ilk iicte yer
almaktadir. Kahramanmarag 585,388 ile 18. Sirada yer

almaktadir. Kahramanmarag’tan sonra 19. sirada 494,391
ile Edirne ve 20. sirada 452,908 ile Yalova yer almaktadir.

Tablo 9. illere Gére Karayollarindaki Yiik Trafigi, 2019

Sira Mller Yiik Trafigi (bin ton-km)
1 Istanbul 19.019.063

2 Ankara 4.634.594

3 Kocaeli 4.241.226

18 Kahramanmarasg 585,388

19 Edirne 494,391

20 Yalova 452,908

Kaynak: Karayollar1 Genel Miidiirliigii, 2019.

Asagida tablo 10°da Kahramanmarasg ilindeki yolcu sayisi,
tagimast yapilan yiilk miktar1 ve gelis-gidis yapan ucgak
sayist verilmistir. 2016’da dig hat ve i¢i hatlarda
Kahramanmarag Havalimani’na gelip-giden ugak sayisi
336 iken; 2018 yilinda ise 2,703 olmustur. Ayn1 sekilde i¢
hatlarda giden-gelen yolcu 33 binden 332 bine ulagmistr.
Dis hatlardan gelen-giden yolcu sayisi 426’dan 1,298’¢
cikmistir. I¢ ve dis hatlarda tasinan yiike bakildiginda,
2016 yilinda 311 ton yiik tasinirken; 2018 yilinda 2 bin 788
tonluk bir yiik taginmustir.

Tablo 10. Kahramanmaras’ta Inis-Kalkis Yapan Ucak
Sayisi, Yolcu Sayisi ve Tasman Yik

Inis kalkis

yapan Yoleu  Yolcu Tasman

ucak sayist  (I¢  sayisi (D1 yiik (i¢ hat
Yil . hat gelen + hat gelen

sayist (I¢ + Dis hat)

I¢ hat + Dis hat

hat + Dis gigen) ideny (T

hat) 9 9
2016 336 33,653 426 311
2017 254 27,077 875 1,690
2018 2,703 332,680 1,298 2,788
Kaynak: Devlet Hava Meydanlar1 isletmesi Genel
Miidiirliigii, 2019

Yapilan son calisma ile Kahramanmarag’taki havayolu
kapasitesi artirilmigtir. Yeni yapilan terminal binasi ile
yillik 2 milyon yolcu kapasitesi ve 22 bin 330 metrekare
biiyiiklige  kavusmustur. Bu  gelisme  havayolu
erisilebilirligini artiracaktir. Kahramanmaras demiryolu ag1
bakimindan erisilebilir ¢ikmaktadir. Bunun sebebi ise
Tiirkoglu ilgesinde yer alan istasyonlarin kullanilmis olmasidir
(Dogaka, 2019).

4. Stratejik Planlama ve SWOT Analizi

Yonetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde yapilacak
olan ilk c¢alisgma planlamadir. Her kurumun veya
organizasyonun Yyapacaklari c¢aligmalarla alakali planlar
olmalidir. Bu agidan stratejik planlama gerekli bir
asamadir. Bir yapinin uzun siireligine verimli ¢aligabilmesi,
basar1 saglamasi ve sirdiiriilebilir olasi ig¢in stratejik
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planlamaya ihtiyag vardir (Yaprakli ve Unal, 2005: 12).
Stratejik planlama su adimlardan olugsmaktadir (Huxhold,
Huxhold, ve Levinsohn, 1995: 12):

» I¢inde bulunulan durumun analizi

* Gortiglerin stratejik olmast

» Fizibilite yapilmis proje

» Stratejik finansal alternatifler

» Faaliyetlerin program i¢in genisletilmesi

Stratejik planlama i¢in mevcut durum iyi analiz
edilmelidir. Bu ¢alisma SWOT Analizi ile yapilacaktir.
SWOT analizi; igletmelerin iginde bulunduklari durumun
dis etkenler ve i¢ etkenler agisindan analiz edilmesine
dayanan bir analiz tiiriidiir (Yamuk ve Inan, 2005: 10).

SWOT analizi stratejik planlamada kullanilan analitik bir
calismadir. Dort bilesenden olugmaktadir. Plani yapilacak
alan veya konu ile alakali olarak dort farkli bakis agisindan
giicli, zayif, firsatlar ve tehditler tespit edilir. Swot
analizinde su dort sorunun sorularak daha net sonuglara
ulasilabilecegi tespit edilmistir (Mugabi vd., 2007: 39):

a) Planlama yapilacak yer neresi,

b) Bu alanla alakali planlamasi yapilacak konu nedir,

) Planlanacak alanin potansiyeli nedir?

d) Planlamanin bagarili olmasi igin yapilmasi gerekenler
nelerdir?

Bu sorularla birlikte SWOT analiziyle planlamasi yapilan
alan ve konu belirlenmis olur. Analizi yapilacak alanin
beseri ve dogal o&zellikler belirlenerek, bu alanin
ozelliklerine en uygun plan gelistirilir. SWOT analizinde
belirlenen alan ve konu, i¢i unsurla ve dis unsurlar
bakimindan incelenir. Giiglii ve zayif yonler bir grup, firsat
ve tehditler ise diger grup olarak ele aliir ve incelenir.
Giiglii ve zayif yonler belirlene alan veya konunun kendi
icinden kaynaklanirken, firsat ve tehditler ise dis
etmenlerden kaynaklanan unsurlardir (Tag, 2011: 191).

Kahramanmaras’in lojistik merkez olabilmesi i¢in sahip
oldugu giiclii ve zayif yonler ile bulundugu bolgede sahip
oldugu firsat ve tehditlerin incelenmesi SWOT Analizi
iizerinden yapilacaktir.

5. Lojistik Bir Merkez Olarak Kahramanmaras:
Giiclii Yonler ve Firsatlar, Zayif Yonler ve
Tehditler

Kahramanmaras’in lojistik merkez olabilmesi igin gerekli
olan ve sahip oldugu unsurlar agagidaki gibidir.

5.1. Giiglii Yonler

e Kahramanmarag Tiirkoglu'nun Tiirkiye Lojistik Master
Planinda bulunmast

e Sehir igerisinde yer alan Kahramanmaras Siit¢ii fmam
{iniversitesi ve kurulus calismalarma baglanan Istiklal
Universitesinin bolgesel kalkinmaya etkisi

e Teknopark kapasitesi ve uygulamalari

e Tasimacilik ve Lojistik hizmetleri saglayan firmalarin
olmast

e Kis turizmiyle ilgili faaliyetlerinin baglamasi
e Havalimanina sahip olmasi

e Gida (Dondurma), Tekstil, Metal
alanlarinda uluslararasi ¢apta is yapmasi

o Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejide bdlgenin ana
gelisme koridorunda yer almasi

e Kahramanmarag'in Tiirkoglu ilgesinin TCDD tarafindan
Lojistik Merkez olarak kabul edilmis olmasi

e OSB’lerin olmasi ve bunlarinda i yapma seviyesinin
yiiksek olmast

e Nitelikli eleman yetistirmeye yonelik Kahramanmaras
Siitgii imam Universitesi biinyesinde Lojistik boliimiiniin
varligt

5.2. Zayif Yonler

Mutfak Esya

e Mevcut durumda denizyolu baglantisinin olmamast

e Kurumlar arasi is birligi eksikligi

e Firmalarin kurumsallagsma sorunlari

e Lojistik Master Planinda Kahramanmaras’in yalnizca
bir ilgesinin yer almasi,

e Karma tagimacilik altyapisinin gelismemesi

e Pazarlamada gerekli agirligin yoksunlugu ve kiiresel
standartlardan uzak olusu

e Kahramanmaras  Siitgi  Imam  Universitesi’nde
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii’niin faaliyete yeni
gecmesi

e Sanayi -Universite is birliginin saglanamamas1

Yabanci dil ve egitim eksikligi

Sermaye altyap1 yatirimlarinin yetersizligi

Kiiltiir olarak girisimciligin gelismemis olmasi

Das ticaret kapasitesinin diigiik olmasi

Bilgi teknolojilerinin yeteri kadar kullanilmamasi
Yabanci yatirim yetersizligi

ol

3. Firsatlar

Lojistik merkezlerin 6neminin fark edilmesi

Geng niifusun ¢oklugu

Bolge tizerindeki siyasi destek

Ilde bulunan iki iiniversite sayesinde bilimsel manada
proje desteginin olmasi

5.4, Tehditler

e Rekabetin sehirlerarast ve bdlgesel olarak yaratacagi
olumsuzluklar

e Projelerin siirdiiriilmesinde politik engellerin yasanmasi
e Yapilmis olan ve yapimu siiren diger lojistik kdylerin
varligi

e Karayolu ulagiminda ¢evrenin gorecegi zarar

o Lojistik kdylerin olusturulmasi sirasinda yasanacak rant
olusumu ve bunun kamulastirma giderlerinde artisa sebep
olmasi

o Global capta yasanacak degisim ve krizler

e Ulkenin komsular1 ve ayni bolgede bulunan iilkelerdeki
genel durum

e (Cevresel sorunlar altyap1 eksikleri ile artis gdstermesi
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Sonuc ve Oneriler

Yapilan bu calismayla lojistik merkezlerin 6nemi ele
almarak Kahramanmarag’in lojistik merkez haline gelme
potansiyeli eldeki verilerle ortaya konmus ve bu potansiyel
SWOT analizi ile degerlendirilmistir. Elde edilen analiz
sonuglarina gore Kahramanmaras’in lojistik merkez olma
potansiyelinin oldugu tespit edilmistir.

Kahramanmaras ilinin lojistik sektoriine yonelik mastir
plan1 hazirlanarak, misyonu belirlenmeli ve gelecekte
olmak istedigi yer igin vizyonu ortaya konulmalidir. il
igerisinde yer alan kuruluslar ile ortak bir paydada bulusup
stratejik kararlar alarak ilerleme saglanmalidir. Lojistik
sektorii icerisinde kamu-6zel sektér, tiniversite-sanayi
arasindaki ig birliklerinin hizlandirilmasi gerekir. Modern
isletme modelleriyle birlikte, ¢aga uygun teknolojiler
kullanilmalidir.

Cesitli ulasim aglariyla uyum saglayarak karma tagimacilik
sistemi gelistirilmelidir. Demiryolu, havayolu ve karayolu
tagimaciligiin saglanmasina yonelik alt yapi sistemleri
saglanmali,  maliyetler  disiirilmelidir.  Demiryolu
tagimaciligindan daha fazla faydalanilmaya caligilmalidir.
11 icerisinde yer alan iiniversiteler ile is birligine gidilerek,
nitelikli insan giicli yetistirmek i¢in ortak projeler
gelistirilmeli, tegvikler ¢ikarilmali, tiniversitelere ekonomik
anlamda destekler saglanmalidir.  Ayrica bu sektdrde
calisanlar egitilmelidir.

Lojistik  sektoriiniin ~ gelisimine  paralel  olarak
Kahramanmaras’ta bu sektoriin tam olarak
kurumsallasgamamast ve sektér icerisinde yer alan
firmalarin geleneksel is modelleri baglaminda yonetilmesi,
profesyonellesme  egilimlerinin  istenilen  seviyede
olmamasi gibi karsilasilan problemlere profesyonel
¢oziimler iiretilmelidir. Hedefler dogrultusunda olusturulan
planlar desteklenmelidir. Kahramanmarag’in bir cazibe
merkezi haline gelmesi i¢in tamitimlar yapilmali ve
yatirimcilar buraya ¢ekilmelidir.

Kahramanmarag’in lojistikle alakali eksiklerini
gidermek amaciyla iiniversiteler {izerinden arastirma
merkezleri kurulabilir. Belediyeler, kalkinma ajansi, ticaret
ve sanayi odasi, Universiteler, kamu idari merkezler
tarafindan olusturulacak lojistik merkez olma potansiyeline
yonelik proje planina en iyi destek verilmelidir.

Kahramanmarag’in lojistik merkez olabilmesi
bakimindan yukarida bahsedilen eksikliklerin giderilmesi
ve Onerilerin 6zenle dikkate alinmasi sehir, bolge ve iilke
ekonomisine katkida bulunmasini saglayacaktir.
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