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Oz

Bu calisma o6zel ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gdrev yapan yonetici ve Ogretmenlerin yetenek
yonetimine yonelik goriislerinin incelenmesi amaciyla gergeklestirilmistir. Nitel arastirma geleneklerinden
durum ¢alismasi deseninin kullanildigi bu arastirmada, 6zel okullarda goérev yapan 10 okul yoneticisi ve 10
Ogretmen ile yiiz yiize yar1 yapilandirilmig goriismeler yapilmistir. Yapilan goriigmeler sonucunda elde edilen
veriler nitel arastirma yontemleri dogrultusunda kodlanarak 7 temada toplanmis, betimsel ve igerik analizi
uygulandiktan sonra her temaya iligkin alt temalar olusturulmustur. Yapilan goériismeler sonucunda yetenek
yonetimi kavrami temasinda; okul yoneticileri kurumun hedeflerini 6ne ¢ikaran goriigslere daha fazla katilim
gosterirken, 6gretmenler kisisel gelisimi O6ne ¢ikaran ifadeleri daha fazla belirtmislerdir. Yetenek yonetimine
duyulan ihtiya¢ temasinda okul yoneticileri; basarili ve verimli ¢aligma ortami, rekabet, ¢aga ayak uydurma,
kuruma baglilik ve planli yonetim siireci elde etme gibi unsurlarin yetenek ydnetimine duyulan ihtiyaci
artirdigi belirtirmistir. Ogretmenler bu nedenleri, is anlayisinin degismesi, bilgi teknolojilerindeki gelismeler,
rekabet ve bireysel farkliliklar1 yonetme olarak belirtmiglerdir. Aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara gore;
0zel okullarda yetenek yonetimi kiiltiiriiniin olusturulabilmesi i¢in gerekli egitim ve seminerlerin verilmesi, bu
egitim ve seminerlerin devlet okullari ile is birligi yapilarak projelestirilmesi 6nerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Ozel okul, yetenek, yetenek yonetimi, okul yoneticisi, gretmen.

Abstract

This study was carried out to examine the opinions of administrators and teachers working in private primary
and secondary education institutions on talent management. In the study, 10 school administrators and 10
teachers working in private schools were interviewed. With the obtained data, 7 themes were determined, and
sub-themes were created by descriptive and content analysis. As a result of the interviews, school administrators
participated more in the views that highlight the goals of the institution in the concept of talent management,
while teachers stated more expressions that emphasize personal development. In the theme of “the need for talent
management” school administrators stated that factors such as successful and productive working environment,
competition, keeping up with the times, commitment to the institution and obtaining a planned management
process increase the need for talent management. Teachers stated these reasons as the change in business
understanding, developments in information technologies, competition and managing individual differences.
According to the findings to create a culture of talent management in private schools, it may be suggested to give
necessary trainings and seminars and to design these trainings and seminars in cooperation with public schools.

Keywords: Private school, talent, talent management, school administrator, teacher.
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1. GIRIS

Orgiitlerin  gittikge artan faaliyetleri, bulundugumuz c¢aga damgasmni vuran
kiiresellesme, yasanan teknolojik gelismeler; hiz ve rekabet gibi unsurlar ortaya ¢ikarmis ve
bunun sonucunda orgiitler fark yaratabilmeye odaklanmislardir (Elegbe, 2010). Cagimiz,
orgiitlerin bagarisinin insanin yetenek, ilgi, istek ve amaclarimin géz Oniline alinmasiyla
saglanacagini 6ngoren bir donemi isaret etmektedir. Artik orgiitler i¢in yetenekli ¢alisanlarin
eksikligi, maddi ve teknolojik eksikliklerden daha onemli hale gelmistir. Bu yiizden de
orglitler yetkin calisanlarla yola ¢ikmak ve devam etmek icin adeta bir yarisa girmislerdir
(McDonnel, Hickey ve Gunnigle, 2011). Bu baglamda, geleneksel yonetim anlayiglarinin
ihtiyaci karsilayamamasi ve insan kaynaginin yonetimindeki felsefi anlayisin degismesi
sonucu yetenek yonetimi gibi yeni uygulama alanlar1 dogmaya baslamistir. Yetenek yonetimi
kavrami ilki 1997 yilinda, ikincisi 2000 yilinda, ABD’de 77 biiyiik sirkette McKinsey
Danismanlik Sirketi tarafindan yapilan arastirmalardan sonra yayinlanan ‘Yetenek Savaslary’
isimli makale ile kavramsallagsmistir. Arastirma sonucunda farklilik yaratan sirketlerin etkili
bir yetenegi yoOnetme siirecine sahip oldugu belirlenmis, yetenek yonetimi ve yetenekli
calisanlar i¢in yapilan yarist betimlemek amaciyla ‘Yetenek Savaslar’’ kavrami ile ifade
edilmistir (Michaels, Handfield-Jones ve Axelroad, 2001). Arastirma sonucunda baslayan bu
anlayis tiim diinyada hizla yayilmaya baslamis ve adim adim orgiitlerdeki yeteneklerin
yonetilmesi anlayisina dontismiistiir (Rhodes ve Bundrett, 2006).

Yetenekler olaganiistii performanslara yol agmakta ve yetenekli insanlar genellikle
begenilmektedir. Yetenek; degerli, nadir ve takdir edilen bir sey olarak algilanmaktadir. Genel
anlamda yetenek, bir duruma uyum saglama, bir isi 6grenme veya yapmada gereksinim
duyulan kaynagin bireyde olmasi olarak ifade edilmektedir (Cirpan ve Sen, 2009). Literatiirde
yetenek kavramu ile ilgili tanimlar incelendiginde tek bir tanimin olmadigi goriilmektedir. Bir
yandan bireyin 6zel beceriler ve egitim gerektiren bir alanda olaganiistii yiiksek performans
gostermesini saglayan dogustan gelen kapasite ve bilesen olarak ele alinan tanimlar {izerinde
durulurken (Simonton, 2005) diger yandan yetenek kavraminin egitim, 6gretim ve ¢evre
faktorlerinden ayr1 olarak tanimlanmasinin miimkiin olmadig: ifade edilmektedir (Barab ve
Plucker, 2002). Fakat arastirmacilarin bu konudaki fikir birligi, yetenek kavraminin hangi
yonlerden tanimlanmis olursa olsun giderek ihtiya¢ duyulan bir olgu olmasina vurgu
yapmalaridir (Simonton, 2005). Bu dogrultuda yetenek kavrami giiniimiizde yoOnetim
bilimlerinin de i¢ine girmek zorunda kalmis ve calisanlarin yeteneklerinin tamamini ifade
eden orgiitsel yetenek kavrami 6ne ¢ikmistir. Zira degerli, zor, 6zgiin ve taklidi olanaksiz
yetiler ile bu yetilere sahip yonetici ve g¢alisanlar, orgiitlerin varligini siirekli kilan esas
bilesenlerdendir. (Akar, 2015; Whelan, Collings ve Donnellan, 2010). Bu nedenle orgiitler
yetenegin catisint meydana getiren fiziksel ve zihinsel yetileri, en giiclii faktor olarak kabul
etme egilimi gostermekte ve bir Orgiitin muhtemel firsatlar1 degerlendirme ve tehditleri
bertaraf etme konusunda itici bir gii¢ olarak degerlendirmektedirler.

Calisanlar kendilerine ilham veren, yetenek ve kapasitelerinin tanindig1, desteklendigi,
adalet ve giliven duygusu icinde calismak istemektedir. Bu durumda yetenek yonetimi
kavraminin anlami ¢alisan i¢in de olduk¢a 6nem arz etmektedir. Lewis ve Heckman (2006)
yetenek yonetimini; ‘Strateji’, ‘Basar1 Yonetimi’ ve ‘Insan Kaynaklar1 Planlamasi’ terimleri
ile iliskili olarak kurumdaki ¢alisanlar1 yetenekleri dogrultusunda yonetme siireci olarak ifade
ederken; Jackson ve Schuler (1990), dogru insanin, dogru zamanda, dogru iste oldugundan
emin olma durumu olarak tanimlamislardir. Yetenek yonetimi, c¢alisanlarin en st
potansiyellerinin isletmenin basartya ulasabilmesi i¢in yoOnetime revize edilmesidir
(McCauley ve Wakefield, 2006). Bir bagka tanima gore ise yetenek yonetimi; ihtiya¢ duyulan
yetenegi barindiran kisilerin isletmede yer edinmesinin rekabetci bir sekilde yiiriitiilmesidir
(Garrow ve Hirsh, 2008; Sweem, 2009). Bu tanimlardan anlasildigi iizere alan yazinda
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yetenek yonetimi kavrami bir¢cok agidan ifade edilmeye c¢alisilmis ve bundan dolay1 tek bir
tanim iizerinde uzlasiya varilamamistir. Calisanlarinin yeteneklerini en etkili sekilde idare
eden oOrgiitler; c¢alisanlar1 ile ilgili planlamay:1 etkili yapabilen, onlar1 ihya edebilen,
calisanlarin gelisim ve ihtiyaglarini takip eden, yeteneklerini gelistirmede yardimci olan
orglitlerdir (Sart, 2013).

Yetenek yonetimi kavraminin gelisimi incelendiginde; tek bir kuram sonucu
sekillenmedigi vurgulanmis ve Philips ve Edwards (2009) tarafindan bes boyutta
aciklanabilecegi ortaya koyulmustur. Bu boyutlarin ilki olan yeteneklerin ¢ekilmesi
boyutunda, is ihtiyaclarina uygun beceri ve yetenekleri ise segcme ve ise alma amaci 6n plana
cikarken (Waheed, Zaim ve Zaim, 2012), yetenekli ¢alisanlarin yeterlikleri saptanarak dogru
rol ya da pozisyona yerlestirilmeleri yeteneklerin yerlestirilmesi boyutu olarak ifade edilmistir
(Mucha,2004). Yeteneklerin dogru pozisyonlara yerlestirilmesinden sonra, ¢alisanlarin
yeteneklerini ve niteliklerini gelistirme ve tesvik etme yeteneklerin gelistirilmesi boyutu
olarak ele alinirken (Erickson ve Gratton, 2008), yetenekli ¢alisanlarin korunmasi ve elde
tutulmasi ise yeteneklerin tutulmas: boyutu olarak tanimlanmistir. Son olarak olusturulan
orgiitsel yedekleme boyutu, orgiitlerdeki yonetici ve c¢alisanlarin beklenen ya da ani bir
sekilde isten ayrilmalar1 durumunda, kritik pozisyonlardaki gegislerin planlanmasini
(Findike1, 2012) igeren bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir.

Yetenek yonetimi uygulamalar1 diinyada oldugu gibi ililkemizde de yenidir ve yapilan
alan yazin incelemesi sonucunda, ulusal ve uluslararasi yayinlarin c¢ogunlukla 2000’li
yillardan sonra gerceklestigi goriilmektedir. Tiirkiye’de ise ilk olarak isletmelerde ele alinan
yetenek yonetimi; is ve sanayi alanlar1 gibi egitim alanini da toplumun talep ettigi standartlar
karsilamak amaciyla, yetenek ihtiyacini kesfetmeye yoneltmistir (Agraval, 2010). Bu nedenle
konunun artik egitim orgiitlerinde de irdelendigi dikkat ¢cekmektedir (Aytag, 2013; Akar ve
Balci, 2015; Tabancali ve Korumaz, 2014; Yerlikaya, 2017; Aydin Giilbahar, 2019;
Veyseller, 2020). Gerek orgiit amaglarinin gergeklestirilmesi gerekse rekabet siireci
isletmelerde oldugu gibi egitim Orgiitlerinde de yetenekli ¢alisanlarla birlikte olmay1
gerektirmektedir. Okullarin amaglarin1 gerceklestirmesi ve etkililikleri insan kaynagindan
yararlanmasina baghdir. Orgiitlerde her ¢alisan 6nemlidir fakat mevzu egitim kurumlar1 ise en
onemli insan kaynaginin ogretmenler ve yoneticiler oldugunu ifade etmek miimkiindiir
(Glnes ve Keskinkilig-Kara, 2017). Bunun i¢in de O&gretmenlerin ve yoneticilerin
yeteneklerinin iyi bilinmesi ve bu yeteneklerin yonlendirilip yonetilebilmesi egitim kurumlari
icin hayati Ooneme sahiptir. Bu kapsamda yapilan bu arastirmada ozellikle 6zel 6gretim
kurumlarinda uygulanabilirligi goz Oniine alinarak, yonetici ve Ogretmen gorlislerine gore
yetenek yoOnetimi uygulamalarinin incelenmesi ile alan yazina katki saglayacagi
diistiniilmektedir.

1.1.Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; 6zel ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gdrev yapan
yoneticilerin ve 6gretmenlerin yetenek yonetimine iligkin goriislerinin ortaya c¢ikarilmasidir.
Yonetici ve Ogretmenlerin katilimiyla gergeklestirilen bu arastirmada genel amag
cercevesinde agsagidaki alt amaclara cevap aranmustir.

1. Yonetici ve 6gretmenlere gore; yetenek yonetimi ne anlama gelmektedir?

2. Yonetici ve Ogretmenlere gore; 0zel okullarda yetenek yOnetimine nicin ihtiyag
duyulmaktadir?

3. Yonetici ve 0gretmenlere gore; 6zel okullarda 6gretmenlerin ise alimina yonelik
kriterler ve uygulamalar nelerdir?
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4. Yonetici ve d6gretmenlere gore; 6gretmenlerin dogru ise yerlestirilmesi, 6zel ilgi ve
becerilerinin degerlendirilmesi ve sergilenen performansin etkisi hakkindaki goriis ve
uygulamalar nelerdir?

5. Yonetici ve Ogretmenlere gore; dgretmenlerin gelistirilmesine yonelik goriis ve
uygulamalar nelerdir?

6. Yonetici ve dgretmenlere gore; 6gretmenlerin kurumda devamlarinin saglanmasina
yonelik goriis ve uygulamalar nelerdir?

7. Yonetici ve Ogretmenlere gore; kurumda orgilitsel yedeklemeye iliskin ne gibi
uygulamalar yapilmaktadir?

2. YONTEM

Ozel ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin
yetenek yonetimi uygulamalarina iliskin goriislerinin belirlendigi arastirmanin bu béliimiinde;
arastirmanin deseni, ¢aligma grubu, arastirmada kullanilan veri toplama araglari, verilerin
¢oziimlenmesinde kullanilan analiz yontemleri hakkinda bilgiler yer almaktadir.

2.1. Arastirmanin Deseni

Ozel ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin
yetenek yonetimine iligkin goriislerinin belirlenmesi amaciyla gelistirilen bu ¢alismada nitel
arastirma yaklasimi tercih edilmis olup, ¢alismada nitel arastirma geleneklerinden durum
calismasi deseni kullanilmistir. Durum g¢aligmalarinin en karakteristik 6zelligi, ¢alismanin
nesnesinin yani durumun sinirlandirilmasidir. Nitel durum g¢alismalarinda, duruma iliskin
birey ya da siirecler biitiinciil bir yaklagimla arastirilir ve ilgili durumu nasil etkiledikleri ya da
ilgili durumdan nasil etkilendikleri iizerine odaklanilir (Saban, 2007). Arastirma, 6zel okullar
ile siirlandirldigindan ve yonetici ve 6gretmenlerin bu durumu nasil etkiledikleri ve bu
durumdan nasil etkilendikleri belirlenmek istendiginden nitel durum c¢alismasi deseninin
kullanilmasinin uygun olacagi diistiniilmiistiir.

Arastirma kapsaminda yetenek yonetimine iliskin 6zel okullardaki uygulanabilirligi
arastirilmak istenmektedir. Arastirmada yetenek yonetimi bir durum olarak ele alinirken, 6zel
okullardaki (kurumun biitiinii) yonetici ve O6gretmenlerin goriisleri ise analiz birimlerini
olusturmaktadir. Tek bir duruma bagh birden fazla analiz birimi ele alindigindan arastirmada
durum ¢alismas1 desenlerinden olan ‘i¢ ice Gegmis Tek Durum Deseni’ kullanilmistir.

2.2. Cahsma Grubu

Aragtirmanin calisma grubunu 2018- 2019 egitim 6gretim yilinda Van ilindeki 6zel
ilkogretim ve Ozel ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 10 yonetici ve 10 Ogretmen
olusturmaktadir. Caligma grubu belirlenirken; amagli 6rnekleme yontemlerinden olan 6lgiit
orneklem kullanilmistir. Amagh 6rneklemelerdeki temel anlayis, 6nceden belirlenmis bir dizi
oOlgiitii karsilayan durumlarin ¢alisilmasidir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Argiin, Karadeniz ve
Demirel, 2012). Bu nedenle yetenek yonetiminin 6zel okullardaki durumunu daha dogru
saptayabilmek icin en az 1 yildir faaliyette olan 6zel okullar arastirilmis ve yine en az 1 yildir
bu kurumlarda gorev yapan yonetici ve dgretmenler se¢ilmistir. Bu ol¢iitleri karsilayan, Van
11 Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagli 2018 -1019 dgretim yilinda en az 1 yildir faaliyette olan
toplam 10 6zel okulun var oldugu tespit edilmis, her okuldan goniillii birer yonetici (miidiir-
kurucu miidiir) ve birer 6gretmen ile goriisiilerek veri toplama siireci gerceklestirilmistir.
Arastirmada belirtilen Olciitler dikkate alinarak katilan yoneticilere ait demografik bilgiler
Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1. Okul Yéneticilerine Iliskin Demografik Bilgiler

Yonetici Kodu Cinsiyet Yas Brans Ogrenim Mesleki
Durumu Kidem
Y1 Erkek 43 Sinif Ogretmeni Lisansiistii 23 yil
Y2 Erkek 46 Sinif Ogretmeni Lisans 22 yil
Y3 Erkek 59 Sinif Ogretmeni Lisans 37 yil
Y4 Erkek 57 Ingilizce Ogretmeni Lisansiistii 34 yil
Y5 Erkek 43 Matematik Ogretmeni  Lisans 22 yil
Y6 Erkek 46 Sinif Ogretmeni Lisansiistii 22 yil
Y7 Erkek 40 Biyoloji Ogretmeni Lisansiistii 18 yil
Y8 Erkek 46 Matematik Ogretmeni  Lisans 21 yil
Y9 Erkek 39 Cografya Ogretmeni Lisansiistii 16 yil
Y10 Erkek 40 Tarih Ogretmeni Lisans 10 y1l

Tablo 1’ e bakildiginda; arastirmaya katilan yoneticilerin timii erkek olup, 39-45 yas
aras1 5 yoOnetici, 45 yas istii ise 5 yonetici bulunmaktadir. Yoneticilerin 4’# sinif 6gretmenti,
2’si matematik Ogretmeni, 1’i Ingilizce 6gretmeni, 1’i cografya dgretmeni, 1’i biyoloji
ogretmeni, 1’1 ise tarih 6gretmenidir. Aragtirmaya katilan yoneticilerin 5’1 lisans mezunu iken
5’1 ise lisansiistii mezunudur. Mesleki kidem degiskeni incelendiginde ise; 10-20 yil arasi
mesleki kideme sahip 3 yonetici, 20-30 yi1l aras1 mesleki kideme sahip 5 yonetici, 30 yil iizeri
mesleki kideme sahip 2 yonetici bulunmaktadir.

Aragtirmada belirtilen 6lgiitler dikkate alinarak katilan 6gretmenlere ait demografik
bilgiler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlere Iliskin Demografik Bilgiler

Ogretmen Cinsiyet Yas Brans Ogrenim Mesleki
Kodu Durumu Kidem
01 Erkek 29 Biyoloji Ogretmeni Lisansiistii 7 yil
02 Kadmn 63 Sinif Ogretmeni Lisans 43 y1l
03 Erkek 34 Sosyal Bilgiler Lisans 7 yil
Ogretmeni
04 Kadmn 31 Ingilizce Ogretmeni Lisans 3yl
05 Erkek 30 Biyoloji Ogretmeni Lisans 6 yil
06 Kadin 33 Cocuk Gelisimi On Lisans 12 yil
07 Erkek 29 Matematik Ogretmeni  Lisans 7 yil
08 Erkek 32 Ingilizce Ogretmeni Lisans 5yl
09 Kadmn 24 Ingilizce Ogretmeni Lisans 2 yil
010 Kadmn 29 Sinif Ogretmeni Lisans 7 yil

Ogretmenlere iliskin demografik bilgilerin yer aldigi Tablo 2 incelendiginde ise
arastirmaya katilan 6gretmenlerin 5’inin kadin, 5’inin erkek oldugu goriilmektedir. Aragtirma
kapsaminda 20-30 yas aras1 5 6gretmen, 30-40 yas aras1 4 Ogretmen, 40 yas Usti ise 1
ogretmen bulunmaktadir. Ogretmenlerin 3’ Ingilizce 6gretmeni, 2’si simf dgretmeni, 2’si
biyoloji 0gretmeni, 1’1 sosyal bilgiler 6gretmeni, 1’1 matematik 6gretmeni, 1’1 ise ¢ocuk
gelisimi alanindan mezundur. Ogretmenlerin 1°i lisansiistii mezunu iken, 8’1 lisans mezunu,
I’t ise On lisans mezunudur. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki kidemleri
incelendiginde; 2-5 yil aras1 mesleki kideme sahip 3 6gretmen, 5-10 yi1l aras1 mesleki kideme
sahip 5 0gretmen, 10 yil {izeri mesleki kideme sahip 2 6gretmen bulunmaktadir.

512



Ocak/January(2021) — Cilt/Volume:20 — Sayi/Issue:77 (508-533)

2.3. Veri Toplama Araclari, Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Ozel ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin
yetenek yonetimine iligkin goriislerinin belirlenmesi amaciyla yapilan bu arastirmanin
verilerine yoOneticiler ve 6gretmenler i¢in ayr1 ayri hazirlanmis yari1 yapilandirilmis goriisme
formlar1 ile ulagilmistir. Arastirma kapsaminda goriisme formlarmin ilk boliimiinde
yoneticiler ve 0gretmenler i¢in ortak olarak hazirlanmis, kisisel bilgilerden olusan 4 soru
bulunmaktadir. Goriisme formlarmmin diger boliimiinde ise yetenek yoOnetiminin yetenegi
cekme, yetenegi yerlestirme, yetenegi gelistirme, yetenegi tutma ve oOrgiitsel yedekleme
(Philips ve Edwards, 2009) boyutlar1 temel alinarak, yoneticiler ve 6gretmenler igin ayr1 ayri
uyarlanmig 12’ser soru yer almaktadir.

Yar1 yapilandirilmis goriisme formlar1 hazirlanirken yetenek yonetimi boyutlar
baglaminda sorularin hazirlanmasina 6zen gosterilmis ve i¢ gecerliligin saglanmasi amaciyla
gorisme formlar1 egitim bilimleri alanindan yedi uzman goriisiine sunulmustur. Kapsam
gecerliliginin saglanmasi amaciyla ise goriisme formlari 6zel okullarda ¢alisan 2 yonetici ve 2
O0gretmene On uygulama yapilarak anlasilirligi kontrol edilmis, 6n uygulama sonucunda
goriisme sorularina son sekli verilmistir.

Aragtirmada, goriisme tekniklerinden yar1 yapilandirilmis goriisme  teknigi
kullanilmistir. Arastirmanin verileri toplanirken, katilimcilarin kendilerini rahat hissetmeleri
onemsenmis ve goniilliiliikk esas1 gozetilerek uygulama yapilmistir. Katilimcilara tek tek
ulasilarak randevu alinmis ve veriler katilimcilarin randevu verdikleri zamanlarda
toplanmistir. Goriisme Oncesinde her bir katilimcidan izinleri dogrultusunda ses kaydi
alimmistir. Her bir goriisme yaklasik 30-40 dakika siirmiistiir. Yapilan goriismelerin yaziya
dokiilmesi ile yaklasik 70 sayfa veri elde edilmistir. Daha sonra yazili veri ile kayitlar tekrar
karsilagtirilmis  ve eksiklikler giderilmistir. Aragtirmada elde edilen veriler yaziya
dokiildiikten sonra betimsel ve icerik analizi yontemleri kullanilarak ¢oziimleme yapilmaistir.

Aragtirmada ilk olarak ses kayitlar1 yazili hale getirilmistir ve kavramlar kodlanmistir.
Kendi i¢inde anlaml1 bir biitlin olusturan boliimler, arastirmaci tarafindan isimlendirilmis yani
kodlanmistir. Kodlama siirecinde arastirmanin kavramsal ¢ergevesi dikkate alinmis, ilk
asamadan sonra ortaya ¢ikan kodlardan yola ¢ikilarak veriler genel diizeyde aciklanabilen ve
kodlar1 belirli kategoriler altinda toplayabilen temalar haline doniistiiriilmiistiir. Toplanan
verilerin tanimlanmas1 ve yorumlanmasi yapilarak; yetenek yoOnetimi kavrami, yetenek
yonetimine duyulan ihtiyag, Ogretmenlerin ise alimi, Ogretmenlerin yerlestirilmesi,
ogretmenlerin gelistirilmesi, 6gretmenlerin kurumda devamlariin saglanmasi ve kurumdaki
orgiitsel yedekleme olmak iizere 7 ana tema olusturulmustur. Arastirmaya katilan okul
yoneticileri ve 0gretmenleri tanimlamak ve gorlisme yapilan katilimcilar1 sembolize etmek
amactyla kodlamalar yapilmustir. Ornegin; ‘Y3’ gériisme yapilan {igiincii yoneticiyi, ‘09’ ise
goriisme yapilan dokuzuncu 6gretmeni ifade etmektedir.

2.4. Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel aragtirmalarda niteligi belirlemek, nicel arastirmalarda kabul goren ‘gecerlik’ ve
‘giivenirlik’ kavramlar1 cergevesinde degil; inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlik ve teyit
edilebilirlik kavramlarini kullanarak yapilmistir.

Bu arastirmada veri toplama araglariin gelistirilmesinden verilerin ¢éziimlenmesine
kadar biitiin siirecte uzman tarafindan inceleme yapilmis ve katilimci teyitleri alinarak
sonuglarin gercegi dogru temsil etmesine dikkat edilmistir. Bu baglamda i¢ gecerligin
saglandig1 ifade edilebilir. Arastirma hem amacli 6rnekleme yontemi kullanilarak olay ve
olgulara ait degiskenligi ve cesitliligi gézetmesi bakimindan hem de ayrintili betimlemeler
yani dogrudan alintilara yer verilmesi bakimindan; nicel arastirmalarda dis gecerlik olarak
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bilinen nitel arastirmalarda ise karsilig ‘aktarilabilirlik’ olan 6l¢iit arastirma siiresince dikkate
alimmustir. Arastirmada kodlama ve temalandirma asamalarindaki bireysel etkiyi azaltmak ve
igsel tutarlilig1 saglamak amaciyla Miles ve Huberman’in (2016) formiilii kullanilmistir. Bu
formiile gore kodlayicilar tarafindan kodlanan veri setinin benzerlik oram1 6nemlidir
(Arstaman, Fidan ve Fidan, 2018). igsel tutarliligi veren bu kodlama denetimine gore
kodlayicilar aras1 goriis birliginin en az %80 olmasi beklenmektedir (Miles ve Huberman,
2016). Toplanan verilerin kodlanmasi ve temalarin olusturulmasi siirecinde benzerlik oraninin
hesaplanmasi1 amaciyla bir uzman goriisii alinmis ve yoneticilerden elde edilen verilere gore
olusturulan kod ve temalara iliskin uyusum yiizdeleri hesaplanmistir. Bu kapsamda ‘yetenek
yonetimi kavrami’ temasinda ve ‘yetenek yonetimine duyulan ihtiya¢® temasinda hem
yoneticilere hem de O6gretmenlere iliskin uyusum yiizdesi %100, ‘6gretmenleri kuruma
¢ekme’ temasinda yoneticilere iliskin uyusum yiizdesi %85, 6gretmenlere iliskin uyusum
yiizdesi %83 olarak hesaplanmistir. ‘Ogretmenleri yerlestirme’ temasinda yoneticilere iliskin
uyusum yiizdesi %88, dgretmenlere iliskin uyusum yiizdesi %93, ‘6gretmenleri Qelistirme’
temasinda yoneticilere iliskin uyusum yiizdesi %100 &gretmenlere iliskin uyusum yiizdesi
%90 olarak hesaplanmistir. ‘Ogretmenlerin kurumda devamlarim saglama’ temasinda
yoneticilere iliskin uyusum yiizdesi %80 ogretmenlere iliskin uyusum yiizdesi %82 ve
‘orgiitsel yedekleme’ temasinda hem yoneticilere hem de 6gretmenlere iliskin uyusum yiizdesi
%100 olarak bulunmustur.

3. BULGULAR

Arastirmanin  bu bdliimiinde, arastirma kapsaminda elde edilen bulgulara yer
verilmistir. Bulgular aragtirmanin amaglar1 dogrultusunda ydnetici ve 6gretmenler ayr1 olarak
incelenmistir.

3.1. Okul Yéneticilerinin Gériislerine iliskin Bulgular

Bu bagslik altinda arastirmaya katilan okul yoneticilerinin yetenek yonetimine iliskin
gorisleri; yetenek yonetimi kavrami, yetenek yonetimine duyulan ihtiyag, 6gretmenlerin ise
alimi, o6gretmenlerin yerlestirilmesi, 6gretmenlerin gelistirilmesi, ogretmenlerin kurumda
devamlarimin saglanmast ve kurumdaki orgiitsel yedekleme temalar1 cercevesinde ele
alinmustir.

Okul yoneticilerinin yetenek yonetimi kavrami hakkindaki gortisleri dogrultusunda
anlamsal olarak ortak temalar tespit edilmis ve bu tespitlerden yola ¢ikilarak olusturulan alt
temalar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Okul Yoneticilerinin Yetenek Yo6netimi Kavramina Yo6nelik Goriisleri

Temalar Alt Temalar Frekans %
Kurumun Hedeflerini One Cikarma 6 60

Yetenek Yonetimi _
Kavrami Kigisel Gelisimi One Cikarma 2 20
Hem Kurumun Hedeflerini Hem de Kisisel 2 20

Gelisimi One Cikarma

Tablo 3 incelendiginde, okul yoneticilerinin yetenek yonetimi kavrami hakkindaki
goriigleri 3 alt temada toplandig1 goriilmiistiir. Okul yoneticileri yetenek yonetimi kavramini
tanimlarken; kurumun hedeflerini 6ne ¢ikaran (Y1, Y4, Y5, Y6, Y8, Y10), kisisel gelisimi
one ¢ikaran (Y7, Y9), hem kurumun hedeflerini hem de kisisel gelisimi 6ne ¢ikaran (Y2, Y3)
goriisler belirtmislerdir. Okul yoneticilerinin yetenek yonetimi hakkinda bildirdikleri goriisler
incelendiginde katilimcilarin = ¢ogunlugunun yetenek yonetimini hakkinda, kurumun
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hedeflerini 6ne ¢ikaran gorisleri (6/10) ifade ettikleri goriilmiistiir. Bu alt temaya ait Y1 kodlu
katilimcinin goriisii su sekildedir:

“Yetenek yidnetimi benim anladigim kadaryla kuruma aliman ogretmenlerde, kurumun
alanlarina gore belirlenen yeteneklerin var olup olmamasini kapsiyor. Ornegin bir 6gretmenin iyi hitap
yeteneginin ya da bilgi sentezi yapabilme yeteneginin olmasi gerekiyor. Bunun yaninda 6grencilerle iyi
iligkiler kurabilmesi, rol model olmast gerekiyor. Ciinkii bunlar egitim kurumlarinin asil amaglaridir.
Bu nedenle yetenek yonetimi kavramini kurumun amaclarina hitap edecek yetenekleri belirlemek olarak
ifade edebilirim.” (Y1)

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinden yetenek yonetimine duyulan ihtiyacin

nedenlerine yonelik goriisleri alimmistir. Okul yoneticilerinin goriisleri incelenmis birden fazla
goriigleri olmasi durumunda bu goriisler ilgili alt temalara da dahil edilmistir. Bu goriisler

dogrult

usunda olusturulan alt temalar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Okul Yéneticilerinin Yetenek Yonetimine Duyulan ihtiyaca Yonelik Goriisleri

Temalar Alt Temalar Frekans %
Basarili ve Verimli Calisma Ortami 4 33,3

Yetenek Yonetimine Rekabet Saglama 3 25

Duyulan Ihtiyag Caga Ayak Uydurma 2 16,6
Kuruma Baglilig1 Artirma 2 16,6
Planli Yonetim Siireci Elde Etme 1 8,3

Tablo 4 incelendiginde, okul yoneticilerinin yetenek yonetimine duyulan ihtiyacin

nedenlerine yonelik goriisleri; basarili ve verimli bir ¢alisma ortami saglama (Y1, Y6, Y7,
Y8), rekabet saglama (Y2, Y4, Y5), ¢aga ayak uydurma (Y3, Y9), 6gretmenlerin kuruma
bagliliklarin1 artirma (Y3, Y10) ve planl bir yonetim siireci elde etme (Y9) alt temalarinda
toplanmistir. Bu temaya iliskin Y6 kodlu katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Yonetim uygulamalarimin hepsinin amaci yeterli derecede verim alinabilecek ortami
saglamaktir. Yani bir kurum neden yonetim metotlarint uygulamak ister? Ciinkii hedefledigi verimi
almak ister. Zamandan, kisa orta ve uzun vadede yararlanarak sarf ettigi enerjinin karsiliginda en iyi
sonucu elde edebilmek igcin ve en onemlisi kurumun genelinde istenen verimli ¢alisma ortamini
saglayarak en yiiksek basariy elde etmek igin ogretmenlerin yetenekli olmasina ve bu yeteneklerin
kurumun geneli tarafindan koéreltilmeden elde tutulup yonetilmesine ihtiya¢ vardir. Bu nedenle yeteneck
yonetimine ihtiyag duyulmaktadir.” (Y6)

Okul yoneticilerinin, dgretmenlerin ise alim kriterleri ve bu dogrultuda yer verdikleri

uygulamalara iliskin goriisleri ¢cercevesinde olusturulan alt temalar Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5. Okul Yéneticilerinin Ogretmenlerin Ise Alimina Yoénelik Goriisleri

Temalar Alt Temalar Kategoriler Frekans %
Egitim 5 21,7
(:)gretmen Karakteristik Ozellikler 3 16,6
] Ozellikleri Oz Ge(;mis 2 11,1
Ise Alim Kriterleri Kurumun Amaglaria Uygunluk 6 33,3
Bos Pozisyonu Doldurma 1 55
Orgiitsel Mutluluk 1 55
Miilakat 6 31,5
. Mikro Ogretim Uygulamalari 5 26,3
Ise Alim Referans 5 26,3
Uygulamalar1 Deneyim > 105
Psikometrik Testler 1 5,2
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Tablo 5 incelendiginde, okul yoneticileri yetenekli oldugunu distindiikleri
Ogretmenlerin ige alim kriterlerini; ise alimi1 yapilacak 6gretmenlerin; egitim (Y2, Y3, Y4, Y8,
Y10), karakteristik ozellikleri (Y3, Y6, Y10) ve ozge¢mis (Y8, Y9), bunlarin yaninda
kurumun amaglarina uygunluk gosterme (Y1, Y2, Y5, Y6, Y7, Y9) bos pozisyonlari
doldurma (Y8), orgiitsel mutluluk (Y9) alt temalarim1 6gretmenleri ise alirken kriter olarak
belirlediklerini ifade etmislerdir. Y9 kodlu katilimcinin bu temaya iliskin ifadeleri su
sekildedir:

“Okulumuza 6gretmenlerin altminda en 6nemi seylerden biri onlart mutlu ¢alisanlar yaparak
kurumun mutlulugunu ortaya ¢ikarmak. Bunun igin kurumu bir biitiin olarak algilamaya neden olacak
uygulamalar yapmaya 6zen gosteriyoruz. Biz dzel okullariz ve basarili olmak zorundayiz. Bagarili
olmazsak para kazanamayiz ve sonumuz gelmis olur. Bu nedenle 6gretmenlerin ise aliminda her seyi
hesap etmek bizim i¢in ¢ok énemli. Bu onemli olguyu karsilayan yéntemlerden en etkilisi de bence
bizden onceki kurumlardaki ge¢misi. Biz égretmenleri ise alirken 6zge¢mislerini inceleyerek basart ve
yeteneklerini aywrt edebilmeyi on plana koyuyoruz...” (Y9)

Okul yoneticilerinin ise alim uygulamalarina iliskin ifadeler incelendiginde ise;
miilakat (Y2, Y3, Y6, Y7, Y8, Y9), mikro 6gretim uygulamalart (Y1, Y2, Y3, Y4, Y8)
referans (Y3, Y4, Y5, Y9, Y10), deneyim (Y2, Y5) ve psikometrik testler (Y6) olarak ele
alimmustir. Bu gorislere iligkin Y3 kodlu katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“... Ise alim uygulamasinda birinci isimiz demo dersler. Ogretmeni ise almadan once sembolik
bir sinif ortami olusturuyoruz. O bransa gore siniftaki 6gretmenlere roller veriyoruz. Yaramaz o6grenci,
ge¢ anlayan 6grenci, zor soru soran égrenci, dersin akisini farkli yone ¢eken ogrenci gibi. Ogretmenin
boyle bir ortamda ne yapacagini inceliyoruz. Yani demo derslerde baktigimiz ilk ol¢iit sinif yonetimi
becerisi. Yine bu uygulamada dikkat ettigimiz noktalardan bir digeri de bilgi basamaklarinin
uygulamsidir. Bilginin kolaydan zora, bilinenden bilinmeyene seklinde uygulanip uygulanmadigina
bakiyoruz. Son olarak da ikna kabiliyeti ve iletisimi. Demo dersler bunlar igin bize uygun firsatlar
taniyor.” (Y3)

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin, ise alinan yetenekli Ogretmenlerin
yerlestirilmesi konusunda goriisleri alinmig be bu goriisler dogrultusunda olusturulan tema ve
alt temalar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Okul Yéneticilerinin Ogretmenlerin Yerlestirilmesine Yonelik Goriisleri

Temalar Alt Temalar Frekans %

Basar1 ve Performans Degerlendirmesi 5 41,6
Dogru Rol ya da Kuruma Saglayacak Yararlar 3 25
Pozisyona, Dogru Dogru Isin Taniminin Yapilmasi 2 16,6
Ogretmenin Yerlestirilmesi  Tecriibe ve Ogretmenlik Becerileri 2 16,6
Ogretmenlerin Ozel Ilgi ve ~ Sorumluluk Verme 6 60
Becerilerinin Firsat Sunma 4 40
Degerlendirilmesi

Tablo 6 incelendiginde, okul yoneticilerinin yetenekli 6gretmenlerin ise alindiktan
sonra dogru rol ya da pozisyona yerlestirilmesindeki kriterler hakkindaki goriisleri; basar1 ve
performans degerlendirmesi (Y3, Y4, Y5, Y6, Y7), kuruma saglanacak yararlar (Y1, Y9,
Y10), dogru isin taniminin yapilmasi (Y4, Y8) ve tecriibe ve 6gretmenlik becerileri (Y1, Y2)
seklinde alt temalara ayrilmistir. Bu gortislere iliskin Y10 kodlu katilimcinin ifadeleri su
sekildedir:

“Okullarda zaten alan bazli alimlar ve yerlestirmeler yapildigi i¢in adaylarin arasindan uygun
pozisyonlara o6gretmen se¢menin zor bir islem olacagm diisiinmiiyorum. Buradaki en hassas nokta
kurumun bekledigi, arzu etigi faydayr ve amaci ele gegirebilmesi. Yani dogru ise dogru ogretmenin
yerlestirilmesi isteniyorsa hem is hem de ogretmen kurumun yararina ve amaglarina uygun olmalidir.
Ozellikle 6zel bir kurum oldugunuzda size iicret édeyen miisterileriniz oldugunda parcadan ¢ok biitiinii
diigiinmek zorundasiniz...” (Y10)
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Ogretmenlerin  6zel ilgi ve becerilerinin degerlendirilmesine iliskin yapilan
uygulamalar hakkinda okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde; sorumluluk verme (Y4,
Y5, Y6, Y7, Y9,Y10) ve firsat sunma ( Y1, Y2, Y3, Y8) olmak {lizere iki alt temada ele
alindig tespit edilmistir. Bu kapsamda Y8 kodlu katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“...Biinyemizde ¢alisan dgretmenlerin ozel ilgi ve becerilerinin olmast durumunda ve
ogretmenin bu konuda istekli olmasi durumunda ona ¢esitli firsatlar sunmaya ¢alistyoruz. Bu sayede
hem kuruma yerlestirme yapmis oluyoruz hem de ogretmenin kendi istegi dogrultusunda kendini
gelistirmesine katki sunmug oluyoruz. Ayrica okul imkdnlarimizin (yiizme havuzu- spor salonu vb.)
diger ozel okullardan daha fazla olmast nedeniyle bu konuda sikinti yasamiyoruz.” (Y8)

Okul yoneticilerine; O6gretmenlerin yeteneklerini gelistirilmesine yonelik hedefe
ulasmada Ogretmenleri harekete gecirme yoniinde (motivasyonlarini saglamada) ve
yeteneklerin gelistirilmesine yonelik ne gibi uygulamalarin yapildigina dair sorular sorulmus;
bu sorulara alinan goriisler dogrultusunda Tablo 7°de sunulan tema ve alt temalara
ulastlmistir.

Tablo 7. Okul Yéneticilerinin Ogretmenlerin Gelistirilmesine Y&nelik Gériisleri

Temalar Alt Temalar Frekans %
Ucret ve Odiil Sistemi 5 27,7
Birlikte Vakit Gegirme 5 27,7
Ogretmenleri Harekete Ogretmen Ihtiyaglarmin Dikkate Alinmasi 3 16,6
Gegirme Sayginlik ve Onurlandirma 2 11,1
Ogretmenleri Karar Siirecine Katma 2 11,1

Ekonomik Giiven Saglama 1 55
Egitim Ogretimi Gelistirme 10 55,5
Yetenekleri Geligtirme Kurumu Gelistirme 5 27,7
Uygulamalar1 Bireysel Yetenekleri Gelistirme 3 16,6

Tablo 7 incelendiginde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin, 6gretmenleri harekete
gecirme yani 6gretmenlerin motivasyonlarinin saglanmasi konusunda yaptiklar1 uygulamalara
iligkin gorisleri; licret ve odiil sistemi (Y1, Y2, Y4, Y5, Y7), birlikte vakit gecirme (Y1, Y3,
Y4, Y5, Y9), 6gretmen ihtiyaclarint dikkate alma (Y2, Y3, Y7), sayginlik ve onurlandirma
(Y6, Y8), 0gretmenleri karar siirecine katma (Y1, Y10) ve ekonomik giiven saglama (Y7) alt
temalarin1 ortaya ¢ikmistir. Bu goriislere ait ifadelerden Y7 kodlu katilimcinin goriisleri su
sekildedir:

“ ...Ogretmenlerin neye ihtiya¢ duyduklarini bilmek motivasyonu saglamada énemli bir nokta.
Her ¢alisan gibi égretmenlerin de motivasyonlart en fazla yiikselten sey maddi getiriler. Biz emegin
karsihigini vermeye ¢alisan bir kurumuz. Maddiyattan kastimiz sadece maas degil bizim. Ucretsiz yemek
ve servis imkanlarimiz da var. Ogretmenler bu sayede motive oluyorlar ve kuruma giivenli bir
baglanma modeli olusturuyorlar. *“ (Y7)

Okul yoneticilerinin, Ogretmenlerin yeteneklerini gelistirme silirecinde ne gibi
uygulamalara yer verildigi sorulmus olup, alinan goriisler dogrultusunda bu uygulamalarin
egitim Ogretimin gelistirilmesi (Y1, Y2, Y3, Y4, Y5, Y6, Y7, Y8, Y9, Y10), kurumun
gelistirilmesi (Y2, Y3, Y6, Y8, Y10) ve bireysel yeteneklerin gelistirilmesi (Y4, Y6, Y7) gibi
uygulamalar oldugu ifade edilmistir. Bu goriislerden Y4 kodlu katilimciya ait ifadeler su
sekildedir:

“...Ogretmenlerin yeteneklerinin gelistirilmesi anlaminda giizel uygulamalar yapiyoruz.
Ornegin Ingilizce ogretmenlerimiz yilin belli donemlerinde diger ogretmenlerden istekli olanlar igin
Ingilizce kurslart aciyor ve ¢alisma arkadaslarimn gelisimlerine katkida bulunuyor. Bizim kurum
olarak genel bir merkezimiz var fakat daha é6zerk bir yapiya sahibiz. Ama diger illerdeki kurumlarimiz
ile birleserek, brans bazinda egitim ve seminerler de veriyoruz.” (Y4)
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Okul yoneticilerine yetenekli 6gretmenlerin kurumda devam etmelerine yonelik ne
gibi uygulamalar yapildigina dair goriisleri alinmis olup, olusturulan tema ve alt temalar
Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Okul Yéneticilerinin Ogretmenlerin Kurumda Devamlarinin Saglanmasia Y énelik
Gortisleri

Temalar Alt Temalar Frekans %
Adaletli Odemeler ve Ekonomik Giiven 8 38,1
) Sézlesme Sartlarinda lyilestirme 3 14,3
Ogretmenlerin Kurumda Orgiitsel Giiven 2 9,5
Devamlarmin Saglanmast Olumlu ve Acik iklim Yaratma 2 9,5
Uygun Caligma Ortami1 2 9,5
Odiillendirme 2 9,5
Farkliliklara Sayg1 1 4.8
Yeterli Kaynak Saglama 1 4.8

Tablo 8 incelendiginde; okul yoneticileri, yetenekli olduklarmi distindiikleri
Ogretmenlerin kurumda devamlarinin saglanmasi amaciyla; adaletli 6deme sistemi ve
ekonomik giiven (Y1, Y2, Y3, Y4, Y5, Y6, Y7, Y10), sozlesme sartlarinda iyilestirme (Y1,
Y4, Y6), , orgiitsel giiven saglama (Y2, Y3), olumlu ve ac¢ik iklim yaratma (Y9, Y10), uygun
calisma ortami yaratma (Y1, Y10), édiillendirme (Y5, Y7) farkliliklara saygi gosterme (Y8)
ve yeterli kaynak saglama (Y1), ve gibi uygulamalara yer verdiklerini belirtmislerdir. Bu
gorislere ait Y10 kodlu katilimeinin ifadeleri su sekildedir:

“Ogretmenlerimizin kurumumuzda devam etmesini saglayacak bircok uygulamaya sahibiz.
Belki bizim uygulamalarimizdan daha farkly uygulamalar da vardir fakat okulumuz dahilinde ¢alisan
ogretmenlerimize genellikle olumlu bir ¢calisma iklimi sunmaya ¢alisiyoruz. Dedikodularin, yarislarn,
catismalarin olmadigi; istedikleri sekilde mesleklerini icra etmeye uygun bir ortam saglayarak onlarin
kurumda devam etmesini saglyyoruz. Bunun yaninda ézel okullarda maddi kaygilar ¢ok fazla oluyor.
Bunun icinde onlari kaybetmemek adina uygulamalarimiz var. Maas zammi veriyoruz. Mesela maasg
odemelerimiz sistemli. Bakin bu ¢ok onemlidir. Genellikle ozel okullarda bu konu ile ilgili ciddi
problemler yasaniyor. Fakat bizde sistemli oldugu i¢in ogretmenlerimizin devami saglaniyor. Bunlarin
disinda bir de uygun ortam saglanan 6gretmenin isinden bekledigi hevesi canli tutabilme durumu var.
Osretmen bu doyuma, uygun ortamda ulastiginda maddi olarak da desteklendigini bildiginde kurumda
devam etmemesi i¢in hi¢hir sebep kalmyyor.” (Y10)

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin, kurumda herhangi bir pozisyonda ani ya da
beklendik bir degisimin yasanmasi durumunda ne gibi uygulamalara yer verildigine iliskin
gorliglerin ortak yonleri tespit edilerek ortaya c¢ikan tema ve alt temalar Tablo 9’da
sunulmustur.

Tablo 9. Okul Yéneticilerinin Kurumdaki Orgiitsel Yedeklemeye Yonelik Goriisleri

Temalar Alt Temalar Kategoriler Frekans %
) ) Deneyim 3 23,1
Kurumdaki Orgiitsel Kurum I¢i Yetkinlik 3 23,1
Yedekleme Kaynaklardan Kurum Kiiltiiriinii Tanima 2 15,3
Yararlanma Stajyer Ogretmenlik 1 7,6
Pozisyonun Gerektirdigi Beceriler 3 23,1
Aday Havuzu 1 7,6

Tablo 9 incelendiginde; okul yoneticilerinin ani ya da beklendik bir degisimde
yaptiklari uygulamalar kurum i¢i kaynaklardan yararlanma temasi altinda deneyim (Y1, Y2,
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Y10), yetkinlik (Y4, Y7, Y9), kurum kiiltiiriinii tamima (Y5, Y1) ve stajyer 68retmenlik (Y3)
olarak alt temalar halinde belirtilmistir. Okul yoneticileri; kurum i¢i kaynaklardan
yararlanmanin yani sira pozisyonun gerektirdigi becerilere sahip olma (Y6, Y7, Y9) ve aday
havuzu (Y8) ve gibi uygulamalar ile bosalan pozisyonlart doldurduklarini ifade etmislerdir.
Bu goriislerden Y5 kodlu katilimciya ait ifadeler su sekildedir;

“Kurumda ani bir degigimde en kisa yoldan o pozisyonu doldurmaya ¢alisiyoruz. Fakat bunu
vaparken bir¢ok seye dikkat ettigimizi soéylemekte fayda var. Kurum béyle bir durumda kaldiginda
dikkat ettigimiz en énemli sey kurum kiiltiiriine ayak uydurabilecek ya da kurum kiiltiiriinii en iyi bilen
kisilerin secilmesi. Ciinkii kurum kiiltiiriinden haberi olmayan, kuruma ait bir baghlhgi olmayan
kisilerin kurum hedeflerini hi¢bir pozisyonda benimsemeyecegini diigiintiyoruz...” (Y5)

3.2.  Ogretmenlerin Géoriislerine iliskin Bulgular

Bu baglik altinda arastirmaya katilan Ogretmenlerin yetenek yonetimine iliskin
gorlsleri; yetenek yonetimi kavrami, yetenek yonetimine duyulan ihtiyag, égretmenlerin ige
alimi, ogretmenlerin yerlestirilmesi, ogretmen yeteneklerini gelistirilmesi, ogretmenlerin
kurumda devamlarimin saglanmasi ve orgiitsel yedekleme temalar1t cergevesinde bagliklar
halinde incelenecektir. Ogretmenlerin yetenek yonetimi kavramina iliskin goriisleri
dogrultusunda olusturulan alt temalar Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10. Ogretmenlerin Yetenek Yonetimi Kavramina Yonelik Goriisleri

Temalar Alt Temalar Frekans %
Kisisel Gelisimi One Cikarma 6 60

Yetenek Yonetimi Kurumun Hedeflerini One Cikarma 2 20

Kavrami Hem Kurumun Hedeflerini Hem de Kisisel Gelisimi One 2 20
Cikarma

Tablo 10 incelendiginde, dgretmenlerin yetenek yonetimine iliskin goriisleri; kisisel
gelisimi 6ne ¢ikaran goriisler (01, 04, 05, 07, 08, 09), kurumun hedeflerini 6ne ¢ikaran
goriisler (03, 010), ve hem kurumun hem de kisisel gelisimin 6ne cikarildig goriisler (02,
06) olmak iizere 3 alt temada olusmustur. Bu goriislere iliskin O4 kodlu katilimciya iliskin
ifadeler su sekildedir;

“Yetenek yonetimi kavrami bence Ogretmenlerin en yiiksek potansiyellerinin gelistirilerek
ortaya ¢ikarilmasi ve bunlarin yonetilmesi siireci. Potansiyellerin ortaya ¢ikarimasinda ise is tamamen
ogretmene diismektedir. Ozellikle bu potansiyelin farkina varilmasi gerekir. Buradaki paydas ise
okuldur. Okuldaki ilgili kisiler ogretmenlerin gelisimlerine gereken onemi verdiklerinde, yetenekler
ortaya ¢ikacak, bu sayede de basari elde edilecektir. Yani yetenek sadece dogustan degil, siire¢
icerisinde kisilerin gelisimiyle de alakalidir. Yetenek yonetimi stirecinde de yeteneklerin kéreltilmemesi,
gelistirilmesi onemlidir.” (O4)

Ogretmenlerin yetenek yonetimine duyulan ihtiyacin nedenlerine yonelik goriisleri
incelenmis, bu dogrultuda olusturulan tema ve alt temalar Tablo 11’de sunulmustur.

Tablo 11. Ogretmenlerin Yetenek Yodnetimine Duyulan ihtiyaca Yonelik Goriigleri

Temalar Alt Temalar Frekans %
Is Anlayisiin Degisimi 6 37,5
Yetenek Yonetimine  Bilgi Teknolojilerindeki Gelismeler 4 25
Duyulan Ihtiyacin " Rekabet Saglama 3 18,7
Nedenleri TKY Anlayist 2 12,5
Bireysel Farkliliklart Y&netme 1 6,2
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Tablo 11 incelendiginde, arastirmaya katilan Ogretmenlerin, yetenek yoOnetimine
duyulan ihtiyacin nedenlerine yonelik goriisleri; is anlayisinin degisimi (01, 04, 05, 07, 08,
09), bilgi teknolojilerindeki gelismeler (O1, 04, 08, 09), rekabet saglama (02, 06, 010),
TKY anlayisinin &ne ¢ikmasi (01, O5) ve bireysel farkliliklarin ydnetimi (O3) alt temalarin
olusturmustur. Bu goriislere iliskin O3 kodlu katilimciya ait ifadeler su sekildedir:

“Ozel okullarda gorev yapan gretmenler birbirinden ¢ok farkli ézelliklere sahiptir. Sonucta
insan kaynagimin yonetiminden bahsediyorsak, okuldaki insan kaynagi olan 6gretmenler basrol
oyuncularidir. Bu bireysel farkhiliklar insanlart endiselendiriyor. Ogrencilerin farkli ozelliklerinin
olmasi nasil 6gretmeni endiselendiriyorsa, ogretmenlerin farkliliklart da kurumu endiselendirir. Fakat
bu farkliliklar okulu zenginlestirmektedir. Bu agidan diisiindiigiimiizde bireysel farkliliklarin géz éniine

alimmast agisindan yetenek yonetiminin ihtiya¢ duyulacak bir yénetim sekli oldugunu diigiiniiyorum.”
03)

Ogretmenlerin ise alimlarda hangi 6l¢iitlere dikkat edilmesi gerektigi ve ise alimlarda
ne gibi uygulamalardan gegctiklerine iliskin sorulara belirttikleri goriisler incelenmis, bu
dogrultuda olusturulan tema ve alt temalar Tablo 12’de sunulmustur.

Tablo 12. Ogretmenlerin Ise Alimlarina Yonelik Goriisleri

Temalar Alt Temalar Frekans %
[lham Verici ve Olumlu 1@ Ortami 5 29,4
) Ogretmene Verilen Deger 4 23,5
Ise Alm Ekonomik Gidiileyiciler 3 17,6
Kriterleri Yaratic1 Firsatlar Sunma 3 17,6
Ogrenen Okul Olma 2 11,8
Miilakat 7 36,8
) Mikro Ogretim Uygulamalari 5 26,3
Ise Alim Referans 5 26,3
Uygulamalari Deneyim 1 105
Psikometrik Testler 1 5,2

Tablo 12°de belirtildigi lizere arastirmaya katilan gretmenlerin, ise alim kriterlerinin
nasil olmasi gerektigi ve bu dogrultuda kurumlarinin ne gibi uygulamalar yaptiklarina iligkin
goriisleri incelenerek ise alim kriterleri ve ise alim uygulamalar1 adi altinda iki alt tema
olusturulmustur. Bunlara iligkin goriisler incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenler ise
alim kriterlerini; ilham verici ve olumlu ¢alisma ortami saglama (O1, O3, 05, 09, 010),
ogretmene verilen deger (02, 03, 05, 06), yaratici firsatlar sunma (05, 08, 09), ekonomik
giidiileyiciler (02, 06, O10) ve o6grenen okul o6zelligi tasima (O4, O7) olarak ifade
etmislerdir. Bu goriislere iliskin ifadelerden bazilar1 sunlardir:

“Bana gore yetenekli bir 6gretmeni ise almak istiyorsaniz, mutlaka is ortaminizin olumlu ve
actk olmasi gerekmektedir. Bu tarz bir ortama sahip olmayan kurumlar hem iginde hem de disinda ciddi
problemler yasar. Calisilan mekdn, ¢alisan kisiler, is yerindeki yometiciden tutun c¢aycrya kadar
olusturulan bu ortamin, kigiyi mutlu etmesi ¢cok énemlidir. Boyle bir ortam da kurumdaki 6gretmenleri
destekleyecek, yeni ve orijinal fikirlerini rahatlikla dile getiren 6gretmenlere firsat sunacaktir...” (O1)

“Is basvurusu yaparken agikca soyliiyorum baktgim ilk kriter maddi agidan ne elde
edebilecegimdir. Ciinkii yasam sartlari zorlastikca, paraya olan bagimliik arttikca bu vazgecilmez bir
kriter olarak karsimiza ¢ikiyor. Maddi olarak rahat edemeyecegim, ailemin ihtiyaglarin
karsilayamayacagim, emegimin karsihgini alamayacagim bir ise girmek istemem...” (010)

Arastirmaya katilan O6gretmenlerin ise alim asamasindaki uygulamalar hakkindaki

gérﬁs}eri; miilakat (O 1, O2, O?, OQ, (")7", 08, 09), mikro'_égretim uygulamalari (Ol1, Q_2, 03,
04, 08), referans (03, 04, 05, O9, 010), deneyim (O5) ve psikometrik testler (06) alt
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temalar1 altinda incelenmistir. Bu gériislere ait O8 kodlu katilimciya ait ifadeler bazilar1 su
sekildedir:

“...Deneyimledigim uygulamalara gelince, is bagvurusu yaptiktan sonra miilakata ¢agrildim.
Miilakat deneyiminde sonra ise uygulamali olarak ders anlatimi yaptim. Bu uygulamadaki farklilik
biitiin 6grencilerin 6gretmenlerden olusmasiydi. Yaramaz, akilli vb. rollere biiriinen 6gretmenler vardi
ve sunif yonetimini nasil sagladigimin ézellikle iizerinde durdular.” (O8)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin dogru role ve pozisyona yerlestirme, 6zel ilgi ve
becerilerin  degerlendirilmesi ve yerlestirme asamasinda &gretmen performansinin
degerlendirilmesine iligkin belirttikleri goriisler sonucu olusturulan tema ve alt temalar Tablo
13’te sunulmustur.

Tablo 13. Ogretmenlerin Yerlestirilmelerine Yonelik Goriisleri

Temalar Alt Temalar Frekans %
Tecriibe 5 21,7
Dogru Rol ya da Pozisyona, Akademik Yeterlik 4 22,2
Dogru Ogretmenin Basar1 ve Performans 4 22,2
Yerlestirilmesi Kuruma Sadakat 3 16,6
Ogretmenlik Becerileri 2 11,1
Ogretmenlerin Ozel Ilgi ve  Sorumluluk Verme 6 60
Becerilerinin Firsat Sunma 4 40
Degerlendirilmesi
Siire¢ Temelli 5 41,6
Ogretmenlerin Performanst ~ Bilgi ve Beceri Temelli 4 33,3
ve Degerlendirilmesi Sonug Temelli 2 25
Karsilagtirmali 1 8,3

Tablo 13 incelendiginde, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin, dogru rol ya da pozisyona
dogru &gretmenin yerlestirilmesi hakkindaki goriisleri; tecriibe (02, 03, 05, 06, 010),
akademik yeterlilik (O3, O4, O5, O7), basar1 ve performans degerlendirme (01, 04, 05, 09),
kuruma sadakat (02, O7, O10) ve ogretmenlik becerileri (O1, O8) alt temalarindan
olusmustur. Bu gériislere iliskin O5 kodlu katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Ogretmenlerin dogru isi yapabilmeleri icin dncelikle bilgi acisindan kendilerini tamamlamus
olmalar gerektigini diisiiniiyorum. Bilgi a¢isindan eksikligi olan bir ogretmenin dogru isin hakkindan
gelecegini diisiinmiiyorum. Bunun yaninda 6gretmenin daha once yaptigt islerdeki basarisina bakilmasi
da son derece dnemlidir. Ciinkii béylelikle bir alg1 yaratmis olacak ve kendisini fark ettirecektir...”
©05)

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6zel ilgi ve becerilerin degerlendirilmesine iliskin
goriisleri incelendiginde; sorumluluk verme (04, 05, 06, 07, 09, 010) ve firsat sunma (O,
02, 03, 08) alt temalar1 olusturulmustur. Bu gériislere iliskin O2 kodlu katilimciya iligkin
ifadeler su sekildedir:

“...Bu konuda okulumuz yaratici islere imza atiyor. Ornek olarak, bir égretmen arkadagimiz
rélyef tablo yapmaktaydi ve bu konuda asw ilgili ve yetenekliydi. Okulda oniin énderliginde kiigiik
cagly bir kurs agilarak kurs sonunda bir sergi verildi. Sergiden elde edilen gelirler ile de okulumuzun
ihtiyaglart karsilandr. Arkadasimiz béyle bir firsatla karsilastigi icin ¢ok mutlu ve memnun olmugtu.
Bunun gibi ozellikle okul miidiiriimiiziin destek verdigi bir¢ok husus oluyor. Bize degerli oldugumuzu
hissettiriyorlar...” (02)

Ogretmenlerin ise yerlestirilme asamasinda performans ve degerlendirme hakkindaki
goriisleri incelendiginde; siireg odakli performans degerlendirme (O1, 06, 08, 09, 010),
bilgi-beceri temelli performans degerlendirme (O1, O4, OS5, 09), sonu¢ odakli performans
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degerlendirme (02, O7) ve karsilagtirmali performans degerlendirme (O3) alt temalar
olusturulmustur. Bu goriislere iliskin O6 kodlu katilimciya ait ifadeler su sekildedir:

“...Ogretmen performans: ashnda bir biitin olarak incelenmelidir. Ise alinirken de ise
yerlestirilirken de yani her basamakta dgretmenin performansimin etkisi olmalidir. Bu nedenle bitmeyen
bir siiregtir. Buradan anlasilacagi iizere 6gretmen performanslarinin siire¢ degerlendirmesine dahil
edilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Sadece agacin meyvesine bakarak iyi bir ¢iftci olamazsiniz. O
agacin ¢igeklerine 6zen gostermeniz, zararl boceklerden korumaniz gerekmektedir. Bu nedenle siirece
yayilarak yapilan degerlendirmenin daha biitiinciil oldugunu diisiiniiyorum.” (06)

Arastirmaya katilan dgretmenlerin kurumda motivasyon saglama ve yeteneklerinin
gelistirilmesine yonelik yapilan uygulamalar hakkindaki goriisleri dogrultusunda olusturulan
tema ve alt temalar Tablo 14’te sunulmustur.

Tablo 14. Ogretmenlerin Gelistirilmesine Yonelik Goriisleri

Temalar Alt Temalar Frekans %
Performansa Dayali Terfi ve Ucretlendirme 5 27,7
Ogretmenleri Harekete Basarilarin Takdir Edilmesi 4 22,2
Gegirme Orgiitsel Giiven 4 22,2
Kuruma Aidiyet ve igsel Baglilik 3 16,6
Birlikte Vakit Gegirme 2 11,1
Egitim Ogretimi Gelistirme 10 52,6
Yetenekleri Gelistirme Kurumu Gelistirme 5 26,3
Uygulamalar Bireysel Yetenekleri Gelistirme 4 21,1

Tablo 14 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin, Ogretmenleri harekete
gecirme yani Ogretmen saglanmasi konusundaki goriisleri; performansa dayali terfi ve
ticretlendirme (02, O3, 06, 07, 010), basarilarin takdir edilmesi (01, O5, 08, 09), orgiitsel
giiven saglama (O1, 04, 05, 06), kuruma aidiyet ve igsel baglihigi saglama (02, O3, O8) ve
birlikte vakit gecirme (01, 09) alt temalar1 altinda olusmustur. Bu goriislere iliskin O2 kodlu
katilimciya ait ifadeler su sekildedir:

“Okulumuzda 6gretmenlerin motivasyonlarini saglamada bir¢ok etkili sey yapilyyor. Bunlarin
en onemlisi ticret odiilleri. Basarilart begenilen ogretmenlere c¢esitli maddi odiiller veriliyor. Ya da
baska sekillerde géreviendirme yapilabiliyor. Motivasyon saglandiginda ogretmen de okula farkli bir
acidan bakmaya bagslyor. Hepsi o kurumdan sorumlu o kuruma bagli bir yonetici gibi olur ve okulu
sahiplenir. Bu ashinda karsilikly bir siirectir. Okuluna bagliysan ve seviyorsan motive olursun. Bu
konunun amaglara ulasmada da ciddi Gneme sahip oldugunu diisiiniiyorum...” (02)

Arastirmaya  katilan = 68retmenlerin  kurumlarindaki  yetenekleri  gelistirme
uygulamalarma iliskin goriisleri incelendiginde; egitim 6gretimi gelistirme (01, 02, 03, 04,
03, 06, 07, 08, 09, 010), kurumu gelistirme (02, O3, 06, 08, 010) ve bireysel yetenekleri
gelistirme (O1, 04, 06, O7) alt temalar1 olusturulmustur. Bu goriislere iliskin O2 kodlu
katilimciya iligkin ifadeler sunlardir:

“Bu konuda genellikle Milli Egitim Bakanlhgi'nin diizenledigi seminerlere katiliyoruz. Yil
icinde ziimre toplantilari, rehberlik toplantilar: yapiulryor. Egitim 6gretim siiresince tiim ogretmenlerin
alacagt hizmet i¢i egitim seminerleri alyyoruz. Bunun yani swra okulun ihtiyacit olan bazi egitimler de
olabiliyor. Mesela bu sene tiim 6gretmenlere robotik kodlama egitimi verildi. Ciinkii okulumuzun
ulasmak istedigi agik hedeflerden biri bu. Bu sekilde ogretmenlerin gelisimi saglaniyor.” (O2)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, kurumda devam etmeleri i¢in ne gibi beklentileri
olduguna ve kurum tarafindan devamlariin saglanmasi i¢in ne gibi uygulamalar yapildigina
iligkin goriisleri dogrultusunda olusturulan tema ve alt temalar Tablo 15’de sunulmustur.
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Tablo 15. Ogretmenlerin Kurumda Devamlarinin Saglanmasia Y énelik Goriisleri

Temalar Alt Temalar Frekans %
Adaletli Odeme Sistemi 6 30
Kurumda Devamin Kisisel Gelisimin Oniinii Agma 4 20
Saglanma51na Yonelik Cazip Calisma Ortami 3 15
Beklentiler Basarilar1 Onemseme 3 15
Is Doyumu 2 10
Motive Edilme 2 10
Kurumda Devamin Takdir Edilme 6 46,1
Saglanmasina Ydnelik Bagliligin Saglanmasi 4 30,7
Uygulamalar Ucret Artisi 3 23,1

Tablo 15 incelendiginde, arastirmaya katilan &gretmenlerin  kurumda devam
etmelerine yonelik beklentileri konusundaki gériisleri; adaletli 6deme sistemi (02, O3, OS5,
06, 07, 010), kisisel gelisimin 6niinii agma (01, 04, 08, 09), cazip ¢alisma ortam1 (01, O3,
04), basarilar1 énemseme (01, 05, 09), dgretmenin is doyumu (02, O3) ve motive edilme
(01, O6) alt temalarnda toplanmistir. Bu goriislere iliskin O5 kodlu katilimciya iliskin
ifadeler su sekildedir:

“Ogretmenlerin okulda devam etmelerini saglamak icin éncelikle 6demelerinin diizenli olmasi
gerekir. Ne kadar baska konularin onemini belirtsek de iicret ve odemeler ogretmenin zorunlu
ihtiyaglarint karsilamast icin en 6nemli unsurlardir. Bunlarin disinda basarilarin onemsenmesi de
ogretmenin o kurumda devam etmeleri icin olduk¢a gecerli bir neden...” (05)

Ogretmenlerin  kurumda devamlarmin  saglanmasina  yonelik — gerceklestirilen
uygulamalar konusundaki goriisleri incelendiginde; takdir edilme (01, 04, 07, 08, 09, 010),
baghligin saglanma (O1, 05, 07, 010) ve iicret artist (02, O3, O6) alt temalar
olusturulmustur. Bu goriislere iliskin O9 kodlu katilimciya ait ifadeler su sekildedir:

“...Kurumumuzda devami saglama agisindan bazi uygulamalar yapuryor. Mesela basarili olan
ogretmenlere okulda devamlarinin saglanmast icin yil icinde manevi olarak tatmin olmalar: saglaniyor.

Bunun i¢in takdir-tesekkiir belgeleri, plaket gibi basarili olduklarmmi ve takdir edildiklerini fark
edecekleri édiiller verilerek kurum icin degerli olduklart hissettirilmeye calisiliyor...” (09)

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin mevcut yonetici veya 6gretmende meydana gelen
herhangi bir degisimde, kurumun ne gibi uygulamalara yer verdigi hususundaki goriisleri
alinmig ve bu dogrultuda olusturulan tema ve alt temalar Tablo 16’da sunulmustur.

Tablo 16. Ogretmenlerin Kurumdaki Orgiitsel Yedeklemeye Yonelik Goriisleri

Temalar Alt Temalar Frekans %
) ' Stajyer Ogretmenlik 5 35,7
Kurumdaki Orgiitsel ~ Kurum I¢i Yetkinlik 4 28,6
Yedekleme Kaynaklardan Kurum Kiiltiiriinii Tanima 3 21,4
Yararlanma Deneyim 5 143

Tablo 16 incelendiginde, arastirmaya katilan Ogretmenlerin kurumda herhangi bir
pozisyonda ani ya da beklendik bir degisimin olmasi halinde 6rgiitsel yedekleme konusunda
ne gibi uygulamalara yer verildigine iliskin 6gretmenlerin tiimii bu gibi durumlarda kurum
icindeki insan kaynaklarinda yararlanildigini belirtmislerdir. Bu dogrultuda alinan goriisler
incelendiginde 6zel 6gretim kurumlarinda orgiitsel yedeklemeye iliskin 6gretmen goriisleri;
stajyer 6gretmenlik (01, O3, 04, 07, 010), yetkinlik (06, 07, 08, 09), kurum kiiltiiriinii
tanima (O1, 04, O5) ve deneyim (02, O10) alt temalar1 altinda incelenmistir. Bu goriislere
iliskin ifadelerden O7 kodlu katilimciya ait ifadeler su sekildedir:
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“Genellikle hangi pozisyon olursa olsun okulda c¢alisilan kisiler oncelikli olarak
yerlestiriliyorlar. Ogretmen aluminda daha énceki yillarda stajyer olarak alinanlar éncelikli mesela.
Ornegin yénetici pozisyonunda genellikle terfi etmeleri beklenir ve bunun bazi kriterleri vardir. Okulda
bunu yakindan yasayan bir kisi olarak séyliiyorum bu konuda gelisime uygun bir yapt var. Onceden
mutlaka hazirlanyyordur bu kisiler ilgililer tarafindan detayina ¢ok vakif degilim. Ama se¢cme
asamasinda kiside var olan yeterliliklere baktiklarint biliyorum. Karar verme, takim kurma, motivasyon
saglama, kriz yonetimi gibi egitimler alyyorlar...” (07)

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde, c¢alisma grubunu olusturan okul yoneticileri ve
Ogretmenler ile yapilan goriismelerden elde edilen bulgular dogrultusunda tartisma ve
sonuglara yer verilmistir.

Arastirma sonuglart incelendiginde, okul yoneticilerinin kurumun hedeflerini 6ne
cikaran goriislere daha fazla yer verirken; 6gretmenlerin kisisel gelisimi 6ne ¢ikaran goriislere
daha fazla katihm gostermeleri arastirmanin dikkat g¢ekici sonuglarindan biridir. Okul
yOneticilerine gore yetenek yonetimi Orgiite sagladigi yarar agisindan Onemli bir
konumdayken, Ogretmenlere gore kisisel gelisimlerini saglayabilmesi agisindan yetenek
yonetimi onemli bir konumdadir. Ozel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin yetenek
yonetimini kisisel gelisimlerini saglayan, nitelikli bir sekilde ise alma ve gelistirme
faaliyetlerini i¢eren bir yaklasim oldugunu belirtmeleri; yetenek yonetiminin, insan kaynaklari
uygulamalarinin tipik bir versiyonu oldugunu ileri siiren arastirmalarla (Huang ve Transley,
2012; Lewis ve Heckman, 2006) yakindan iliskiliyken; okul yoneticilerinin orgiitsel yetenegi
One ¢ikaran goriisleri Davies ve Davies (2014) tarafindan gelistirilen okul yoneticilerinin
biitiinlestirilmis yetenek yonetimi boyutlarindan biri olan yetenek kiiltiirii ile yakindan iliskili
oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

Arastirma kapsaminda, okul yoneticilerinin yetenek yoOnetimine duyulan ihtiyaca
yonelik goriisleri incelendiginde katilimcilarin yarisina yakini ‘basarili ve verimli ¢aligma
ortam1’ saglamak amaciyla yetenek yonetimine ihtiya¢ duyuldugunu belirtmislerdir. Mucha
(2004), durum fark etmeksizin Orgiitsel basar1 saglamada yetenek yonetiminin 6énemine vurgu
yapmaktadir. Yine orgiitsel basari ve verimlilikte yetenegin 6nemi nedeniyle McKinsey
danigsmanlar1 ‘yetenek savaslari’ kavramini gelistirmislerdir (Micheals, Handfield-Jones ve
Axelroad, 2001). Bu agidan incelendiginde okul yoneticilerinin de okulun verimliligini ve
basarisin1 saglamak icin yetenek yonetimine ihtiya¢ duyuldugunu belirtmeleri alan yazin ile
tutarli bir sonug ortaya koymaktadir. Okul yoneticilerinin %251 yetenek yonetimine ‘rekabet
saglama’ istegi nedeniyle ihtiya¢ duyuldugunu belirtmislerdir. Altintug (2009), isletmelerdeki
rekabet {stlinliiglinii, isletmelerin ayakta kalabilmeleri ya da ayakta kalabilmenin Oniine
gecerek piyasada fark yaratmak olarak tanimlamigtir. Nitekim, 6zel okullarda da bu durumun
ayni oldugu ifade edilebilir. Goriisme yapilan neredeyse tiim okul yoOneticileri, arastirmanin
her asamasinda 6zel okul kavramini detaylica vurgulamis ve rekabet iistlinliigli saglamanin
zorunlulugunu dile getirmislerdir. Arastirmanin bu sonucu Ayta¢ (2014) tarafindan yapilan
calismada 6gretmenlerin yetenek yonetimi kavramini 6zel okullarda uygulanmasi gereken bir
yonetim olarak algilanmasi sonucu ile tutarli bir 6zellik gostermektedir.

Okul yoneticilerinin yetenek yonetimine duyulan ihtiyaca yonelik goriislerinde bir
digeri ise ‘caga ayak uydurmak’ alt temasidir. Sahin ve Temizel (2007) tarafindan yapilan
arastirmada bilgi toplumu siirecinin 6zel sektorde calisan insanin dnemini artirdigl ve artik
calisanlarin memnun ve tatmin olma gibi arayislar igine girdigi vurgulanmistir. Bu
degisimlerin kacinilmaz bir sonucu olarak da yonetim anlayislarinin da buna paralel olarak
degismesi gerekmektedir (Dogan ve Sahin, 2008). Okul yoneticileri yetenek ydnetimine
duyulan ihtiyacin nedenlerinden birini de ‘kuruma baglilig1 artirma’ olarak ifade etmislerdir.
Mucha (2004); calisanlarda bagliligin devam etmesini bazi bireysel ve oOrgiitsel faktorlere

524



Ocak/January(2021) — Cilt/Volume:20 — Sayi/Issue:77 (508-533)

baglamiglardir. Bu faktorlerin basinda ise yetenegi vurgulamiglardir. Calisanlarin, calistiklar
kurumlarda yeteneklerinin fark edilmesi ve bu yeteneklerin gelistirilebilmesi sonucunda
orgiitsel baghligin devam edebilecegini ifade etmislerdir. Aytag (2015a) tarafindan yapilan
calismada O0gretmenlerin okul yoneticileri i¢in gozlemledikleri yetenek yonetimi liderliginin,
Ogretmenlerin oOrgiitsel baghiliginm1 6ngoéren bir degisken oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
baglamda arastirmaya katilan okul yoneticilerinin yetenek yonetimi uygulamalarini, orgiitsel
baglilig1 giiclendirmek igin bir ihtiyag olarak gordiiklerini sdylemek miimkiindiir. Arastirmaya
katilan okul yoneticilerinden bir tanesi, yetenek yonetimine duyulan ihtiyacin nedenini ‘planh
bir yonetim siireci elde etme’ olarak nitelendirmistir. Sisman (2012)’a gore Orgiitler agisindan
planlama yapmak, onceden belirlenen hedeflerin uygulanabilirligini artirmakta, gelecegi
tahmin etmeyi ve oncelikleri belirlemeyi gerektirmektedir. Bu agidan incelendiginde planli bir
yonetim siireci elde etmenin aslinda yetenek yonetiminde stratejik bir yaklagim benimseme ile
ilgili oldugu sdylenebilir. Bu baglamda Barutgugil (2004)’ e gore stratejik yonetim Orgiitiin
rutin etkinliklerinde ve aldigi kararlarda yonlendirici ve yol gosterici bir yaklagimi
benimsemektedir. Arastirmanin bu sonucu Anwar, Nisar, Khan ve Sana (2014) tarafindan
yapilan arastirmada elde edilen yetenek yonetiminin stratejik bir yonetim siireci elde etmede
onemli basarilar sagladigi sonucu ile iliskilendirilebilir.

Aragtirmaya katilan O&gretmenlerin yetenek yonetimine duyulan ihtiyaca yonelik
goriigleri incelendiginde katilimcilarin ¢ogunun ‘is anlayisinin degisimi’ alt temasina katilim
gosterdikleri goriilmektedir. Rothwell (2005) bu baglamda; is ylriitme dongiisiiniin
hizlanmasi, yoneticilerin yetkinlik taleplerinin artmasi, Orgiitlerin hesap verilebilirlik
konusundaki sorumluluklarinin fazlalagmasi, calisanlarin is kriterlerinin maddi olmayan
konulara odaklanmasi nedeniyle yetenek ve degerlerin Oneminin gittikce arttigini
vurgulamaktadir. Ote yandan arastirmaya katilan &gretmenlerin bazilari yetenek ydnetimine
duyulan ihtiyacin ‘bilgi teknolojilerinde yasanan gelismeler’ nedeniyle ortaya c¢iktiginm
belirtmiglerdir. Teknolojik ilerlemeler, doniisiimlere basamak olmus sonucunda ise bilgi
caginin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yetenek yonetimine duyulan ihtiya¢ kapsaminda
Oone slrdiigii bir diger husus ‘rekabet saglama’ olarak ifade edilmistir. Bu baglamda
arastirmaya katilan 6gretmenler de okul yoneticileri gibi 6zel okullarda rekabet kavraminin
onemine deginmislerdir. ‘Toplam Kalite Yonetimi’ anlayisini yetenek yonetimine duyulan
ithtiyacin nedeni olarak nitelendiren 6gretmenler; okul velilerini miisteri olarak tanimlamis ve
misteri ihtiyaclarmin ve beklentilerinin yonetimin temel anlayis1 olmasi gerektigini ifade
etmiglerdir. Bu anlayisin gelistirilebilmesini ise yetenek yonetimi uygulamalarinin hayata
gecirilmesi ile olacagini vurgulamislardir. Ozdemir (2002), egitim orgiitlerinde herkesin
birbirine hizmet sundugunu, bu nedenle de kisilere miisteri gibi davranilmasi gerektigini
belirtmistir. Okullarin bagimsiz varliklar olmadigini, hem dis (isveren, veli) hem de i¢
(6grenci, 6gretmen) miisterilere daha iyi nasil hizmet sunacaklari konusunda kendilerini
gerceklestirmeleri  gerektigini  vurgulamaktadir. Budak (2016) ise, kurumun verecegi
hizmetlerde kendini gelistirebilmesini yetkinlige dayali insan kaynaklarini yonetimi ile
gerceklestirilecegini savunmaktadir.

Aragtirmada ogretmenlerin yetenek yonetimine duyulan ihtiyaca yonelik ‘bireysel
farkliliklar1 yonetme’ alt temasi arastirmanin ilgi ¢ekici sonuglarindan biridir. Avrupa
Komisyonu (2003) ‘The Costs and Benefits of Diversity’ adli calismasinda etkin farklilik
politikalar1 olan sirketlerin en 6nemli bes avantajlarindan birini yetenekli kisilerin sirkete
cekilmesi ve sirkette kalmalarinin saglanmasi olarak aciklamaktadir. Helvacioglu (2007) ise
bireysel ve kiiltiirel farkliliklarin ve bunlara iliskin yeteneklerin etkin olarak
yiiriitiilebilmesinin isletmelerde basariy1 saglayan en oOnemli unsurlardan biri olarak
aciklamistir. Bu baglamda egitim orgiitlerinde 6zellikle rekabet unsurunun 6n plana alinmasi
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gerekliliginden dolay1 farkliliklart ve farkli yetenekleri yonetebilme becerisinin 6nemli bir
unsur olarak kabul edilebilecegini sdylemek miimkiindiir.

Arastirma bulgularma bakildiginda, okul yoneticileri Ogretmenlerin ise alim
kriterlerini 6gretmen Ozellikleri (egitim, karakteristik Ozellikler ve Ozgegmis), kurumun
amagclarina uygunluk, bos pozisyonu doldurma ve orgiitsel mutluluk olarak belirtmislerdir.
Elde edilen bulgulara gore en ¢ok katilim gosterilen alt temanin ‘6gretmen ozellikleri’ alt
temas1 oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin d6gretmenlerin ise aliminda kriter olarak
belirledigi; mezun olunan iiniversite, iyi, dogru ve ahlakli insan olma ve daha Once calistig
kurumlara dikkat etme gibi unsurlar yetenekli O0gretmenlerin ise alimi asamasinda okul
yoneticileri agisindan 6nem arz etmektedir. Davies ve Davies’ in (2014) yetenek yonetimi
modeli, arastirmanin bu sonucu ile tutarli goéziikmektedir. Davies ve Davies (2014),
olusturduklart yetenek yonetimi modelinde personel niteliklerinin ve personel degerlerinin
yetenek yoOnetimi uygulamalarinda Onemli Olgiitler oldugunu ifade etmislerdir. Okul
yoneticilerinin, Ogretmenlerin ise aliminda ‘kurumun amagclarina uygunluk’ kriterini
belirlemesi arastirmanin bir diger 6nemli sonuclarindandir. Kurumun amaglarina ve kiiltiiriine
uygunlugun, ise alimda en 6nemli kriter oldugunu belirten okul yoneticilerinin bu goriislerinin
orgiit kiiltiirii ile yakindan iligkili bir ifade oldugu sdylenebilir. Ciinkii kiiltiir; ortak degerler,
inanglar, amag ve iliskiler ile ilgilidir. Okul yoneticileri, 6gretmenlerin ise alimu ile ilgili bir
diger kriteri ‘bos pozisyonu doldurma’ olarak ifade etmekte ve arastirmanin bu sonucu
pozisyon analizi kavramini akla getirmektedir. Frang Li ve Devos (2008), yetenek
konusundaki ihtiyaglarin gergekc¢i bir bi¢imde tanimlanarak, hangi rol ve pozisyona hangi
yeteneklerin gerekecegini belirlemeli, buna gore siire¢ tasarlanmalidir.

Arastirmada, okul yoneticilerinin, Ogretmenlerin ise alimina yonelik katkida
bulunduklar alt temalardan biri de “6rgiitsel mutluluk’ alt temasidir. Orgiitsel mutluluk, drgiit
olarak yasanilan iyi olma durumunu ifade etmekte ve iletisim kurma ile dogrudan iliskili bir
kavram oldugu ifade edilmektedir. Bu baglamda, iletisimin ciddi 6neme sahip oldugu,
O0gretmen-6gretmen  iletisiminin, Ogrenci-Ogretmen iletisiminin  ve yOnetici-Ogretmen
iletisiminin en st diizeyde oldugu okullarda 6nemli bir kavram haline gelmektedir
(Mocosoglu ve Kaya, 2008). Orgiitsel mutlulugun ciddi bir ihtiya¢ haline geldigi ve
yonetimlerde dikkat edilmesi gerektigini One siiren caligmalarin (Benz ve Frey, 2004,
Bulut,2015; Keser, 2016) var olmasi, bu kavramin yetenek yonetiminde 6nemli bir kavram
olarak yer alabilecegini akla getirmektedir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin, yetenekli Ogretmenlerin ise alimlarina iliskin
kriterleri incelendiginde en yiiksek katilimin ‘ilham verici ve olumlu is ortam1’ alt temasinda
oldugu goriilmektedir. Ericksonn ve Gratton’ a gore (2008), orgiitleri ger¢ek anlamda biiytik
yapan, yaptiklart isten ve calistiklari ortamdan heyecan duyan calisanlart ise almaktir.
Ogretmenlerin, yetenekli dgretmenlerin ise alim Kriterlerinden bir digeri ise ‘6gretmene
verilen deger’ alt temasidir. Yetenekli ¢alisanlar, beklentilerini karsilamak icin daha talepkar
bir kismi olusturmakta ve duygusal beklentileri daha fazla olan ¢alisanlar olarak
tanimlanmaktadir (Akar, 2015). Arastirmaya katilan Ogretmenlerin bazilar1 ise Yyetenekli
ogretmenlerin ise alim kriterlerini ‘ekonomik giidiileyiciler’ olarak ifade etmislerdir.
Ogretmenler bu alt temada iicret ve ddemeler konusunda goriisler bildirmislerdir. Fakat
Cheese, Thomas ve Craig (2008), yetenekli ¢alisanlarin ticret ve 6demeler disinda farkli talep
ve tercihleri bulundugunu belirtmektedir. Yine Erickson ve Gratton (2008), yetenekli
calisanlarin 1y1 maas ya da yan gelir pesinde kosma olasiliklarinin oldukca diisiik oldugunu
ifade etmistir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin, yetenekli 6gretmenlerin ise alimindaki
kriterlere iliskin goriislerinden bir digeri ‘yaratici firsatlar sunma’ seklindedir. Altintas (2018)
yaptig1 caligmada isletmelerin kar ve rekabet avantaji saglamalarimin yenilik¢i ve yaratic
projeler iretebilmeleri ile dogrudan iliskili oldugunu vurgulamis, bu nedenle de yetenek
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yonetiminin bu firsati saglamadaki énemine deginmistir. Ayrica Dogan ve Demiral (2008)
yaptiklar1 caligmada yetenek yonetimine girdi saglayan en Onemli siireci segme olarak
tanimlamis ve yetenek yonetimi siireglerinde yaratici firsatlarin ve projelerin c¢alisanlar
cezbettigini ifade etmistir. Yetenekli 6gretmenlerin ise aliminda olusturulan bir diger kriter
‘6grenen okul olma’ alt temasidir. Ogrenen organizasyonlar kavrami ilk olarak Peter Segne
(1990) tarafindan kullanilmis, organizasyon i¢inde ortak bir amaci gerceklestirme ve etkili
sonuglar almalarin1 saglamak i¢in yeterliklerin gelistirilmesi olarak tanimlanmistir (akt. Akar,
2015). Bu nedenle aragtirma kapsaminda ortaya ¢ikan 6grenen okul yaklagiminin kurumlarin
calisan yeteneklerini géz Oniine alarak basarili ve uyumlu olmasimi saglayan bir islev
gorebilecegi soylenebilir.

Arastirmaya katilan okul yoneticileri ve 6gretmenler; ise alim uygulamalar1 olarak;
miilakat, mikro Ogretim uygulamalari, referans, deneyim ve psikometrik testler gibi
uygulamalar yapildigimi ifade etmislerdir. Hatum (2010) yetenekli is gorenlerin kuruma
cekilmesinde referans, deneyim gibi geleneksel uygulamalarin artik etkisini kaybettigini,
bilisim teknolojilerinin hizla ilerledigi bu donemde geleneksel ise ¢ekme kanallarinin yerini,
Simiilasyonlar ve e- istihdam gibi uygulamalarin aldigin1 vurgulamaktadir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin, 6gretmenlerin yerlestirilmesine iliskin goriislerinin
degerlendirildiginde yetenegi yerlestirme; yetenekli ¢alisanin gosterdigi gelisim, performans
ve edindigi yeterlikler dogrultusunda; dogrul rol ya da pozisyonlarda calistirilmasi i¢in
gerceklestirilen calismalar olarak ele alinmaktadir (Mucha, 2004). Akar (2015) yetenegin
yerlestirilmesi saglanirken performansin en 6nemli unsurlarda biri oldugunu ve bu boyutta
calisan performansinin etkili bir bicimde degerlendirilmesi gerektigini vurgulamistir. Bu
baglamda arastirmaya katilan okul yoneticilerinden, dogru rol ya da pozisyona dogru
Ogretmenin yerlestirilmesi ve Ogretmenlerin 6zel ilgi ve becerilerinin degerlendirilmesi
konusunda goriisleri alinmistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticileri, dogru rol ya da pozisyona dogru 6gretmenin
yerlestirilmesi kapsaminda; basar1 ve performans degerlendirme, kuruma saglayacak yararlar,
dogru isin taniminin yapilmasi ve tecriilbe ve ogretmenlik becerileri alt temalarinda katkida
bulunmuslardir. Arastirmaya katilan 6gretmenler dogru rol ya da pozisyona dogru 6gretmenin
yerlestirilmesi temasi altinda tecriibe, akademik yeterlilik, basar1 ve performans, kuruma
sadakat ve Ogretmenlik becerileri alt temalarinda goriis belirtmigslerdir. Okul yoneticileri
dogru pozisyona yerlestirme konusunda performans ve kurum yararina oOncelik verirken,
ogretmenlerin tecriibe ve akademik yeterliligi daha iist siralara ¢ekmesi arastirmanin énemli
sonuclarindan biridir. Barutcugil’e gore (2015) yetenek performans ile iligkili bir kavram
oldugundan, bireysel ve orgiitsel basar1 saglamada performans degerlendirmesi 6nemli bir rol
oynamaktadir. Performans degerlendirmesi orgiit agisindan 6nemli oldugu kadar ¢alisanlar
acisinda da Onem tasimaktadir. Mucha’ya gore (2004) 0Ozellikle yetenekli calisanlar
performanslarinin degerlendirilmesine dnem vermektedir. Michaels ve arkadaslar1 (2001)
orgiitlin yetenekli ¢alisanlarina en yiliksek performansla caligabilmelerini saglamak i¢in giic
verip gerekli diizenlemeleri yapmalar1 gerektigini vurgulamaktadir.

Arastirmaya katilan okul yoneticileri ve Ogretmenler, 6gretmenlerin 6zel ilgi ve
becerilerinin degerlendirmesi konusunda sorumluluk verme ve firsat sunma alt temalarinda
goriis bildirmislerdir. Atli (2017), yetenek yonetiminde yetenekli calisanlarin tespiti ve
yerlestirilmesinde sadece performans degerlendirmesi ile smirli kalinmamasi gerektigini
potansiyel ve yetkinlik degerlendirmelerine de yer verilmesi gerektigini vurgulamstir.
Arastirma kapsaminda olusturulan 6gretmenlerin 6zel ilgi ve becerilerinin degerlendirilmesi
temast okul yoneticileri ve Ogretmen goriisleri agisindan incelendiginde firsat sunma alt
temasina az katilim gdsterilmesi arastirmanin 6nemli sonuglarindan biridir. Dogan ve Demiral
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(2008), yetenek yoOnetimi uygulamalarinda calisanlara yaratict firsatlar sunarak yapilan
degerlendirme yontemlerinin daha etkili ve 6nemli oldugunu vurgulamistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler, 6gretmenlerin performansina ve degerlendirilmesine
iliskin uygulamalarda, siire¢ temelli, bilgi- beceri temelli, sonug¢ temelli ve karsilastirmali
performans degerlendirme uygulamalarina yer verildigini belirtmistir. Wolf (2003), yetenek
yonetimi kapsaminda tiim performans degerlendirme sistemlerinin uygulanabilecegini fakat
en onemli performans degerlendirme sisteminin calisanlarin becerilerinin degerlendirilerek,
gerekli beceri profillerinin olusturulmasi ve 6zellikle yerlestirme asamasinda dogru sonuglar
elde etmeyi kolaylastiran sistemlerin tercih edilmesi gerektigini vurgulamistir.

Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin gelistirilmesinde 6gretmenleri harekete gecirme
yani motivasyonlarini saglama ve bu amacla yapilan uygulamalar seklinde iki alt tema ile ele
alimmistir. Okul yoneticilerinin 6gretmenleri harekete gegirme konusundaki goriisleri
incelendiginde; ticret ve 6dil sistemi, birlikte vakit gecirme, d6gretmen ihtiyaclariin dikkate
alinmasi, sayginlik ve onurlandirma, 6gretmenleri karar siirecine katma ve ekonomik giiven
saglama alt temalar1 olusturulmustur. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin ayni konudaki
goriiglerinden hareketle; performansa dayali terfi ve ticretlendirme, basarilarin takdir edilmesi,
kuruma aidiyet ve igsel baglilik ve birlikte vakit gecirme alt temalari olusturulmustur.

Motivasyon ve buna bagli olarak 6gretmenlerin performanslari yonetimlerin oldugu
gibi okullarm da etkililiginde 6nemli bir rol oynamaktadir. Ogretmenlerin gelisimlerini
stirekli bir hale getirmek isteyen okul yoneticileri 6gretmenlerin tutum ve davraniglarini,
fikirlerini ve duygularimi 6nemsemelidir. Bu baglamda aragtirmadan elde edilen sonuglar
incelendiginde okul yoneticilerinin yarisina yakininin 6gretmen motivasyonunun iicret ve
O0demeler ile saglanacaginmi diisiiniirken, 6gretmenlerin bu konudaki goriisleri performansa
dayali terfi ve iicretlendirme olarak degismektedir. Okul ydneticileri ve oOgretmenlerin
motivasyon konusundaki goriisleri genel anlamda incelendiginde; okul yoneticilerinin daha
cok digsal motivasyon kaynaklarina yoneldigi goriiliirken, 6gretmenlerin ise i¢sel motivasyon
kaynaklarin1 daha ¢ok tercih ettikleri sonucuna ulasilabilir. Aytag (2015b) tarafindan yapilan
calismada okul i¢i ve disinda her tiirlii zararli duruma karsi kendilerini koruyan, kendilerini
giivende hissettikleri bir okul ortam1 saglamaya c¢aligan kisiler olarak algiladiklar1 sonucuna
ulasilmigtir. Akbaba (2006) tarafindan yapilan calismada, Ogretmenlerin motivasyon
ithtiyaclariin 6zellikle sosyal ve duygusal ihtiyaglardan olan aitlik, onanma, giiven duyma ve
basarili olma gibi unsurlar oldugu sonucuna ulagsmistir.

Aragtirmaya katilan okul yoneticileri ve ogretmenler kurumlarindaki yetenekleri
gelistirme uygulamalarini; egitim 6gretimi  gelistirme, kurumu gelistirme ve bireysel
yetenekleri gelistirme goriisleri ile ifade etmislerdir. Elde edilen bu bulgu aragtirmanin énemli
sonuglarindan  birini  olusturmaktadir. Arasgtirma kapsaminda okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin tiimi gelistirme c¢alismalarimin egitim 6gretimi gelistiren; seminer, ziimre
toplantilar1 ve hizmet i¢i egitim kurslarindan olustugunu belirtmektedir. Hatum’a gore (2010),
orgilitler stratejileri dogrultusunda orgiitiin tiimiine yonelik biitlinciil ya da belli bir yetenek
grubuna yonelik gelistirme programlari uygulayabilmektedir. Fakat, yiiksek potansiyelli
calisanlarin bu konuda o6zel ilgi hak ettigini, bu c¢alisanlara 06zel olarak gelistirme
programlarinin olusturulmasi gerektigini ifade etmistir. Michaels vd (2001), yetenekli
calisanlarin1  kisisel olarak, yetenekleri dogrultusunda daha 1iyi egiten isletmelerin,
gelistirmeyen isletmelere gore basarida %22 daha fazla katki sagladigini ifade etmistir. Bu
nedenle 6gretmenlerin kisisel olarak yeteneklerinin gelistirilmesinin okullara da daha fazla
basar1 saglayacagini sdylemek miimkiindiir.

Arastirma kapsaminda okul yoneticilerinden yetenekli Ogretmenlerin kurumda
devamlarinin saglanmasina yonelik goriisleri alinmis ve elde edilen bulgular gercevesinde;
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adaletli 6demeler ve ekonomik giivenlik, s6zlesme sartlarinda iyilestirme, orgiitsel gliven,
olumlu ve agik iklim yaratma, uygun c¢alisma ortami, ddiillendirme, farkliliklara saygi ve
yeterli kaynak saglama alt temalari olusturulmustur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin,
yetenekli  0gretmenlerin  kurumda devamlarinin  saglanmasina yonelik  beklentileri
incelendiginde; adaletli 6deme sistemi, Kisisel gelisimin Oniinii agma, cazip ¢alisma ortami,
basarilart Onemseme, is doyumu ve motive edilme alt temalart olusturulmustur. Bu
beklentilerden sonra 6gretmenlerin kurumda devamin saglanmasi amaciyla gerceklestirilen
uygulamalar hakkindaki goriisleri alinmis, takdir edilme, bagliligin saglanmasi ve iicret artisi
alt temalar1 ortaya c¢ikmistir. Arastirmaya katilan okul yoneticileri, yetenekli olarak
tanimladiklar1 6gretmenlerin devamlarinin saglanmasi konusunda genellikle maddi konularda
(ticret, ekonomik giiven, sozlesme sartlar1) goriis bildirmistir. Rosen ve Wilson (2003) ticret
ve ddemelerin 6nemli bir tatmin olma araci oldugunu fakat yetenekli ¢alisanlarin devamlarini
saglamada yetersiz oldugunu fakat bu konunun hak ve adalet kavramlar1 gozetilerek
yapildiginda yetenekli ¢alisanlarin ayrilma riskini ortadan kaldirdigini ifade etmektedir.
Charan ve Conaty (2011) ise isten ayrilmalardaki ilk nedenin piyasanin altindaki iicret ve
O0demeler oldugunu ifade etmistir. Yetenekli calisanlari kurumlarinda tutan etkilerin farkl
oldugunu belirten Michaels vd. (2001), Fogg (2006) tarafindan Harward Universitesi
akademisyenleri ile yapilan c¢aligmada, akademisyenlerin kadro ve maastan ¢ok
kurumlarindaki kiiltiir, iklim gibi unsurlarin is doyumlarini ytikselttigini aktarmistir. Aytag
(2015a) tarafindan yapilan arastirmada ise yetenek yonetimi liderligi ile is doyumu arasinda
orta diizeyde pozitif bir iliski oldugu sonucuna ulasilmis ve 6gretmenlerin is doyumlar ile
yetenek yonetimi liderligi yaklasiminin degerleri olan iletisim, dikkat, giivenirlik, biiyiik
resmi gorme, gelecegi paylagsma gibi degerlerle iliskili oldugu vurgulanmistir. Philips ve
Edwards (2009) ise yetenegin tutulmasinin uygun is ¢evresi yaratma, performans
degerlendirmelerini dikkate alma, motivasyon ve bagliligi saglama konularina bagli oldugunu
belirtmektedir. Bhatnagar (2008) orgiite olan bagliligin yetenegi orgiitte tutmanin en 6nemli
bileseni oldugunu vurgularken, ddiillendirmeler konusunda Rosen ve Wilson (2003) yetenek
yonetiminde devamin saglanmasi i¢in finansal olmayan oOdiillendirmelerden yararlanilmasi
gerektigini ifade etmistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticileri, kurumlarindaki orgiitsel yedeklemeye iligkin;
kurum i¢i kaynaklardan yararlanma (deneyim, yetkinlik, kurum kiltiriinii tanima, stajyer
ogretmenlik), pozisyonun gerektirdigi beceriler ve aday havuzu alt temalarinda goriis
belirtirken; arastirmaya katilan 6gretmenler bu baglamda; kurum i¢i kaynaklardan yararlanma
(stajyer 6gretmenlik, yetkinlik, kurum kiltiiriinii tanima ve deneyim) alt temalarinda goriis
bildirmislerdir. Arastirma sonuglar1 incelendiginde 06zel okullarin Orgiitsel yedekleme
boyutunda ciddi derecede hazirliksiz olduklarini ve genellikle kurum igindeki kaynaklarla
pozisyonlar1 doldurduklar1  goriilmektedir. Arastirmanin  bu sonucu Akar (2015)
tiniversitelerde yetenek yonetimi uygulamalarini inceleyen c¢alismanin sonuglari ile benzer
ozellik gostermektedir. Ilgili ¢alismada Ogretim iiyeleri uygulanmasi en diisiik boyutun
orgiitsel yedekleme boyutu oldugunu ifade etmislerdir. Akarsel (2007), orgiitlerde yedekleme
planlamasinin 6nemine degindigi calismasinda, Orglitsel yedekleme uygulamak isteyen bir
orgiitlin Oncelikle kritik pozisyonlarin gerektirdigi becerilerin tanimlanmasi1 gerektigini
vurgulamistir. Yetenek yonetimi uygulamalarinda c¢alisanlarin pozisyonu doldurma amaci ile
ihtiya¢ durumunda degil, kurum i¢inde deneyime ve yetenege sahip calisanlarin yer aldigi
program aday havuzlari olarak tanimlanmaktadir (Kegecioglu ve Aydin, 2017). Buna ragmen
aragtirma kapsaminda olusturulan aday havuzu alt temas1 tamamen, pozisyonu doldurmak
amaci giiderek, kurum i¢inden ihtiyaci karsilamaya yonelik goriisleri ifade etmektedir.

Sonug olarak, 6zel okullardaki yetenek yonetimi uygulamalarimin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesinin  Onlinde bazi engeller oldugu soOylenebilir. Bunlara dikkat edilmesi
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sonucunda yetenegi yonetme siirecinin uygulanabilirliginin kolaylagsmasi saglanabilir ve
bunun akabinde okullardaki yonetsel siire¢lerin devamliligi ve kurumsal basarinin artacagini
ifade etmek miimkiin olabilir. Yoneticilerin, yetenek yonetimi boyutlarinin ¢ogunda kurumun
hedeflerini ve kurumun kiiltiiriinii 6ne c¢ikaran goriisler sergilemesi, 6gretmenlerin kisisel
yeteneklerinin géz ardi edilmesine sebep olabilir. Bu nedenle 6zel okullardaki yoneticilerin,
Ogretmenlerin bireysel yeteneklerini 6nemseyen bir tavra biirlinmeleri onerilebilir. Yetenek
yonetiminin ortaya ¢ikmasinda en onemli faktorlerden biri olarak sayilabilecek rekabet
saglama, Ozel okul yoneticileri tarafindan genellikle maddi kar saglama olarak ifade
edilmektedir. Bu durumun oOrgiit kiiltiiriine olumsuz bir etki yaratmamasi i¢in, kar amaci
giitmenin okulun kaderi olarak goriilmemesi, okullarin nitelik agisindan rekabet stlinligi
saglamay1 hedeflemeleri diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin ise aliminda yetenekleri gercekgi
bir sekilde tanimlayan oSlg¢iitlerin belirlenmesi, 6gretmenlerin ise alim uygulamalarinda dogru
yeteneklere ulagabilecek ¢gekme kanallarinin olusturulmasi da bu siiregte 6nem arz etmektedir.
Ogretmenlerin 6zel ilgi ve becerilerinin degerlendirilmesi konusunda okul ydnetimi
tarafindan yaratici firsatlar sunulabilir. Yetenekli Ogretmenlerin kurumda devamlariin
saglanmasi sadece maas ve Odemeler ile degil, 6gretmenlerin okula bagliliklarini artirici
uygulamalar ile gerceklestirilmesi Onerilebilir. Okul yoneticileri Orgiitsel yedekleme
konusunda detaylica bilgilendirilerek, okulun hedefleri dogrultusunda yedekleme planlamalari
yapmalar1 saglanabilir. Ozel okullarda yapilan bu galismanin sonuglar1 géz oniine alinarak
kamu okullarinda yetenek yonetimi uygulamalarina iligkin diizenlemeler ve gelistirmeler
yapilabilir. Yetenek yonetimi uygulamalarinin kilit pozisyonlarindan biri yoneticilerdir.
Yoneticilere yetenek yonetimi uygulamalart konusunda egitim almalari i¢in 6zel programlar
olusturulabilir. Ozel okullarda yetenek yonetimi kiiltiirii olusturulmasi i¢in gerekli kurumlar
ile i birligi yapilarak, projelerin tiretilmesi onerilebilir.
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