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Ozet. Tanm sektoriinde blyik 6neme sahip hayvanciligin gelisebilmesi igin Ureticilerin érgtitlenmesi ve
bu yapinin etkin bir sekilde islemesi gerekmektedir. Bu kapsamda hayvancilik kooperatiflerinin calisma
seklinin incelenmesi ve arastiriimasi Ureticilerin 6rgltlenmesi agisindan son derece 6nemlidir. Aksaray
ilinde st Gretimi yogun olarak yapilmaktadir. il sahip oldugu 190 bin biiyiikbag hayvan ve 331.823 tonyil-
' st Gretimi ile dahil oldugu TR71 bélgesi icerisinde ilk sirada yer almaktadir. Bu galismada Hay-Koop ve
Tar-Koop Bélge birliklerine bagli kooperatif ortadi ciftcilerin sosyo-ekonomik &zellikleri ve kooperatif ile
ortaklik iliskilerinin incelenmesi amaclanmistir. Bu amag dogrultusunda 2016-2017 yillari igerisinde
Aksaray ilinde Hay-Koop veya Tar-Koop'a lye kooperatif ortagi olan ve sit sigircihd yapan 90 isletme
tabakall 6rnekleme yontemi ile belirlenmis olup yiiz ylize anket calismasi yapilmistir. Ciftgilerin ortag
oldugu kooperatifin tye oldugu Ust birlik durumlarina gore isletmelerin belirli 6zellikleri ile kooperatifler
arasindaki istatistiksel iliskinin varligi Ki-Kare bagimsizlik testi ile belirlenmistir. Elde edilen sonugclara
gore, isletmecilerin blylk cogunlugunun (%62.2) ilkokul mezunu oldugu ve isletmelerin %63.3'Unun
sadece sit sigirciig isletmesi oldugu saptanmistir. Hay-Koop'a Uye kooperatif ortaklarinin %77.1'i
sadece sut sigirciliga yaparken Tar-Koop'a Uye kooperatif ortagi isletmelerin %524t st sigircihd ile
birlikte besicilik de yaptigi saptanmis olup yapilan Ki-Kare Testi ile bu iliskinin istatistiksel olarak anlamli
oldugu belirlenmistir (P<0.05). Bolgede kooperatif ortagi isletmecilerin tamamina yakini sitini
kooperatife teslim etmektedir. isletmecilerin %55.5'i Griin pazarlama konusunun kooperatifler icin
oncelikli konu olmasi gerektigini ve %66.7'si kooperatif karinin yeni yatirim yapilarak degerlendirilmesi
gerektigini belirtmistir.

Investigation of Socio-Economic Characteristics and Cooperative-Partner
Relationships of Cooperative Partners Engaged in Dairy Cattle in Aksaray Province

Keywords:
Cooperatives, dairy cattle, Hay-
Koop, Tar-Koop, Aksaray

Abstract. For the development of livestock breeding which is of great importance in the agricultural
sector, producers must be organized, and this structure should function effectively. In this context, it is
very important to examine and investigate the working type of livestock. Aksaray province ranks first in
the TR71 region, with 190 thousand bovine animals and 331.823 tonsyear™ milk production. In this
study, it is aimed to investigate the socio-economic characteristics of the cooperative partner farmers of
Hay-Koop and Tar-Koop regional unions and their relationship with the cooperative. For this purpose, in
2016-2017, 90 enterprises, which are members of Hay-Koop or Tar-Koop member cooperatives and
engaged in dairy cattle breeding, were determined by stratified sampling method and a face-to-face
survey was conducted. The chi-square independence test was used to determine the existence of a
statistical relationship between the specific characteristics of the enterprises and the cooperatives
according to the status of the parent association of the cooperative. According to the results, the
majority of the operators (62.2%) were primary school graduates and 63.3% of the enterprises were only
dairy cattle enterprises. While 77.1% of Hay-Koop member cooperative partners were only engaged in
dairy cattle farming, 52.4% of Tar-Koop member cooperative partner enterprises were also engaged in
fattening together with dairy cattle breeding. It was found to be statistically significant (P<0.05). Besides,
nearly all of them deliver their milk to the cooperatives.55.5% of all cooperative partners stated that
product marketing should be a priority for cooperatives and 66.7% stated that the cooperative profit
should be used by making new investments.
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GiRIS

Gelismislik dlizeyi ne olursa olsun, tim Ulkelerin ekonomilerinde tarimin dnemli bir yeri vardir. NUfus artisi ve
dengeli beslenme sorunu, hayvansal Urlinlere olan talebi arttirmaktadir. Bu nedenle, hayvanciligin gelistirilmesi
ve hayvansal Urlnlerin arttinlmasi giinimizde 6nemli bir konu haline gelmistir. Hayvancilik, kirsal alanlarda
yasanan issizligi azaltmak, kdyden kente gociin dniine gegerek kentlerde yasanan carpik kentlesme ve niifus
yogunlugunu azaltmak gibi sosyal etkilere de sahiptir (Sanal, 2013). Tarimsal Uretimi artirmanin, kaliteli Grin
elde etmenin ve tarim ile ugrasanlarin yasam dizeylerini yikseltmenin en 6nemli yollarindan bir tanesi
ureticilerin etkili bir bicimde &rgitlenmesidir. Ulkemizde tarimsal (riin gaminda cok cesitliligin olmasi ve
tanimsal isletmelerin yapisindan kaynaklanan nedenlerden dolay kii¢lik tarim isletmeleri biylk sanayi firmalari
karsisinda orgitlenmek zorundadir. Gelismis Ulkelerin tarim kesimine bakildiginda, 6zellikle tarimsal Grinlerin
pazarlanmasinda bulylk oranda Uretici orgutlerinin s6z sahibi oldugu gorilmektedir.Tirk tariminda buyuk
oneme sahip hayvanciligin gelisebilmesi icin Ureticilerin 6rgltlenmesi ve bu yapinin etkin bir sekilde islemesi
gerekmektedir. Ulkemiz hayvancilik sektériinde iretici érgiitlenmesi; yetistirici birlikleri, Gretici birlikleri, tarimsal
amach kooperatifler ve Ust kuruluslardan olusmaktadir.

Glnumizde, kooperatifcilik, kamu ve 6zel sektdr yaninda “lglinct bir sektdr” olarak kabul edilmekte ve 6zel
sektor ile birlikte ekonomik ve sosyal kalkinmanin lokomotifleri olarak gérilmektedir. Diinyada rekabet ile kamu
yarari arasinda bir denge kurulmasi gerektigi belirtiimekte ve kooperatifler bu dengenin temel araclari olarak
kabul edilmektedir (Ustiin, 2019). Kooperatif bireylerin tek baslarina yapacaklari veya birlikte yapmalarinda yarar
bulunan isleri en iyi bir bicimde ve maliyet avantajiyla yapmak Uzere dayanisma yoluyla ekonomik giiglerini bir
araya getirmeleridir. Tarimsal kooperatiflerin temel gorevlerinin basinda, ¢iftcilerin ekonomik haklarini korumak
gelmektedir (Mulayim, 1993; Turan ve Milayim, 1994; Cikin ve Yercan, 1995). Bir Ulkenin siyasi ve ekonomik
yapisinin gelismislik diizeyi etkili 6rglitlenme ile alakaldir. Bir toplumda 6rgutlenmenin yaygin ve guigli olmasi
gelismisligin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir (Rehber, 2013).

Tanm kooperatifleri Diinya'da en yaygin olan kooperatifler arasindadir. Uluslararasi Kooperatifler Birligi
verilerine gore, Dlinya'daki tarim kooperatifi sayisi 225.000, bu kooperatiflerin ortak sayisi ise 60 milyondur. AB
llkelerinde kooperatiflerin tarim Urlnlerini pazarlamada %60, tarimsal girdi saglamada %50 ve ihracatta ise
%50'nin lzerinde pazar paylari bulunmaktadir (inan, 2004). Diinyada yaklasik olarak 150 milyon hane siit Gretim
faaliyeti icerisindedir. Gelismekte olan Ulkelerde st Gretimi daha kiiclk aileler tarafindan yapilmakta ve st
Uretimi bu ailelerin gegimine, gida giivenligine ve beslenmesine katkida bulunmaktadir. Kigik aileler igin st
Uretimi nispeten hizli nakit geri dénuist saglaminin yaninda énemli bir nakit gelir kaynagr olusturmaktadir (Faye
ve Konuspayve, 2012). Son vyillarda, gelismekte olan Ulkeler kiresel sut Uretimindeki pazar paylarini
artirmislardir. Bu Uretim artisi stt sigirindan elde edilen sit verimdeki artistan ziyade daha ¢ok hayvan
sayisindaki artistan kaynaklanmaktadir. Cogu gelismekte olan Ulkelerde sut Uretimi yem bitkisi kaynagi azhg,
hastaliklar, pazarlama, kredi ve hayvanlarin sit Uretimi icin genetik olarak disik verim kapasitesi gibi
konulardan dolayi sorunlar yasanmaktadir (Owen ve ark., 2005).

Tirkiye'de tanim sektoriinde kooperatif 6rgltlenme son derece yasamsaldir. Nedeni, tarimsal isletmelerin
biyiik cogunlugunun kiiciik ve orta &lcekli isletmelerden olusmasidir (Vural, 2014). Ulkede toplam kooperatif
sayisinin %80.9'unu olusturan tarimsal amagli kooperatiflerden Tarim Kredi, Tarimsal Kalkinma, Sulama, Su
Uriinleri ve Pancar Ekicileri Kooperatifleri Tarim ve Kdyisleri Bakanliginin; Tarim Satis, Tiitiin Tanm Satis ve Yas
Meyve ve Sebze Kooperatifleri ise Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin yetki ve sorumlulugunda bulunmaktadir. iki
ayri bakanhgin yetki ve sorumlulugunda olan bu kooperatifler ti¢ ayrn kanun uyarinca faaliyet géstermektedirler
(Sayin, 2004). Cok amacgh tarimsal kooperatiflerden olan Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri, tGlkemizde devlet
tesviki ile kurulmalarina karsin, Ureticilerin talepleri dogrultusunda ortaya ¢iktiklarindan kooperatifcilik ilkelerine
uygun olarak calisan ve devletin yénetime miidahale etmedigi bagimsiz kuruluglardir (inan, 1992). Ortaklarinin
tim yonlerden ekonomik gelismesini hedefleyen bu kooperatiflerin baslica amaclari arasinda, ortagi olan
ciftcilere Gretimde kullanacaklari girdilerin temin edilmesi ve Urlnlerinin pazarlamasi yer almaktadir (Er, 1996).
Kooperatifler bu sekilde yaratilan katma dederin dogrudan ciftcilerde kalmasina saglamaktadir. Ancak, Karli ve
ark. (2018) yapmis olduklar calismada Glkemizde tarim sektoriinde faaliyette bulunan yeterli tarimsal 6rgutler
olmasina karsin, Uretici orgutlerinin yeterli ve etkin calismadidi ifade etmislerdir.

Tirkiye'de Hayvancilik Kooperatifi (Hay-Koop) Merkez birligine bagh 33 Hay-Koop Bolge Birligi, Aksaray
ilinde Hay-Koop bdlge birligine bagh 55 Kooperatif bulunmakta olup, Tarim kooperatifi (Tar-Koop) Merkez
birligine bagl ise 17 Tar-Koop Boélge birligi, Aksaray ilinde Tar-Koop bdlge birligine bagh 15 kooperatif
bulunmaktadir. Aksaray ilinde Hay-koop ve Tar-koop bdlge birliklerine bagh toplam 72 tarimsal kalkinma
kooperatifi bulunmaktadir. Bu kooperatiflerin toplam ortak sayisi 6.900 civarindadir.
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2017 yili verilerine gore Aksaray ilinde toplam 190.378 bas blylk bas mevcuttur. Bu hayvanlarin 99.405 basi
sagmal buylkbas hayvandir ve yillik 331.823 ton siit Uretimi yaparak dahil oldugu TR71 bdlgesi icerisinde hem
hayvan sayisi hem de siit Gretim miktari acisindan ilk sirada yer almaktadir.Ulkemizde siit Gretimi acisindan
buylk dneme sahip Aksaray ilinde toplam 78 adet Tarimsal Kalkinma Kooperatifi bulunmakta olup, toplam ortak
sayisi 7.350'dir. ilde kooperatifler tizerinden firmalara yillik yaklasik olarak 78.000 ton siit pazarlanmakta olup bu
rakam ildeki toplam siit Gretiminin %25'ini olusturmaktadir. Ulke geneli dikkate alindiginda Aksaray ilinde
tanimsal kooperatiflerin pazarlama konusunda etkin rol oynadigi gérilmektedir (Haykoop, 2017; Tarkoop, 2017;
TUIK, 2017).

Tarimsal orglitlenmeyle ilgili tGlkemizde ¢ok sayida arastirma yapilmistir. Sahin ve ark. (2013)'nin Turkiye
genelinde yapmis olduklan tarimsal kalkinma kooperatiflerinde ortak-kooperatif iliskileri konulu calismada
kooperatife ortak isletmelerin %63.8'i stt sigircihgr yapmakta olup, ortaklarin %54.6's1 kooperatiften girdi temin
ettigi, %47.7'si sttlini kooperatife teslim ederken, %12.2'si 6zel sektore satmayi tercih ettigi saptanmistir. Ayrica
en ¢ok Trabzon ilinde %68.1 oraninda Uretici slt satarken kooperatifi tercih ederken Erzurum ilinde ise 6zel
sektore satis orani %57.5 ile kooperatife satistan daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Yapilan calismalarda Tirkiye'de az ortakh, kiglk Olcekli ve birbirleriyle zayif isbirligi icindeki kooperatif
Uyelerinin ortak hareket etme konusunda yetersiz ve/veya isteksiz olduklari bilinmekte olup kooperatifciligin
yeterli olclide gelismemesinde Uyelerin dayanisma ve gliven yetersizligi ile suistimallerin 6nemli payr oldugu
saptanmistir (Bilgin ve Taniyici, 2008; Gumrik ve Ticaret Bakanligi, 2011). Burdur ilinde tarimsal kooperatiflerde
kooperatif-ortak iligkileri incelendigi calismada isletmelerde agirlikli olarak sit sigircihidr yapilmakta olup
ortaklarin %80.9'u ana sozlesmeyi okumadigini ve kooperatif ortaklarinin ortak olduklar kooperatiften
beklentileri orta derecede (3.06 puan) gerceklestigi saptanmistir (Algicek ve Karl, 2016). Aydin ilinde ¢ig st
pazarlamasinda ciftcilerin tarimsal kooperatiflere yaklasimlarinin degerlendirilmesi konulu ¢alismada Ureticilerin
ortak olma nedenlerinin basinda Grinlni her zaman satabilme garantisi (%65) geldigi, ikinci sirada ucuz girdi
satin alma (%63), Uglincl sirada ise (%41) Urinini daha iyi fiyata satabilme secenedi geldigi tespit
edilmistir.Ortaklarin %44'G kooperatiften beklentilerinin gergeklesmedigini belirtirken %56'si beklentilerinin
¢ogunun ya da hepsinin gergeklestigini ifade etmistir (Kurtaslan ve Doganer, 2004). Balikesir, Bursa ve Canakkale
illerinde kooperatif ortaklarinin kooperatifcilik ilkelerini algilamalar Uzerine yapilan bir arastirmada ciftcilerin
kooperatife ortak olmadaki ilk amaglarinin girdi temin etmek oldugu tespit edilmistir (Everest ve Yercan, 2015).
Van ili Dénerdere kdyilinde yapilan bir calismada kooperatif ortagi isletme yoneticilerinin %95.7'si ihtiyac
duydugu girdileri kooperatiften satin almakta ve %89.36'si ise kooperatifi basarili bulduklari saptanmistir (Acar
ve Yildirm, 2000). Edirne ilinde tarimsal amacli kooperatiflerde kooperatif ortaklarinin 6zellikleri belirlenerek
kooperatif faaliyetlerinin ortak olma Uzerine etkileri analiz edildigi calismada tarimsal amach kooperatif ortaklari,
kooperatiflerin girdi satis ve riin alis faaliyetlerini etkin bulmaktadirlar (Basaran ve Irmak, 2018). izmir ilinde
ortaklarin kooperatif yonetimine katilim diizeylerinin belirlenmesi amaciyla yapilan calismada genel olarak
ortaklarin yonetime katilim diizeyleri dusik oldugu tespit edilmistir. Fakat, ortaklarin ileride yonetimde gorev
almada istekli olduklari belirlenmistir. Yonetimde gorev alma istekliliginin yas arttikca azalmakta, egitim seviyesi
arttikca ise artmakta oldugu saptanmistir (Yercan ve Kinikli, 2018).

Van ilinde Gevas ilcesinde siit sigircihdi Gretim faaliyetinde bulunan ikizler Tanimsal Kalkinma Kooperatifine
ortak 37 ve ortak olmayan 44 isletme, sosyo-demografik ve isletmecilik 6zellikleri bakimindan karsilastinldig
calismada kooperatife ortak ve ortak olmayan isletmeler arasinda egitim dizeyi, isletme basina disen inek
sayisl, inek basina disen ortalama giinlik sit verimi, sagim suresi ve isletmede kullanilan toplam sit yemi
miktar bakimindan istatistiki agidan anlaml farklihklar bulunmustur. Ayni sekilde, kooperatife ortak olan ve
olmayan isletmeler arasinda suni tohumlama yaptirma, st sigircihigi ile ilgili egitim alma ve isletmede kayit
tutma arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur. Regresyon analiz sonuclari dikkate alindiginda,
isletmelerin kooperatife ortak olma, Tarim il ve ilce Miiddirlikleri ile irtibath olma, kiiltiir irki ineklere sahip olma
ve isletme yoneticileri deneyiminin inek basina disen sit Gretim miktar Gzerinde pozitif, yerli irk inege sahip
olmanin ise negatif yonde dnemli etkiye sahip oldugu tespit edilmistir (Gencdal ve ark. 2016).

Yapmis oldugumuz bu g¢alismada kooperatif ortadi olan Ureticilerle yapilan anket calismasi ile stt sigircihd
isletmelerinin sosyo-ekonomik durumu ve ortak-kooperatif iliskilerini incelemeye imkan kilacak bilgilerin
toplanmasi amaclanmistir. Bunun sonucunda isletmelerin sosyo-ekonomik analizi yapilmis, isletmelerin
kooperatifler ile ortaklik iliskileri ortaya konularak Ust birlik durumlarina goére sonuglar incelenmistir. Bu
kapsamda sahadan alinan veriler neticesinde sorunlar tespit edilerek hayvancihlk alaninda Tirk
kooperatifciliginin gelismesi igin dneriler sunulmustur.

254



Paksoy ve Bulut, Aksaray ilinde Sit Sigircihgr Yapan Kooperatif Ortaklarinin Sosyo-Ekonomik Ozellikleri ve Kooperatifler ile Ortaklik
iliskilerinin incelenmesi

MATERYAL VE METOT

Aksaray ilinde stt sigirciligr yapan Ureticilerin sosyo-ekonomik 6zellikleri ve hayvancilik kooperatifleri ile olan
ortakhk iliskilerini arastirmak amaclanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda Aksaray ilinde sut sigircihgr yapan
isletmeler ile ylize gorisilerek yapilan anket calismasindan elde edilen orijinal nitelikli veriler ¢alismanin esas
materyalini olusturmaktadir. Calismada hedef kitle sut sigircihgr yapan kooperatif ortagi isletmelerdir.
Kooperatifi ortagi isletmelerin ile 2016-2017 yili Gretim dénemine iliskin verileri anket formu kullanilarak
saglanmistir. Calisma alani olarak Tirkiye'de sut Uretimi ve tarimsal 6rgiitlenmede 6nemli bir konumu sahip
Aksaray ili secilmistir.

Sagmal st sigin sayisi bakiminda isletmeler incelendiginde dagilimin heterojen oldugu gézlemlenmistir.
Ornekleme 1 sagmal siit sigirina sahip isletmeler dahil edilmemistir. 1'den fazla sayida sagmal siit sigirina sahip
isletmelerin sayisi 4.029 olarak tespit edilmistir. Ana kitleden 6rneklemin olusturulmasinda tabakali 6rnekleme
yontemi kullanilmistir.

Poplilasyonda &rneklem hacminin belirlenmesinde tabakali tesadifi &rneklem ydntemlerinden Neyman
tarafindan onerilen forml kullaniimistir (Yamane, 2001). Gorisulecek drnek sayisi %5 hata payl ve %95 gliven
araliginda 90 isletme olarak hesaplanmistir.

__ NXN,S "
N’D? + 3N, S
N Brnek sayisi
Nh: Anakitle cercevesi icerisinde h. tabakaya giren isletme sayisi
S: h. tabakanin varyansi
N: Populasyondaki isletme sayisi
dz
D2 = ) (2)
t
D: Kabul edilebilir hata oraninin t tablo degerine orani
d: Ortalamadan % olarak sapma orani
t: t dagihm cizgisinde (N-1) serbestlik derecesi ve belirli bir gliven sinirina ait t degeri
Tabakaya giren 6rnek sayisini belirleme:
Nh
nh = SR 3)

nh: Tabakaya giren 6rnek sayisi
Nh: Anakitle/Ornekleme cercevesi icerisinde o tabakadaki veri sayisi veya frekans
n: Toplam 6rnek sayisi

Sut sigircihgiyla ilgili anket formunda acik uclu soru, iki secenekli ve ¢cok secenekli sorularla birlikte 5°li Likert
tipi sorularla; oncelikle Ureticinin sosyo-ekonomik oOzelligini belirlemeye yonelik yas, editim dizeyi, isletme
buyuklugu, Gretim tipi ve tarim disi gelirin olma durumu gibi sorularla birlikte kooperatif-ortak iliskisini ortaya
koymaya yonelik; kooperatifin etkin ¢alistigini disiinme durumu, kooperatifin mali yapisiyla ilgilenme durumu,
kooperatif toplantilarinda alinan kararlarla ilgilenme durumu, kooperatifin faydali oldugunu diisinme durumu,
kooperatiflerin kari nasil kullanmasi gerektigi hakkinda distinceler, Uretici gelirinin artmasinda kooperatifin
roliiniin olma durumu, kooperatif Ust birliklerin gerekli oldugunu disiinme durumu, kooperatif kanaliyla
saglanan girdi fiyatlarindan memnun olma durumu, kooperatifin Oncelik vermesi gereken konular ve
kooperatifte egitim calismasi yapilmasini isteme durumu gibi konular hakkinda sorular sorulmustur. Likert tipi
sorularda ortalamalarin yorumlanmasinda Palaz ve Boz (2008) tarafindan kullaniimis olan Likert skalasi tercih
edilmistir. Bu skalada her bir sorunun likert ortalamasi hesaplanmistir. Ortalamalarin degeri icin asagidaki
yorumlama skalasi gelistirilmistir: Ortalama 1.00-1.49 arasi = Kesinlikle Katilmiyorum (KKtm), 1.50-2.49
arasi=Katilmiyorum (Ktm), 2.50-3.49 arasi=Orta dizeyde katilyorum (Krz), 3.50-4.49 arasi=Katihyorum (K) ve
4.50-5.00 arasi=Kesinlikle Katiliyorum (KK) bir skala kullanilmis olup sonuglar bu skalaya gére yorumlanmistir.

Ki- Kare bagimsizlik testi, arastirmada yer alan iki degisken arasinda iligkinin istatistiksel olarak anlamli olup
olmadigini tespit etmek amaciyla kullanilir. Baska bir ifadeyle bu testte, iki degisken arasinda anlamli bir iliski
olup olmadigi, degiskenlerin birbirinden bagimsiz olup olmadigi veya bir degiskene ait verinin diger degiskenin
farkl kategorilerine gére anlamli bir farkhlik gosterip gostermedigi analiz edilir (Gurbuz ve Sahin, 2014).
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Aksaray ilinde Hayvancilik Kooperatifi (Hay-Koop) bdélge birligine bagh 55 kooperatif mevcut olup toplam
ortak sayisi 5.000 civarindadir. Tarim kooperatifi (Tar-Koop) bélge birligine bagl 15 kooperatif olup toplam
ortak sayisi 1900 civarindadir. Aksaray ilinde Hay-Koop veya Tar-Koop'a lye kooperatif ortagi olan ve sit
sigirciigi yapan isletmeler tabakali 6rnekleme yontemi ile belirlenmis olup yiiz ylize anket calismasi yapilmistir.
Tabakali 6rnekleme ydnteminde ana kiitleden secilen 6rnek isletmeler belli 6zelliklere gére kendi iclerinde
gruplara ayrilir. Arastirmada ana kutleyi olusturan isletmeler sagmal sut sigirn sayisina gére 1-4 bas inege sahip
isletmeler 1. grup, 5-8 bas inege sahip isletmeler 2. grup, 9-16 bas inege sahip isletmeler 3. grup, 17-32 bas
inede sahip isletmeler 4. grup ve 33 Uzeri bas inege sahip isletmeler 5. grup olarak tanimlanmistir. Gorlsilecek
ornek sayisi %5 hata payi ve %95 guiven araliginda 90 isletme olarak hesaplanmistir.

Cizelge 1. Gorisulen tarim isletmelerin buyuklik gruplari.
Table 1. Size groups of the interviewed agricultural enterprises.

Goriisiilen igsletme sayisi

isletme genislik gruplari inek sayisi (bas) N %
1.Grup 1-4 20 222
2.Grup 5-8 19 212
3.Grup 9-16 24 26.6
4.Grup 17-32 17 18.8
5.Grup 33+ 10 11.2
Toplam 90 100.0

Anket yapilacak isletme sayisinin ilcelere ve kdylere dagitimi 2016 yili hayvan sayilari (stt inegi sayisi) dikkate
alinarak yapilmistir. Buna gore Merkez ilceden 49, Eskil ilgesinden 22, Gilizelyurt ilgesinden 5 ve Ortakody
ilcesinden 10 isletme olmak Uzere toplam 90 isletme ile gorastlmustar.

Cizelge 2. Gorisulen tarim isletmelerin ilcelere gore dagilmi.
Table 2. Distribution of interviewed agricultural enterprises by districts.

ilceler N %
Merkez 49 544
Eskil 22 244
Gulagag 6 6.7
Guzelyurt 5 5.6
Ortakdy 8 8.9
Toplam 90 100.0

BULGULAR VE TARTISMA

Kooperatif Ortaklar ve isletmelerin Ozellikleri

Yas gruplari itibariyle isletmecilerin ortagi oldugu kooperatiflerinin bagl oldugu Ust birlik durumlari

incelenmistir. Hay-Koop ve Tar-Koop st birliklerine bagl kooperatif ortaklarinin yas dagihmlarinin birbirine ¢ok
yakin oldugu saptanmistir. Tim ortaklarin yas ortalamasi 44 olarak hesaplanmistir. Hay-Koop'a lye kooperatif
ortaklarinin %70.0'i ilkokul mezunuyken, Tar-Koop'a Uye kooperatif ortaklarinda ilkokul mezunu orani %52.4'dur.
Tar-Koop'a Uye kooperatif ortaklarinin egitim seviyesi nispeten daha yiksek oldugu; fakat genel olarak
ortaklarin egitim seviyelerinin dusik oldugu saptanmistir. Genel ortalamada Universite mezunu Ureticilerin
oraninin sadece %3.3 oldugu saptanmistir. Egitim dizeyi isletmecilerin yaptigi ise yenilikleri katmasina ve
gelismeleri daha iyi takip etmelerini saglamada etkisinin oldugu dusiiniimektedir.
Arastirma yapilan isletmeler sahip olduklari st sigin varliklarina bakilarak 5 gruba ayrilmistir. Hay-Koop ve Tar-
Koop'a bagli kooperatif ortagi isletmelerin ¢ogunlugu sit sigin sayisi 9 ile 16 bas arasinda degisen 3. gruba
girdigi belirlenmistir. Ust birlik durumuna gére isletmelerin Gretim tipi incelendiginde Hay-Koop'a bagli
kooperatif ortaklarinin %22.9'u sit sigirciiginin yaninda besi sigirciligi da yaptigi tespit edilmistir. Tar-Koop'a
bagli kooperatif ortagi isletmelere bakildiginda sit sigircihginin yaninda besi sigirciigr da yapan isletmelerin
oraninin %52.4 oldugu belirlenmistir. isletmelerin (iretim tipi ile st birlik arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iliskinin oldugu Ki-Kare yéntemi saptanmistir (P<0.05).

Ortaklarin tarim disi gelire sahip olma durumlarina bakildiginda; Hay-Koop’a bagli kooperatif ortagi olan
isletmelerin %41.7'sinin tarim disi geliri var iken Tar-Koop'a bagli kooperatif ortagi isletmelerde bu oranin %59.5
oldugu saptanmustir. isletmecilerin tarim disi gelirinin olma durumu ile ortagi olduklari kooperatifin bagli oldugu
st birlik arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski yoktur (P>0.05). Genel toplama bakildiginda isletmelerin
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yarisinin tarim disi gelire sahip oldugu tespit edilmistir. Bu oran Tirkiye geneli yapilmis olan calismalara
benzerlik gostermektedir.

Gorlsllen isletmelerin %74.4'Gnlin tarim arazisine sahip oldudu tespit edilmistir. Hayvancilik isletmecilik
giderleri icerisinde en yiksek gider kalemini yem maliyeti olusturdugu bilinmektedir. Bu nedenle isletmelerin
kendi yem ihtiyaclarini kendi kaynaklari ile karsilayabilmeleri hayvancilik isletmelerinde kritik bir &neme sahiptir.
isletmelerin karlihgini artmasi sektérde devamliigin saglanmasi icin gereklidir.

Cizelge 3. Kooperatif ortaklari ve tarimsal isletmelerin 6zellikleri.
Table 3. Features of cooperative partners and agricultural enterprises.

Konular Degiskenler Hay-Koop Tar-Koop Genel toplam
Sayi % Sayi % Sayi %

Yas 1. Grup (0-39 yas) 15 313 13 31.0 28 3141
(Ort. 44 yil) 2. Grup (40-48 yas) 17 354 15 357 32 356
3. Grup (49+ yas) 16 333 14 333 30 333

Ki-Kare (P-degeri):0.01 (0.999) Toplam 48 100.0 42 100.0 90 100.0
Egitim daizeyi ilkokul 34 70.0 22 524 56 62.2
©rt. 67 yil) Qrtaokul 7 14.6 10 23.8 17 189
Lise 5 104 9 214 14 15.6

Universite 2 42 1 2.4 3 33

Toplam 48 100.0 42 100.0 90 100.0

Tarim disi gelirin olma durumu Hayir 28 >8.3 17 405 45 500
Ki-Kare (P-degeri): 2.857(0.91) Evet 20 417 25 59.5 45 50.0
Toplam 48 100.0 42 100.0 90 100.0

Tarim arazisi varligi Yok 12 25.0 11 26.2 23 25.6
Var 36 75.0 31 73.8 67 744

Ki-Kare (P-degeri): 0.017(0.897) Toplam 48 100.0 42 100.0 90 100.0
1. Grup (1-4 bas) 11 229 9 214 20 222

isletme biyklik gruplar 2. Grup (5-8 bas) 12 25.0 7 16.7 19 21.1
(Ort. 14.6 Bas) 3. Grup (9-16 bas) 14 29.2 10 23.8 24 26.7
4. Grup (16-32 bas) 8 16.7 9 214 17 189

5. Grup (32+ bas) 3 6.3 7 16.7 10 11.1

Toplam 48 100.0 42 100.0 90 100.0

Uretim Tipi* Sat sigiraih@ isletmesi 37 771 20 47.6 57 63.3
Karma isletme (st ve besi) 11 229 22 52.4 33 36.7

Ki-Kare (P-degeri): 8.374 (0.004) Toplam 48 100.0 42 100.0 90 100.0

*Ust birlik durumuna gére farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (P<0.05).

Ureticilerin Ortag: Olduklart Tanumsal Kooperatif Hakkinda Diisiinceleri

Arastirma bolgesinde gorisilen isletmecilere kooperatifcilik ilkeleri aciklanmis ve bu ilkelerin ortagi oldugu
kooperatifte uygulanma durumu sorulmustur. Hay-Koop’a Uye kooperatif ortaklarinin  %85.4'linlin
kooperatifcilik ilkelerinin kooperatiflerinde uygulandigini diisiinmekte iken bu oran Tar-Koop'a Uye kooperatif
ortaklari igin %95.2'dir. Genel ortalama incelendiginde ortaklarin %90.0'inin kooperatifgilik ilkelerinin
kooperatiflerinde uygulandigini distinmektedir. Ayrica ortaklarinin %94.4'G ortagl oldugu kooperatifin etkin
calistigini disiindiigiini de belirtmistir. Tarimsal orgtlerin gelismesinde ciftcilerin kooperatifcilik bilingleri nem
arz etmektedir. Ortaklarin kooperatif ilkelerinin uygulandigini disiinmesi bolgede surdurilebilir  bir
kooperatifcilik icin yonetim anlayisinin olustugunu gostermektedir.

Gorlisme yapilan isletmelerin genel ortalamasi incelendiginde isletmecilerin %73.3'tnln kooperatif Ust
birliklerinin gerekli oldugunu disindigu, geri kalan %26.7'sinin kooperatif Ust birliklerinin gerekli olmadigini
distindigu saptanmistir. Kooperatiflerin bagh oldugu st birliklerin temel goérevi kooperatiflerin ekonomik
cikarlarini korumak amaciyla kooperatifleri bir araya getirerek orgitlesme anlayisi ile tek bir kooperatifin
yapamayacagi faaliyetleri gerceklestirmek ve kooperatifleri denetlemektir. Bu kapsamda Ust 6rglitlenmeye
ihtiya¢ duyulmakta olup orgtitsel yapi icerisinde dneme sahiptir.

Gorisme vyapilan isletmecilere ortag oldugu kooperatifin karini nasil kullanmasi gerektigi hakkinda
distinceleri sorulmustur. Genel ortalama incelendiginde Ureticilerin biyik cogunlugunun (%66.7) yeni yatinm
yapilmasi gerektigini, %27.8'inin de ortaklara dagitilmasi gerektigini disindligu tespit edilmistir. Sahin ve ark.
(2013)'nin yaptiklan calismada, dusiuk dizeyde olsa dahi risturn verilmesinin baska bir ifadeyle kooperatif
kazancindan ortaklara pay verilmesinin sirdurilebilir kooperatifcilige katki saglayacagini, ancak surdurebilir bir
orgltlenme ve kooperatifin 6zel sirketlerden farkliligini ortaya koymak bakimindan risturn 6denmesinin
gerekliligini belirtmistir. Ancak kooperatif ortaklarinin blyik c¢ogunlugunun risturndan feragat ederek
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kooperatife yeni yatirnm yoluyla dederlendirilmesini tercih etmesi ortaklarda kooperatifi sahiplenme anlayisinin
gelistigini gostermesi acisindan da dnemlidir. Bu anlayis bdlgede kooperatifcilige olumlu etki yapmaktadir.

Arastirma bolgesinde ortaklarin %92.2'si kooperatiflerinde egitim yapilmasini istedigi saptanmistir. Ortaklarin
egitim faaliyetlerinde gondlli olmasi yapilabilecek yayim faaliyetinde calismanin basarisinin artmasinda etkili
olacaktir. Calisma alaninda goriisme yapilan isletmelere ortadi olduklar kooperatifin gelirlerinin artmasinda bir
roliniin olma durumu sorulmus olup Hay-Koop'a lye kooperatif ortaklarinin %77.1'i kooperatifin gelirini
artirmasinda roli oldugunu duistinirken, Tar-Koop'a Uye kooperatif ortaklarinin %90.5'i kooperatifin gelirinin
artmasinda roli oldugunu distinmektedir. Bunun yaninda gorustlen isletmelerde Hay-Koop'a lye kooperatif
ortaklarinin %75.0'i sagladiklar girdi fiyatlarindan memnun olduklarini belirtirken Tar-Koop'a Uye kooperatif
ortaklarinin %83.3'G girdi fiyatlarindan memnun olduklarini belirtmislerdir. Bunun sonucunda diyebiliriz ki Tar-
Koop Uyesi kooperatif ortaklarinin gelir artigslarinda kooperatifin rolinin oldugu disiincesi ve kooperatif
kanaliyla saglanan girdi fiyatindaki memnuniyetinin Hay-Koop'a Uye kooperatif ortaklarinkinden daha fazla
oldugu saptanmistir.

Arastirma bolgesinde kooperatiflere st tesliminde bulunan dreticilere aylik dizenli olarak belirli bir tarihte
ddeme yapilmaktadir. Ureticilere kooperatif teslim ettikleri siite yapilan bu &édeme seklinden memnuniyet
durumlari incelendiginde; Hay-Koop'a lye kooperatif ortaklarinin %87.5'i yapilan 6deme seklinden memnun
oldugunu, Tar-Koop'a Uye kooperatif ortaklarinin ise %95.2'si yapilan ddeme seklinden memnun oldugunu
belirlenmistir. Genel ortalamaya bakildiginda Ureticilerin %91.1'inin kooperatife teslim ettigi siite yapilan 6deme
seklinden memnun oldugunu saptanmistir. Goérisme yapilan isletmelerde Hay-Koop'a Uye kooperatif
ortaklarinin %25.0"1 slte verilen fiyati yeterli bulurken Tar-Koop'a Uye kooperatif ortaklarinin %47.6'si siite
verilen fiyatin yeterli oldugunu disiinmektedir. Genel ortalama incelendiginde ortaklarin %35.6'si sit fiyatinin
yeterli oldugunu, fakat %64.4'G sit fiyatinin yeterli olmadigini disiindigi saptanmistir (Cizelge 4).

Cizelge 4. Ortaklarin kooperatif hakkinda dustinceleri
Table 4. Partners' thoughts about the cooperative.

.. Hay-Koop Tar-Koop Genel toplam
Konular Degiskenler
Sayi % Say!i % Say!i %
T, - . Hayir 7 14.6 2 4.8 9 10.0
Kooperatifcilik ilkelerini kooperatifte Evet 1 854 40 95.2 81 90.0
uygulandigini diisinme durumu ve ’ ’ ’
Toplam 48 100.0 42 100.0 90 100.0
e . Hayir 11 229 13 31.0 24 26.7
Kooperatif Ust birliklerin gerekli Evet 37 771 29 69.0 66 733
oldugunu distinme durumu ’ ’ ’
9 : Toplam 48 1000 42 1000 9 1000
" . . e Hayir 4 8.3 1 2.4 5 5.6
Kooperatifin etkin galistigini diisinme Evet 44 917 21 976 85 944
durumu ’ ’ ’
Toplam 48 100.0 42 100.0 90 100.0
Yeni yatinm yapilmali 29 60.4 31 738 60 66.7
K tiflerin k | kull Ortaklara dagitmali 15 31.3 10 23.8 25 27.8
coparte an T i o s e 0 w3 s
g 9 : Yedek akgeye ayrilmali 1 2.1 1 2.4 2 2.2
Toplam 48 100.0 42 100.0 90 100.0
p tifte et | Hayir 3 6.3 4 9.5 7 7.8
ooperatifte egitim calismasi
yapilmasini isteme durumu Evet 45 938 38 905 83 922
Toplam 48 100.0 42 100.0 90 100.0
Uretici gelirini " d Hayir 11 229 4 9.4 15 16.7
retici gelirinin artmasinda
o Evet 37 77.1 38 90.5 75 833
kooperatifin roli
P Toplam 48 100.0 42 100.0 90 100.0
p tif kanalivia sadl - Hayir 12 25.0 7 16.7 19 21.1
ooperatif kanaliyla saglanan girdi
fiyatlarindan memnun olma durumu Evet 36 750 3 833 7 789
Toplam 48 100.0 42 100.0 90 100.0
¢ tifin teslim edilen sit dici Hayir 36 75.0 22 524 58 64.4
ooperatifin teslim edilen site verdigi Evet 1 250 20 476 32 356
fiyati yeterli bulma durumu
Toplam 48 100.0 42 100.0 90 100.0
Hayir 6 125 2 4.8 8 8.9
Sute yapilan 6deme seklinden Evet P 875 20 952 82 911
memnun olma durumu ’ ’ '
Toplam 48 100.0 42 100.0 90 100.0
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Ureticilerin Ortagi Oldugu Tarimsal Kooperatife Karst Tutumu

Arastirma bolgesinde isletmecilerin ortadi oldugu kooperatiflerle ilgili konularda tutumlari olcliimeye
cahsiimistir. Ortaklarin "Kooperatifin mali yapisiyla ilgilenirim” (3.05) 6nermesine orta dizeyde katildiklari
saptanmis olup kooperatiflerin bagh oldugu Ust birlik durumuna goére bakildiginda Tar-Koop Uyesi kooperatif
ortaklarinda bu konuya katihmi daha yiksektir. Ortaklarin “Kooperatif ortaklariyla kooperatifin isleyisi hakkinda
konusurum” (3.73), "Kooperatif Uyesi olmayanlara Uyeligi tavsiye ederim” (4.29), "Kooperatif toplantilarinda
alinan kararlarla ilgilenme” (4.32), "Kooperatif Uyesi olmayanlara Uyeligi tavsiye etme” (4.29), "Kooperatif
toplantilarinda alinan kararlarla ilgilenirim” (4.32), “Kooperatifin faydali oldugunu disinirim” (4.46)
"Kooperatifin faydali oldugunu distiinme” (4.46) onermelerine katildigi saptanmistir. Ortaklarin 6nermelere
katilim durumlarinda st birlik durumlarina gére ¢ok buytk farklar yoktur (Cizelge 5).

Cizelge 5. Ortaklarin kooperatife karsi tutumu.
Table 5. Partners' attitude towards the cooperative.

Onerme Hay-Koop Tar-Koop Toplam Kategoriler
Kooperatifin mali yapisiyla ilgilenirim 2.89 3.24 3.05 Orta diizeyde katiliyorum
Kooperatif ortaklariyla kooperatifin isleyisi hakkinda konusurum 3.71 3.75 373 Katiliyorum
Kooperatif Uyesi olmayanlara tyeligi tavsiye ederim 4.27 431 4.29 Katiliyorum
Kooperatif toplantilarinda alinan kararlarla ilgilenirim 4.34 4.26 432 Katiliyorum
Kooperatifin faydal oldugunu disiinirim 4.42 4.53 4.46 Katiliyorum

Ureticilerin Ortagt Oldugu Tarumsal Kooperatife Oncelikli Konu Onerisi

Arastirma bolgesinde gorlsiilen Ureticilere ortadr oldugu kooperatifin hangi konular lzerine egilmeleri
gerektigi sorulmustur. Oncelik verilmesi gereken konu énerileri reticilerin ortag oldugu kooperatifin Gst birlik
durumuna gore farklilik gostermemistir. Ortaklarin dncelikli konu onerilerinin siralamasi su sekildedir; Griinlerin
pazarlanmasi (%55.5), kooperatifin Gretim girdilerinin saglanmasi (%54.4), kooperatif ortaklarin egitimi (%36.7),
piyasa tanzimi ve fiyat dlizenlemesi (%25.6), Urlnleri islenerek pazarlanmasina (%18.8) ve finansman konusu
(%4.4) seklindedir (Cizelge 6). Kooperatifler ortaklarin isteklerini gerceklestirebildikleri 6lglide basarhdirlar.
Bolgede bu tir hizmetleri etkin sekilde sunmayi basarabilen kooperatiflerde 6rgiitlenme strdurilebilir olacaktir.

Cizelge 6.Ortaklarin kooperatife 6ncelikli konu &nerisi.
Table 6. Partners' priority issue proposal to the cooperative.

Hay-Koop Tar-Koop Genel toplam
Konular
Sayi % Top. Sayi % Top. Sayi % Top.
Uriinlerin pazarlanmasina 29 604 48 21 50.0 42 50 555 90
Uretim girdilerinin saglanmasi 29 604 48 20 47.6 42 49 544 90
Kooperatif ortaklarinin egitimi 15 312 48 18 42.8 42 33 36.7 90
Piyasa tanzimi ve fiyat diizenleme 10 20.8 48 13 309 42 23 25.6 90
Uriinlerin islenerek pazarlanmasina 9 18.8 48 8 19.0 42 17 18.8 90
Finansman 4 8.3 48 0 0.0 42 4 4.4 90
SONUC

Kirsal alanda kalkinma ve hayvancilik sektoriiniin gelismesinin yolu 6rgttli bir yapi ve bu yapinin etkin bir
sekilde isletiimesinden ge¢mektedir. Bu ¢alismada hayvancilik alaninda 6rguatli bir yapinin etkin olarak calstigi
Aksaray ilinde stt sigirciligi yapan kooperatif ortagi isletmelerin sosyo-ekonomik yapisi ile kooperatif ile ortaklik
iliskileri ortaya konularak sorun alanlari ve tlke genelinde 6rnek teskil edebilecek basarili alanlar tespit etmeye
imkan kilacak bilgiler toplanmistir.

Kooperatif ortaklarinin yaslari ortalama olarak 44 yil olarak hesaplanmis olup Tirkiye geneli yapilan
calismalarda yas ortalamasi 47 yil oldugu disUndilirse ilde yas ortalamasi Tirkiye geneli ortalamadan disik
ama cok yakindir. Genglerin tarimsal Uretimde ve kooperatif yonetiminde aktif gorev almasi tarimin gelecegi ve
strdirtlebilir kooperatifcilik agisindan 6nemlidir. Ortaklarin egitim dizeyleri agirlkl olarak ilkokul (%56)
seviyesinde olup ortalama olarak 6.7 yildir. Tarimsal kooperatif ortaklarinin Turkiye ortalamasina ¢ok yakin
oldugu gérilmektedir. Ureticiler kooperatifleri icin dncelik vermesi gereken konularin Ust siralarinda egitim
faaliyeti olmasi gerektigini belirtmislerdir. Bolgede kooperatif ortaklariyla gerceklestirilecek yayim faaliyetlerinde
bireylerin 6grenim duzeyleri dikkate alinarak sade, kolay anlasilabilen ve basit 6gretim metotlan tercih
edilmelidir. isletmelerin buytklikleri incelendiginde isletme basina ortalama siit sigin sayisi 14.6 bas oldugu
saptanmistir. Kiglk aile isletmelerinin korunmasi kirsal nifusun muhafazasi agisindan onemlidir. Fakat 6lgek
ekonomisi geregi isletme blyUkligi arttikca karlilik da artmaktadir. St sigirciligi faaliyetinde bdlgesel bazli
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olarak optimum hayvancilik isletme buyuklikleri tespit edilerek kiglk isletmelerin belirli bir buyuklige
ulasincaya kadar kooperatifler lizerinden ilave olarak devlet tarafindan desteklenmesi yapilabilir. Bu destek ile
kooperatiflerin strdirilebilirligi agisindan 6nemli olan kooperatife bagliligin artmasi da saglanacaktir. Ayrica
destek kapsaminda lretimde modernizasyona katki saglayacak kalite, verimlilik ve hijyen konularinda da belirli
yontemlerin benimsetilmesi saglanarak tretimde standardizasyon saglanabilir.

Orgutlenerek kooperatif kurulmasinda amac birliktelikten dogacak avantajlari kullanarak ihtiyaclarin
giderilmesi ve gelir seviyesinin yiikseltilmesidir. Surdirilebilir bir kooperatifcilik icin ortaklarin gelir artisi sarttir.
Gelir artisi olmamasi durumunda birliktelik bozulacaktir. Ortaklarin %83.3'U gelirinin artmasinda kooperatifin
roli oldugunu belirtmis olup bu durum kooperatife bagliligin temel gostergesi kabul edilebilir. Bunun yaninda
%94.4'G  kooperatifin etkin cahstigini ve %789'u da kooperatif kanaliyla saglanan girdi fiyatlarindan
memnuniyetlerini belirtmistir. Fakat ortaklarinin %91.1'i  kooperatiflerin siite yaptiklari 6deme seklinden
memnun olmasina ragmen bilylk cogunlugunun (%64.4) sit fiyatini yeterli bulmadigr belirlenmistir. St satis
fiyatin disik olmasinin asil nedeni sitiin piyasa fiyatinin disiik olmasindan kaynaklanmaktadir. ilde
kooperatifler pazarlama yoniinden etkin calismakta olup ildeki toplam siit arzinin yaklasik %25'ini
olusturmaktadir. Bu pazar payi arzi etkileyerek piyasa fiyatin olusumunu belirleyebilecek buyuklikte degildir
fakat avantajlar sunmaktadir. Bunlar; fiyat olusumunda kooperatif ortaklarina piyasa fiyatindan ¢ok az daha
ylksek fiyatla stt satisi yapabilmesi, daha 6nemlisi alim garantisi ve stt tedarik zincirinde firmalar tarafindan
saglanan lojistik ve denetim hizmetlerin verilmesidir. Bu avantajlar boélgede kooperatifciligin basarn ve
strdirdlebilir olugunu gostermekte olup kooperatif ortaklarinin neredeyse tamamina yakini sitini
kooperatifler araciligi ile pazarladigi tespit edilmistir. ilde yalnizca cok biyiik isletmeler kooperatif ortagi olsa
dahi kendi ikili anlasmalar ile sttiini direk olarak firmalara pazarlayabilmektedir. Dolayisiyla Tirkiye geneli
kooperatif ortagi isletmelerin yaklasik olarak yarisi sitini kooperatif aracihigi ile satarken Aksaray ilinde
kooperatif ortagi isletmelerin neredeyse tamaminin sitiini kooperatifler araciligiyla satabilmesi ilkedeki
kooperatiflerin pazarlama konusunda etkinligini ortaya koymaktadir. Kooperatiflerin daha etkin olabilmeleri icin
ortaklarin beklentilerini somut bir sekilde belirlemek énemlidir. Ureticilerin biyiik cogunlugu “kooperatiflerin
Urlnlerin pazarlanmasi” konusuna (%55) oncelik verilmesi gerektigini belirtmistir. Kooperatiflerin en dnemli
fonksiyonlarindan birisi pazarlama konusunda ¢ozim Uretmektir. Ortaklarin Gretmis olduklari Griinleri ylksek
fiyattan satabilmek veya isleyerek tam/yari mamule donustlrerek katma deder olusturmak kooperatifin
basarisini artiracaktir. Daha sonra “Uretim girdilerinin saglanmasi” (%54) gelmekte olup uygun kosullarda girdi
tedariki saglanabilmesi sirdirilebilir bir érgiitlenme modelinde icin mutlaka gereklidir. Uclincii sirada ise
“egitim” (%36) konusu gelmektedir. Egitim, kooperatifciligin yedi ilkesinden birini olusturmaktadir. Kooperatifler,
Uyelerine, secilmis temsilcilerine, yoneticilerine ve calisanlarina kooperatiflerinin gelisimine etkin bir sekilde
katkida bulunabilmeleri icin egitim ve 6gretim imkani saglamakla gorevlidirler. Ancak bu sekilde sirekli olarak
hem Uretim hem de pazarlama alanlarinda degisen dinamiklere uyum saglayabilecek yapi olusturulabilir.

Bu calismada tespit edilen mevcut durum ve giderilmesi gereken oncelikli eksikliklere ydnelik planlamalar
kooperatifler tarafindan yapilmalidir. Calisma bélgesindeki kooperatiflerin basarili yonleri diger kooperatiflere
ornek model olabilir. Bunun yaninda baska bolgelerdeki basarili kooperatiflere egitim gezileri diizenlenip fikir
paylasimlarinin yapilmasina olanak saglanmaldir. Bylece basarili kooperatifler 6rnek teskil ederek bireylere
yeni fikirler kazandiracaktir. Kooperatif ydnetiminde ilgili kisilere kooperatif yoneticiligi ve pazarlama ile ilgili
konularda, kooperatif ortaklarina tretimle ilgili konularda egitimler verilmelidir.
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