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OZET

Bu calismanin amaci; Spor Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim goren 6grencilerin spor yonetimi kavramina
iliskin pozitif algilarin1 durum arastirmasi deseni ve alan taramasi kullanilarak aragtirmaktir. 2019-2020 6gretim
yili Giresun Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi grencileri iizerinde, toplam 70 goniillii katilimci ile yapilmustir.
Arastirma deseni olarak “durum arastirmasi” ve “alan tarama” yontemi kullanilmistir. Arastirmaci tarafindan
ogrencilere bir agik uglu soru (Spor yonetimi benim igin... faydalidir), bir tanede aktarilmak isteneni pekistirmek
amaglh 6rnek istenmistir (Ornegin; ....). Toplam 62 tane veri elde edilmis olup, igerik analizi ve uzman gériisiine
basvurularak iki kategori altinda incelenmistir. Bu kategoriler “Y&netim Catis1 Altinda Spor” ve “Sporcularin
Yoneticilerden Bekledikleri” geklindedir. Arastirma sonucunda sporcularin adil, yandas olmayan, sporcusunu
koruyan ve mesleginin gerektirdiklerini bilmek vb. gibi niteliklere sahip yoneticiler beklendikleri sonucuna
ulagtlmugtir.

Anahtar Kelimeler: Faydasal Algi, Yonetici Beklentisi, Spor Yonetimi.

GIRESUN UNIVERSITY FACULTY OF SPORT SCIENCES STUDENTS
USEFULPERCEPTIONS OF THECONCEPT OF “SPORTS MANAGEMENT”
ABSTRACT

The purpose of this study; To investigate the positive perceptions of students studying in the Faculty of
Sport Sciences regarding the concept of sports management using a case study pattern and field survey. It was
held on the students of Giresun University Faculty of Sport Sciences in 2019-2020 academic year with a total of
70 volunteers. “Case study” and “field scanning” method were used as research designs. An open-ended question
was asked to the students by the researcher (Sports Management is useful for me ...), and an example was requested
to rein force what was asked to be transferred in one (For example:....). A total of 62 data were obtained and
analyzed under two categories by applying content analysis and expert opinion. These categories are “Sports
Under Management Conflict” and “What Athletes Expect from Managers”. As a result of the research, it is
necessary to know that athletes are fair, not accompanying, protect their athletes and what their profession
requires. It is concluded that managers with such qualities are expected.

Keywords: Useful Perception, Manager Expectation, Sports Management.
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GIRIS

Statii kazanma, popiiler olma, maddi gelir elde etme, ait oldugun iilkeyi onurlandirma
ve kiiresel olma hayallerine ulagmak i¢in spor bir anahtardir. Basarilarinin devamini saglamak,
insanlarin dikkatini iizerine c¢ekmek hi¢ kolay degildir, diger taraftan iizerinde olan
sorumlulugu-fanatizmi tagimak, sevenlerinin beklentisini karsilamak mesakkatli bir siirectir.

Ik olimpiyat oyunlarindan itibaren binlerce sporcu ayni duyguda birlesmislerdir. Belki de
hayatlar1 boyunca hepsinin tek ortak noktas1 hissettikleri bu duygudur.

Sporun, sporcu olmanin gerektirdigi bireysel 6zelliklerden biri de kendini kontrol
edebilmenin yaninda hislerini, duygularini, sorumluluklarini yonetebilmektir. Yonetim algisi
insanlarda daima “bagka kimseler tarafindan organize edilmek” olarak algilanir. Oysa yonetim
once insanin iginde ve zihninde baslar. Ote yandan organizmanm isleyisi, diinyanin
gereklilikleri, gliniimiiziin beklentilerini karsilayabilmek i¢in yonetmeye ve yoOnetilmeye
ihtiyag vardir. Iste bu yiizden yonetim tiirlii kollara ayrilmistir. Ozetle bireyin kendinden
baslayip, devletlerin hatta diinyanin bile bir yonetime gereksinimi vardir ve bu hep bdyle
kalacaktir.

Sporun gelisimi insanoglunun gelisimine paralel bir ¢izgi izlemis ve degisiklige
ugramistir. Bu degisimler sporun yonetim alaninda da kendini gostermistir (Turkay ve Aydin,
2017). Spor hizmetini sunan teskilatlarin, ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglar1 karsilayabilmesi i¢in
bireylerin gereksinimlerini dikkate alan, kalite odakli, gelisime ag¢ik, demokratik, profesyonel
bir spor yonetimini benimsemelerini zorunlu kilmistir Tiim bunlarin yaninda, yonetici kavrami
da 6nemlidir. Yonetici kavrami 6zii itibariyle organizasyonun amaglarini gerceklestirmek i¢in
sahip olunan imkanlarla galisanlar1 organize ederek, harekete gegirebilerek hedeflere ulagsma
icin sevk ve idare edebilme becerisidir. Yonetim bilimi icerisinde hangi yonetim kurami ve
hangi yonetici/liderlik teorileri ¢ercevesinde bakilirsa bakilsin, yoneticinin temel gorevi ve
yonetilen-yoneten iliskisi agisindan mutlak olan, orgiitsel amaglar1 gergeklestirmekle birlikte
tiim paydas bireylerin mutlulugunu saglamay esas almaktadir.

1. SPOR YONETIiMI

Kiiresel diinyada var olan bir bagka yonetim birimi de spor yoneticiligidir. Glinden giine
sporun dunya genelinde 6nem kazanmasi, bu alanin yonetim dahilinde tutulmasini da kagilmaz
kilar, zira amaclarin1 ve planlarin1 yonetemeyenlerin basar1 beklemeleri sadece hayal
kirikligryla sonuglanacaktir.

Yonetim ve spor yonetiminin kavrammin ne anlamlara geldigini bilmek, insanlar
iizerindeki bahsi olan kavrama dair bilinci etkileyebilmektedir. Yonetim, amaclarin etkili ve
verimli bir bi¢imde ger¢eklestirilmesi maksadiyla bir insan grubunda is birligi ve koordinasyon
saglamaya yonelik faaliyetlerin tiimiinii ifade eder (Ulubas ve Arikanli, 2004). Spor yonetimi,
sportif hizmetleri 6nceden belirlenen hedeflere ulastirmak i¢in mevcut insan ve madde
kaynaklarini bu hedefler dogrultusunda en etkili ve verimli olarak kullanilmasini saglamaktir
(Dogar, 1997. Akt; Eroglu, 2012). Bir digger tanimda spor yonetimi; spor alanina iliskin
politika, karar ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik faaliyetleri kapsamaktadir (Sunay,
2017).

Spor yonetimi unsuru sporculari bircok konuda destekleyici nitelige sahiptir.
Sporcularda disiplinden psikolojiye, 6zbenlikten rakibi ve seyirciyi kontrole kadar birgcok
noktada dizginlemektedir. Bu c¢erceveden bakildiginda sporcu olan bireyler iizerinde spor
yoOnetimine dair bilincin aragtirilmasi olasidir.
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Akpunar’a (2011) gore algi, “Soyutlama olmayan eksik bilgidir. Birey bu bilgilere
kendi cergevesi ile anlam yliklemektedir. Bireylerin fikretme ve algilamayla ilgili haritalar
birbirinden ¢ok farkli olup zaman iginde degisiklik gosterebilirler. Algilama, alic1 ile iletici
arasinda olusan bir tepkilesim tiirli olup, uyaricilar1 algilarken organizasyon (6rgiitleme),
degismezlik, secicilik ve derinlik olmak iizere dort temel egilim bulunmaktadir”. “Algi, bireyin
duygulari, yasantilari ve algilama anindaki psikolojik ve ¢cevresel etmenler gibi bir¢ok etmence
sekillenebilir bu nedenle karmasik bir siire¢ olarak ifade edilebilir” (Polat, 2014).

Bu caligmanin temel amaci; Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin, spor yonetimi
kavramina iliskin pozitif algilarini igerik analizi yontemiyle degerlendirmektir.

2. MATERYAL METOD

Bu bolimde arastirmanin deseni, ¢alisma grubu, veri toplama aracit ve verilerin
analizine iliskin bilgiler bulunmaktadir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin “spor yonetimi” olgusundan hangi anlamda
fayda beklediklerini agiga ¢ikarmak istedigimiz bu caligma nitel arastirma tiirii olarak
tamamlanmugtir. Glaser (1978)’e gore “nitel galisma; gozlem, gériisme ve dokiiman analizi gibi
nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin veya olaylarin dogal ortaminda gercekei
ve bltuncil bir anlayisla ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi aragtirmalardir”.
Arastirma nitel aragtirma tiirlerinden olan “durum g¢aligmasi” deseni ve “alan taramasi” ile
yuriitiilmistiir. Durum caligmalarinin en 6nemli 6zelligi bir ya da birden fazla durumun ¢esitli
degiskenler ele alinarak derinlemesine incelenebilmesidir.

2.2. Cahsma Grubu

2019-2020 dgretim yili Giresun Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Antrendrlik
Boliimii 6grencileri iizerinde, toplam 70 goniilli katilimer ile yapilmustir. Ogrencilerden
demografik bilgiler alinmayip, sinif grubunun benzer diisiinceleri saptanmaya ¢aligmustir.

2.3. Veri Toplama Araci

Ogrencilerin spor yonetimi kavramma yénelik algilarmi 6grenebilmek amaciyla
arastirmacilar tarafindan agik uglu soru ve soru cevabina dair 6rnegi istenmistir. Ornekler bu
tiir aragtirma sorularinda katilimcinin ne demek istedigini daha iyi anlamak maksadiyla
istenmektedir. Tiim katilimcilar sorulara kendileri cevap vermis olup, konsantrasyonu
bozulmayacak bir ortamda cevaplandirmiglardir.

2.4. Verilerin Analizi

Yapilan arastirmaya katilan Ogrencilerden 62 tane gegerli sayilabilecek veri
toplanilmigtir, bunlarin 11 tanesi konuyla alakasi olmayan kagitlar oldugundan aragtirmaya
dahil edilmemistir. Elde edilen veriler 1’den 62’ye kadar numaralandirilmis ve sonuglar
ayrintili olarak incelenip, dort farkli beden egitimi ve spor Ogretmeni destegiyle
degerlendirilmistir.
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Veriler siralandiktan sonra 3 tablo seklinde veriler agsagida verilmistir;
1- Ogrencilerden Elde Edilen Verilerin, Kendi Ciimleleriyle Aktarimi
2- Spor Yonetimi Algisinin Kategoriler Altinda Incelenmesi

a. Yonetim catis1 altinda spor

b. Sporcularin yoneticilerden beklentileri

Daha sonra calismanin gegerlik ve giivenirligine (nitel calismalarda gegerlik:
inandiricilik, giivenirlik: tutarlilik olarak adlandirilir) dair akildaki sorularin ortadan kalkmasi
icin durum calismalarinda yapilmasi gereken; uzman goriislerine, katilimci teyidi ve uzun
stireli etkilesim yollar1 sirasiyla izlenmistir.

3. BULGULAR

Bu baglik altinda Giresun Spor Bilimleri Fakiiltesi dgrencilerinin “spor yonetiminin
faydasal algilar1” ortak 6zelliklerine gore belli temalar altinda incelenmis ve bunlara ait sayisal
bilgiler agiklamalariyla birlikte sunulmustur.

Tablo 1: Ogrencilerden Elde Edilen Verilerin, Kendi Ciimleleriyle Aktarim

Katilimc1 No.

Size gore “Spor Yonetiminin” faydalari

Ornekleyiniz:

1-13-36- Tedbirli ve diizenli olma. *Ogretmenin konuyu diizgiin sekilde
anlatmas.

*Kiiglik kuliiplerin gelisip biyiimesi.
2-20-24- 49- Sporun gelisimi ve dogru yonetimi. *Faaliyetlerin spor yoneticilerince
7-30-32-48 yapilmasi.

*Y6netim bilgileri verilip ve ydnetebilmesi.
3-22-51-54- Spora 6zgii bilgi ve becerilerin farkina *Egitimlerini tamamlay1p spora katkida
55-58- varmak, insanlara bildiklerini anlatarak yol bulunma.

gosterme. *Bir 6gretmen gibi.
4-62- GSB’nda Tiirk spor kurallarinin *Genglik Spor Merkezlerinin varhig.
duizenlenmesi.
6-23-34-42 Y 6netim unsurunun tek bir gatida *Yoneticilik okuyup atanmak.
toplanmasi. *Etkinlikleri diizenlemede 6ncii olmak.
8-14-15-16- Bir kuliibiin en iyi sekilde yonetilmesi. *Anadolu Efes’in basarisi.
27-38-40-61 *Bakanliklarin tiim kuliiplere 6nem vermesi.

*Futbol kuliibl yonetimleri.

9-60- Insanlarla olan diyalogumuzu diizenler. *{letisim sayesinde sorumluluklarimiz

Ogreniriz.

19-43 Miisabakalar arasi biirokrasiyi saglama. *Abdurrahim Albayrak

21-35- Ozel veya kamu sirketinde rahat sartlarda *GSB memurlarinin ¢alisma rahatliklari.
olma.

25-43-28-31- Miisabakalarin plan ve programli olmasi. *Yar1g programi hazirlanmasi.

57 *Salonun diizenlenmesi.

33-37-41- Sporu bilen ve yoneticilik kabiliyeti olan * Alakas1 olmayan insanlarin yo6neticilik
kisilerin yetistirilmesi. yapmamas.

39-44-45-46- Ornek yoneticilerin sporculara faydalar1. * Antrendriimiin de bana 6rnek olmasi.

47-50- *Y oneticilerin yolsuzluk yapmamasi.

52- Yapilan her faaliyetin kaydini saklama. *Sonuglari belgeleriyle birlikte kayit altina

alma.
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Tablo 1’e bakildiginda caligmanin amaci dogrultusunda toplanan “spor ydnetimi”
kavramina dair 6grencilerin faydasal algilar1 ve bu algilarinin kisa 6rnekleri bulunmaktadir.
Ciimleler baginda bulunan numaralar, her bir katilimciy1 ifade etmektedir. Bu tabloya bakarak
en fazla olan 6grenci cevaplarini “spora 6zgii bilgi ve becerilerin farkina varmak, insanlara
bildiklerini anlatarak yol gosterme” ve “sporun gelisimi ve dogru yonetimidir” seklinde
goruyoruz. En fazla ¢ikan bu cevaplarin ornekleri ise; “faaliyetlerin spor yoneticilerince
yapilmas1”, “yOnetim bilgileri verilip ve yonetebilmesi”, “egitimlerini tamamlayip spora
katkida bulunma”, “bir 6gretmen gibi olmas1” seklindedir.

Tablo 2: Spor Yénetimi Algisinin Kategoriler Altinda incelenmesi
Kategoriler Kategorileri Olusturan Veriler F

1-Yonetim Catis1 Altinda Spor GSB’nda Tiirk spor kurallarmin diizenlenmesi 11

Yonetim unsurunun tek bir ¢atida toplanmast

Miisabakalar arasi biirokrasiyi saglama

Yapilan her faaliyetin kaydini saklama

Ozel veya kamu sirketinde rahat sartlarda calisma
2-Sporcularin Yoéneticilerden Tedbirli duzenli olma 41
Bekledikleri Sporun gelisimi ve dogru yonetimi

Spora 6zgii bilgi ve becerilerin farkina varmak, insanlara

bildiklerini anlatarak yol gésterme

Bir kuliibiin en iyi sekilde yonetilmesi

Insanlarla olan diyalogumuzu diizenler.

Miisabakalarin plan ve programli olmasi

Sporu bilen ve yoneticilik kabiliyeti olan kisilerin yetistirilmesi

Ornek yéneticilerin sporculara faydalart
3-Spor Yodnetimi ile (6-12-17-18-5-10-55-56-59-11-53) 11
Bagdasmayanlar Spor insan saglig1 i¢in 6nemlidir, her insan spor yapmalidir.

Tablo 2°de “spor yonetimi” kavramina yonelik 6grencilerin faydasal algilar1 ve bunlarin
kategorilere ayrilmis hali gdsterilmistir. Tablo incelendiginde “ydnetim catist altinda spor ve
spor yonetimi ile bagdasmayanlar” kategori degerleri esit ¢ikarken “sporcularin yonetici
beklentisi” kategorisinin digerlerinin neredeyse dort kati oldugu goriilmektedir. Bu esitligin
sebebi ¢aligma sirasinda katilimemin gerekli 6nemi vermemesinden ve spor yonetimi ¢atisi
altinda bakildiginda ise genel olarak sporcularin bu sistemin igerisinde oldugundan
gerekliliklerin farkindalig1 sebep olabilir.
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TARTISMA VE SONUC

Bu calisma, Giresun Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesindeki tiim béoliimlerden
goniillii olarak katilan 6grencilerin “spor yonetiminin faydasal algilarin1” arastirmak degerli
goriildiigl i¢in stirdlirilmiistiir.

Devecioglu (2008), “diinyada ve Tirkiye’de spor kuliiplerinin etki alanlarinin,
ylrlitmiis olduklar1 sportif faaliyetlerle sinirlandirilmasi veya yasanan bir¢cok ydnetim
problemleri ile kars1 karsiya olmalari, sporun ilgi odagi olma 6zelligini yaninda ¢ok zayif
kalmaktadir. Spor kuliibi merkezli uygulanabilecek inovasyon yontemleri spor kuliiplerinin
etki alanini genisletebilecegi gibi, toplumda gorev sorumluluklarini yerine getirebilecek, giiclii,
proaktif bir yapiya da kavusabileceklerdir. Spor kulliplerinin geleneksel yonetim modellerini,
yeni gelismelere uyum saglayacak ozellikler kazandirarak, donanimli bir toplum kurumu
haline doniistiirmek adina, inovasyon yonetimi ilke ve prensiplerini spor kuliipleri yonetimine
uyarlayabilmek gerekmektedir” (Devecioglu, Coban ve Karakaya, 2011). Literatiirdeki diger
calisma sonuglarina baktigimizda da Tiirk Sporunun yoneticilik anlaminda kalkinmact bir
politika izlemesi gerekliligi Onerilmektedir. Yine bizim c¢alismamizda katilimcilarin
beklentileri de bu yorumu yapmamiza olanak saglayabilir.

Karademir ve Coban (2010) da yaptig1 genis ¢apli arastirmada “Orgiitler iizerinde
olumlu etkileri olan yiiksek adalet algilamalari, kisinin isinden duydugu hosnutluk duygusu
olarak kendini gosterecektir. Adalet algisi olumlu olan ¢alisanlar daha basarili, mutlu ve
verimlidirler. Yaptiklar: islerin kalitesi daha yiiksektir. Orgiitsel adalet algilar1 olumsuz olan
calisanlar ise, devamsizlik yaparlar, performanslarmi disiirtirler ve orgitlerine gittikge
yabancilasirlar. Bu anlamda orgiitsel adalet, 6rgiitlerin basarisi i¢in olduk¢a 6nem arz eden bir
kavramdir. Kisinin yasaminin biiyiik bir boliimii is yerinde gegmektedir. Yaptigi sporu meslek
edinmis veya amatdr olarak yapan sporcularinda ayni sekilde gilinliik yasamlarinin ¢ogu, bagl
olduklar1 spor orgiitlerinde, spor kuliiplerinde, antrenman alanlarinda, spor tesislerinde veya
yarigmalarda gegmektedir. Bu nedenle, orgiite olan duygularinin sadece orgiitsel degil kisisel
sonuglar1 da vardir. Calisanlar islerinde gereksinimlerini doyuramazlarsa énemli davranigsal
sonuclar gosterirler. Calisanin edilgenligi, sorumluluktan kagmasi, diismanca tutumlar
gostermesi, direnmesi, diisiik is performansi, devamsizlik, isten ayrilmak istemesi, sosyal,
ruhsal, bedeni rahatsizlik ve bozukluklar gdstermesi oOrgiite karsi adalet algilamalarinin
olumsuz sonuglaridir. Calisanlarin is verim kalitesini olumsuz etkileyen degiskenlerden biri de
orgiitte adaletin olmamasidir. Orgiitler, drgiitsel adaletin {ic boyutuna da calisanlarinin is
doyumlarinin  saglanmast bakimindan o6nem vermelidirler. Sonug¢ olarak glinimuz
ekonomisinde spor, her gegen giin artan bir deger olmaktadir. Sportif alanda hem toplum
ihtiyacini karsilama hem de {ilke sporunun uluslararasi rekabette yerini alabilmesi, yonetim
anlayisinda, inovasyonel gelismelerle birlikte, calisanlarin performans ve verimliligini
saglamada oOnemli bir etken olan adaletli yaklagim sergilenmesinin gerekliligini ortaya
koymaktadir.” sonucuna ulasmiglardir. Yapmis oldugumuz ¢aligmanin yéneticilerden beklenti
ve adalet istemlerine paralel oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ozen, Kogak, Boran, Sunay ve Gedikli (2012), Tirk spor yonetimindeki mevcut
sorunlara iligskin akademisyenlerin goriislerinin degerlendirilmesi adli ¢calismalarinda “basarili
sporcularin desteklendigi, bunun yaninda Tiirk spor yonetiminde devlet okullarinin ve yerel
yOnetimlerin spora tesis ve malzeme olarak katilimlarinin olduk¢a az oldugu, sporu
yaygimnlastirma caligmalar1 ig¢in yeterli olanaklara sahip olunmadigi, spor alaninda yeterli
koordinasyonun saglanmadigi, spor alanindaki istihdamin yeterli olmadig1’” sonucuna
ulagmiglardir.
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Gilindogdu ve Sunay (2006), spor yoneticilerinin sahip olmasi gereken &zellikleri
belirlemeyi amaglayarak yaptiklar1 ¢alismada; “etkili iletisim kurabilme”, “Tirkg¢eyi iyi
kullanabilme”, “insan hareketlerini analiz edebilecek bilgi ve go6zlem becerisine sahip
olabilme”, “spor ile ilgili tesis ara¢ ve gere¢ ve teknolojiyi bilme, kullanma ve gelistirme
becerisine sahip olabilme” ve “yoneticiligi sevme benimseme ve bu alanda ¢alismaktan zevk
alma duygusuna sahip olabilme” niteliklerine sahip olmasi gerektigi sonuglarina ulasmiglardir.

Yapilan ¢calismada katilimeilarin spor yoneticilerinden beklentileri neredeyse aynidir.

S6zen (2009)’in, spor federasyonlari yoneticilerinin stratejik planlama uygulamalarina
iliskin goriislerinin degerlendirilmesi adli ¢alismanin sonuglarina bakildiginda; arastirmaya
katilan yoOneticiler arasindan federasyon bagkanlari ve baskan yardimcilarinin stratejik
planlama siireci hakkinda yeterli bilgiye sahip olduklar1 ve gelisim ihtiyacini acikg¢a
belirttikleri, geriye kalan yoneticilerin ise, stratejik planlama siirecine dahil olmadiklar1 ya da
yeterli bilgiye sahip olmadiklarini belirtmislerdir. Ulkemizdeki spor federasyonunda galigan
yoneticilerin misyon ve vizyon ifadelerine iligkin yeterli bilgiye sahip olmadiklarin
bulmuglardir. Bu sporda stratejik planlama siireci i¢in olumsuz bir sonugtur. Spor
federasyonlarinda goérev yapan yoneticilerinin stratejik planlama siirecini tiim yonleriyle
uygulayamadiklar1 veya silirecin bazi yoOnlerinde eksik kaldiklar1 saptanmistir. Bu spor
federasyonlarinin giintimiizdeki gorevlerini yerine getirebilmesi ve gelecegi acisindan risk
tastyan bir sonugtur. Tiirkiye’deki spor federasyonlarinda ytirtirliige konulan stratejik planlama
uygulamalarinin tiim boliimlerinde aksakliklarin ve eksikliklerin oldugu ve spor federasyonu
baskanlar1 ve 94 yardimcilarinin stratejik planlama uygulamalarina iliskin gelisim ihtiyacinm
acikca belirttikleri saptanmigstir. Buna gore; spor federasyonlarmin bugiin i¢in basarmasi
gereken gorevleri tam olarak anlamadiklart ve gelecekte bulunacagi yerleri tam olarak
belirleyemedikleri saptanmistir sonucuna ulagsmigslardir.

Bayter ve Alaca (2014), “Cagdas spor yonetimi yaklasimi gercevesinde teknolojiye
hakim bir yOnetici, bu beceriyi uygulamada basariya tasiyabilen bir bilgi yonetimi anlayis1 ve
tim bu 6zellikleri spor yonetimi faaliyetlerinde degerlendirebilecek mesleki beceriye sahip
bireylerin, spor yoneticiliginde bilgi yonetimi kapsaminda kendilerini gelistirmeleri biiyiik
Oonem tagimaktadir.”

Koca ve Huniik’e (2016) gore, “Diinyada ve iilkemizde spor bilimleri alaninda
yvaymlanan nitel arastirmalarin sayisi her gecen giin artmaktadwr. Fakat benzer artis nitel
arastirmalarin niteliginde ve zenginliginde goriilmemektedir. Ciinkii nitel aragtirmay1 ogrenme
ve uygulama asamasinda olan geng¢ spor bilimciler, nitel arastirmanin hemen her asamasina
dair puslu bir yonergeye sahiptir.” diyerek, konuyla alakali nitel arastirmalarin azligina
deginmislerdir.

Sunay ve Cayct (2008), farkli futbol takimlarinin spor yoneticisine dair algilarin
arastirdiklar1 aragtirmada, spor ile ilgili yapilan inceleme ve arastirmalarin izlenmesi ve
degerlendirilmesine iligkin goriise 2.lig futbol takim yoneticilerinin tamaminin katilmalari
onemlidir.

Spor alaninda elde edilecek basarilara ulasmada spor yoneticilerinin arastirmacit ve
yeniliklerin takipgisi olmalar1 gerektigi diisliniildiiglinde spor ydneticilerinin “spor alani ile
ilgili seminer, sempozyum ve benzeri egitsel etkinliklere katilma aligkanligina yonelik
gorislere” yiiksek oranda katilmalar1 olumlu bir sonu¢ doguracaktir sonuglarina ulagsmiglardir.
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Yavuz, Mirzeoglu ve Kaymake¢1 (2018), spor yonetimi {lizerine yapilan ¢aligmalari
arastirmislardir ve calismalarda ¢ogunlukla nicel yaklasimin tercih edilmesi, veri toplama
yontemi olarak anket kullanilmasi, 6rneklem grubu olarak genellikle kolay ulasilabilir olan
ogrencilerin tercih edilmesi ve benzer konularin c¢alisilmasi, arastirmacilari tekrara
diisiirmiistiir kanisina varmislardir. Yapmis oldugumuz spor yonetimi kavraminin faydasal
algilari nitel olarak saptamayi amaclayan arastirmada literatiirdeki azlig1 gozetilerek
yurttilmistiir.

Spor ekonomik, siyasal, sosyal ve kilturel etkileri olan, antrenérler, sporcular,
yoneticiler, egitimciler ve c¢alisanlartyla sportif karsilagmalarin, organizasyonlarin,
rekreasyonel faaliyetlerin ve hizmet sunumlarinin gerceklestirildigi faaliyetlerdir. Spor kurum
ve kuruluslarin1 da bu faaliyetlerin basarili olabilmesi i¢in yapilanmis Orgiitler olarak
nitelendirmek miimkiindiir. Gerek ulusal gerekse uluslararasi rekabete ayak uydurabilmek igin,
orgiitsel yapinin iyi yonetilmesi, ¢aliganlarin da beklenti, ihtiya¢ ve duygularinin géz 6niinde
bulunduruldugu iyi bir yonetim anlayisinin sergilenmesi gerekir (Karademir ve Coban, 2010).

Tiirkiye’de spor teskilatlanmasinin nasil olacagi konusundaki tartismalar uzun yillar
devam etmis, Tirk sporunun sorunlarinin ¢ézmek amaciyla cesitli arayiglar s6z konusu
olmustur. Son olarak yapilan diizenleme ile 2011 yilinda, Tirkiye’de spor alaninda
uygulanacak politikalar1 tespit etmekten ve bu alanda ¢alismalar yapmak tizere Genclik ve Spor
Bakanlig1 kurulmustur. Kanun Hitkmiinde Kararname ile teskilat yapisinda degisiklige gidilen
Genglik ve Spor Genel Miidiirliigliniin 3289 sayili Kanun’da yer alan “Genglik ve Spor Genel
Miidiirliigii” ibaresi “Spor Genel Miidiirliigii” olarak degistirilmistir (GSB, 2011). Tiim bu
girisimler sporu gelistirmek adina yapilan yapilmistir. Her yapilan diizenleme ile Tiirk sporu
bir ivme kazansa da sportif anlamda uluslararasi alanda alinan sonuglarin beklentilerin
gerisinde kalmas1 Tiirk sporunda mevcut sorunlarin devam ettigini diisiindiirmektedir (Ozen
ve Ark., 2012).

Spor kurum ve organizasyonlarinin etkili ve verimli calisabilmesi biiyiik ol¢iide
yonetimlerine baghdir. En kii¢iik spor kuruluslarindan en biiyiik organizasyonlarina kadar
basarili olmak c¢agdas yonetim ilke ve fonksiyonlarmin bilingli ve maharetli bir bicimde
yonetime uygulanmasi ile miimkiin olabilir (Yetim, 2001).

Diinyanin her yerinde ve her alanda insanlarin yonetici niteliklerinden beklentileri, etik
kurallara uyan, adil davranan, alaninin bilince olan ve {istiin becerilere sahip olan, yoneticilik
vasiflarin1 hak eden, alaninda gerekli egitimlerini tamamlamis ve 6zellikle yandas olmayan
kimseler olmasidir. Spor yoneticiligi cercevesinde bakildiginda ise tartigma boliimiinde verilen
cesitli arastirmalarda yoneticilerin yetersizliginden ve plansizligindan yakimilmaktadir.
Calisma katilimcilarin yoneticilerden beklentilerine bakildiginda bu eksikligin sporcular
tarafindan da fark edildigi sonucuna ulasilabilir. Bununla birlikte beden egitimi ve spor
yuksekokullar1 veya spor bilimleri fakiiltelerinde spor yoneticiligi boliimleri bulunmaktadir ve
yine bu boliimlerde sayilan nitelikleri kazanan yoneticiler mezun edildigi diistiniiliir.

Diger ¢alismalar ve kendi ¢alisma sonucuna bakildiginda, spor yoneticiligi boliimiiniin
ogrenci yetistirme hususundaki yeterligi ve 6grenci goriisleri onem arz etmektedir.
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ONERILER

Bu arastirmanmn sonucunda ise Giresun Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi
ogrencilerinin yoneticilerden beklentisinin 6zetle adil olan, spor kurallar1 ve etigine hassas
yaklasan, yandas olmayan, sporcusuna deger veren ve Koruyan, sporun i¢inde olan ve bu
konuda egitimini almis kisiler olmasini bekledikleri sdylenebilir. Elde edilen tablo sonuglarina
gore de Ogrenci cevaplarint “spora Ozgili bilgi ve becerilerin farkina varmak, insanlara
bildiklerini anlatarak yol gdsterme” ve “sporun gelisimi ve dogru yonetimidir” seklinde
goriiyoruz. En fazla ¢ikan bu cevaplarin 6rnekleri ise; “faaliyetlerin spor yoneticilerince
yapilmas1”, “yonetim bilgileri verilip ve yOnetebilmesi”, “egitimlerini tamamlayip spora
katkida bulunma”, “bir 6gretmen gibi olmas1” seklindedir.

Calisma bulgularinin kategorize edilmis sonuglarinda ise “y6netim c¢atis1 altinda spor
ve spor yonetimi ile bagdasmayanlar” kategori degerleri esit ¢ikarken “sporcularin yonetici
beklentisi” kategorisinin digerlerinin neredeyse dort kati1 oldugu goriilmektedir. Bu esitligin
sebebi ¢aligma sirasinda katilimemin gerekli 6nemi vermemesinden ve spor yonetimi gatisi
altinda bakildiginda ise genel olarak sporcularin bu sistemin igerisinde oldugundan
gerekliliklerin farkindalig1 sebep olabilir seklinde yorumlanabilir.

Sonug olarak arastirma sonuglarina ve literatiir taramalarina bakarak, benzer ¢alismalar
yapacak olanlara su 6nerilerde bulunabilir:

e Spor yoOnetimine dair izleyici olan bireylerin goriislerini 6grenmeyi amaglayan bir
arastirma yapilabilir.

e Tiirkiye’de spor yonetiminin sorunlarina yonelik tiim paydaslar iceren ayrintili
arastirmalar yapilabilir.

e Yoneticilerin kendilerini degerlendirmeleri lizerine nitel arastirmalar yapilabilir.
e Farkli branstaki spor kuliiplerinin yonetim siireci ve yeterligi arastirilabilir.

e Yabanci oyuncularin Tiirk spor yonetimini degerlendirmelerini esas alan caligsmalar
yapilabilir.
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