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Ozet

Bu arastirmada yiiksekogretim kurumlarmin dijital doniisim ve teknoloji entegrasyonu siirecinde &gretim elemanlarinin
rollerinin nasil degisim gosterdigi incelenmistir. Bu dogrultuda konuyla ilgili yapilmis olan ¢aligmalar arastirilarak 6gretim
elemanlarinin gelisen ve degisen rollerinin nasil sekillendigine yonelik giincel durum aragtirilmistir. Koronaviriis (Covid-19)
pandemisinin yiiksekogretim kurumlarinin dijital doniigim siirecinde Ogretim elemanlarinin rollerinin degisimine etkileri
aragtirmada Ozellikle deginilen konular i¢inde yer almaktadir. Bu ¢alisma sonucunda, dgretim elemanlarinin rollerinin gelisim
stirecini etkileyen bircok farkli degisken oldugu ve bu degisimin dgrenme ortamlarini zenginlestirme, egitsel teknolojilerin
ediniminde kurumsal bir yaklasim sergileme ve Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimleri ¢er¢evesinde olustugu
belirtilmektedir.
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Abstract

In this research, how the roles of faculty members change in the process of digital transformation and technology integration of
higher education institutions has been examined. Accordingly, the current situation on how the evolving and changing roles of
the faculty members built up has been investigated by examining the studies on the subject. The effects of coronavirus (Covid-
19) pandemic on the change of faculty members’ roles in the digital transformation process of higher education institutions are
among the topics specifically mentioned in the research. As a result of this study, it has been reached that there are many
different variables that affect the development process of the faculty members’ roles, and it is stated that this transformation has
occurred in the framework of enriching the learning environments, exhibiting an institutional approach in the integration of
educational technologies and the professional development of the instructors.
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Giris

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin 21. yiizyilda hizla gelismesi ve teknoloji alaninda
yaganan gelismelerin egitime yansimalariyla birlikte egitim kurumlar, okullar ve
yiiksekogretim kurumlar1 kendilerini dijital bir gelisim silirecinin i¢inde bulmusglardir.
Ogrenenlerin, gelecege yonelik beceriler kazanmalarin1 ve bulunduklari ¢agmn ihtiyaglari
dogrultusunda yetismelerini saglamak ve yiiksekogretim kurumlarini gelistirmek ve
degerlendirmek i¢cin kurumlarda teknoloji temelli bir doniisiim siireci baglamistir (Odabasi
vd., 2010). Yasam boyu 6grenmeye talebin artmasi, dijital 6grenme ortamlarinda yenilikei
pedagojiye ihtiya¢ duyulmasi, 6grenme ortamlariin kisisellesmesi, internet kullaniminin
artmasiyla olusan bilgi patlamasi ve yapay zeka gibi yenilik¢i teknolojiler bu siirecin
baslamasini tetikleyen durumlardir (Ally, 2019). Yiiksekogretim kurumlart egitim sisteminin
en Onemli pargalarindan biri olarak teknoloji entegrasyonu siirecine hizli ayak uydurmasi
beklenen kurumlarin basinda yer almaktadir. Bu dogrultuda yiiksekdgretim kurumlarinda
dijital doniisiim siireci egitim teknolojilerinin gelismesiyle birlikte hizlanmistir (Kukulsha-
Hulme, 2012).

Ogretim elemanlarmin yiiksek 6gretim kurumlarinin dijital déniisim ve teknoloji
entegrasyonu siirecinde kendilerinden teknolojiyi etkin sekilde kullanabilmeleri ve derslerin
verimliligini ve O6grenmeyi desteklemek i¢in derslerde yeni uygulamalara yer vermeleri
beklenmektedir. Bununla birlikte Ogretim elemanlarmin degisen ve gelisen rolleri
dogrultusunda teknoloji ile zenginlestirilmis bu 6grenme ortamlarinin tasarimlanmasinda,
gelistirilmesinde ve ders siirecinde etkili olarak kullanilmasinda Ogretim elemanlar1 yeni
roller istlendikleri goriilmektedir (El¢i ve Vural, 2017). Bu ¢alismada yiiksekdgretim
kurumlarinin dijital doniigiim siirecinde 6gretim elemanlarinin rollerinin nasil ve ne yonde

degisim gosterdigi alanyazinda yapilmis olan ¢alismalar dogrultusunda degerlendirilmistir.

Arastirma Sorunsal
Yiiksekogretim kurumlarinda dijital doniisiim ve gelisim siireci kurumun teknoloji
altyapisinin olusturulmasiyla baglamis, O0grenme siireglerine egitsel teknolojilerin dahil
edilmesiyle devam etmis ve sonrasinda sosyal gelisim ortamlarinin da dijitallesmesi ve
sanallagsmasiyla gelisimini siirdiirmiistiir. Bu siireclerin merkezinde var olan ve
yiiksekogretim kurumlarinin teknoloji entegrasyonu siirecinde oldukga etkili goriilen nokta
ise Ogretim elemanlarinin yeni rollerle bu gelisim siirecinde aktif olmalaridir. Yeni

teknolojiler ve sosyal aglarla 6grenenlerin yeniden sekillenen 6grenme siireglerinin ve kisisel
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ve sosyal aglarla gesitlenen 6grenen profilinin yonetiminde yiiksek 6gretimin is giicli olarak
goriilen 6gretim elemanlarinin rolii olduk¢a dnemlidir (Kukulsha-Hulme, 2012).

Dijital doniisiim silirecinde yiiksekdgretim kurumlarmin yeni stratejiler gelistirmesi
veya duruma yonelik farkli yaklasimlar benimsemesi teknoloji edinim siirecinde zorluk
yasayacaklarin1 degistirmemektedir (Educause, 2019). Bu siireci zor kilan etkenlerden
bazilar1 egitsel teknolojilerin sec¢ilmesi ve yiiriitiilmesi, kurumun biiyiikliigii, istenen 6grenme
ciktilar ile egitsel teknoloji entegrasyonunun birbirini desteklemesi ve 6gretim elemanlarinin
siirece dahil edilme stratejilerinin planlanmasi seklinde siralanabilir. Egitsel teknolojilerin
yiiksekdgretim kurumlarina entegre olmasiyla 6gretim elemanlarinin 6gretim siireclerindeki
rollerinin yan1 sira kurum ici rollerinde de degisimler oldugu sdylenebilmektedir. Ogretim
elemanlarinin  bu teknoloji entegrasyonu siirecindeki gelisen rolleri yiiksekogretim
kurumlarinin bir problem olarak degerlendirdigi ancak ¢oziimiiniin kisa vadede ¢ok kolay
olamayacag seklinde yorumlanmaktadir. Ozellikle 2017 yilindan sonra giindeme gelmis olan
bu konu 2019 yili itibariyle giincelligini devam ettirerek ¢6ziimii ¢ok kolay olmayacak
sorunlar arasinda yer almaya devam etmektedir (Educause, 2019).

Cin’de Aralik 2019°da ortaya ¢ikan, tiim diinyaya hizli bir sekilde yayilan Koronaviriis
(Covid-19) ve Diinya Saglik Orgiitii tarafindan pandemi ilan edilen (WHO, 2020) viriisiin
egitim uygulamalar1 lizerinde biiyiik bir degisime sebep olmustur. Bu degisimle birlikte
egitim kurumlari, 6§renme ortamlarinin ve siireglerinin 6grenenlere daha esnek alternatifler
sundugu acgik ve uzaktan 6grenmeye yonelmistir (Can, 2020). Pandemi siirecinde bagvurulan
Ogretim yontemleri Acil Uzaktan Egitim (Emergency Remote Education) olarak
adlandirilirken (Bozkurt ve Sharma, 2020; Hodges vd., 2020) diger kurumlarda da oldugu
gibi ozellikle yiiksekdgretim kurumlarinda dijital doniisiim siireclerinin tetiklemis ve
teknoloji adaptasyonu asamalarini da hizlandirmistir. Bu hizlanma, pandeminin ortaya
cikmas1 ve yliksekogretim kurumlarin tiim derslerini ¢evrimici ortamlarda yliriitme
kararinin almmastyla dogrudan iliskilidir. Ozellikle daha 6nce g¢evrimici dgretim siireci
yliriitmemis olan kurumlar i¢in derslerin tamaminin ¢evrimigi ortamlara aktarilmasi koklii bir
degisim ve gelisim siirecinin baslamasina zemin olusturmustur (Zimmerman, 2020). Pandemi
ile beraber her ne kadar salt teknoloji odakli uygulamalarin kisa vadede ¢6ziim olurken, uzun
vadede ise 6gretim elemanlarinin dijital beceriler ve yeterlilikler baglamindaki rollerinin bir
oldugu gozlenmistir.

21. Yiizyil becerileri kapsaminda diisiiniildiigiinde dijital doniisiim ve teknoloji
entegrasyonu kurumsal agidan yenilikleri takip etmek ve ¢agin ihtiyaglarma cevap

verebilmek icin ne kadar gerekliyse 6gretenler i¢in de dijital beceriler kazanmak 6grenenlerin
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ogrenme ihtiyaglarini saglamak ve 6grenme ortamlariin giincelligini korumak adina oldukga
onemlidir. Bu baglamda 21. Yiizyil becerileri ve dijital okuryazarlik yeterlilikleri gelisen
bilgi teknolojileriyle birlikte yiliksek 0gretim kurumlarinda kurumsal degisimin merkezinde
yer alirken 6gretenler olarak 0gretim elemanlarna yeni sorumluluk alanlari dogmustur. Bu
alanlarin ic¢inde ilk siralarda yer alan hususlar; teknolojiyi 6gretim siireglerine daha fazla
dahil etmek, 6grenmeyi degerlendirme asamalarinda farkl stratejiler gelistirmek ve giderek
daha cok teknolojik bir kurum haline gelen yiiksek Ogretim kurumlarina ayak uydurmak
seklinde siralanabilir (Diaz vd., 2009). Dijital ¢cagda yasamsal beceriler olarak goriilen dijital
okuryazarlik yeterlilikleri (Eshet, 2004) ise dijital O0grenme ortamlarinda Ogrenenler,
ogretenler ve tiim kullanicilar i¢in 6grenme performanslarini artiracak belirli stratejilerden ve
becerilerden olugmaktadir. Dijital okuryazarlik becerileri yiiksek 6gretim kurumlarinin dijital
doniisiim ve teknoloji entegrasyonu siireclerinde Ogretim elemanlarinin benimsemesi ve
mesleki gelisim i¢in Onemsenmesi gereken bir alandir. Dijital okuryazarlik sadece bir
teknolojik cihazi kullanmakla ilgili olmayip kullanicilarin dijital ortamda biligsel, motor,
duyussal ve sosyolojik becerileriyle de iliskili olan derin bir kavram olarak
degerlendirilmektedir (Eshet, 2004).

Teknoloji entegrasyonu ve yiiksek 6gretim kurumlarinin dijital doniisiim stirecinde
ogretim elemanlarinin rolleri goz onilinde bulunduruldugunda Teknolojik Pedagojik Alan
Bilgisi (TPAB) dijital okuryazarlik yeterlilikleri gibi olduk¢a 6nemli bir paya sahiptir. TPAB
alanyazia Shulman (1986) tarafindan kazandirilan Pedagojik Alan Bilgisine (PAB) teknoloji
bilgisinin eklenmesiyle ulasilmis, etkili teknoloji entegrasyonu bilgisini agiklayan kuramsal
bir ¢ergevedir (Mishra ve Koehler, 2006). Teknolojiyle etkili 6gretimin merkezini olusturan
bu cercevede icerik, pedagoji ve teknoloji olmak iizere ii¢ temel bilesen vardir ve her bilesen
ve aralarindaki etkilesimle olusturduklari alanlar da model i¢in ayni degerde Snemlidir
(Koehler ve Mishra, 2009). Teknoloji, pedagojik ve igerik bilgisi, birbirini etkileyen,
doniistiiren ve baz1 durumlarda smirlandiran bir dongii icerisindedir. Ogretenlerin 6grettikleri
konunun bazi teknolojilerin uygulanmasiyla nasil gelistirilebilecegini analiz edebilmesi,
istenilen Ogrenmeyi ele almak icin hangi spesifik teknolojilerin en uygun oldugunu
belirleyebilmesi ve igerigin teknolojiyi nasil degistirebilecegi bilgisini yoOnetebilecek
yeterlilige sahip olmasi gerekli goriilmektedir (Koehler ve Mishra, 2009). Teknoloji temelli
basaril1 bir 6gretim siireci yiiriitmek, TPAB ¢ercevesi icinde tiim bilesenler arasinda dinamik
denge yaratmak, bu dengeyi siirdiirmek ve gerektiginde yeniden kurmak 6énemlidir (Baran ve
Canbazoglu Bilici, 2015). Ogretenlerin teknoloji entegrasyonu siirecindeki rolleri ve

sorumluklar1 TPAB ¢ercevesi dikkate alinarak incelendiginde, 6gretenlerin bilgi teknolojisini
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aktif olarak kullanabilmesi, bu teknolojiyle cesitli gorevleri yerine getirmesi ve belirli bir
gorevi yerine getirmenin farkli yollarin1 gelistirebilmesi beklenmektedir. Bu bakis agisiyla
ogretim elemanlarmin dijital cagin gereklilikleri neticesinde siirekli bir degisim iginde
teknoloji ile iireten ve gelisen ogretenler olmalar1 6nemlidir.

Koronaviriis pandemisiyle birlikte egitimin siirekliligini saglamak icin ise kosulan acil
uzaktan egitim uygulamalar yiiksek 6gretimde teknoloji adaptasyonu siirecini hizlandirirken
Ogretim elemanlarinin bir anda dersleri ¢evrimigi ortamlarda yiiriitmeleri beklentisini ortaya
cikarmistir. Daha Once ¢evrimici ders deneyimi olmayan bir¢cok 6greten ¢evrimici ve uzaktan
ogretim konusunda egitime ihtiya¢c duymustur. Bu siirecte derslerin dijital ortamlardan
yiirtitiilmesi gerekli ¢evrimici pedagojik yeterlilige sahip olmayanlar i¢in yiiz yiize derslerde
yirtttiikleri dersleri ¢evrimici ortamda kopyalamalarina neden olmustur (Bozkurt vd., 2020)
ve bu durum siirecin saglikli bir sekilde yliriitilmesine engel olmustur. Acil uzaktan egitim
stirecinde Ogretim elemanlarinin dijital 6greten olmalar1 beklenirken bu siirecte yeni roller
iistlenmeleri gerekmigstir. Bu yeni roller ve sorumluluklar 6gretim elemanlarinin dijital
Ogreten olma noktasinda mesleki gelisim ihtiyaclarini ortaya ¢ikarmis ve daha 6nce hig dijital
ortamda ders ylriitme deneyimi olmayanlar ve deneyime sahip olanlar arasinda da
farkliliklar1 dogurmustur (Zimmerman, 2020). Bu farkliliklar 6gretim siirecinin planlanmasi,
yiritiilmesi ve degerlendirmesi {izerinde esitsizliklere yol acabilecegi gibi 6grenme
kazanimlarina ulagsma konusunda da problemlere yol acabilmektedir. Yiiksekogretim
kurumlarimin 6zenle yiirlitmeye ¢alistigi bu acil uzaktan egitim doneminde goz ardi
edilmemesi gereken hususlarin en baginda 6gretim elemanlarina verilen yeni rollerin getirdigi

beceri ve yeterliliklerin saglanmasi siirecinde kurumsal bir strateji ve yontem belirlenmesidir.

Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin bu boliimiinde, yliksekdgretim kurumlarinin dijital doniisiim siirecinde
Ogretim elemanlarinin gelisen rolleri alanyazinda wulasilan c¢aligmalar dogrultusunda
degerlendirilerek yorumlanmustir.
Yiiksekogretim Kurumlarinda Teknoloji Entegrasyonu ve Dijitallesme

Bilgi iletisim teknolojilerinin gelismesi ve teknolojinin hayatin ayrilmaz bir pargasi
olmasiyla yasanan gelismeler yiiksekogretim kurumlarin1 da harekete gegirerek 6grenme ve
ogretme siireclerinde dijital doniisiim siirecinin baslamasina neden olmustur. Kurumlarin is
modellerini, stratejik yonelimlerini ve degerlerini doniistiiren; yeni egitsel ve isletme
modellerini miimkiin kilan bir dizi derin ve koordineli kiiltiir, isgiicii ve teknoloji degisimi

(Brooks ve McCormack, 2020) olarak tanimlanan dijital doniisiim siirecinde yiiksekdgretim
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kurumlarinin nasil bir yol izlemesi ve hangi stratejik yaklasimlarla bu siireci yonetmeleri
gerektigine iliskin kurumlar tarafindan cesitli arastirmalar, uygulamalar ve planlamalar
gerceklestirilmektedir.  Yiiksekogretim Kurulu (YOK) 2019-2013 Stratejik Planinda
yiiksekOgretim sisteminin iyilestirilmesi ic¢in yiiksek 6gretimde insan kaynaginin nitelik ve
nicelik yoniinden gelistirilmesi i¢in gerekli stratejik adimlarin planlanmasi gerektigiyle ilgili
hedefler agik¢a belirtilmistir (YOK, 2019). Bu stratejik siirecin etkili olarak yiiriitiilmesinde
iiniversitelere oldukca biiyiik sorumluluklar diigmektedir. 21. Yiizyilin hizli gelisen bilgi
caginda bilginin {retilmesi, erisimi ve Ogrenciye aktarilmasmin yaninda {iniversitelerin
erigilebilir nitelikli bilgi kaynaklarinin  olusturulmast ve kaliteli insan gliciiniin
yetistirilmesinde rolleri giderek 6nem kazanmaktadir (Sahin ve Alkan, 2016). Bu degisen
roller ve iiniversitelerin yasadigi doniisiim bakis agisiyla liniversitelerin arastirma veya egitim
odakli olmasindan bagimsiz olarak donemin sartlarina ve egitim anlayisina uyum
saglayabilmeleri icin tiim kurumsal faaliyetlerde sosyal ve girisimci bir tavirla kendilerini
yenileyebilmeleri gerekmektedir (Sahin ve Alkan, 2016). Bu doniisiim ve yenileme siireci,
bilgiye erisimin kolaylagmasi, bilgi toplumu olma, iletisim teknolojilerinin sosyal hayata hizl
bir sekilde dahil olmasiyla ekonomik, sosyal ve toplumsal degisimlerin olusmasi sonucu,
iniversitelerin de tstlendigi toplumsal roller gelismistir ve {iniversitelerin islevleri
geniglemistir.

Kurumlarda teknoloji entegrasyonu siirecinin nasil planlanmasi gerektigi ve hangi
stratejik yaklasimlarin benimsenmesi gerektigine iliskin Bates ve Sangra (2011) tarafindan
yapilan bir arastirmada stratejik planlamaya iliskin bazi noktalarin 6nemi vurgulanmistir. Bu
noktalar; kurum igin stratejik hedefin ve yonelimin belirlenmesi, bir vizyon ve Oncelik
olusturulmasi, zaman faktorii, teknoloji ve oOgretim, resmi uygulamalarin planlanmasi,
degerlendirme stratejilerinin belirlenmesi ve teknoloji entegrasyonu siirecinde stratejik
planlamanin 6neminin belirlenmesi seklinde siralanabilmektedir. Hollands ve Escueta (2019)
yaptiklar1 bir arastirmada yiiksekdgretim kurumlarmin teknoloji edinim siirecinde
benimsedikleri stratejilerin sadece kurum i¢i arastirmalar1 temel alarak degil daha ¢ok digsal
arastirmalart da inceleyerek daha dogru bir karar verilebilecegini savunmuslardir. Bu
baglamda iizerinde durulmas: gereken konu yiliksekdgretim kurumlarinda teknoloji
adaptasyonu siirecindeki karar alicilarin odak gurup goriismesi, anketler veya sadece bir
programda kayitli olan 68renenlerden alinan goriisler gibi gecerligi sadece kurumsal diizeyde
kalan arastirmalar yerine daha bilimsel olan, kanitlara dayanan arastirma verilerinden de
faydalanmalar1 gerektigidir. Klein vd. (2019) tarafindan yapilan arastirmada ise 0grenme

analitiklerinin yiiksekdgretim kurumuna dahil edilmesi siirecinde karsilasilabilecek zorluklar
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ve bu teknolojinin getirecegi firsatlar1 belirlemek amaglanmistir. Veri toplama siirecine dahil
edilen alti 0gretim elemani ve yirmi bir danismanindan alinan goriisler dogrultusunda
kullanicilar tarafindan 6grenme analitikleri araglarinin tamamen kabul goérmesi i¢in kapsamli
ve iyl bilgilendirme yapilmis bir planlamanin gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu teknolojiyi
benimsemek i¢in 6gretim elemanlarinin bireysel kararlarinin da siirecin tamamlanmasinda
onemli oldugunu diisiiniilmektedir. Bu aragtirmalar sonucunda da acikg¢a belirtildigi gibi
kurumlarin teknoloji adaptasyonu ve dijitallesme siireclerinde sadece karar alicilarin ve
yoneticilerin benimsedigi kurumsal kararlarin 6tesinde bu teknolojiyi kullanacak olan
ogretim elemanlarinin da siirecte etkili olmalar1 beklenmektedir. Bu konuyla ilgili yapilan bir
diger arastirmada ise icerik erigimi saglanmasi ve yapilandirilmasi, belletmen ve 6grenme
destek hizmetleri, arastirma malzemelerine erisim saglanmasi ve diizenlenmesi, sosyal
aktiviteler i¢in merkez olabilme ve 0grenme derecelerinin degerlendirilmesi gibi konular
teknoloji entegrasyonu siirecinde yiiksekdgretim kurumlarinin odaklanmasi gereken oncelikli
alanlar olarak belirlenmistir (Wiley ve Hilton, 2009).

Yiiksekogretim kurumlarinda dijital doniigiim siirecinin kurumsal bir biitiin olarak ele
alinmasi, kurumun vizyon, misyon ve stratejik plani i¢cinde dijital doniisiime yer verilmesi ve
yoneticiler, 0gretim elemanlar1 ve diger calisanlarin bu siiregte yeniliklere ve kendini
gelistirmeye acik olmalar1 beklenmektedir (Taskiran, 2017). Dijital doniisiim ve teknoloji
entegrasyonu yiiksekogretim kurumlarinda bu siirecin tiim ¢alisanlar, 6grenenler ve 6grenme
ogretme hedefleri géz onilinde bulundurularak stratejik bir sekilde planlanmasi dogru bir
yaklasim olarak goriilmektedir.

Tepe ve Adigiizel (2017) tarafindan yapilan arastirmada bir yiiksekdgretim kurumunun
dijital doniisiim siireci ve uzaktan egitim anlayisi incelenmistir. Bu arastirmada stratejik bir
plan olusturmanin, kurumun 6grenen basarisi yaninda 6gretim elemanlar1 ve yoneticileri de
diistinen bir felsefeye sahip olmasmin ve uzaktan egitim koordinatorii ile kurum
yoneticilerinin ayni vizyona sahip olmasimin bu siireci yakindan etkiledigi sonucuna
ulagilmaktadir. Yiiksekogretim kurumlarinin kendi stratejik planlari gercevesinde belirlemis
olduklar1 teknoloji entegrasyonu ve dijital doniisiim yaklagimlari, kurumun hedefleri
dogrultusunda farklilik gdstermekle birlikte doniisiimiin merkezinde odaklanilmasi gereken
bazi noktalar da vardir. Nicolle ve Lou (2009) tarafindan siirdiiriillen bir arastirmada ise
yiliksekogretim kurumlarinin teknoloji entegrasyonu siirecinde Ogretim elemanlarinin yeni
yontemler 6grenmelerinde ve stratejiler benimsemesinde akran etkilesiminin ve meslektas
olma hissinin verdigi giiclin dogrudan etkileri olduguna ulasilmigtir. Kurumlarin teknolojik

doniisiim siireglerinde 6gretim elemanlari icin mesleki geligim stratejileri belirlemeleri ve iyi
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bir planlama yapmalarinin faydali olacagi sdylenebilir. Sahin ve Alkan (2016) ise yaptiklar
aragtirmada degisimin egitim, aragtirma ve toplumla ¢alisma seklinde {i¢ misyon iizerinde
yapilanmasi gerektigini ileri stirmiigler ve bu ii¢ misyon dogrultusunda Tiirkiye’deki yeni
iiniversite yapilanmalarinin sahiplenmesi gereken hedeflerle ilgili 6nerilerde bulunmusglardir.
Bu oneriler, egitimi bilgi toplumunun ihtiyaglar1 ¢ercevesinde planlamak, iilke ekonomisine
katki saglayacak bilimsel c¢aligmalar ve arastirma uygulamalar1 gergeklestirmek ve
iiniversiteleri sosyal ve toplumsal yasamin bir parcasi olarak degerlendirip sosyal yapinin

gelismesine destek olmak seklinde agiklanmaktadir.

Teknoloji Entegrasyonu Siirecinde Ogretim Elemanlarinin Rolleri

Yiiksekogretim kurumlarinin teknoloji entegrasyonu siirecinde 6gretim elemanlarinin
rolleri sadece teknolojinin ders i¢i kullanimini saglamak ve dersi zenginlestirmekle sinirlt
kalmamakta; bazi yeni sorumluluklar {istlenmeleri beklenmektedir. Teknoloji entegrasyonu
stirecinde kurum icin karar alicilardan biri olmalar1 beklenirken ayn1 zamanda kurumun
dijital ¢oziim ve stratejilerini degerlendirmeleri de yiiksekdgretim kurumlarinin 6gretim
elemanlarindan bekledigi yeni roller icinde varsayilmaktadir (Educause, 2019).
Yiiksekogretim kurumlarmin 6gretim elemanlarmin gelisen rollerine iligkin nasil bir
yaklagima sahip olduklar1 ve stratejik tutumlar1 hakkinda farkli aragtirmalar yapilmistir. Bu
konu baglaminda Keles ve Giintepe (2018) tarafindan yapilan arastirmada egitim fakiiltesi
ogretim elemanlarmin 6grenme-0gretme siirecine teknolojiyi entegre etme durumlari
incelemistir. Arastirmada elde edilen sonucglar 6gretim elemanlarinin teknolojiyi 6grenme
stirecine katki saglayan bir ara¢ olarak degerlendirdikleri, kalici 6grenme sagladigi ve
ogrenme siirecini zenginlestirdigi ve kolaylastirdig: ydniindedir. Ogrenme siirecine iligkin bu
sonuclar disinda Ogretim elemanlarinin teknolojiyi 6lgme degerlendirme ve materyal
gelistirme siireclerinde de aktif olarak kullandiklar1 belirtilmistir. Viberg ve arkadaglari
(2018) tarafindan yapilan bir arastirmada ise Ogretim elemanlarinin teknoloji ile
zenginlestirilmis 68renme ortaminda O0gretim tasarimcisi olarak pedagojik bir yaklagimla
Ogrenen basarisini artirmak i¢in nasil bir strateji benimsedikleri incelenmistir. Bu arastirmada
en alttan baglayarak en iiste dogru kalic1 bir degisim saglamak amaciyla 6gretenlerin mesleki
pedagojik gelisimleri de dnemsenmis ve egitsel teknolojileri kullanarak Ogretim tasarimi
siirecinde bulunmalar1 hedeflenmistir. Arastirma sonucunda ise Ogretim elemanlarinin
tasarim asamalarinda bulunmasinda dikkat edilmesi ve ¢oziimlenmesi gereken teknik, sosyal
ve Orgiitsel zorluklar bulunduguna ulasilmistir. Bu dogrultuda boyle bir siirecin

gerceklesebilmesi i¢in birbiriyle baglantili olan bilgi, teknoloji, kurumsal organizasyon ve
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sosyal diizenlemelerin birbirinden ayristirilmadan biitiinsel olarak ele alinmasi gerektigi
sonucuna ulasilmaktadir (Viberg vd., 2018).

Yapilan bir¢ok aragtirmada yiiksekdgretim kurumlarina teknoloji entegrasyonu
siirecinde farkli alanlarda 6gretim elemanlariyla ilgili c¢alismalar yapilmistir ve farkli
alanlardaki 6gretim elemanlarinin degisen rolleri incelenmistir. Bu c¢alismalardan biri olan
Stec, Smith ve Jacox (2019) tarafindan yiiriitilen arastirmada saglik bilimleri alanindan
hemsirelik programinda 2013 yilinda baslatilmis olan Ipad kullanimi 6gretim elemanlarinin
gorlsleri dogrultusunda arastirilmigtir. Uygulamanin bagladigi 2013 yilindan dort yil sonra
iiniversite yonetimi 6gretim elemanlarinin bu teknoloji adaptasyonu iizerine algi degisimini
incelemek istemis ve bu baglamda sonuclar 6grenen nitelikleri, dgretim elemanlarinin
nitelikleri ve cihazin yeterlilikleri olarak ii¢ kategori altinda degerlendirilmistir. Ogretim
elemanlarinin gelisen rolleri, arastirmadan ortaya ¢ikan ve teknoloji entegrasyonu siirecine
baslica katkida bulunan etkenlerden biridir. Bir teknoloji girisiminin ilk yilinda, basar1 i¢in
teknolojik araglarin temin edilmesi 6nemli goriiliirken aragtirma katilimeilari, saglik bilimleri
egitiminde uzman Ogreten olarak bilgilerini artirma ve geleneksel 0gretim stratejilerini sinif
ve klinik alandaki 6grencilere fayda saglayacak sekilde doniistiirme firsatlarina duyduklar
ihtiyac1 dile getirmislerdir (Stec, Smith ve Jacox, 2019). Yapilan bir diger arastirmada ise
iniversitenin sosyal bilimler alaninda pedagojik bir yenilik olarak harmanlanmis 6grenme
(blended learning) yaklasimini benimseme siirecinde 6gretim elemanlarinin ilgilerinin nasil
oldugu ve bu durumun siirece etkileri incelenmistir (Jong, 2019). Yiiksekogretim kurumlar
baglaminda, 6gretim elemanlar1 6gretim ihtiyaglarini desteklemek ve verimli 6grenme siireci
saglamak i¢in cesitli teknolojik araclara erisebilmektedirler ve harmanlanmis &grenme;
cevrimi¢i Ogrenmeyi ve yiiz yilize sinif ogretimini birlestiren bir Ogretim stratejisi olarak
birgok iiniversite arasinda popiiler olmus ve oldukca tercih edilmistir (Alammary vd. 2014;
O'Flaherty ve Phillips 2015). Arastirma sonucunda 6gretim elemanlarinin harmanlanmig
ogrenmenin benimsenmesi siirecinde kendilerini en ¢ok zorlayan ve onlarda endige uyandiran
alanlarin 0grenme siirecine iliskin bilgi ve yonetimi oldugunu ifade etmislerdir. Bu
dogrultuda ihtiyag duyulan ¢6ziimiin ise Ogretim elemanlarina eksik olduklar1 konularda
gerekli yonetsel, teknik ve pedagojik destegin saglanmasindan gectigi belirtilmektedir (Jong,
2019). Van Horne ve Murniati (2016) ise yaptiklar1 arastirmada aktif 6grenme modelini
benimseme siirecindeki bir iiniversitedeki kurum kiiltiiriinii ve aktif 6grenme modeline
gecmeyl destekleyen Ogretim elemanlarinin  neden bu modeli tercih ettiklerini
aragtirmiglardir. Bu arastirma baglaminda 6grenenler arasindaki is birligini destekleyen her

tiirlii yenilik¢i teknolojik uygulamalar olarak kabul edilen aktif 6grenme modeli 6gretenlerin
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geleneksel Ogretim modellerinden yeni uygulamalara geg¢melerini kapsamaktadir. Bu
arastirma sonuclariin 6gretim tasarimcilari, 6gretim elemanlar1 ve tiniversite yonetimi olmak
lizere Ui¢ grup icin olduk¢a Onemli oldugu vurgulanmistir ve bireysel olarak kendi ders
stirecine aktif 6grenme yaklagimi baglaminda yeni teknolojiler adapte edecek olan dgretim
elemanlarinin alacaklar1 kararlarin tiniversite birimleri tarafindan desteklenmesi gerektigi
belirtilmistir. Universite ydnetiminin ve &gretim tasarimcilarinin tutumunun da bu siiregte
olduk¢a 6nemli oldugu ve 6grenmeyi daha verimli getirebilmek igin nasil bir entegrasyon
siireci benimsenmesi konusunda Ogretim elemanlarina gerekli destegi saglamalar
beklenmektedir. Ogretim elemanlarinin da dgretim uygulamalarini gelistirmeleriyle birlikte
ogrenmeyi degerlendirme yaklagimlart i¢in yeni dlgme stratejileri ve projeleri iiretmeleri

beklenmektedir (Van Horne ve Murniati, 2016).

Uluslararasi Alanda Ogretim Elemanlarinin Degisen Rolleri ve Siireci Zorlastiran
Etkenler

Uluslararasi literatiire bakildiginda iiniversitede ¢alismakta olan 6gretim elemanlarinin
rollerinin gelismesinin ve degismesinin yaninda doniistiiriicii bir yaklasim benimsenmesinin
nedenleri i¢inde kisa gorev siireleri ve gecici kadroya sahip olmalari gosterilmektedir. Kalict
kadro sayilarindaki diisiis ve buna bagl olarak iiretilen ¢6ziim ise daha fazla gecici kadroda
ogretim elemanlarinin yiiksekdgretim kurumlarina dahil edilmesi, kalict ¢oziimler iiretmede
zorluk olusturmakta ve Ogretim elemanlarinin degisen rolleri lizerinde gelisim siirecini
olumsuz etkilemektedir (Kezar, Scout ve Yang, 2018). Ogretim elemanlarmin kalic1 kadro
adayligina gegme zorlugu yiiziinden yiiksekogretim kurumlarinda arastirmaya ve Ogretim
stireclerinin kaliteli hale getirilmesine gerektiginden daha az 6nem verilmektedir. Bu konuyla
ilgili yapilmis olan arastirmalar 6gretim elemanlarinin sadece %25’inin hem 6gretim alaninda
hem de arastirma alaninda iyi performansa sahip oldugunu gostermektedir (Figlio ve
Schapiro, 2017). Kalic1 kadro sayilariin yiiksekdgretim kurumlarinda az olmasi ve takviye
kadro olarak de goriilen gegici kadrolarin da kurumlarda ofis diizenlerinin yeterince iyi
saglanmamasi, daha diisiik tcretlerle calistirilmalart gibi durumlar 6grenenlerin  bir
ogreticiden mahrum kalmalarina ve yetersiz danigmanlik almalarina sebep olmaktadir (Kezar,
Scout ve Yang, 2018). Diger yonden bakildiginda da gecici kadroda calisan o6gretim
elemanlar1 kurumsal olarak saglanan bazi desteklerden mahrum birakilarak mesleki gelisim
gostermeleri engellenebilmektedir. Cogunlukla bir kariyer hedefinden mahrum birakilan, is
giivenligi tam olarak saglanmayan ve oldukga diisiik iicretlerle ¢alistirilmak zorunda birakilan

gecici kadro sahipleri geribildirim alma ve kurumsal degerlendirme siireclerinin de disinda
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birakilabilmektedir. Bu konuyla ilgili yapilan bir arastirmada ogretim elemanlarinin
yiiksekdgretim kurumundaki ¢evrimigi bir derste 6grenme siirecini zenginlestirmek i¢in hangi
yeni yaklagimlar1 benimsedikleri incelenmistir (Teclehaimanot ve Marshall, 2016). Yeni
stratejilerin ve teknolojilerin edinimi siirecinde Ogretim elemanlarinin motivasyonlarini
etkileyen maddi durumlarin yaninda tam zamanli veya yar1 zamanlh calisiyor olmalarinin da
olduke¢a olumsuz etkilere neden oldugu sonucuna ulasilmistir.

Cin’in yiiksekogretim kurumlarinda kalict kadro pozisyonlari, arastirma mitkemmelligi
saglamak amaciyla Web of Science (WoS) lizerindeki yayinlariyla degerlendirilmektedir
(Zhank, 2014). Shu vd., (2020) yaptiklar1 arastirmada, Cin Universitelerinin gorev
degerlendirme belgelerini analiz ederek, Cin'in kalici kadro sisteminde Web of Science
yayinlarinin roliinii ortaya koymay1 hedeflemislerdir. Aragtirmada 75 Cinli iiniversiteden 256
gorevli degerlendirme belgesini incelenmistir ve bilimsel yayimnlarin ve ozellikle WoS
endeksli makalelerin ¢ogu tiniversitede kalict kadro ve terfi i¢in zorunlu bir gereklilik oldugu
sonucuna ulagilmistir (Shu vd., 2020). Kalic1 kadroya sahip olma kriterleri adaylar1 tesvik
etmektedir. Arastirma bulgusuna gore Cin'de kalici kadroya sahip olma kriterlerini yerine
getirmek icin, 6gretim elemanlariin 6gretim faaliyetlerini ve hizmetlerini gelistirmek yerine
calisma zamanlarmin c¢ogunu yaym portfoylerini olusturmaya harcamak zorunda
kalmaktadirlar. Dahasi, Cin’de iiniversiteler dgretim igin gegici kadro pozisyonlar: (Orn;
Ogretim Gorevlisi, Yardimc1 Profesor, vb.) sunmamaktadir. Bu durumun ise kalic1 kadro
olusturma politikalarinin Cin'in yiiksek 6greniminin arastirma miikemmelligini gelistirmeye
yardimci oldugunu ancak egitim ve hizmet kalitesinin de ayni sebepten diisiik seviyede

oldugu ileri siiriilmektedir (Shu vd., 2020).

Gelecegin Ogretim Elemanlar:

Yapilan g¢aligmalar ve arastirmalar sonucunda yiliksekogretim kurumlarinda calisan
ogretim elemanlarinin gelecek nesillerin ihtiyaglari i¢in 6grenenlere iyi bir 6grenme siireci
saglamalar1 beklendiginden 6gretim elemanlarinin da gelecekten beklenenler dogrultusunda
beceriler kazandirmalar1 hedeflenmektedir. Teknolojiyle birlikte 6grenme siireci daha esnek
ve kisisellestirilmis bir boyut kazanmaktadir ve 6grenenlerin 6grenme merkezinde oldugu
stirecte 0gretenlerden beklenen teknolojiyi aktif olarak kullanarak 6grenenler i¢in dijital bir
O0grenme ortami saglamaktir (Anagiin, 2018).

Bu hedefle ogretim elemanlarmin yiiksekdgretim kurumlarinin = doniismesi,
dijitallesmesi ve geligsmesi siirecinde aktif olmalar1 bir gereklilik olarak goriilmektedir.

Ogretim elemanlarmin bu siireci aktif olarak yiiriitebilmeleri ve kendilerini en iyi sekilde
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yetistirebilmeleri i¢in yiiksekogretim kurumlarmin da gerekli kosullar1 saglamalar1 ve bazi
iyilestirmeler yapmalar1 beklenmektedir. Bu baglamda Kezar vd. (2018) tarafindan yapilan
aragtirmada gelecegin yiiksekogretim kurumlarinda caligan Ogretim elemanlarinin nelere
sahip olmalar1 gerektigi ve nasil bir ¢calisma ortamina ihtiya¢ duyduklariyla ilgili baz1 6nemli
noktalara yer verilmistir. ilk olarak yapilmasi gereken sey yari zamanli calisan &gretim
elemanlarinin sayilarinin azaltilarak tam zamanli ¢alisan Ogretim elemanlarinin sayisinin
artirtlmasi olmalidir. Bir diger onemli nokta ise 6gretim elemanlarina akademik 6zgiirliik
saglanmasi; 6grenme programi ve dgrenenler agisindan daha esnek bir program olusturularak
ogretim elemanlarmin mesleki gelisimlerine katki saglayacak esnek zaman verilmesidir.
Gegici kadroda galisan 6gretimi elemanlarinin kadroya ge¢meleri saglanamiyorsa calisma
stirelerinin uzatilmasi i¢in uzun siireli sozlesmeler yapilmasi ve bu sayede teknoloji
entegrasyonu siirecinde onlarin da aktif olarak katilmalari desteklenmelidir. Uzun siireli
yapilan bu calisma sozlesmeleri sayesinde Ogretim elemanlarinin maddi endiselerden ve
gelecek kaygisindan uzaklagsmalari saglanarak odak noktasinin 6grenme ve verimli 6gretim
stireci olmasi hedeflenmelidir. Bu konuda iistiinde durulan bir diger nokta ise Ogretim
elemanlarinin farkli roller iistlenerek degisen pozisyonlarda gorevler almalaridir. Belirli bir
slire 6gretim gorevi bulunan birinin daha sonra yonetim, 6lgme-degerlendirme ve arastirma
gibi farkli kadrolarda yer alarak tek bir calisan roliinden siyrilmalari gelecekte O0gretim
elemanlarindan beklenenler arasindadir. Garsombke vd., (2009) tarafindan yapilan
arastirmada yliksekdgretim kurumlarinda 6gretim elemanlarinin rollerinin degisen sosyal ve
cevresel etkenlerle birlikte degisim gosterdigini ileri siirlilmiis ve dgretenlerin on ti¢ farkl
rolleri oldugunu belirlemislerdir. Bu rollerden ilki ise Ogretim elemanlarinin teknolojik
yazilim ve donanim bilgisine sahip olmas1 gerektigini savunan ‘teknik sihirbaz’ (technical
wizard) roliidiir. Bu 6rnekte Ozellikle alti cizilen noktalar; 6gretim elemanlarinin yillardir
yiiksekogretim kurumlarinin 6grenme siireglerinde dnemli potansiyele sahip olan (Sahin ve
Thompson, 2007) egitim yazilimlar1 (Blackboard, WebCT) konusunda yeterlilige sahip
olmalar1 ve bu teknolojiyi sinif i¢i performans disinda degerlendirme raporlar1 hazirlama,
mesleki gelisim faaliyetleri ve veri yonetimi gibi amaclarla kullanmalaridir (Garsombke vd.,

2009).
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Tablo 1. Gelecegin dijital 6greteninden beklenen baslica sorumluluk alanlar1 (Ally,

2019).

Ogrenme
—1 kaynaklarinin yeniden
__diizenleme

ﬂ Teknoloji kullanim1

| Ogrenenlerle iletisim
ﬂ kurma

| Ogrenmeyi
ﬂ kolaylastirma

| Ogrenmeyi
} degerlendirme

ﬁ Pedagojik stratejiler

| Dijital dgretenin yeterlilik alanlart

ﬁ Kisisel 6zellikler

Dijital 6grenme
ﬂ kaynaklarl gelistirme

—1 Genel

Yukaridaki tabloda dijital bir O6greten olmanin gelecegin egitim sisteminde var
olabilmek adina gerektirdigi yeterlilikler agiklanmistir (Ally, 2019). Bu yeterlilikler gelecegin
ogretenleri olarak Ogretim elemanlar1 agisindan diisiiniildiigiinde, 6zellikle vurgulanmasi
gereken hususlar; teknoloji kullanimi, dijital 6grenme kaynaklarimi yeniden diizenleme,
ogrenmeyi degerlendirme ve dijital Ogrenme kaynaklar1 gelistirme gibi alanlardir.
Yiiksekogretim kurumlarinda dijital doniisim ve teknoloji  entegrasyonu  siireci
diisiiniildigiinde o6zellikle dikkat edilmesi gereken noktalar 6gretim elemanlarinin dijital
becerilerini gelistirmeye yonelik olan alanlardir. Teknoloji kullanimi konusu egitimin
stirdiiriilebilirligi ve O0grenmenin desteklenmesi ve Ogrenme kaynaklarinin erisilebilirligi
acisindan oldukga 6nemlidir. Dijital teknolojilerin kullanilmas1 6gretenlerin dijital okuryazar
olmalar1 gibi temel bir yeterlilikle baslayip Ogretim programina dijital teknolojilerin
entegrasyonu, Ogrenenlerin ihtiyaclarina gore destek saglamak icin teknolojik altyapiy
kullanabilme, yeni teknolojik gelismeleri takip ederek O6grenme ortamina en uygun olani
secebilme gibi yeterlilikleri kapsamaktadir (Ally, 2019). Dijital 6grenme kaynaklari

gelistirme alani ise konuya iliskin igerik bilgisine sahip olma, 6grenme ¢iktilarina en uygun
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dijital teknolojiyi secebilme, kaliteli dijital 6grenme malzemeleri iiretebilme, gelistirme ve
uyarlayabilme ve iiretilen dijital 6grenme malzemelerini diger 6gretenlerle paylagabilme gibi
yeterliliklerle iliskilendirilmektedir. Dijital 6grenme kaynaklarini yeniden diizenleme
yeterlilik alani, 6grenme programina yonelik agik egitim kaynaklarma erisebilme, bu agik
egitim kaynaklarin1 6grenenlerin ihtiyaglari dogrultusunda diizenleyebilme, agik egitim
kaynaklarimin kalitesini degerlendirebilme gibi dijital Ggretenin  6grenme ¢iktilar
dogrultusunda uygun Ogrenme materyallerini segmesi ve bu kaynaklari diizenleyebilme
becerisiyle ilgilidir. Ogrenme siirecini degerlendirme alan1 dogrultusunda ise dgretenlerden
O0grenme amaglarina ve Ogrenenlerin performanslarina uygun degerlendirme stratejisini
belirleme, 6grenen performanslarini degerlendirmek igin sanal degerlendirme stratejileri
kullanma ve 6grenenlere geribildirim saglama gibi yeterlilikleri kapsamaktadir (Ally, 2019).
Tabloda gosterilen yeterlilikler gelecegin dijital Ogretenlerinden beklenen beceriler ve
sorumluluklar 1s181nda diisiiniildiigiinde gelecegin 6gretim elemanlar1 i¢in yeni roller; dijital
icerik gelistiricisi, 6gretim tasarimcisi, degerlendirme uzmani, stratejik kararlar alabilecek bir
Ogretim yoOneticisi, 6grenme siirecini renklendirebilecek bir kolaylastirici, 6grenenlerle iyi
iligkiler kurabilecek bir iletisim uzmani ve 6grenenlere pedagojik destek saglayabilecek bir

uzman seklinde siralanabilir.

Sonuclar ve Oneriler

Bu arastirmada yiiksekogretim kurumlarimin teknolojik doniisiimii ve dijitallesmesi
stirecinde 6gretim elemanlarinin rollerinin nasil bir gelisim gdsterdigi alanyazindaki yapilmis
olan caligmalar ele alinarak incelenmistir. Dijital teknolojilerin entegrasyonuyla birlikte
egitim ortamlarinda 6gretenlerin rolleri yeni 6grenme ortamlarinin olusmasiyla birlikte
degisim gostermistir. Bu dogrultuda ulasilan sonuglar 6gretim elemanlarinin 6gretimden ve
ogrenme siirecinin planlanmasinin disinda gelisen teknolojiler ve iletisim aglar1 neticesinde
yeni roller ve sorumluluklar1 oldugunu gdstermektedir. Ogretim elemanlarindan beklenen
yeni roller; Ogretim silirecinin tasarimlanmasi, Olgme degerlendirme yaklasimlarinin
teknolojik gelismeler dogrultusunda giincellenmesi, kurumun teknoloji entegrasyonu
felsefesinin benimsenmesi ve yeni sorumluklar i¢in hazirlikli olmasi, 6gretim siirecinin
planlanmasi disinda iyi bir arastirmaci olmasi, teknolojik doniisiimiin yonetsel siireclerinin
farkinda olmas1 ve tiim bunlarin ger¢eklesmesi asamalarinda is birligine dayali bir ¢alisma
anlayisina  sahip olmasi seklinde siralanabilmektedir. Ote yandan, yiiksekdgretim
kurumlarmin da 6gretim elemanlarina iyi ve saglikli bir calisma ortami saglayarak onlar

desteklemeleri beklenmektedir. Ogretim elemanlarmin gegici kadrolarda ve yari zamanl
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calisan sayilarinin azaltilarak kalici kadro sayilarinin artirilmasi ve calisma kosullarinin
tyilestirilmesi dijital dontisiimle birlikte gelen yeni roller ve sorumluklarin benimsenmesi
stirecinde 6nemlidir.

Yiiksekogretim kurumlarinin somut teknolojilerin kurumlara kazandirilmasiyla birlikte
ogrenme siireclerinde bu teknolojiyi aktif olarak kullanmasi1 beklenen 6gretim elemanlarinin
gelisimi i¢in de gerekli yatirnmlarin ve iyilestirmelerin yapilmalidir. Bagka bir ifadeyle dijital
doniisiimiin  hedeflenen amagclara ulasabilmesi i¢in o6gretim elemanlarmin  doniistimii
destekleyecek belirli becerilere ve yeterliliklere sahip olmasi gerekmektedir. Ogretim
elemanlarimin mesleki ihtiyaglarini karsilamak igin olusturulacak destek hizmetleri ve
egitimler esnek ve uygulanabilir olmasmin yaninda giincel, ilgi ¢ekici ve uyarlanabilir
olmalidir. Bununla birlikte bu gelistirme programlar1 &gretim elemanlarinin Ggreten,
aragtirmaci, kolaylastirici, danisman ve belletmen gibi farkli rollerini ve ihtiyaglari
dogrultusunda planlanmalidir. Dahast 6gretim elemanlar1  gelistirme programlarinin
stirdiiriilebilirligi i¢in gelisim siirecinin 6grenenler akademik hayata girmeden baslamasi ve
Ogretim elemaninin sonraki tiim kariyer yasantisi boyunca devam etmesi olduk¢a Onemli
goriilmektedir (Diaz vd., 2009).

Ozellikle Covid-19 pandemisinin egitime yansimalarindan biri olarak incelendiginde
yiliksekogretim kurumlarinin ¢evrimigi egitime gecmesi dgretim elemanlarina bir¢cok yeni
roller ve sorumluluklar getirmistir. Kurumlarda var olan teknolojilerin 6grenme ortamlarina
ve acil uzaktan egitim (emergency remote education) siireglerine dahil edilmesi gretim
elemanlarinin yeterli dijital becerilere sahip olmasini gerektirmistir. Bu dogrultuda
yiikksekdgretim kurumlarinin dijital doniisiim siirecinde somut teknolojilerin kuruma
kazandirilmas1 kadar 6gretim elemanlarinin gerekli dijital yeterlilikleri kazanmasina yonelik
de adimlar atmas1 kurumun gelecegi agisindan oldukca 6nemlidir.

Bu calisma kapsaminda asagidaki oOnerilerin ileri c¢aligmalar ve yiiksekdgretimde
stratejik planlama asamalarinda dikkate alinabilir:

e Dijital okuryazarlik sadece 6gretim elemanlar1 icin degil, toplumsal doniisiim ve
dijital vatandaglik kavrami kapsaminda onemli bir kavramdir. Bu baglamda 6zelde
yiiksekogretim genelde ise tiim egitim diizeylerinde dijital okuryazarlik becerilerinin

gelistirilmesine yonelik ¢aligsmalar yapilmalidir.
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e Dijital donilisim baglaminda yapilan caligmalarda salt teknoloji odakli girisimler
yerine doniisiimiin hedeflendigi teknolojileri etkili ve verimli bir sekilde kullanmaya
olanak taniyacak beceri ve yeterliliklerin gelistirilebilmesine yonelik planlamalar
yapilmalidir.

e Yiiksekogretim kurumlar1 tarafindan entegre edilen yeni teknolojilerin Ggretim
elemanlarinin mesleki ve kariyer gelisimlerini artirmaya yonelik adimlar atilmalidir.

e Yiiksekogretim kurumlarinda dijital doniisiim, teknoloji edinimi ve acil uzaktan
egitim gibi slirecleri degerlendirecek bir ekip olusturulmali ve kurumsal olarak
oncelikler belirlenmelidir.

e Bu konuyla ilgili yapilacak olan ileri arastirmalarda 6gretim elemanlarinin degisen ve

gelisen rolleri kurumlar 6zelinde incelenerek caligmalar yapilabilir.
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