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Giintimiizde, girisimcilik olduk¢a dnemli bir alan haline gelmistir. Bu durumun en temel
nedeni, 1980 sonrasi yasanilan neo liberal déniisiimdiir. Tiirkiye 'de de girigimcilik desteklenen bir
alandir. Ancak desteklere ragmen diinya ortalamasinin altinda kalmaktadir. Bu durumun yapisal
olarak analiz edilmesi, gelistirilecek politikalar agisindan énemlidir. Calismanin amaci Tiirkiye 'de
girisimciligi etkileyen yapisal etmenleri analiz etmektir. Etmenler, demografik, kiiltiirel ve gevresel
olarak gruplandinilmignir.  Tiirkiye'de girisimciligin gelisimini etkileyecek tarihsel miras da
sorgulanmistr. Giintimiizdeki girisimciligin gelisimi ile ilgili yasanilan simrlliklarin bir¢cogunun
arkasinda ekonomik, kiiltiirel ve demografik etmenlerin bir arada oldugu girift bir yapt oldugu
goriilmiigtiir.
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An Evaluation on the Structural Factors
Affecting the Development of Entrepreneurship in Turkey

ABSTRACT

Today, entrepreneurship has become a very important area. This is the main reason for this
situation is the neo-liberal transformation. The area is also supported entrepreneurship in Turkey.
However, despite the supports, it remains below the world average. Structural analysis of this
situation is important for the policies to be developed. The aim of this study is to analyze the structural
factors that affect entrepreneurship in Turkey. Historical heritage will affect the development of
entrepreneurship in Turkey has also been questioned. It has been observed that there is an intricate
structure behind many of the limitations experienced in the development of today's entrepreneurship,
where economic, cultural and demographic factors coexist.
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GIRIS

Girisimciligin tarihi diinyada oldukga eskidir. Avciliktan, tarimsal iiretime
gecis girisimcilik i¢in ilk adim olmustur. Maden devrine gegis ve ilk is yerleri ile
ticari hayat baslamis, sehir devletlerinin kurulmasi ile ticaret yaygilik kazanmistir
(Mc Larty, 2005: 223). Sehirlerarasi ticareti farkli kitalarda yapan Fenikeliler, ilk
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cag donemlerinde Trablus, Sayda, Sur ve Kartaca 6n Asya bolgeleri ve Akdeniz
bolgeleri arasinda ticaret yapmislardir (Demirez, 2006: 1). Antik Yunan’da ise
girisimcilik, ticaret yapma olarak kabul edilmekte ve erdemli bir meslek olarak
goriilmemekte bu yilizden de tarimsal iiretime agirlik verilip, ticaret yabancilara
yaptirilmaktadir (Hisrich et al. 1998: 6). Roma Imparatorlugu déneminde market
ekonomisi alaninda pek ¢ok girisim yapilmis, sehirlesme girisimciligi sayesinde
biiyilik bir gii¢ elde edilmistir (Kabas, 2007: 3). Ortagaga gelindiginde Avrupa’da
kale, kilise, kamu binas1 gibi yapitlarin yaygin yapimi, insaat sektoriinii 6nemli bir
girisim alan1 haline getirmistir. Merkantilist donemde ise Avrupa’da 6zel sektor
girigimciliginin 6ni acilmig, uluslararasi ticaret yogun sekilde desteklenmistir
(Ozgiiven, 1992: 30). Sanayi devrimi sonrasinda bilim alanindaki gelismelerden
yararlanilarak yapilan girisimler ve iiretim, ge¢mis donemlerden ¢ok fazla oranda
girisimcilik faaliyetinin yapilmasima imkan saglamistir (Ozakpinar, 1999: 88). 15-
19. ylizyillar1 arasinda Avrupa’da, genel politika ekonomik giicii kullanarak devleti
giiclendirmek {izerine yapilandirilmigtir. Bu donemde ticaret yapan girisimciler,
giiclenerek siyasi alanda kazandiklar1 haklarla ticari alanda daha uygun kosullari
olusturmus, sistemleri degistirerek teknik gelismeleri hizlandirmiglardir (Celik ve
Dag, 20: 51). 18. ylizyilda sanayi devriminin gelismesiyle birlikte bireysel
faaliyetlere ve girisimcilige daha fazla 6nem verilmis, 19. yiizyilin ortalarina kadar
etkisini siirdiiren Klasik Iktisat Teorisinin temel kabulii “tesebbiis serbestisi” ile
bireylerin istedigi iiretim kolunda is yapmalarinin 6nii agilmis devletin piyasaya
miidahalesi oldukc¢a kisitlanmistir (Askin vd., 2011: 60). Sermayenin birikiminin
giderek artmasi, uluslararasi ticaretin yayginlagsmasi, teknolojik gelismeler ve tiim
bu gelismelerin siyaset dahil olmak iizere farkli alanlarda kendini hissettirmesi,
Neo klasik donemin (1830-1930) baslamasina neden olmustur (Cogiircii, 2016: 73).
1929 yilinda Amerika’da baglayan ve tiim diinyaya yayilan ekonomik bunalim,
diinya capinda uluslararas1 ticaretin azalmasma ve issizligin biiyiikk oranda
artmasina, girisimciligin siirecten oldukg¢a olumsuz etkilenmesine neden olmustur.
Siireci Birinci Diinya Savasi ve onun ekonomik etkileri benzer sekilde etkilemistir
(Hepaktan ve Cinar, 2011: 155). Keynesyen politikalar, i¢ine girilen ¢gtkmazlar igin
cikis olarak goriilmiistiir. Devletler, ekonomik hedefler koymaya ve eksiklik
gordiigii yerde yatirimcl, tliccar, sanayici gibi davranmaya baglamistir. Savagin ve
krizlerin yarattig1 yikimi tamir edebilmek i¢in 44 {ilkenin bir araya gelerek yeni bir
diizen olusturdugu Bretton Woods Sistemini kurmuslardir. Sistem sayesinde 1945-
1973 yillar1 arasinda “altin ¢ag” olarak adlandirilan kapitalizm tarihindeki en biiyiik
biiylime oranlar1 yasanmistir (Celik ve Dag, 20: 60). Ancak 1970’lere gelindiginde
gorece tiim smiflarin refahma dayali sistem, fordizmin ve kitlesel {iretimin de
smirliliklari ile ¢ikmaza girmistir. Kitlesel tiretim, kitlesel istihdam da dahil olmak
iizere eski sisteme dahi bir¢ok seyin yeniden revize edilmesi yeni diinya diizeni i¢in
sart olarak goriilmiistiir. Bu nokta, tiim iktisat tarihi icinde 6zel tesebbiis ve
girisimcilik adina en 6nemli kirllmanin yasandigi neo liberal donemin baslangici
olarak kabul edilebilir. Kitlesel iiretimin yerini her tiir esneklik uygulamasi almas,
kiiciik isletmeler, yaygilasmaya baglamistir. Ekonomik dalgalanmalar ve kitlesel
iiretimin parcalanmasi karsinda artan igsizlik oranlar icin, Isik (2011:149)’a gore
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makroekonomik ¢6ziim bulunamamasi girisimciligin ¢6ziim olarak goriilmesi ve
bir hayatta kalma stratejisi olarak tarihte yerini almasi ile sonuglanmigtir. 21.
Yiizyila gelindiginde ise bilgi toplumunun ve teknolojik gelismelerin etkin hale
gelmesi diinyada, yeni is kollarinin ve istihdam alanlarinin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur (Cetindamar, 2002: 35). Tim bu gelismeler, girisimciligin tim diinyada
onemli bir alan haline gelmesine neden olmustur. Kuskusuz ki tiim bu gelismelerin
her iilkeyi benzer sekilde etkilemesi disiiniilemez. Siiregten ve gelismelerden
iilkelerin etkilenmesi, kendi 6zgiin dinamikleri ve sosyo-ekonomik miraslar
gergevesinde olmustur. Tirkiye’de girisimciligin gelisimi ve bu siireci etkileyen
etmenler de bu cercevede ele alinmalidir. Tiirkiye’de girisimciligin gelismesinin
baglamim belirleyecek ve bundan sonraki girisimcilik faaliyetlerine yon verecek
olan dinamikler ancak kendi baglamlar i¢inde bir anlam ifade etmektedir. Bu
sebepten Otiirli  hazirlanmig olan bu ¢alismanin temel amaci, Tirkiye’de
girisimciligin gelismesi i¢in etkili olabilecek etmenlerin sosyo ekonomik ve tarihsel
bir degerlendirmesini yaparak, bu yonde sahip olunan sinirliliklar1 ortaya koymak
ve giiclendirilmesi gereken alanlarm bir analizini yapmaktir. Bu amag
dogrultusunda galisma 6ncelikli olarak girisimciligin Tiirkiye’deki gelisim seyrini
ele almis, sonrasinda ise girisimciligi etkileyen etmeler demografik, kiiltiirel ve
cevresel olmak iizere {i¢ temel alan iizerinden analiz edilmistir. Calismanin tarihsel
baglami ve mevcut toplumsal yapiy1 odaga koydugu yontemiyle girisimcilik
literatiiriine teorik katki saglanmasi amaglanmistir.

I. TURKIYE’DE GiRiSIMCILiGIN TARIHSEL GELiSiMi

Girigimciligin, Anadolu topraklarindaki tarihi, tahil ticareti yapan Asurlu
tiiccarlara kadar gider. Sonraki yillarda Roma Imparatorlugu, Kuzey Afrika,
Akdeniz ve Karadeniz’de koloniler kurmus, ticaretten biiyiikk kazanimlar
saglamistir (Ercan ve Gokdeniz, 2009: 64). Anadolu’nun ticaret yollari iizerinde
olmasi, her daim girisimcilik faaliyetlerinin olmasi igin gerekli olan alt yapiy1
saglamis, Cin’den Avrupa’ya kadar uzanan Ipek ve Baharat yollari, kiiltiirel
yasamdan ve bolgesel savaglara kadar birgok seyi etkilemistir (Glimiisoglu ve
Karaoz, 2014: 102).

Osmanli Déneminde ise timar sisteminin varligi, 6zel miilkiyetin olmayisi,
devlet gelirlerinin tarim ve askeri ganimetlerden saglanmasi, dini inanisin az ile
yetinme Ogretisine dayanmasi gibi sebeplerle sanayilesme ve kapitalizm, batidaki
ile paralel gelisememistir. Buna karsin Glimiisoglu ve Karadz (2014: 103)’iin
belirttigi iizere Osmanh Imparatorlugu genislemeci politikas1 sonucu elde ettigi
topraklarm, dogu bat1 ticaret yollarinin tizerinde bulunmasi, ticaretin gelismesine
onemli katkilar saglamistir. 16. yiizyildan itibaren ucuz ve ¢esitli tiiketim mallari,
pazarlamak devletin resmi ekonomisi haline gelmistir. Ancak kanaatkar yetinme
felsefesi, padisah ve devlet gorevlileri disindakilerin birikim yapmasi yoniindeki
yasak, pazar saatlerinden diikkan sayilarina kadar tiim ekonomik faaliyetlerde lonca
ve devletin miidahalesi hem piyasa mekanizmasinin olusmasini hem de girisimci-
kapitalist sinifin olusmasini olduk¢a sinirlandirmistir. Miisadere sistemi ile 6zel
miilkiyete ve bireysel servete getirilen sinirlamalar da girisimcilik Oniindeki
engeller olmustur (Dogru, 2008: 77).
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Avrupa 18. yiizyildaki Sanayi Devrimi deneyimini yasarken benzer
gelismeler, Osmanli’da yasanmamis, [I. Mesrutiyet Donemi’nde ekonomik
kalkinma icin Milli Iktisat cercevesinde milli burjuva yaratma ¢abalarmna kadar
batili anlamda burjuva sinifi yaratma girisimi olamamistir (Glimiisoglu ve Karaoz,
2014: 103). I ve Il. Diinya Savaslar1 ve sonrasinda devralinan ekonomik miras,
savas ekonomisinin etkisi altinda uygulanmak zorunda kalinan devlet¢i politikalar
ise uzun yillar girisimci faaliyette bulunacak bir burjuva smifinin gelismesinde
smirlayici etkide bulunmustur. Cumhuriyet kurulduktan sonra bu yonde girisimler
hizla baslamistir. izmir Iktisat Kongresi bu ¢ercevede degerlendirilebilir. Benzer
sekilde 1927 yilinda ¢ikarilan Tesvik-i Sanayi Kanunu ile sanayi yatirimi yapmak
isteyen ancak hem mali hem de bilgi agisindan yetersiz olan girisimcilerin
desteklenmesinin hedeflenmesi de bu anlamda anlamli bir 6rnektir. 1950- 1970
arast doneme gelindiginde ise sanayilesmenin Ozel sektdre dogru kaymasi
hedeflenmis, bu ama¢ dogrultusunda Sinai Bankasimin kurulmasi da dahil olmak
tizere birgok destekleyici girisimde bulunulmustur. Askin (2011:66)’a gore tesvik
politikas1 ticaret ve tarimdan sanayiye gegis slirecini hizlandirmis, is yasamina
atilanlarin sayisinda bir artisa neden olmustur. 1970’ler de yiiksek egitimli, mevcut
mal iretimini ileriye tasiyarak katma deger yaratmayi hedefleyen girisimcilerin
say1st artmistir. Ancak Kibris Harekati ve sonrasinda yasanilan ambargo, siireci
gene sekteye ugratmistir.

Kuskusuz ki Tiirkiye’de girisimciligin desteklenmesi ve Oniiniin agilmast
adina en biiylik adimlar, 1980 sonrasinda atilmistir. 24 Ocak kararlari ile baglayan
stirecte, yapisal uyum politikalar1 cergevesinde serbest piyasa ekonomisine
gecilmis, Ozel tesebbiisiin ve isletmelerin, ihracata yonelik girisimciligin
desteklenmesi temel hedef haline gelmistir. 1980 sonrasinda girisimcilik, devletin
kiiciilmesi ve Ozellestirmeler karsisinda hem 6nemli bir isttihdam alani hem de
issizlik, yoksulluk ve kadin istihdami agisindan 6nemli bir hayatta kalma stratejisi
haline gelmigtir. 1990’larla birlikte girisimcilik artik Tirkiye’de KOSGEB
tesvikleri, girisimci fonlari, tiniversite girisimei is birlikleri, banka kredileri ile
desteklenen bir alan haline gelmistir (Sallan Giil ve Altindal, 2016: 1364).
Universiteler de dahil olmak iizere birgok egitim kurulusunda girisimcilik dersi
verilmektedir. Ancak tiim bu desteklere, tesviklere ragmen girisimcilik oranlari,
Tirkiye’de istenilen oranlara ulasamamaktadir. Bu durum, calismanin temel
problemi olan soruyu akla getirmektedir. Tiim bu destek, tesvik ve resmi
diizenlemelere ragmen Tiirkiye’de girisimciligin arzu edilen rakamlara
ulagilamamasinin nedenleri nelerdir? Bu noktada Tiirkiye’nin 6zgiil kosullarmin
analiz edilmesi ve sinirlayici etmenlerin ortaya konmasi, bu noktada gelistirilecek
olan sosyal politikalar agisindan olduk¢a dnemlidir.

II. TURKIYE’DE GIiRiSIMCILIiGIN GELIiSIMiNi ETKILEYEN
YAPISAL ETMENLER

A. Tiirkiye’de Meveut Olan Demografik  Yapinin
Girisimciligin Gelisimi Uzerine Etkisi

Bir iilkede girisimciligin gelisim seyrinin anlasilmasi, yapisal bir
¢ozlimleme ile miimkiin olabilir. Toplumsal yap1 ise ekonomik, kiiltiirel, ¢evresel
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demografik bircok Ogenin bir aradaligindan olusur. Tirkiye’de girisimciligin
gelisimini dogrudan etkileyebilecek yapisal etmenler i¢inde kuskusuz ki isgiiciiniin
niteligini ve potansiyelini ortaya koymasi agisindan demografik etmenler 6nemli
bir yere sahiptir. Caligmanin bu bdliimiinde, Tiirk toplum yapisini olusturan ve
isgiictiniin temel niteliklerini ortaya koymasi agisindan yas, cinsiyet ve egitim gibi
demografik degiskenler birlikte analiz edilecektir.

Tirkiye’de girisimciligi etkilemesi beklenen demografik etmenler iginde
yas faktorii oldukca onemli bir yere sahiptir ¢iinkil Tiirkiye diinyada énemli bir
geng niifusa sahip nadir {ilkelerden biridir. Bu durum, “Demografik bir firsat
penceresi” olarak goriilebilir. Ozellikle geng issizligin, genel issizlik icindeki oran1
icindeki pay1 diisliniildiigiinde, bu potansiyelin aktife edilmesi, ya da ileride
yasanabilecek ekonomik ve sosyal problemlerin ¢oziimii i¢in girisimciligin bir
strateji olarak kullanilmas1 6nemli gorlilmektedir. 2014 yilinda Kiiresel
Girisimcilik Monitorii (GEM, 2014) raporuna gore; Tiirkiye’de 2013 yili igerisinde
18-64 yaslar1 arasindaki nifusun %38,63°1, 6 ay igerisinde yeni bir ise
baglayabilecek durumdadir. Rapor, girisimcilik konusunda geng¢ niifusun tasidig:
potansiyeli ortaya koymasi agisindan 6nem arz etmektedir. TUIK (2020) niifus
projeksiyon verilerine gore calisabilecek olan 15-64 yas grubundaki niifusun orant,
2007 yilinda yiizde 66,5 iken 2019 yilinda yiizde 67,8’¢ yiikselmistir.

Tiirkiye’de her gecen giin geng niifusun girisimcilik adina sahip oldugu
potansiyelin farkina varilmakta, genc girisimciligi destekler nitelikte programlar ve
hibeler gelistirmektedir. Girisimcilik Destek Programi ile gen¢ girisimcilere
50.000 liralik hibe verilmesi, TOBB Geng¢ Girisimciler Kurulu, Gen¢ Girigim
Yonetisim Dernegi (GGYD), Geng Girisimciler Merkezi (GGM), Avrasya Geng
Girisimciler Dernegi (AVGID) gibi sivil toplum kuruluslart bu gergevede
degerlendirilebilir (Aracioglu vd., 2016: 47). Geng girisimcileri destekleyecek
programlari daha da arttirilmasi, mevcut potansiyelin isler hale getirilebilmesi
acisindan olduk¢a 6nemlidir.

Tiirkiye’de girisimcilik konusunda ele alinmasi gereken bireysel etmenler
iginde cinsiyet faktorii, lizerinde 6nemle durulmasi gereken degiskenlerden biridir.
Tiirkiye’de kadin istihdami, toplam isgiicii oranlar1 iginde oldukca diisiik
seyretmektedir. Benzer sekilde kadin girisimcilik oranlart da oldukga gerilerdedir.
TUIK Girisimcilik (2017) Girisimcilik Verilerine gore, kadin girisimcilik orani
2015’de %8’dir. TUIK (2019) raporuna gore ise Tiirkiye genelindeki igsveren
konumundaki kadin girisimeilerin oranini %8, erkek girisimciler ise %92 dir. Buna
karsmm Crunchbase'in 2017 yilindaki raporuna gore tiim diinyada start-up
ekosisteminde kadin girisimcilerin orani yaklasik %17°dir. Oysa ki kadmlarin
egitim de dahil olmak {iizere ekonomik, kiiltiirel ve sosyal sermayelerindeki
smirhiliklar disiintildiigiinde girisimcilik, Tiirkiye’de kadinlar i¢in 6nemli bir
istihdam alani olabilir. Kadin girisimciliginin desteklenmesi, hem genel refah
durumunu arttirict bir etki de bulunabilir hem de yoksullukla miicadelede bir
hayatta kalma stratejisi saglayabilir. Bu durum da Tiirkiye 6zelinde giderek fark
edilen ve tizerine yogunlasilan bir alan haline gelmektedir. KSSGM, KOSGEB ve
TESK ve 0zel bankalarin kredi destekleri, Cok Amachh Toplum Merkezleri
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(CATOM), Girisimci Destekleme Merkezleri (GIDEM), Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi (KEDV), Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER), Kadin
Dayanisma Vakfi (KADAV), Kadin Merkezi (KA-MER) gibi sivil toplum
kuruluglarinin faaliyetleri, kadmn girisimciligini arttirict niteliktedir. Kadin
girisimciligin, literatiir i¢inde de 6nemli bir ¢alisma alani haline gelmektedir.
Ancak tlim bunlara ragmen kadin girisimciliginin oranlar1 diinya ortalamasinin
gerisindedir. Bu durum, sosyo-kiiltiirel birgok faktoriin gbézden gegirilmesini
zorunlu kilmaktadir. Bu durum, toplumsal cinsiyeti temel alan sosyal politikalarin
yeniden diizenlenmesini zorunlu kilmaktadir. Kuskusuz ki bu alanlardan en
onemlisi kadinlarin, 6rgiin egitimin her basamagina erigimini arttirabilmektir.
Tiirkiye’de kadinlarin egitim seviyesi diisiiktiir ve bu durum hem
girisimcilik faaliyetlerinin hem de toplumsal genel refahin artmasi Oniinde
smirlayici etmenlerin en basindadir. Kadinlar 6zelinde ise oldukga smirli bir
kiiltiirel sermeye demektir. Bu durum, kadinlarin sahip olabilecekleri ve ekonomik
sosyal her tiirlii sermaye bigimini sinirlandirict etkide bulunmaktadir. Hane halki
isgilicii arastirmasi (2015)’in sonuglarina gére okuma yazma bilmeyen kadin niifus
orani, erkeklerden bes kat daha fazladir. Lise mezunlan i¢inde kadinlarin orani
%15,6’d1r. Yiiksek 6gretim mezunu olan toplam niifus i¢inde ise kadinlarin orani
%13,1’dir. Kadin istthdamina bakildiginda oransal olarak c¢alisabilecek durumda
olan kadinlarin sadece {igte biri ¢aligmaktadir. Tiirkiye’de kadinlar agirlikli olarak
ticretsiz aile is¢isi olarak veya hizmet sektoriinde ¢alismaktadirlar. Bunun yanisira
Tirkiye’de kadmlar igin evlilik yas1 da diistiktiir. Tiirkiye’de kadmlarin 6ncelikli
gorevleri annelik ve es olmak olarak kabul edilmektedir. Kadinlar da bu dogrultuda
sosyalize edilmektedirler. Tiirk toplum yapisinin ataerkil ve gelenekselligi, erkegin
calismasin1 Oncelikli olarak goriirken, kadmlarin calismasimi evdeki islerini
aksatmamasina baglar (Erkek ve Karagdz, 2009: 16). Tiirkiye’de ortalama kadin
girigimci profili, bu durumu destekler niteliktedir. Bu durumun igsellestirilmesi
kadinlarda 20°1i yaslarda evlilik ve 6zel alanla sinirli bir yagamla sonuglanmaktadir.
Egitim ve ekonomik olarak smirli sermayeye sahip olan kadin girisimciler iginse
0zel alandan kamusal alana gegis hem maddi hem de manevi anlamda miicadele
verilmesi gereken bir siirece doniismektedir. Oyle ki Tiirkiye’de kadin girisimciligi,
biiyiik oranda aileye ek gelir saglama zorunlulugu gibi itici nedenler {izerinden
ilerlemektedir. Ozar (2005:8)’e gore kadilarin Tiirkiye’de cinsiyet ayrimciligina
maruz kalmalari, kendilerini gelistirmelerine engel olmakta ve dolayisiyla
ekonomik yasama ev disinda aktif olarak katilmalarmi sinirlamaktadir. (Ozar,
2005:8). Kadinin 6zel alanla siirl olan yasamia kiiltiirel, ekonomik ve maddi
sermaye yetersizligi de eklenince kadinlar girisimcilik i¢in gerekli olan alt yap,
sermaye, biirokratik desteklere nasil ulasacaklari konusunda son derece yalniz ve
¢ekinik kalmaktadirlar. Bu konuda kadin girisimciligini sinirlandiran diger 6nemli
etmen de kadinlarin bu dar yasam icinde kendilerine modaratorlik edecek diger
kadinlara ulasamamalari, onlarla etkilesime girememeleridir. TUIK (2020)
verilerine gore Tiirkiye’de mevcut niifusun %49,8 ‘ini olusturan kadinlarin sahip
olduklar1 sermaye tiirlerini destekleyici politikalarin gelistirilmemesi ve kadinlarin
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isglicli piyasalarina aktif olarak girmelerinin yeteri kadar saglanamamasi,
Tiirkiye’de girisimciligin gelisisimi 6nlindeki 6nemli engellerden biridir.

Tiirkiye’de girisimciligin gelisimini dogrudan etkileyebilecek etmenlerden
biri de bireylerin sahip olduklar1 egitim seviyesidir. Ulke genelinde mevcut niifusun
egitim seviyesi, girisimcilik de dahil olmak tizere genel refah ve gelismislik diizeyi
tizerinde dogrudan belirleyici olacaktir. Tiirkiye’de egitim sisteminin yapisi ve
girisimcilikle olan iliskisi, cevresel etmenler iginde yapisi itibariyle sorgulanmustir.
Bu boliimde ise niifusun egitim seviyesine ve cinsiyete dayali olarak egitim
diizeylerine bakilmstir.

TUIK verilerine gore 2018 yil itibariyle 25 yasindan biiyiik olup okuma
yazma bilmeyen kesim toplam niifusun %4,8’ini olusturmaktadir. Bu oran kadinlar
icinde %8, erkekleri i¢inde %1,5tir. Veriler 1s18inda Tiirkiye’de okuma yazma
bilmeyen bir kesimin hala var oldugu soylenebilir. 25 yagindan biiyiik olup yiiksek
okul bitirmis olanlar toplam niifusun %16,7’sini olusturmaktadir. Toplam erkek
niifusunun %18,9’si, kadin niifusunun %14,5’i yiiksek okul mezunudur. (TUIK,
2019). Tirkiye’de egitim ve istihdam arasinda bir iliskinin var olup olmadig1
girisimcilik agisindan da 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye’de 15 yas iizerindeki niifus iginde istihdam edilenlerin orani
%47,1’dir. Bu oran, kadinlar igin %28,9, erkekler i¢in %65,6’dir. Egitim diizeyine
gore isgsizlik oranlar1 girisimcilik potansiyelinin degerlendirilmesinde 6nemli
gostergelerden biridir. TUIK (2017) verileri temel alinarak hazirlanmis olan Egitim
Durumuna Gére Issizlik Oranlart adli grafige gore orta diizey egitimli olarak
tanimlanan lise ve 6n lisans mezunlarini igeren grup %25 ile %20 arasinda degisen
en yiiksek issizlik oranlarina sahiptir. 2017 yilinda ilkokul ve ortaokul diizeyini
kapsayan temel egitimli grup %10,6 oranindadir (Et¢i ve Karag6l, 2019: 71).

Tablo.1 Egitim Durumuna Gére Issizlik Oranlari
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Kaynak: Et¢i ve Karagol, 2019: 71.

Lisans ve lisansiistii gruplar igeren ileri diizey egitimli grubun igsizlik
oranlar1 yillara gore oldukga degisiklik gostermekle birlikte 2012°den sonra siirekli
artma egilimi gostermektedir. 2017°de %17,9 oranma sahip olan ileri diizey
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egitimli issiz niifus, girisimcilik potansiyelinin en yiiksek oldugu grup olarak kabul

edilebilir. ileri diizey egitim almis bireyler, girisimcilik egitimlerinde de kolay

Ogrenir ve hizli harekete gecerler. Vizyon belirleme konusunda yeterince bilgi ve

beceri birikimine sahiptirler. Bu nedenler, bu gurubu girisimcilik potansiyeli

acisindan degerli kilmaktadir (Etci ve Karag6l, 2019: 71). Tiirkiye’de demografik

olarak girisimcilik i¢in Onemli bir potansiyel vardir bu potansiyelin harekete

gecirilmesi ise egitim seviyesinin hem kadin hem erkekler igin yiikseltilmesine ve
bu gruplarin sosyal politikalarla desteklenmesine baglidir.

B. Tiirkiye’de Girisimciligi Etkileyen Kiiltiirel Etmenler

R Toplumlarin sahip olduklar kiiltlirel miras, girisimciligin gelisimi igin
gerekli olan baglami sekillendirdiginden konu agisindan olduk¢a onemlidir. Bu
ylizden de kiiltiire dair pek ¢ok etmen girisimciligin gelisim seyrinde dogrudan
etkili olacaktir. Her toplum kendi 6zgiin kosullan ile iligkili olarak bir sonraki
doneme bir sosyo kiiltiirel ve ekonomik bir miras birakir. Sonraki dénemlerde
gelisen iktisadi, toplumsal ve kiiltiirel yapilanmalar bu miras iizerine insa olur.
Giincel gelismeler ve toplumda mevcut olan diger faktorler ise girisimciligin
gelismesine ya da daha sinirlt bir sekilde gelismesine imkén sunacaktir. Bozkurt
(2012:238)’1n da vurguladig: lizere Tiirkiye’de girisimcilik ruhu mevcuttur ancak
bir takim yapisal ve Kkiiltiirel unsurlar, bu ruhu simirlandirmaktadir. Ayrica
Tirkiye’de sosyal ve Kkiiltiirel ¢evrenin homojen bir yapi arz etmemesi, risk
sermayesi girisiminin belli bolgelerde ve sinirh sekilde gergeklesmesine sebep
olmaktadir (Agma, 2007: 9). Girisimcilik, Osmanlinin son doénemleri itibariyle
yogunluk kazanarak tanmmmaya baslanmig, Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren
ozellikle devlet tesviki ile desteklenmistir. Buna karsin girisimciligin Tiirkiye’de
itibar kaybetmesine yol acan olaylar gelismeler de yasanmistir (Giiney ve Cetin,
2003: 204).

Tiirkiye’de girisimcilik ve kiiltiir arasindaki iliskiyi inceleyen pek ¢ok
calisma bulunmaktadir. Durak (2011:209) yilinda Kayseri ilinde yapmig oldugu
calismada kiiltiirel mirasin, devlet politikalarinin, egitim sisteminin ve finans
piyasalarmin girisimcilik davranigim etkiledigi sonucuna ulagmistir. Alparslan ve
arkadaglarmin (2017)’de bireylerin girisimcilik egilimlerinde girisimcilik egitimin
mi yoksa kiiltiiriin mii daha baskin oldugunu arastirdiklari ¢alismalarinda, bireyin
icinde yetistigi kiiltiiriin, bireyin girisimci egilimlerini harekete gegiren ya da
harekete gegmekten ali koyan bir etkiye sahip oldugu yoniinde bulgulara
ulagmislardir. Toplumun deger yargilar1 hangi yonde baskin ise girisimcilik de o
yonde tutum, niyet ve eylemlerle sonuglanmakta ve sekillenmektedir.

Tiirkiye’de girisimcilikle kiiltiir arasindaki iliskiyi inceleyen bir diger
arastirma da Ersoy’un (2010) ¢alismasidir. Ersoy’un (2010: 75) bulgularina gore
girisimcilerin tercihlerini kiiltiirel ¢evreleri etkilemektedir. Arastirmaya gore
tagradaki dini ve sosyal yapinin kentsel alanlara gore daha giiglii olmas1 bireylerin
girisimcilik tercihlerine farkli agilardan etki etmektedir. Bulgulara gore kir kokenli
bireylerin yaridan fazlasi girisimcilik agamasinda dini inanglarindan 6nemli 6l¢iide
etkilenmektedir. Buna karsin kent kokenlilerde girisim asamasinda ¢evrenin ve dini
inanclarin etkisi ¢ok daha azdir.
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Eryilmaz (2019), Tirkiye’de kiiltiiriin girisimcilik niyeti {izerine olan
caligmasinda Sesen (2010) tarafindan Tiirkge "ye uyarlanan kiiltiirel degerler 61¢egi
kapsaminda kiiltiirii, glic mesafesi, belirsizlikten kaginma, toplulukguluk, erillik
olmak {izere dort alt boyutu ele almistir. Calismasinda, kiiltiirel degerlerden
toplulukguluk, giic mesafesi ve erillik alt boyutlari ile girisimcilik arasinda pozitif
iliski oldugu, belirsizlikten kaginma alt boyutu ile ise negatif iligski oldugu sonucuna
ulasmigtir. GEM (2016)’nin sonuglar1 da kiiltiir ve girisimcilik arasindaki iligkiyi
desteklemektedir. Rapora gore Tiirkiye’'nin kiiltiirel yapisinin bazi 6geleri
girisimciligi desteklemekte bazilart ise smirlandirict etkide bulunmaktadir.
Girisimciligin kose donmeci gibi algilanmasi, devletci diisiince yapisinin getirdigi
bireyin ge¢iminin devletin sorumlulugunda oldugu yoniindeki inang, rekabetin kotii
oldugu yoniindeki yanilgi, risk alma egiliminin diisiik olmasu, is birligi konusundaki
toplumsal degerlerin az gelismis olmasi gibi faktorler Tiirkiye’de girigimciligi
smirlandiricr etkide bulunmaktadir (Oztiirk, 2016). Hazirlanmis olan bu ¢alismada
kiiltiir ve girisimcilik iligkisi, Hofstede ‘nin gii¢ mesafesi, belirsizlikten ka¢inma,
baskin deger, bireycilik/topluluk¢uluk alt boyutlar lizerinden ele alinmustir.

Gii¢ mesafesi alt boyutu ve girisimcilik arasinda anlaml bir iliskinin var
oldugu yoniinde teoriler ve ¢alismalar bulunmaktadir. Hofsted, Tiirk toplumunu
yiiksek gii¢ kategorisindeki iilkeler iginde kabul eder. Japonya %70 orani ile yiliksek
giic mesafesine girerken, Tiirkiye’de bu oran %39’dur. Buna karsin Amerika’da ve
girisimciligin yiiksek oldugu Kanada, Hollanda, Ingiltere gibi benzer iilkelerde bu
oran %20 civarindadir (Emre, 2007: 110). Gii¢c mesafesinin, girisimcilik niyetini
negatif yonde etkiledigi sdylenebilir.

Tirkiye’de giic mesafesinin kokleri, Osmanlidaki mutlakiyetci yapiya
kadar goétiiriilebilir. Siyasal yapinin merkeziyetgi olmasi, tek elden giiglii bir
yonetimin hakim olmasi, ekonomik yapmin da bu yonde sekillenmesine neden
olmustur. Timar sistemi bu durumun en anlamli &rnegidir. Ozel miilkiyete izin
verilmemesi, batidan farkli olarak kapitalizmin ve burjuva smifinin gelisimini
sinirlandirict etkide bulunmustur.

Akhter ve Sumi (2014)’e gore merkeziyetgilik ve devletci anlayisla iliskili
olarak, Tiirk kiiltiirlinlin ataerkil ve biat temelli yapisi, bireyciligin geligsimini
baskilamaktadir. Bu durumun ekonomiye yansimasi ise bireysel tesebbiisiin gec
gelismesi seklinde olmustur. Tiim bunlarin disinda Osmanli’da da devlet arz degil
talep yonliidiir. Ahilik ve lonca teskilati da 6zel tesebbiisiin gelismesinden ¢ok
halkin ihtiyag¢larinin karsilanmasi {izerine kuruludur (Kalaycioglu, 2016: 3).

Merkeziyetgi ve sosyal refaha dayali devlet anlayisi, Islamiyet’in etkisi,
Osmanli’da girisimci bir sinifin ortaya ¢ikmasini sinirlandirmigtir. Osmanli’dan
aktarilan bu miras ise, yerlesik kiiltiirel degerler ve inanglar ile birlesince
Tirkiye’de girisimci bir smifin ortaya c¢ikmasini uzun doénemler boyunca
smirlandirilmistir. Bu etki, 1930°Iu yillarin kosullarinin yarattigi zorunluluk ve
devletin tesvik edici uygulamalari ile gérece kirilmistir, Tiirkiye’de girisimcilik,
donemin sinirli kosullari gergevesinde onem kazanmaya baslamigtir (Candan,
2011: 161). Tiim bu gelismelere ragmen 1980°ler sonuna kadar bireysel tesebbiiste
bulunacak bir burjuva sinifindan tam anlamiyla bahsetmek oldukea giictiir.
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Belirsizlikten kaginma alt boyutu ve girisimcilik arasindaki baga
bakildiginda ise, oncelikli olarak kavramin tanimi ile baslanabilir. Belirsizlikten
kacinma belirsiz durumlar karsisinda tepki verebilme yetenegidir (Erdem,
2001:44). Hofstede (1980:187; 1983:61),’a gore belirsizlikten kaginma seviyeleri
diisiik olan kiiltiirlerde, giindelik yasamdaki belirsizlik katlanilabilir bir diizeydedir,
stres ve tutuculuk seviyesi diisiiktiir, {ist benlik gorece daha zayiftir. Belirsizlikten
kacinma seviyeleri yiiksek olan kiiltiirlerde ise, belirsizlik siirekli kagmilan bir
durumdur, bireylerin stres ve endigse seviyeleri yiliksektir. Bu durum ise her tiir
faaliyette daha tutucu olunmasina, yazili kurallara ¢ok daha bagli olunmasina neden
olmaktadir. Buna karsin girisimcilik faaliyetinin temeli risk alma iizerine
kuruludur. Piyasa icindeki bosluklart goriip, risk alip bu alanlara yatirim
yapabilmek iizerine kurulu olan girisimciligin belirsizlikten kaginma egilimin
yiiksek oldugu bir yapi icinde giiclii olmasi beklenemez. Hofstede (1980)
calismasinda, Tiirk kiiltiiriiniin de “belirsizlikten kaginma” seviyesinin yiiksek
oldugunu ortaya koymustur. Hofstede (1980)’in ¢alismasina paralellik gosterecek
calismalar bulunmaktadir. Ulgen (2017) ve arkadaslarinin kadin girisimcilerde
belirsizlikten kacinma iizerine yapmis oldugu calisma, Okutan (2014) kiiltiiriin
girisimcilik {izerindeki etkisi iizerine hazirlamis oldugu caligmalar bu alanda
yapilmig alan ¢aligmalarindan birkagidir.

Kiiltiir ve girisimcilik arasindaki bag toplumdaki baskin degerlerin eril mi
disi mi agirlikta oldugu ile de iligkilendirilerek agiklanabilir. Hofstede (1983)’e
gore eril kiiltlirlerde erkeklige 6zgii 6zellikler daha agir basmaktadir ve Tiirkiye de
[ran, Fransa, Ispanya, Portekiz gibi iilkelerle birlikte disilik degerlerinin yiiksek
seviyede oldugu grupta yer almaktadir.

Erilligin baskin oldugu toplumlarda, basari, paraya ve diger hakim
degerlere sahip olma Onemlidir. Atilganlik, para kazanmaya oOnem verme,
materyalist egilimler egemendir. Disil kiiltiiriin gostergelerin de insana ve iliskilere
onem verme On plandadir. Disilikle 6zdesen sefkat, merhamet, nezaket, sadakat,
sevgi dolu olmak baskindir (Sargut, 2001: 175). Sargut’un (1994) yaptigi calisma
da Hofstede’in Tiirk toplumu ile ilgili varsayimimi desteklemektedir. Arastirmada
disilik ve erillikle ilgili olarak iliskilendirilen 20 kavramdan olusan anket iiniversite
ogrencilerine uygulanmistir. Calisma sonucunda goriilmiistiir ki hem kiz hem de
erkek Ogrenciler, kadinsi degerleri erkeksi degerlerden ¢ok daha {istiin kabul
etmektedirler (Sargut, 2001: 178-181).

Tiim bu alt boyutlarin disinda toplumlarin bireyci mi topluluk¢u mu yapida
oldugu da girisimciligin gelisebilmesi i¢in 6nem arz etmektedir. Hofstede ve Bond,
bireycilik ve toplumculuk kiiltiirel degiskenini, bireylerin grupla biitiinlesme
diizeyi olarak kabul ederler. Bazi toplumlarda bireyciligin 6n planda oldugu
inanglar ve degerler daha baskinken bazi toplumlarda ise toplumculugun 6n planda
oldugu inanclar ve degerler baskindir. Hangi degerlerin daha baskin oldugu ise,
birey veya gruplarm tutum ve davraniglarini sekillendirmektedir (Hofstede, Bond,
1988). Hofstede’in bu cergevede yapmis oldugu calismanin sonuglarina gore
Tiirkiye’de bireycilik egilimleri toplumcu egilimlere gore diistiktiir. “Biz” bilinci
hakimken, bireyci kiiltiirlerdeki “ben” bilinci daha az gelismistir. Grup 6n planda
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tutulurken, birey daha arka plandadir. En genel haliyle Batili iilkelerde bireycilik
daha baskinken, Dogulu ve Latin kdkenli iilkelerde ortaklasa davraniger egilimler
daha baskindir (Kagit¢ibasi, 2001). Bu durum girisimciligin gelisim seyrini
dogrudan etkiler. Bireylerin kisisel inisiyatif alma 6zgiirliikklerinin smirli oldugu,
bireysel girisimci degerlerinin ve faaliyetlerinin zayif oldugu toplumlarda,
biirokratik sistemin daha baskin oldugu bir yap1 sergiler. Bu da toplumda
girisimcilik kiiltiiriiniin gelismesinin Oniinde kiiltiirel bir set islevi gdrmektedir
(Aytag, 2006: 149). Bu agidan bakildiginda Tiirkiye’de girisimciligin gelismesi
bireyciligin gelismesine baghdir. Bireyciligin gelisebilmesi ise mezo seviyede iki
temel kurumun isleyisi ile dogrudan iligkilidir: aile ve egitim. Bu iki kurum ne
kadar bireyi destekleyici ve demokratik yapi sergilerse, bireyler o denli hiir iradeleri
ile hareket edebilecekleri cesareti kendilerinde goreceklerdir.

Tirkiye’de girisimciligin kiiltiirle olan iligkisi baglaminda son olarak
onemle ele alinasi gereken nokta toplumsal cinsiyet algisidir. Diinyanin bir¢ok
yerinde girisimcilik, kadin istthdami i¢in 6nemli bir alan olarak goriiliirken
Tirkiye’de kadin girisimcilerin orani diinya ortalamasinin ¢ok gerisindedir. 2001
yili “Global Entrepreneurship Monitor-Kiiresel Girisimcilik Raporu” (GEM)
verilerine gore, sirket kuran kadin girisimcilerin oran1 Meksika’da % 18,7,
Irlanda’da % 12 ve ABD’de % 11,7 iken; Tiirkiye’de bu oran % 4,6’alara
diismektedir. TUIK “Girisimcilik 2014” verilerine gore, isveren olarak ¢alisan
kadm orami %4,5°dir. “Hanehalk: Isgiicii Anketi (2015)” verilerine gére isveren
olarak c¢alisanlar iginde sadece %8’i kadindir (TUIK, 2016). Tiirkiye’de kadm
girisimciligin diinya ortalamasmin gerisinde kalmas1 kadinlarin sahip olduklar
kiiltiirel, ekonomik ve sosyal sermaye smirliligi gibi birgok etmenle agiklanabilir.
Ancak tiim bu smirliliklarin yanisira Tiirkiye’de kadina yonelik bakis ve kadinin
hane igi rollerle 6zdestirilen kimligi, onu girisimcilik de dahil olmak iizere bir¢ok
alanda gerilerde birakmaktadir. Bu durumu destekler nitelikte birtakim ¢aligmalar
bulunmaktadir. Palaz ve Turgut (2008) calismasinin sonuglart da bu ydndedir.
Caligmaya katilan girisimci kadinlarin %74’ ¢ocuk bakimi ve ev islerinden
kendilerini sorumlu gdérmekte, sadece %25 bu konularda digardan destek
alabilmektedir. Kutani (2003: 60 , Narin, Marsap ve Gtirol, 2006: 71) in ¢aligmas1
ise kadm girisimciligin Tiirkiye’deki smirliliklarinin kiiltiirel boyutlarmi ortaya
koyar niteliktedir. Calismaya katilan kadin girisimciler erkek girisimlere nazaran
daha ¢ok sosyal destege ihtiya¢ duyduklarimi vurgulamiglardir. Yetim (2002:82)’in
calismas1 da bu calismalarla paralellik i¢indedir. Elde edilen bulgulara gére kadin
girisimcilerin daha az dzgiivene sahip olmalari sebebiyle daha az risk almakta ve
daha ¢ok temkinli davranmayi tercih etmektedirler. Celebi (1993), Sallan (2016),
Soysal (2010), Keskin (2014), Oriimcii (2015) gibi bir¢ok ¢alisma ortaya
koymaktadir ki kadin girisimcilerin sahip olduklart sermayelerle ilgili
siirliliklarinin yanisira yasadiklart en 6nemli problem, toplumsal cinsiyetleri ile
ilgili rol beklentilerini yerine getirme konusunda duyduklari toplumsal baski ve bu
baskiy1 icsellestirmis olmalaridir. Bu yonde kadinlar girisimcilik bakimindan
smirlandiran diger 6nemli etmen de kadinlarin, Tiirkiye’de erkeklere nazaran daha
hane i¢ginde, daha edilgen sekilde yetistirilmeleridir. Tiim bu etmenler, kadin iggiicii
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icin Onemli bir istthdam alan1 olabilecek girisimciligin yeterli sekilde
gelisememesine neden olmaktadir. Bu noktada Tirkiye’de egitim ve aile
kurumlarinin girisimciligi nasil etkilediginin tartisilmasi tamamlayici nitelikte
olacaktir. Aile, egitim, ekonomi ve siyaset kurumlari ¢evresel etmenler icinde ele
almmugtir.

C. Tiirkiye’de Girisimciligi Etkileyen Cevresel Etmenler

Girigimciligi etkileyen g¢evresel faktorler aile, egitim ve ekonomi temel
basliklar1 altinda ele alanmis, bu etmenlerin girisimciligi ne yonde etkiledikleri
sorgulanmigtir. Aile, egitim, ekonomi gibi toplumsal kurumlarin girisimcilik
tizerindeki etkisi Tiirkiye’deki toplumsal yapi ve temel kurumlari da anlamak
acisindan islevsel olacaktir.

a) Tiirkiye’de Ailenin Kurumunun Girisimciligin Gelisimi Uzerine

Etkisi

Aile, sosyalizasyon siireci ile cocuklara toplumsal degerlerin aktarildig ilk
ve en temel kurumdur. Bu siirecte kiiltiirel degerler, toplumda kabul géren ve
gormeyen temel kodlar ¢cocuklara dgretilir. Toplumsal degerlerin daha geleneksel
ve ataerkil oldugu yapilar iginde yetisen ¢cocuklar daha kolektif degerlerle sosyalize
olurlar. Ayta¢ (2006:150)’e gore tutucu toplumlar, bireylere neyi yapip neyi
yapmayacaklarini soylerler ve bu durum ¢ocugun hayal kurmasini smirlandirir.
Dogu toplumlarinda (Tiirkiye, Japonya, Endonezya vb.) ailelerin, ¢ocuklarini siki
bir denetim altinda tutmalar ve geleneksel degerlerin agir basmasi, onlan kisilik
gelisimi agisindan girisimciligin olugmasini siirlandirmaktadir. Aile yapisi ve
girisimcilik arasindaki iligkiyi ortaya koyan c¢aligmalar bulunmaktadir:

Phalet ve Claeys (1993 akt Kagitcibasi 2000) Belgika ve Tiirk toplumunu
karsilastirdiklart ¢calismalarinda Tiirkiye’deki genclerinin aileye ve topluma karsi
daha bagli oldugunu ve kendini gerceklestirme ihtiyaci ile sadakati biitiin
gordiikleri sonucuna ulagmiglardir (Aytag, 2006: 150). Ailenin yapisi kadar ailenin
sosyo ekonomik giicii ve aile iginde girisimci bagka tiyelerin bulunup bulunmadig:
da girisimciligi etkilemektedir. Arslan (2002) ve Ozler vd. (2017) iiniversite
Ogrencilerinin girisimcilik egilimleri {izerine yaptig1 arastirmada aile geliri ve
ebeveynlerin egitim seviyesi daha yiiksek olan bireylerin girisimcilik egiliminin ve
kendi isini kurma isteginin daha yiiksek oldugu bulgusuna ulagmistir. Birol, Tuncay
ve Kaya (2014: 250) ise yaptiklar1 arastirmada farkli sektorlerden girisimcilerin
%35°’ten fazlasinin mevcut igyerlerini ailelerinden devraldigini saptamiglardir.
Ozdemir ve Mazgal (2012: 101)’in c¢alismalar1 da benzer sonuglara sahiptir.
Aragtirmalarina gore, ailede girisimcilerin olmasi bireylere girisimcilik konusunda
cesaret vermektedir. Ciinkii bireyler ailelerindeki girisimcileri rol modeli olarak
almakta ve kariyerlerine girisimci olarak devam etmek icin ¢aba sarf etmektedirler.
Celik, Ince ve Bozyigit (2014: 122) de iiniversite 6grencileriyle gergeklestirdikleri
arastirmada ailenin etkisine vurgu yapmaktadirlar. Ailesinde girisimci bireyler olan
Ogrenciler kendisini daha girisimci bir kisilikte gérmekte ve yagamlarinin sonraki
donemlerinde girisimci olma niyeti tasimaktadir. Tiirkiye’de girisimei sayist
ortalamanin altinda oldugundan c¢ocuklara ailelerin bu yonde birakacagi miras da
siirli olmaktadir.
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b) Tiirkiye’de Egitim Kurumunun Girisimcilik Uzerine Etkisi

Girisimciligin  dogustan gelen oOzelliklerden ¢ok sonradan de
gelistirilebilecegi yoniindeki aragtirmalar, girisimcilik ve egitim arasindaki iligskiye
dikkatleri cekmistir. Bu iliski iki yonlii diisiiniilebilir. Oncelikli olarak
sosyalizasyonun ikinci énemli basamagi olan egitim kurumunun bireyin 6zgiir
gelisimine ve bireyselligine ne kadar katk1 saglar nitelikte oldugudur. Ikinci boyutu
ise girisimcilik Ozelinde egitim sisteminin farkli basamaklarinda ne tiirden
egitimlerin verildigidir. Bu durumun farkina varan ABD ve Avrupa iilkeleri gibi
gelismis ilkelerde girisimcilik Universitelerde ders olarak verilmektedir.
Girisimcilik egitimini yasam boyu 6grenme modeli olarak kabul eden Girisimcilik
Egitim Konsorsiyumu, her yastan bireye girisimcilik derslerinin verilmesini temel
hedef olarak gérmektedir (Bozkurt, 2011: 20).

Girisimcilik egitimi, ilk olarak Japonya Kobe Universitesi’nde 1938
yilinda baslamis, ABD ise ilk girisimcilik dersleri Harvard Bussines Schooh’da
1947 yilinda verilmistir. Ozellikle 1980°1i yillardan itibaren girisimcilik dersleri
birgok {iilkede yaygin olarak okul dersi olarak verilmeye baglanmistir (Bozkurt,
2011: 38). Tirkiye’de de girisimcilik iniversitelerde ders olarak okutulmaya
baslamis, mezun olabilmek i¢in dersi almak zorunlu kabul edilmektedir. Bu durum
girisimciligin ' YOK nezhinde desteklendigini bir gdstergesi niteligindedir.
Tiirkiye’de ilk girisimcilik derslerini veren tiniversiteler Canakkale On Sekiz Mart
Universitesi, Anadolu Universitesi, Ozyegin Universitesi, Orta Dogu Teknik
Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Marmara Universitesi’dir (Yiiceol,
2018). Universitelerdeki programlar degerlendirildiginde iktisadi ve idari bilimler
fakiiltelerinin isletme boliimleriyle meslek yiiksekokullarinda yer alan isletmecilik
programlari, iceriklerinde girisimcilik derslerine daha fazla agirlik vermektedirler.
Girigimcilik derslerinin kapsami ¢er¢evesinde girisimcinin kisilik o6zellikleri,
girisimcilikte basar1 ve basarisizlik faktorleri, kiiglik isletmelerin giiglii ve zayif
yonleri, ekonomik ve sosyal sisteme katkilari, sorunlar ve ¢dziim yollar ile i plani
hazirlama konularina yer verilmektedir (Karadeniz ve Ozdemir, 2011: 275).
Tiirkiye’de girisimcilik egitimi {iniversite dis1 kurumlarca da verilmektedir.

KOSGEB’in Genel Girisimcilik Egitimi, KOSGEB’in Gen¢ Girigsimci
Gelistirme Programi, Universitelerin Arastirma ve Uygulama Merkezi Olarak
Girisimcilik Egitimi, TEGEV (Teknolojik Egitimi Gelistirme Vakf1), Gen¢ Basar1
Egitim Vakfi bu kurumlar arasindadir. Bu egitim kurumlar1 yaygin egitim ile farki
sosyo demografik 6zelliklere sahip bireylere ulagmaktadirlar. Girisimcilik niyetini
olusturmak, gelistirmek ve yayginlastirmak iizerine uygulamali ya da teorik dersleri
vermektedirler (S6nmez ve Toksoy, 2014).

Kiiresel dlgekte girisimcilik faaliyetlerinin en yogun oldugu ilk on iilke
arasinda ABD, Kanada, Avustralya, Danimarka, Isveg, Tayvan, Izlanda, Isvicre,
Birlesik Krallik, Fransa yer almaktadir (GEM, 2016). Bu diilkelerin en temel
ozelligi, kapitalizmin tarihsel gelisimine paralel olarak bireycilik de hizli
gelismistir. Bu iilkelerin egitim sistemlerinde ise girisimcilik dersleri ilkdgretimden
itibaren verilmektedir, teknolojik gelismelere 6nem verilmekte ve desteklenmekte,
bireysel hak ve oOzgiirlilklere 6nem atfedilmektedir. Bunun yani sira Kiiresel
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Girisimcilik Endeksi listesinde oldukca gerilerde olan Tiirkiye’deki egitim sistemi
daha ezberci nitelikte ve teoriktir. Bu yapidaki bir egitim sistemi ise sorun ¢dozme
odakli, 6zgiin ve yaratici diistinmeyi gerektiren girisimciligin gelisimini sinirlayici
etkide bulunmaktadir (Erdayi, 2009: 133). Bunun yanisira Tiirkiye’de
tiniversitelerde girisimcilik dersleri verilirken lise, orta ve ilk okul diizeylerinde bu
derslerin verilememesi girisimciligin gelisimini olumsuz etkilemektedir. Ozellikle
diinya c¢apinda girisimcilik egitiminin yasam boyu 6grenme modeli i¢inde ele
alindig1 ve kii¢iik yaslardan itibaren girisimcilik kiiltiiriiniin asilandig1 diistiniiliirse
bu durum girisimcilik niyeti olusturma ve girigsimcilik becerilerinin gelistirilmesi
baglaminda Tiirkiye icin ¢ok biiylik bir eksikliktir (Erday1, 2009: 133). Ayrica
Alparslan vd. (2017), caligmasi da gostermektedir ki iiniversitelerde bir donemlik
ders olarak verilen girisimcilik dersleri, 6grencilerin girisimcilik niyetleri lizerinde
anlamli bir fark yaratmamaktadir. Ciinkii teorik egitimler, bireylerin kendi
potansiyellerini kesfetmeleri konusunda yetersiz kalmaktadir.
Tirkiye’de girisimcilikle ile egitim arasindaki iliski, GEM’in 2016
Kiiresel Raporu’nun egitimle ilgili olan kismi agagidaki tablo {izerinden daha net

okunabilir:
Tablo 2. Tiirkiye’de girisimcilik altyapisi gostergeleri

Girisimcilik Altyapis1 Gostergeleri Puan Durumu
(1=En Yetersiz, 9=En Yeterli)

Hiikiimet Girisimcilik Programlar 41

Okul Siirecinde Girisimcilik Egitimi 2.2

Okul Sonrasi Siiregte Girigimcilik Egitimi 5.2

Tirkiye’deki girisimcilik altyapisi gostergelerinden egitimle ilgili olanlar,
genel ortalamanin altindadir ve Tiirkiye’deki egitimin girisimcilige destek verecek
yapida olmadig1 yéniindedir. Ozellikle okul siirecindeki egitimde (2,2) ile oldukca
diisiik bir puana sahiptir. Ancak okul sonrasi siirecte girisimcilik egitimi (5,2)
ortalamanin {izerinde bir puana sahip olmasi, umut vericidir. Ozetle Oztiirk (2016),
Tiirkiye’de Egitim Sistemi icinde girisimciligin gelisimini smirlandiran temel
noktalar1 soyle siralamaktadir: girigsimeilik egitim programlarinin kisith olusu,
merkezi bir girisimci destek kurulusu olan KOSGEB kaynaklarinin yetersiz olusu,
girisimciye destek olacak kurumlarin az sayida olusu.

Tiim tartisilan noktalara ek olarak egitim kurumunun Tiirkiye’de 6zgiil
kosullariin bireyselligin gelisimini kisitlayici nitelikte olmasi, ilkdgretimden
itibaren uygulamali derslerin ¢ok az sayida olmasi, teknoloji erisimi konusunda her
okulun yeterli sansa sahip olamamasi, kiz ¢ocuklarinin egitime 6zellikle tiniversite
egitimine erisimlerinin hala ciddi bir problem arz etmesinin sinirlayici bir etkiye
neden oldugu sdylenebilir.

¢) Tiirkiye’de Ekonomi Kurumunun Girisimciligin Gelisimi Uzerine

Etkisi

Tiirkiye’de girisimcilik tarihi, iktisat tarihine paralel okunmasi gereken bir
alandir. Kuskusuz ki Tirkiye’de girisimciligin, Anglosakson iilkelerdeki ve
Amerika’daki sekli ve hiziyla gelisme gosterememesinin nedenleri, mevcut
ekonomik sistemlerle iligkilendirilerek anlagila bilinir. Tiirkiye’ de ekonomi
kurumu ve girisimciligin arasindaki iligkiyi anlayabilmek i¢in Osmanli hatta
Selcuklulardan alinan mirasa kadar gitmek gerekir. Bu cercevede Tiirkiye’de
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girisimciligin kokleri, Tiirklerin Anadolu’ya yerlesmeleri ile baslayan siire¢ ve
Selguklu donemindeki Ahilik teskilatinin kurulmasina kadar gider. Osmanh
Doénemi’ne gelindiginde ise girisimcilik faaliyetler agirlikli olarak gayri Miisliimler
tizerinden ilerlemistir. Ozellikle Rum, Ermeni, Yahudi azinliklar ve yabanc1
tiiccarlara bazi haklar saglanmis, Tiirkler ise daha gok askeriye, tarim hayvancilik
gibi islere yonlendirilmistir. Bu durum Tirklerin ticaretin disinda kalmasi ve
kiiltiiriinlin zayiflamasi ile sonuglanmuistir. Ticaret ve girisimcilige dair Cumhuriyet
Donemine devrolan mirasin smirliligi, ekonomik diizenlemeler ve tegviklerle
asilmaya calisilmis, birgok girisim atilimi Cumhuriyet doneminde basarilmigtir
(Durukan, 2007). Buna ragmen devlet uzun yillar milli bir burjuvazi yaratmaya
caligmis, bu alandaki girisimleri kendi listlenmistir.

Tirkiye’de Cumhuriyet ‘in  ilaninin  hemen ardindan ekonomi,
Osmanli’dan devralinan miras ve savasin yarattigi yikim ile ele sekillenmistir.
Kurulus yillarinda savastan yeni ¢ikmig yorgun ve yikik devlette birgok sektor
zayiflamig ve bu durumu diizeltmek icin iktisadi yonde de biiyiik cabalar sarf
edilmis, ugraslar verilmistir. Keynesyen yaklasima dayali ekonomik modelde
devletin miidahalesi benimsenmis, bu siirecte sermayenin ve girisimei simifin
yetersizligi devletin etkin rol oynamasi ile asilmaya calisiimistir (Celik, 2016: 34).
Bu yillarda devletin yetersiz olan bu alanlari desteklemek i¢in uygulamalari
olmustur. 1927°de ¢ikarilan Tesvik-i Sanayi Kanunu ile biitiin sanayi makinelerine
ve araglarina giimriik vergisi muafiyet getirilmesi, yerel vergilerin diistirtilerek yerli
iretim desteklenmesi bu gergevede degerlendirilebilir.

1933 yilinda hazirlanan 1. Bes Yillik Sanayi Plani ile devletin dogrudan
isletmeci rolii baglamis ve {ilke genelinde planli sanayilesme adimlari atilmigtir. Bu
stiregte lilkedeki yabanci sirketler satin alinip millilestirilmis ve gelirleri devlet
ekonomisine aktarilmistir (Celik, 2016: 34). Lozan anlagsmasmin getirdigi
sinirlamalari 1929 yilinda kalkmasiyla yerli iiretim hiz kazanmais, ihracat artmis
ve dis iilkelere olan borglarm biiyiik kismi1 yapilan bu girisimler yardimiyla 1937°de
kapatilmistir (Arslan, 2019: 36).

1940 yillar ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani ve II. Diinya Savasi’nin
getirdigi zor sartlar etrafinda sekillenmistir. Uygulanmasi planlanan kalkinma
plani, savas sebebiyle sekteye ugramistir. Ekonomi alaninda yasanilan gelismelere
ragmen 1950°de plansiz karma ekonomik sisteme geg¢ilmek durumunda kalinmustir.
Oncelikli olarak 1947 yilinda Iktisadi Kalkinma Plan1 ile girisimcilerin zellikle
tarim, demir-gelik, sulama, haberlesme, sanayi alanlarinda ihtiya¢ duydugu giiven
ortami saglanmaya cahigilmistir. ithal ikameci modelin yerine ihracat odakli
biiyiime stratejisi uygulanmaya konmus, ekonominin disa agilarak diinya
ekonomisiyle entegre olmasi hedeflenmistir. Ozel sektdr devlet tarafindan
desteklenmis ozel sektoriin yetemeyecegi yatirimlari, devlet bizzat kendisi
yapmaya yonelmistir. 1951°de kurulan Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi, 1960
yilina kadar ithalat icin girisimde bulunmak isteyen girisimcilere tesvik kredisi
vererek destek saglamistir. Devlet, giliniimiizdeki birgok O©nemli sirketin
kurulmasma onciiliik etmis ve dis ticarete bu sirketleri desteklemistir. Sabanci ve
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Sapmaz ailelerin kurdugu Giiney Sanayi bu sirketlere 6rnek gosterilebilir (Bord,
2015: 225).

1950 sonrasi iilkende yasanilan ekonomik ve politik istikrarsizliklardan
girigimcilik faaliyetleri de etkilenmistir. Bun karsin ayni1 donem siyasi istikrarin
saglanabildigi zamanlarda 6zel girisimin sanayideki pay1 %70’lere kadar ¢ikmustir.
Tasarruf yetersizligi nedeniyle devlet destekli kurulan girisimler, istikrarsiz
donemlerinde yardimlarin kesilmesi veya azalmasina bagli olarak kapanmak veya
faaliyetlerini azaltmak durumunda kalmiglardir. 1954 yilindan sonra dig ticarete
dayali sanayilesme politikas1 yerini ithal ikamesine birakmis, bu modelde ise
sanayilesmeye Oncelik veren ve i¢ piyasa tiiketimini merkeze alan bir ekonomi
yiirtrliige girmistir (Eroglu, 2004: 45).

1963 yilinda uygulamaya koyulan Planli Kalkinma Planlar1 ve Programlari
'nda 6zel girisimcilige 6zel bir 6nem verilmistir. Kiiglik ve orta 6lcekli isletmeler
ve girisimler tesvik edilmistir. Vehbi Kog¢’un yerli otomobili iirettigi Otosan
tesisleri ve Siemens ile ortaklagsa kurdugu kablo fabrikasi bu déneme ait 6nemli
girisimlerdir. Ekonomik olarak bu donem, tarimdan daha ¢ok sanayiye Onem
atfedilen yillardir. Ancak 1960-1980 yillar1 hem diinyada hem de Tiirkiye 6zelinde
ekonomik ve siyasi 6nemli gerilimlerin yasandigi bir donemdir. Tiim bu gelismeler
ise ekonomi 6zelinde her tiir girisimcilik faaliyetinde gorece gerileme yaganmasina
neden olmustur.

1960-1980 arasinda gecen siireg, askeri darbeler, 2. Petrol krizine bagh
yasanilan ekonomik sikintilar nedeniyle girisimcilikte 6nemli bir gelismelerin
yasanamadig1 bir donemi ifade eder. Ekonomik ve siyasi olarak giiven ortaminin
saglanamamasi da yatirimlari geriletmistir (Celik, 2016: 39).

Tiirkiye’de 6zel tesebbiis ve girisimcilik adina yasanilan en biiyiik kirllma
kugkusuz ki 24 Ocak Ekonomik Kararlarinin alindigi 1980 yilidir. Diinyadaki neo
liberal doniisimiin bir uzantis1 olarak diigiiniilmesi gereken bu siireg, devletin
serbest piyasaya gegmesine dayanmaktadir. Bu agidan hem batili anlamda bir
burjuva sinifinin ortaya ¢ikmasi hem de serbest tesebbiisiin ilk defa gercek anlamda
devletin golgesinden ¢ikip, daha uluslararasi sermayenin hilkmiine girmesi bu
donemde gergeklesmistir. Bu sebepten otiirti 1980’11 yillar Tiirkiye’de girisimcilik
adina yasanacak her tiir gelisme i¢in bir milat niteligi tagimaktadir. Bu noktada
onemle vurgulanmasi gereken nokta 1980 sonrasi Tiirkiye’de girisimciligin hiz
kazanmasi, diinyadaki gelisimlerden bagimsiz diisiiniilemeyecegidir. Bati’da
girisimciligin kokleri, Sanayi Devrimi ve daha dncesine kadar gitmekte de olsa,
1980 sonrasinda neo liberalizmle birlikte tiim diinyanin yasadigi ekonomik
dontistim, girisimcilik adina diinya tarihindeki en 6nemli yol ayrimidir. Bu anlamda
stirecin diinyada ve Tiirkiye’deki arka planini, Tiirkiye’de neo liberal politikalarin
Laissez faire (birakiniz yapsinlar) anlayisinin etkin hale gelmesiyle bireysel
tesebbiisiin  desteklenmesi ve kamunun kiigiilmesi, kamu harcamalarinin
azaltilmasi, igsizligin artmasi ve tiim bunlara ¢6ziim arayislarnt birlikte
olusturmaktadir. Diinya makrodan mikroya, diisiinsel anlamda moderniten post
moderniteye, iiretim iligkileri bakimindan fordizmden post fordizme, gilindelik
yasam ve kiiltiirel alan da kollektivitelerden bireyselcilige dogru bir doniisiim
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gecirmistir (Sahin, 2019:779). Bu durumun, Tiirkiye ekonomisine yansimalar ise
24 Ocak Kararlari ile 1980 yilinda resmen baglamistir.

24 Ocak Ekonomik Kararlar1 ve yeni ekonomik modele gegisle birlikte
Tiirkiye’nin dis ticaret yapisi tamamen degismistir. 1980 Oncesinde disa agik
olmayan bir strateji benimseyen devlet, 1980 sonrasi disa agilmaya baslamis, ithalat
yerine ihracat odakli sanayi politikas1 benimsemistir (Ucan ve Kogak, 2014). 1989
yilinda IMF’in 6n gordiigii sekilde sermaye hareketleri ve doviz ticareti serbest
birakmistir. Tiirkiye’de yasayan herkese doviz alim satim islemleri i¢in serbestlik
izni verilmistir. izin gereken ithal {iriinlerinin kapsami daraltilmis, 1990 yilna
gelindiginde ise ithalat iirlinleri i¢in izin uygulamalar1 tamamen yiiriirliikten
kaldirilmistir (Kurt ve Berber, 2004). 24 Ocak Ekonomik Kararlar ile ithalat ve
faiz oranlar1 serbestlesmis, yabanci sermaye tesvik edilmis, siibvansiiyonlar
azaltilmig, Tiirk Liras1 devaliie edilmistir (Uludag ve Erigah, 2003). Tiirk Lirasina
%48 oraninda uygulanan devaliiasyon ile, ihracati ve doviz gelirleri arttirilmustir.
Dig ticaret hacmi hizlanmis, ihracat ekonomik modelin merkezine alinmigtir.
Glinliik doviz kuru uygulamasina gegcis, vergi indirimleri, kredi tesvikleri, giimriik
vergisi muafiyetleri, serbest bdlgelerin kurulmasi gibi ekonomik uygulamalarla,
Tirkiye’nin rekabet giiclinlin arttirmasi ve girisimcilik adina yapilacak tiim
faaliyetler i¢in gerekli olan zemin olusturulmustur (Firat, 2015). Bu uygulamalara
bagl olarak ithalat ihracata gore daha ¢ok artmis, ithracat tarim alanindan sanayi
dogru kaymis, sanayi {irliinlerinin hammaddesi ithal edilir hale gelmistir (Koksal,
2016).

1980 sonrasindaki donemde baglayan tiim bu ekonomik degisimler,
girigimcilerin ve girisimciligin tegvik edilmesine dnemli 6lgiide katki saglamistir.
Yeni kurulan ve basariya ulasan girigim sayisi artmis, bu siirecte girisimcilik niyeti
olumlu yonde etkilenmistir. Yabanci sermaye girisini artmasi, ticaretin disa agik
hale gelmesi, giinliik doviz kuruna gegis ve serbest piyasa uygulamalart sonucunda
yerli girisimciler kiiresel diisiinmeye ve hareket etmeye baslamiglardir. Ayrica bu
stirecte yabanci girisimcilerle kurulan ortakliklar, Tirkiye’de girisimcilik
kiiltiiriiniin gelismesine katki saglamigtir. Tiirkiye’de farkli illerde birgok 6zel
girigim yiiriiten Anadolu Kaplanlari bu durumun anlamli bir 6rnegidir (Celik, 2016:
40).

1990 doneminde de girisimcilik ile ilgili 6nemli gelismeler yasanmuistir.
Ozellikle turizm ve tekstil gibi dis pazarlara agik sektorlerdeki onemli Slciide
bliylime yasanmigtir (Firat, 2015). 1994’te yasanan ekonomik krize yonelik
iyilestirmeler ve istikrarin saglanmas1 amaciyla alinan 5 Nisan Kararlari ile doviz
kuru yaklagik ii¢ kat artmistir. 1995°te ise AB ile Tiirkiye arasinda imzalanan
Gilimriik Birligi Anlagmasi ile taraf olan {ilkeler arasinda mallarin serbest dolagimi
saglanmis, tiglincii iilkelere karsit ortak bir giimriik tarifesi uygulanmasi karari
almmustir. 1 Ocak 1995°te Giimriik Birligi anlasmasinin imzalanmas: ile giimriik
tariflerinde indirim yapilmis ve disa agiklik baglaminda 6nemli bir ilerleme
saglanmustir. Bu gelismeler girisimcilerin dzellikle de KOBI’lerin rekabet giiciinii
arttirmistir (Sagik, 2009). Tiim bu uygulamalar, devlet tarafindan 6zel sektor ve her
tirli girisimcilik faaliyetini desteklemek adina yasanan cabalar olarak
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degerlendirilebilir. Birgogu dénemin mevcut ekonomik konjonktiirii ¢er¢evesinde

gelismek durumunda da kalsa, 6zel tesebbiislin gelismesi ve neo liberalizmin

Tirkiye’de yerlesmesi adma gergeklestirilmis adimlardir. 1980°li yillar aym

zamanda Dogu Ulkeleri ve Tiirk Cumbhuriyetleri basta olmak iizere dis ticaret

trafiginin arttig1 yillardir (Giil ve Kamaci, 2011: 81). Donem itibariyle Dogu

Ulkeleri ve Tiirk Cumbhuriyetleri ile ticaretin artmasi, Avrupa ile ticari iliskiler

bakimindan yeteri kadar giicli olmayan veya daha smirli imkénlar1 sahip
Tiirkiye’deki girisimciler i¢in 6nemli bir firsat olarak degerlendirile bilinir.

Tirkiye’nin neo liberal politikalar araciligiyla diinya pazarlarina
eklemlenmesi, girisimciligin, Tirkiye’de gelismesi icin gerekli olan zemini
hazirlamigtir. Ancak dis etkilere bu denli acik hale gelmek, kiiresel Slgekteki
ekonomik krizlerden dogrudan etkilenmeye de sebep olmustur. Kugu (2005) nun
belirttigi iizere ekonomik krizler, gelisen her tirlii girisimcilik faaliyetinin
gerilemesine neden olmaktadir. Bu agidan iilkenin ekonomik istikrarinin girisim
faaliyetleri lizerindeki etkisi oldukga biiyliktiir. Diinya ¢apinda yasanan ekonomik
krizlerin ve yerel krizlerin issizligi arttirmasi, ekonomik istikrarsizliklar ve
belirsizlikler yaratmasi, girisimcilerin karsilastig1 zorluklar ve riskleri artirmakta
¢ogu kez girigsimcilerin fikirlerini hayata gecirmelerini 6telemektedir. Bu gercevede
Tiirkiye’de tekrarlayan ekonomik krizler, bireylerin yeni girisim yapabilmesi i¢in
gerekli olan risk alma durumunu olumsuz etkilemektedir. Ayrica kriz donemleri,
doviz kurlarindaki inis ¢ikiglar ve banka kredilerinin yiiksekligi hem yeni
girisimcilik faaliyetlerini hem de mevcutlarin siirekliligini olumsuz etkilemektedir.
Kendi isini kurma hedefi olanlar, risk almaktan korkmakta ve adim atma konusunda
¢ekimser davranabilmektedirler (Kugu, 2005).

Hepaktan (2008:162)’e gore Tiirkiye’de 1994, 2000, 2001 ve 2007’de
yasanan kiiresel 6lgekli ekonomik krizler, girisimciligin yavaslamasina neden
olmustur. Ornegin 2008 yilindaki yasanilan kiiresel kriz, Tiirkiye’yi kredi ve
bankalar, portfoy yatirimi, dis ticaret ve yatirimer tiiketici davraniglar gibi farkl
alanlar1 olumsuz etkilemistir (Hepaktan ve Car, 2008: 162). KOBI’ler 2015’teki
toplam girisim sayisinin %99,8’ini, istihdamin %74,2’sini, maas ve Ucretlerin
%54.7’sini, katma deger iiretiminin 52.8’ini olusturmaktadir (Celik, 2016: 42).

2010 sonrasinda Tiirkiye’de girisimciligin boyutlari, TUIK Girisimcilik
Istatistikleri iizerinden de okunabilir. TUIK Girisimcilik Istatistiklerine gore 2013
yilinda, toplam istihdam igerisinde isveren olarak gorev alan calisanlarin orani
%4,6’dir, ayn1 oran 2014 yilinda %4,5’dir. Bu oran gelismis tilkelerdeki oranlarin
oldukgca gerisindedir. Ozellikle 1980 sonras: devlet ve uluslararas: bircok kurulus
tarafindan Tiirkiye’de girisimciligin gelistirilmesi adina gergeklestirilen birgok
destekleyici faaliyet yetersiz kalmistir.2015° gelindiginde ise KOBI’ler toplam
girisim sayisinin %99.8’ini, istihdamin %74.2’sini, maas ve iicretlerin %54.7 sini,
katma deger tiretiminin 52.8’ini olusturur hale gelmistir (Celik, 2016: 42).Tiirkiye,
Kiiresel Girisimcilik Endeksi Raporu (2016)’nun verilerine gore ise Tiirkiye
diinyada gerceklestirilen girisimcilik faaliyetleri siralamasinda 132 iilke arasinda
28. sirada bulunmaktadir. Bu rapora gore Tiirkiye, en yiiksek puani “Yiiksek
Gelisme Potansiyeli” kriterinden, ikinci en yiiksek puan1 “Risk Sermayesi ve Uriin

528



Yonetim ve Ekonomi 27/3 (2020) 511-534

Inovasyonu” kriteri iizerinden almistir. En diisiik puan ise, “Firsata Dayanan
Sirketlerin Kurulmasi” kriterinden gelmistir (GEIL, 2016). GEM 2016 raporlarina
gore Tirkiye’deki girisimcilik altyapisi gostergelerinden fiziksel altyapinin (6,5)
en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Ekonomik altyap: gostergeleri
genel olarak ortalamaya yakin ve az da olsa ortalamanin iizerindedir. I¢ pazar
dinamikleri (5,8), ticari ve hukuki altyap1 (5,1) yer almaktadir. Diger biitiin
gosterge puanlarmin diinya ortalamasinin altinda olmasi Tiirkiye’de girisimciligi
cok daha fazla olarak desteklenmesi gereken bir alan oldugu yoniinde
yorumlanabilir. Bu noktada 6nemle vurgulanmasi gereken nokta her ne kadar 1980
sonrasinda Tiirkiye’de girisimciligi desteklemek adina yogun bir ¢caba da gdsterilse
Tiirkiye’nin Osmanli’dan giiniimiize politik ve ekonomik olarak sahip oldugu
deneyim, liberalizmin ve dolayisiyla serbest tesebbiisiin Tiirkiye’deki gelisimi
siirlandirr niteliktedir.

En genel sekilde ozetlenecek olunursa, Oztiirk (2016), giiniimiizde
Tiirkiye’deki girisimcilik potansiyelinin ortaya ¢ikmasimi sinirlandiran ekonomik
ve finansal altyapi sorunlarini, yolsuzluk ve biirokratik engeller rekabet giicii
acisindan yetersizlik, ekonomik istikrarsizlik ve belirsizlik, her boyuta sirketi
etkileyen finansman sorunlari, risk sermaye sektoriiniin eksikligi, devlet tarafindan
saglanan AR-GE desteginin eksikligi seklinde kategorize etmistir.

SONUC

Girisimcilik tiim diinyada ve Tiirkiye’de 1980 sonrasi hizli gelisme
gosteren, sosyal bilimler literatiirii i¢inde de 6nemli bir yer teskil etmeye baslayan
onemli bir alandir. Girigimciligi bir¢ok agidan degerli kilan en 6nemli nokta
diinyanin 1980 sonrasi girdigi neo liberallesme siirecidir. Bu siirecte devlet de dahil
olmak iizere tiim kollektiviteler ¢oziiliirken bireyselciligin 6nii agilmistir. Ote
taraftan Keynesyen donemin sosyal refah devletinin 6zel tesebbiis lehine
bozulmasi, uluslararasi sirketlerin ve orgiitlerin sistemi i¢inde etkin hale gelmeleri,
bireyleri her tiirlii uygulama karsisinda savunmasiz birakmistir. Devletin kiigiilmesi
ve istihdam oranlarindaki daralma, yoksullukla bireysel ve hanesel stratejilerle bas
etme zorunlulugu karsisinda girisimcilik bir ¢ikis yolu olarak goriilmiistiir.
Girisimciligin desteklenmesi, neo liberal politikalarin 6zel tesebbiisii destekleyen
mantig1 ile de birebir drtiismektedir. Bu yazidan uluslararasi kuruluslar, STK larin
destek programlari ile desteklenmistir. Ozellikle genc issizligi, kadm istihdami gibi
sorunlu alanlar i¢in bir ¢6ziim olarak goriilmistir. Konjonktiirel olarak
girisimciligin, desteklenmesi her {ilkede ayni hizla gelismesi ile
sonuglanmamaktadir. 24 Ocak Karalar1 ile diinya pazarlarmma ve neo liberal
politikalara eklemlene Tiirkiye’de girisimcilik diinya ortalamasinin oldukga altinda
kalmaktadir. Bu durum, bize ¢alismanin da temel problemini olusturan Tiirkiye’de
girisimciligi smirlandiran yapisal ve Tiirkiye’ye 06zgili etmenlerin yeniden
diisiiniilmesini gerekli kilmaktadir. Ancak bu etmeneler, demografik, kiiltiirel ve
cevresel olmak iizere genel bashiklar altinda toplanabilecek aileden egitime
ekonomiden kiiltlirel yapiya bir¢ok 6geyi icine alan girift bir yap1 sergilemektedir.
Hazirlanmis olan bu calisma tiim bu etmenleri, Tiirkiye 6zelinde sorgulamus,
tarihsel bir baglam icine yerlestirmeye calismistir. Boylesi bir yontemle temel
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girisimciligi sinirlandiran temel sorun alanlarinin ortaya konmasi amaclanmaistir.

Bu alanlarm desifre edilmesi, bu yonde gelistirilebilecek sosyal politika agisindan
son derece 6nemlidir.

Literatiir taramasina dayanan c¢alisma sonucunda elde edilen en anlamli
bulgu, Tirkiye’de girisimciligin gelisimini smirlandiran etmenlerin  kokleri
Osmanl toplum yapisina kadar gitmektedir. O donem mevcut olan ekonomik ve
siyasal sistem, kapitalizmin e burjuva smifinin Avrupa’dakinden daha geg
gelismesine sebep olmustur. Savas sonrasi yorgun bir ekonomiyi devralarak
kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’nde ise 6zel tesebbiis uzun yillar devlet destekli
devam etmek durumunda kalmistir. Bunlarin yanisira Tiirkiye’de aile, egitim gibi
temel kurumlarin bireyselligin gelismesini sinirlandiran yapisi benzet etkiye
girisimcilik 6zelinde de neden olmustur.

Sonug¢ olarak goriilmektedir ki salt programsal desteklerden ziyade
Tiirkiye’de aile, egitim gibi kurumlarin bireyselligin gelisebilmesine olanak
verecek sekilde yeniden diizenlenmesi sarttir. Ayrica kadmi 6zel alan ile sinirh
goren toplumsal cinsiyet¢i anlayisin  asilmast i¢in  gerekli politikalar
olusturulmalidir. Ozellikle kadin ve geng niifusun genel niifus igindeki oranlari
diistintildiigiinde, bu iki grubu igine alacak sosyal politikalarin gelistirilmesi hem
genel refahin hem de girisimciligin gelistirilmesi agisindan oldukga 6nemlidir.
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SUMMARY

Entrepreneurship dates back to ancient times. In the 21st century, the fact
that information society and technological developments became effective led to
emergence of new businesses and employment areas (Cetindamar, 2002: 35). All
these developments allowed entrepreneurship to be an essential field all over the
world. These developments undoubtedly influenced all countries in a similar way.
The fact that the countries were influenced from this process and developments
became within the framework of unique dynamics and socio-economic heritage of
the countries. Development of entrepreneurship and factors affecting this process
in Turkey are also considered in this regard. The dynamics which will determine
development context of entrepreneurship and direct further entrepreneurship
activities in Turkey make sense within their own context. The main purpose of this
study prepared for this reason is to evaluate factors which may affect the
development of entrepreneurship in Turkey in terms of socio-economic and
historical aspects, to address limitations in this sense and to analyse filed which are
required to be strengthened. For this purpose, this study primarily discusses the
development of entrepreneurship in Turkey, then analyses it through three main
fields which are demographic, cultural and environmental factors affecting the
entrepreneurship. It was aimed to theoretically contribute to the literature of
entrepreneurship along with method on which this study focused within historical
context and available social structure.

The most important event that makes entrepreneurship valuable in many
ways is the neo-liberalization which started in the world following 1980. During
this process, while all collectivities including the state were dissolving,
individualism came to forefront. On the other hand, the deterioration of social
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welfare state of the Keynesian period in favour of private enterprise thus
international companies and organisations became effective within the system left
individuals vulnerable to all kinds of practices. Entrepreneurship was seen as a way
out in the face of downsizing of the state and shrinking of employment rates and
the obligation to cope with poverty with individual and household strategies. The
promotion of entrepreneurship also coincides with the logic of neo-liberal policies
supporting the private enterprise. International organizations are supported by
support programs of NGOs by means of this article. It was seen as a solution
especially for problematic areas such as youth employment and women
employment. Cyclically, the promotion of entrepreneurship cannot result in the
same rapid development in every country. Along with the 24th January 1980
Decisions and inclusion in world markets and neo-liberal policies, the
entrepreneurship in Turkey remains well below the global average. This makes us
need to reconsider structural and unique factors specific to Turkey limiting
entrepreneurship in Turkey which also constitutes the problem of this study.
However, these factors exhibit a complicated structure including various factors
which can be grouped under general headings, demographic, cultural and
environmental and also family, education and culture. This study questioned all
these factors for Turkey and tried to place them in a historical context. Along with
such a method, it was aimed to address main problematic areas limiting basic
entrepreneurship. Unveiling these areas is quite significant in terms of social
policies in this line.

The most significant finding as a result of the study based on the literature
review is that factors limiting the entrepreneurship in Turkey dates back to social
structure of the Ottoman Empire. Available economic and political system in those
times caused capitalism and middle-class to develop later than in Europe. In the
Republic of Turkey, established after the war by taking over a tired economy, the
private enterprise had to continue in a state-sponsored way for many years. Besides,
basic institutions in Turkey such as family and education which have a structure
limiting the individualism had a similar influence on the entrepreneurship.

Consequently, it is seen that institutions such as family and education in
Turkey should be reorganized in a way allowing the individualism to develop rather
than only programmatic supports. Moreover, necessary policies should be created
in order to overcome social sexist understanding specific to women. Considering
especially rates of women and young people within the general population,
development of social policies which will cover these two groups is quite important
in terms of developing both general welfare and also the entrepreneurship.

534



