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-ARASTIRMA MAKALESI-

TURKIYE’DEKIi SURIYELI GOCMEN
GIRISIMCILER UZERINE BiR ALAN
ARASTIRMASI!

Elif Seyda DUMAN? & Ata OZDEMIRCI?

Oz

Gdg, ¢ok yonlii bir olgudur. Tiirkiye de 2011 yilindan itibaren diinya iizerinde bu
olguyla en ciddi sekilde yiizlesen iilkelerden biridir. Insanlarin hem gog ettikleri
iilkede hem de go¢ verdikleri iilkede onemli degisimlere neden oldugu goriilmektedir.
Kiiltiirel entegrasyon stireci, gogiin yarattigi problemlerin basinda gelmektedir. Yine
de goglerin yarattigi bazi pozitif etkiler de vardir. Bunlardan biri de girisimcilik
ekosistemine yapilan katkidir. Bulunduklar: yerleri birakip yeni yerlere yerlesen
insanlarn, gittikleri iilkede onlerinde ¢ok fazla secenek bulunmadii icin girisimcilige
yonelmeleri son derece yaygindir. Bu olgu, literatiirde gogmen girisimciligi olarak
adlandirilir. Gogmen girisimciliginin iilkemizde hangi kosullar altinda ne sekilde
yasandigim anlamak icin bu arastirmada, Arap Baharmin etkisiyle iilkelerini
terk etmek zorunda kalip Tiirkiye'ye gelen Istanbuldaki 11 Suriyeli girisimci ile
derinlemesine miilakat teknigi kullanilarak yiiz yiize miilakat gerceklestirilmistir.
Analizlerde Suriyeli gogmenleri, girisimcilige yonlendiren bireysel faktorleri ve
Waldinger, Aldrich, Wardin “Etkilesim Modeli” kapsaminda grup karakteristiklerinin
ve firsat yapilarmn girisimcilik stratejilerinin belirlenmesindeki rolii ele alinmigstir.
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A FIELD RESEARCH ON SYRIAN IMMIGRANT
ENTREPRENEURS IN TURKEY*

Abstract

Migration is a multidimensional phenomenon. Turkey is one of the countries which
faced with this phenomenon very seriously since 2011. Migrants cause changes in
both where they arrive and leave. Cultural integration process is the leading problem
caused by migration. However, migration has some positive effects too. One of these
effects is the contribution to the entrepreneurship ecosystem. Because of people
who migrate and settle to new countries dont have too many options, its very
common to choose entrepreneurship for them. This phenomenon is called as migrant
entrepreneurship.

For understanding the circumstances of this process, in our study, 11 Syrian migrant
entrepreneurs in Istanbul, who were forced to leave their country due to the Arab
Spring and came to Turkey were interviewed face to face with in-depth interview
technique. The individual factors leading Syrian migrants to entrepreneurship and the
role of group characteristics and opportunity structures in determining the strategies
of migrant entrepreneurship within in the “Interaction Model” of Waldinger, Aldrich
and Ward are also examined.

Keywords: Migration, Immigrant, Entrepreneurship, Immigrant Entrepreneurship,
Syrian Migrant Entrepreneurs.

Jel Codes: F22, 1L.26, O15.

‘Bu ¢alisma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir

1. GIRIS

Giintimiizde go¢ kavrami tiim diinyay etkisi altina almaya baglamistir. Teknolojinin
gelismesi, ulagim araglarina erisimin kolaylasmasi ve gelismesi, insanlarin bilgiye
daha hizli ve kolay bir sekilde ulasabilmesi, diinya niifusunun artmaya baglamasi
go6¢ kavraminin hepimizin ilgi odagina girmesini saglamistir. Go¢ kavrami hem
go¢ alan iilkede hem de go¢ veren iilkede ekonomik, sosyal ve kiiltiirel olmak
tizere bazi degisikliklere yol agmaktadir.

GO¢ eden insanlarin gittikleri iilkede girisimsel faaliyetlere baslamasi gé¢men
girisimcilik kavraminin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Girisimcilige genel olarak
bakildiginda tilke ekonomisini degistirebilecek etkiye sahip oldugu gortilmektedir.

Arap Bahari 21. Yiizyilin en 6nemli olaylari arasinda yer alirken Ortadogu tilkeleri
arasinda bir riizgar gibi esmeye devam etmektedir. Suriye birgok Ortadogu iilkesi

4 The Extended English Summary is located below the Turkish article.
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gibi bu riizgarin etkisi altinda kalarak yasadigi i¢ karisikliklarla hala bircok diinya
tilkesinin giindemi arasinda yer almaya devam etmektedir.

2011 yilindan itibaren Tiirkiyenin izledigi Suriye dis politikasinin da etkisiyle
birlikte Suriyeden ka¢gmak zorunda kalan vatandaglar Tiirkiye’ye siginma talebinde
bulunmus ve bu talep Tiirk hiikiimeti agisindan olumlu degerlendirilmistir. Bu
stirecten itibaren Tiirkiye'ye Suriyeden yogun bir go¢ akimi baglamustir.

Tiirkiye’ye go¢ etmek zorunda kalan Suriyelilerin bir kismi girisimcilige yonelmeye
baglamislardir. Bu ¢alismanin amaci Tiirkiye'ye go¢ eden Suriyelilerin Tiirkiyede
girisimcilik faaliyetlerine baslamalarindaki bireysel faktorleri analiz etmek ve
bununla birlikte Waldinger, Aldrich ve Ward'm “Etkilesim Modeli” kapsaminda
grup karakteristiklerinin ve firsat yapilarinin girisimci olmalarinda ve girisimcilik
stratejilerinin belirlenmesindeki roliinii ele almak ve i¢inde bulunduklar:
ekosistemi yakindan incelemektir. Suriyeli girisimcilere yoneltilen sorularla
kendi etnik gruplar1 disinda kalan Tiirk girisimcilerle aralarindaki benzerlikleri
ve farkliliklar1 ortaya koymak da caligmanin bir diger amacidir. Tirkiyedeki
ve Suriyedeki girisimcilik faaliyetlerinin karsilagtirilmasi istenirken, ilerideki
stireclerde hangi tilke de aktif rol oynanacaginin sorusu aranmaya ¢alisilmigtir.

Aragtirma, Arap Baharmin etkisiyle iilkemize gelmek durumunda kalan
Istanbuldaki 11 Suriyeli go¢men girisimci ile derinlemesine miilakat teknigi
kullanilarak yiiz ylize miilakat gerceklestirilmistir. Bu c¢alismada kartopu
ornekleme yontemi uygulanmustir.

1.1. Literatiir Taramasi

1.1.1. Gogmen Girisimcilik Kavrami

Go6g¢men girisimcilik kavramini tanimlamadan 6nce gégmen kavraminin ne anlam
ifade ettiginin incelenmesi gerekmektedir.

Denize (2014:177) gore gogmen “yasal olarak bulundugu ilkeyi genellikle
ekonomik sebeplerden dolay: kendi istegiyle terk ederek bir bagka iilkeye yasal
yollardan (yetkililerin izniyle) giris yaparak o tilkede gegerli yasalar gercevesinde
yasayan birey” olarak tanimlanmustir. Uluslararas1 Gog¢ Orgiitii'ne (2009:229) gore
ise gogmen “hem maddi ve sosyal durumlarini iyilestirmek hem de kendileri veya
ailelerinin gelecekten beklentilerini arttirmak icin bagka bir iilkeye veya bolgeye
go¢ eden kigsi ve aile fertlerini kapsamaktadir”

Go¢men kavrami ilkelerin yapilarina gore degisiklik gosterebilmektedir. Bu
kavram ashinda iilkelerin vatandaghik politikalarina gore belirlenmektedir
(Anderson ve Blinder, 2011:4). Bu agiklamalar 1s18inda gog¢men girisimcilik,
bulunduklar: tlkeyi kendilerine ait sebeplerle terk edip yerlestikleri tilkede
girisimsel faaliyetleri baslatan bireyler olarak tanimlanabilir.

Gogmen girisimcilik, go¢menlerin gitmeyi hedef aldiklar1 iilkelerde yeni
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bir girisime baglamak i¢in ekonomik olarak firsatlar1 belirleyip, olusturup,
degerlendirip ve kullandiklari bir siireg olarak goriilmektedir. (Shane 2012:12).

Literatiire bakildiginda gé¢men girisimcilik kavraminin yerini alan birgok kavram
gorilmektedir. Bu kavramlar etnik girisimcilik, azinlik girisimcilik ve diaspora
girisimciliktir. Arastirmalar gosteriyor ki bu kavramlarin tanimlari arasinda
farklar oldugu kabul gormiistiir (Drori vd., 2009:1006).

Etnik girisimcilige bakildiginda, kendi gruplarinda ayni kékene ve kiiltiire sahip
olmak kosulu ile ve ayni gekilde grup disindaki tiyelerinde ayni 6zellikleri tagidig:
kendi islerinin sahipleri oldugu girisimciler olarak tanimlanmstir. En énemlisinin
de ekonomik yapilarinin, bireysel davranmiglarinin bu sosyal yapi icerisinde
kisitlandigidir (Aldrich ve Waldinger, 1990:111-135).

Azinhk girisimciyi tanimlamak igin ilk 6nce azinlik kavrami hakkinda bilgi
edinmek gerekmektedir. 1978 yilinda azinlik kavramini Capotorti “bir devletin
niifusunun gerikalanina goére sayisal olarak az olan, egemen konumda bulunmayan,
o devletin vatandasi olan, iiyeleri niifusun geri kalanindan farkli etnik, dinsel ya da
dilsel 6zelliklere sahip olan ve kiiltiirlerini, geleneklerini, dinlerini ya da dillerini
korumaya yonelik tstii ortiilii de olsa dayanisma duygusu gosteren bir grup’
seklinde ifade etmistir (Cavusoglu, 1999:25). Iste bu gruptaki insanlarin baslattig:
girisimsel siirecler azinlik girisimcilik olarak tanimlanmaktadir.

Diaspora kelimesinin anlamina bakildiginda “bir ulusun veya inan¢ mensuplarinin
ana yurtlar1 diginda azinlik olarak yasadiklar1 yer; bir ulusun anayurdundan
ayrilmis kolu” oldugu gorilmektedir (Ulusoy, 2015:57). Kayalar ve Savaga
(2017:58) gore diaspora girisimcilik kavrami azinlik girisimci, etnik girisimci ve
goemen girisimciyle baglantilidir.

1.1.2. Go¢men Girisimcilik Yaklasimlar:

Literatiire bakildiginda gé¢men girisimcilik kavraminin bir¢ok yaklagima
dayandigini goriilmektedir. Go¢menlerin bulunduklar: iilkelerde girisimcilige
baslamalarina etki eden faktorler bu yaklagimlarla incelenmistir.

Gogmen girisimcilik kavrami ilk olarak klasik yaklagimla ortaya ¢ikmistir. Bu
yaklagima gore gd¢menlerin girisimcilie yonelmelerinde kiiltiirel, dil vb. gibi
ozelliklerin belirleyici olmadigy, arabulucu azinlik teorisinde gocmenler gittikleri
tilkelere yerlesmek icin degil para kazanip donmek amaciyla hareket etmektedirler
(Zhou, 2004:1040; Ndofor, 2004). Klasik yaklasimin bir diger teorisi olan anklav
teorisine gore ise go¢men girisimciler, ilk 6nce kendi etnik ¢evresinin ihtiyaglarini
karsilamak icin hareket eder (Zhou, 2004:1040; Ndofor, 2004).

Neo Klasik yaklasim temel olarak “go¢men girisimcilerin birbirleri arasinda
girisimsel stirece baslamada farklilik olmasinin sebebi neydi?” sorusuna cevap
verebilmek i¢in bu farkliliklar1 bazi nedenlere baglamistir. Bazi arastirmacilar
(Cetin vd. 2010) aile dayanigmasinin giiglii olup olmamasina bazilari kiiltiirlerinin
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yatkin olup olmamasina gére sonuglara varmaya ¢aligmislardir. Neoklasik yaklagim
onceki is deneyimi, dil yeterliligi, yas, ailesel ozellikler vb. belirleyici unsurlarla
ilgilenmistir (Wang,2010:432).

Kiiltiirel yaklagima gore sinif kaynaklarini olusturan maddi varliklarin ve bilgi
birikiminin, etnik kaynaklari olugturan kiiltiirel degerlerin, liderlik potansiyelinin,
dayanismanin birlikte yan yana gelerek egitim ve is deneyimi gibi bireysel
diizeydeki insan kaynagiyla, sosyal sermaye kaynagini olusturmustur (Valdez
2003:13).

Talep yaklagimi literatiirde yapisal yaklasim olarak da yer almaktadir. Bu
yaklagima gore kiiltiirel yaklasimin bahsettigi unsurlar kabul edilmekte olup ancak
bunlarin gé¢men girisimcilik tizerinde yetersiz kaldigini savunmaktadir. Talep
tarafli yaklagima gore go¢men girisimciligi olusturan firsatlar ve kisitlanmalarina
odaklanmaktadir. Go¢menlerin ayrimciliga maruz kalip isglicii piyasalarina
giremeyisini (Cetin ve Ozdemirci, 2011) dil bakimindan yetersiz olup gerekli
baglantilar1 kuramamalar1 gibi dezavantajlardan bahsederken diger yandan da
yerel ekonomilerin etnik kompozisyonunun yarattig1 avantaji vurgulamaktadir
(Brettell ve Alstatt 2007:383).

Etkilesim modeli yaklagimi hem yapisal modelin hem de kiiltiirel modelin bir
birlesimi olarak goriilebilmektedir. Gé¢men girisimcilik grup karakteristikleri
ve firsat yapilarinin etkisi altinda kalmaktadir. Etkilesim modeli grup
karakteristiklerin altinda olusan kaynak hareketliligi ve énceden heveslendirici
faktorler, firsat yapilarinin altinda olusan pazar kogullar: ve is sahipligine erisim
bagliklarindan meydana gelip etnik stratejilerin olusumuna sebebiyet vermektedir.
Bu model gogmen ekonomik faaliyetini, etnik kaynaklar kullanarak harekete
gecirip firsat yapilarindan faydalanmasini saglamaktadir. Etnik stratejilerin
olusabilmesi i¢in gé¢menlerin bireysel faktorleri ve grup i¢indeki etnik kékenden
saglanan faktorlerin disinda, bulunduklar: {ilke de is kurabilmek i¢in incelenmesi
gereken pazar kosullari, o pazar da bulunan ihtiyaclarin analiz edilmesi,
devletin uyguladig1 politikalar, rekabet kogullar1 gibi faktorlerinde incelenmesi
gerekmektedir (Waldinger vd., 2000:356-390).

1.1.3. Go¢men Girigimciler Uzerine Yapilan Calismalar

Waldinger (1984:70), New York Sehrinde hazir giyim sektorii iizerine 1881-1982
yillarinda yaptig1 ¢aligmada kokenleri Kolombiya, Ekvator gibi Latin Amerika
tilkelerine dayanan 96 gog¢men girisimci ile goriismiistiir. Bu goriismelerde
goemen girisimcilere ise alim, etnik arkadaslik, isci iligkileri, mesleki deneyim,
diger endiseler vb. sorular yoneltmistir. Waldinger sorulan sorularin cevabinda
kiigiik giyim firmalarinin temel karsilastig1 sorunun isgiiciinii organize etmenin
zor oldugunu tespit etmistir. Gégmen girisimcilerin isgiiciinii organize etmede
aile bireylerinden olusan etnik insan kaynagina sahip olmasi, etnik aglara sahip
olmasi go¢men olmayan sirketlere karsi rekabet etmede 6nemli bir avantaja sahip
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oldugunu a¢iklamistir.

SandersveNee (1996:231-249), Los Angelesve New YorK'tayaptiklariarastirmalarda
goecmen girisimcilerin begeri sermayelerinin, aile yapilarinin, sosyal yapilarinin
girisimcilige yonelmelerindeki etkilerini ortaya koymaya calismislardur.

Masurel vd. (2002:259), ise Amsterdamdaki Tirkler, Fashilar ve Hintliler/
Pakistanlilar olmak tizere ti¢ farkli etnik kokene sahip gb¢men girisimciler
tizerinde pazar anlayisy, ticari bilgi gibi basari faktorlerinin etnik gruplar tizerindeki
etkilerini ortaya ¢ikarmaya ¢alismiglardir. Calismaya gé¢men girisimciler arasinda
basar1 kogullarinda farklilasmalarin oldugu gériilmistiir.

Wahlbeck (2007:562), Finlandiyadaki Tirk girisimcilerle aragtirmasini
stirdiirmiistiir. Aragtirmada Tiirk go¢menlerin girisimcilige y6nelmelerinde
Finlandiya is giicii piyasasinin kapali olmasinin, dislanmalara maruz kalmalarinin
etkisi oldugu vurgulanmastir.

Basu ve Altunay (2002:392), calismalarinda alti farkli kokene sahip gogmen
girisimci topluluguyla ¢alismalarint gergeklestirmistir. Go¢men gruplariyla
goriismeler gerceklestirmis ve bu caligmayla kiiltiir ve girisimcilik arasinda etki
olup olmadigini ortaya cikarmayr hedeflemislerdir. Arastirmanin sonucunda
kiltir faktoriiniin girisimcilik tizerinde isin baslangicinda etkisi oldugu ortaya
cikarken, ileriki asamalarda farkli faktorlerinde girisimcilik tizerine etkisi
gorilmiigtir.

Ramadani vd. (2014:334), 2013 yilinda Makedonyadaki Arnavut 89 girisimciyle
gerceklestirdikleri arastirma, gogmen girisimcilerin kendi isini kurma, yonetme,
islerin sorunlari, beseri faktorleri ve 6rgiitlenme bigimlerini etkileyen nedenleri
analiz etmistir. Go¢men girisimcilerin bagimsiz olma ve kisisel islere sahip
olma firsatiyla motive olduklari, haksiz rekabet ve satis seviyesinin diigmesi
gibi is sorunlarinin basta geldigi, daha ¢ok bireysel tasarruflarini kullanarak fon
sagladiklar1 aragtirmada elde edilen sonuglar arasindadir.

Matricano ve Sorrentino (2014:10), Casertada Ukraynali girisimciler
lizerine aragtirmalarini stirdiirmistiir. Ukraynali girisimcilerin girisimcilige
baglamalarinda etkili olan itme ve cekme faktorlerini incelemislerdir. Tatmin edici
meslege sahip olamama, dislanma, issizlik gibi itici faktorler ve devlet destegi,
etnik is ag1, ayni kokene sahip tedarikg¢i ¢cekme faktorleri arasinda yer almigtir.

Ulkelerini terk eden ve yeni yerlere yerlesmis olan gdgmenlerin hepsinin girisimci
olmadiklari, girisimcilide yonelen go¢menlerin ise hangi faktorler sebebiyle
girisimcilige yoneldikleri aragtirilmigtir. Yapilan aragtirmalarda gé¢menlerin,
bireysel becerilerinin, devletin ve {lkenin ekonomik yapisinin, sosyal
yapilarinin, pazar kosullarinin, bireysel motivasyon unsurlarinin girisimcilige
yonelmelerindeki etkileri incelenmistir.
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2. YONTEM

2.1. Arastirma Amaci ve Sorulari

Girigimcilik kavrami tzerinde yillardir galigmalar yapilmis ve glinimiizde de
aragtirmalarin odaginda olan bir kavramdir. Girisimcilik tiirleri bu aragtirmalar
neticesinde kendi iglerinde gelismeler gostermektedir. Girisimcilik tiirlerinden
biri olan go¢men girisimcilik son zamanlarda tizerine durulan 6nemli bir konudur.
Kiiresellesmenin artmasi, teknolojinin gelismesi, insanlar arasindaki mesafenin
en aza indirilmeye baglanmasi insanlarin bir yerden diger bir yere go¢ etmesini
kolaylastirmistir. G6¢ eden insanlar hem ayrildiklar1 hem de gittikleri yerlerde
degisimlere yol agabilmektedirler. Bu baglamda gé¢men girisimciler kiiltiirel,
sosyal, ekonomik olarak bulunduklar: iilkelere yarattiklar1 farklar neticesinde
arastirmalarin odaginda olmaktadir. Giiniimiiz de go¢men girisimciler {izerine
arastirmalar yapilmaya devam ediyor olsa bile yeteri kadar bir kan1 olusamamustir.
Gogmen girisimciler izerine yapilan bu arastirmanin Tiirkiyedeki literatiire katki
saglayacag1 distiniilmektedir.

Orta Dogu iilkelerinde bir riizgar gibi esmeye baglayan Arap Bahari gerek
siyasi gerekse cografi olarak bazi degisikliklere neden olmustur. Suriye, cografi
olarak incelendiginde kendi vatandaglarinin diger iilkelere go¢ etmesi ile karst
karsiya kalirken, bu siire¢ Suriye ile birlikte go¢ alan iilkeleri de farkli bigimlerde
etkilemeye baslamistir. 2011 yilindan itibaren Tiirkiye, Suriyeden yogun bir gog
dalgasiyla kars1 karsiya kalmistir. Tiirkiye'ye gelen Suriyeli vatandaslar ilk etapta
gecici koruma kamplarinda hayatlarini devam ettirirken, daha sonraki siireclerde
kendi yagamlarini kurmaya baglamiglardir. Calismanin asil amaci, birgok Suriyeli
vatandas bagka isverenler altinda ¢aligmay1 segerken, girisimcilige yonelen
Suriyeli vatandaglarin dcretli isleri se¢meyip Tiirkiyede girisimsel yolculuga
baslamalarinda etkili olan faktérleri Waldinger, Aldrich ve Ward’in savundugu
“Etkilesim Modeli” ¢ercevesinde firsat yapilar1 ve grup ozellikleri kapsaminda
inceleyip, demografik ve bireysel 6zellikleri de dahil ederek ortaya ¢ikarmaktir.
Amaca ulagmak igin Istanbulda 11 Suriyeli go¢men girisimci ile yiiz yiize miilakat
gerceklestirilerek aragtirma sorularma cevap aranmugstir. Suriyeli vatandaglarin
girisimcilige yonelmelerine etki eden faktorler incelenirken, yasadiklar: tecriibeler
analiz edilerek Suriyeli ve yerli halkin girisimsel siireclerdeki tutumlarinin kendi
gozlerinden degerlendirilmeleri istenmistir ve bu sayede farkl: kiiltiirlerde yetisen
insanlarin girisimcilik diizeyleri kiyaslamali olarak ol¢iilmeye calisilmistir. Bu
calisma, gogmenlerin girisimcilige baslamasinda etkili olan faktorleri ortaya
¢ikartarak, go¢ alan tilkelerin ekonomilerine katk: saglayabilecek potansiyeldeki
girisimcilerin onlerindeki engellerin kaldirilmasi ya da gerekli tesviklerin
saglanmasina 151k tutacaktir. Gog¢men girisimcilerin, Tiirkiyedeki girisimcilik
faaliyetlerine iligkin hedefleri arastirma sorulariyla aranmaya ¢alisildi. Bubaglamda
i¢ milyonu agkin Suriyeliye ev sahipligi yapan Tiirkiyenin ekonomik, sosyal ve
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siyasi durumunun analiz edilebilmesi acisindan Suriyeli go¢men girisimcilerin
gelecekteki hedeflerini 6grenmenin 6nemli oldugu disiintilmektedir.

Yukarida bahsedilen konular ¢ercevesinde ¢alismanin amacina yonelik sorular su
sekildedir:

1.Suriyeli gogmen girisimcileri girisimcilige yonelten bireysel faktorler nelerdir?
2.Suriyeli go¢men girisimcilere etki etmekte olan grup karakteristikleri nelerdir?
3.Suriyeli gogmen girisimcileri girisimcilige etki etmekte olan firsat yapilari
nelerdir?

4.Suriyeli gogmen girisimcilerin, yerli go¢men girisimcilerle aralarindaki girisimsel
siireclerdeki bireysel karar verme asamasinin degerlendirilmesi nelerdir?
5.Suriyeli gog¢men girisimcilerin Suriye ve Tiirkiye arasinda girisimsel
faaliyetlerinin bireysel secimlerine etki eden faktorlerin degerlendirilmesi ve
kiyaslanmasi nelerdir?

2.2. Aragtirma Evreni, Orneklemi ve Veri Toplama Araci
Aragtirmanin evrenini Tiirkiyede Suriyeli gé¢men girisimcilige en ¢ok sayida ev
sahipligi yapan Istanbul ili secilmis olup Suriyeli go¢men girisimcilerin iletisim
bilgilerine kigisel baglantilar kullanilarak ulagilmigtir. Arastirmaya Istanbul
ilindeki 11 Suriyeli go¢men girisimci dahil edilmis ve 6rneklem kartopu yontemi
ile belirlenmistir. Yani ulagilan her bir go¢men girisimcinin referansiyla baska
gocmen girisimcilere ulagilabilmistir. Arastirma standartlastirilmis milakat
sorulariyla derinlemesine yapilmis olup miilakatlar yiiz yiize gerceklestirilmistir.

3. BULGULAR

3.1. Demografik Faktorlerin Degerlendirilmesi
Ulagilan go¢men girisimcilerin hepsi erkektir.

Yaslarina gore gruplandirma yapilacak olursa yedisinin 30-39, iigiiniin 20-29,
birinin de 60- 69 yas araliginda oldugu tespit edilmistir.

Egitim durumlarina baktigimizda ikisi ortaokul, biri lise, altis1 lisans, ikisi yiiksek
lisans mezunudur. Ayrica goriismecilerden bir tanesi lisans terktir.

Tirkiyede bulunma siirelerine bakildiginda biri 8 yil, biri 6 yil, altis1 5 yil, ikisi 4
yil, biri 1 yildir ikamet etmektedir.

Girisimcilerin 5’i bekar, 6’s1 evlidir.

Girisimcilerin faaliyet alanlarina baktigimizda biri turizm ve saglik (G1), biri
ithalat- ihracat (G2), biri kiralama (G3), ikisi gida (G4, G7), biri sigorta (G5), biri
ingaat ve dogalgaz tasimaciligt (G6), biri mimarlik ve tasarim (G8), ikisi tekstil
(G9, G11), biri mobil uygulama (G10) seklinde bir dagilim gormekteyiz.
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Gorilismesi yapilan girisimcinin isteki faaliyet siiresine bakildiginda 4 isletmede 1-3
yil aras1 (G2, G3, G8, G10), 7 isletmede ise 4-6 y1l aras1 (G1,G4,G5,G6,G7,G9,G11)
calisildig1 goriilmektedir.

Gortismesi yapilan girisimcinin toplam alandaki is tecriibesine gore 1-5 yil
olan 5 girisimci, 6-10 yil olan 4 girisimci, 11 ve {istii olan 2 girisimci bulundugu
gorilmiistiir. Tim bu demografik 6zellikler Tablo 1'de 6zetlenmektedir.

Tablo 1: Gé¢men Girisimcilerin Demografik Ozellikleri

Medeni Tirkiyede Isteki Isletme

Yas Durum Bul"unnlla Fa.e'lliye.t Kurulug Egitim
Stiresi Stiresi Yili

Gl 34 Evli 8 6 2013 Orta Okul
G2 25 Bekar 5 3 2016 Lisans
G3 30 Bekar 4 3 2016 Lisans
G4 28 Bekar 5 4 2015 Lisans
G5 39 Evli 5 4 2015 Lisans
G6 63 Evli 5 5 2014 Yiiksek Lisans
G7 35 Bekar 5 4 2015 Lise
G8 30 Evli 4 3 2016 Yiiksek Lisans
G9 39 Evli 6 4 2015 Lisans
G10 30 Evli 1 1 2018 Lisans
G11 24 Bekar 5 4 2015 Ortaokul

Gogmen girisimcilerin verdikleri cevaplar neticesinde, egitim diizeyleri diisiik olan
gogmenler bagka islerde calisacak bilgi birikimlerinin azlig1 ve maddi sikintilardan
dolay1 bir miiddet sonra kendi iglerini kurmak durumunda kalmiglardar.

G7: “Suriyede maddi imkdnlarimizdan dolay: okuyamadik. Eve para getirebilmek
igin siirekli calismak durumundaydik. Tiirkiye'ye gelince kendi yaptigim isten baska
bir is bilmiyordum. Iste her sey istedigimiz gibi gitmiyor. Mecbur bir yerlerde bir
seyler denedim.”

G11: “Ailemiz bizi okutmadi. Benim ve akrabalarim da 6yle bir amaci yoktu ashinda.
Suriyede dedemize, babamiza hep yardim ederdik. Sonugta paramizi kazaniyorduk.
Tabi olaylardan sonra vatamin terk edince insan bosluga diisiiyor. Ne yapacagiz diye
¢ok sorduk birbirimize. Biz ailenin ¢ocuklar: Suriyelilerin ¢alistiklar: yerlerde calistik.
Ama ¢ok zordu. Suriyedeki gibi hayatimiz igin kendi isimizi agmamiz gerekiyordu.”

3.2. Bireysel Faktorlerin Degerlendirilmesi

Gogmen girisimcilerin  girisimcilide gecislerinde etkili olan faktorleri
inceleyebilmek i¢in girisimcilige yonlendiren bireysel 6zellikler bashg: altindaki
sorular sorulmustur. Bu sorular neticesinde faktorlere bakildiginda en ¢ok sebepler
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kendi iilkelerinde de bu isi yapmalari, etnik baglariin tavsiyesi ve yardimlari,
maddi ge¢imini daha iyi saglamak istemeleri oldugu gortilmektedir. Tablo 2de
Suriyeli go¢men girisimcilerin girisimcilige yonelmelerinde etkili olan nedenler
belirtilmistir.

Tablo 2: Go¢menlerin Girisimcilige Yonelmelerinde Etkili Olan Nedenler

Ucretli olarak iglerde calistim, kendimi gelistirmek icin siirekli calismaya devam ettim.
O sirada isi de 6grenmeye ¢alistyordum. Ancak o kadar ¢aligmama ragmen maagimi

Gl vermiyorlardi. Ben de isi 6grenerek ve baglantilarimi kullanarak kendi isimi kurmak

istedim.

Dedemin dedesi de yaptigimiz isi yapmaktaydi. Kendim bu isi Tiirkiyede devam
G2 . . .

ettirmek istedim. Bagka bir yerde ¢alisamazdim.

Kendi tilkemde okurken bile kendi paramu bir seyler satarak kazanirdim. Bunu maddi
G3 stkintim oldugu i¢in degil hobi olarak yapryordum. Tiirkiye’ye geldikten sonra ilk

once dil problemimi ¢6zmek igin ticretli ¢alistim. Sonra keyif aldigim meslegi yapmak
istedim.

Suriyede de bu isi yapiyorduk. Tiirkiyeye gelince ayni isi devam ettirmek istedik.
G4  Buradaki arkadaglarim Istanbul’a ¢agirdi. On ayak oldular. Hem kendi bildigimiz isti
hem de Tiirkiye'yle tathi konusunda ortak yonlerimiz var.

Kendi isimi yapmay1 seviyorum. Suriyede de bu isi yapiyordum, Tiirkiyede de bu isi
G5  devam ettirmek beni vatanimda gibi hissettiriyor. Arkadaslarimin baglantisiyla islemler
daha da hizli gergeklesti.

Tiirkiye’yi daha 6nceden biliyordum. Yatirim yapmak igin firsatlarim vardi. Tiirkiye'nin
G6  ekonomisi gelisen bir ekonomi, bunu daha da bilyiitmek istedim. Ailemde birgok
girisimci var. Girisimci olmamin sebebi i¢cimde bu hissi duymam.

Cogu ticretli iste ¢aligtim. Ancak ticretimizi bazen aldik bazen alamadik. O yiizden
G7  elimdeki parayla kendi isimi kurmak istedim. O zamanki halimden daha kétii ne
olabilirdi ki diye kendime sordum?

G8  Burada arkadaglarim, dostlarim bu igi kurmamda ¢ok etkili oldular.

Tiirkiye'ye geldikten sonra bazi isletmelerde ¢alistim. Ancak yeteri kadar para

69 kazanamadim. O yiizden daha fazla kazanabilmek i¢in kendi isimi kurdum.

Daha 6nce kendi iilkemde bagka sektorde is kurdum. Tiirkiye'ye gelince bu isi yapmak
G10 . . 11 .. <.

istedim. Clinkii bir yerde maash ¢alisan olmak bana gore degil.
Gl Cok uzun saatler ¢ok diigiik ticretlere ¢aligtim. Ailem de ayni sekilde ¢alismaya devam

etti. Ancak geginemiyorduk. Calistigim yerden baglantilarla kendi isimi kurdum.

Gogmen girisimcilere sorulan sorular neticesinde, gé¢menleri girisimcilige
yonelten bu faktérlerin yani sira gevresel itici faktorler de girisimcilige gecislerinde
etkili olmustur. Ornegin, Hataydan Istanbula gelen girisimci iilkedeki siyasi
nedenlerden dolay1 is bulmakta zorlanmis ve buldugu islerden de maagini
alamamistir. GI’in bu konudaki aktarimlar1 konuya agiklik getirmektedir.

G1: “Hataydan Istanbula geldim. O siralar Tiirkiye'ye cogu Suriyeli gelmisti. Is
aradigim yerlerin cogunda Suriyeli oldugum igin alinmadim, alimdigim yerlerde de
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sesim ¢tkmaz diye maasim verilmedi. Dislandi§im, maas alamadigim yerde hayatim
nasil devam ettirirdim?”

Bu goriise ek olarak Gl1lde Suriyeli olmasindan dolay: yasadigi zorluklardan
bahsediyor.

G11: “Tiirkiye bize kapilarini agt1, biz de kendi durumumuzdan dolay: vatanimizi
birakmak zorunda kaldik. Burada para kazanmak icin is aradik. Bizi ise alanlar
Suriyeli oldugumuz icin ¢ok ¢alistirdilar ama az para verdiler.”

Girisimcilerin bireysel basar1 faktorleri Tablo 3’te incelendiginde; isle ilgili bilgi
birikiminin yiiksek olmasi, aragtirmaci bir karaktere sahip olunmasi, giivenilir bir
karakterinin olunmasi en ¢ok cevap verilen ozellikler arasindadir.

G5: “Bir insan bagsarili olmak icin siirekli arastirmali, siirekli yeni bir seyler
ogrenmeli. Biz Suriyede de boyleydik. Cogu Suriyeli arkadaslarimiz da béyle. Higcbir
sey yapmadan bir yerden para beklemiyoruz. Insanin kendini gelistirmesi ¢ok énemli.
Ben 0yle yapryorum, ¢ocuklarima da boyle 6gretiyorum.”

Tablo 3: Girisimcilerin Bagar1 Faktorleri

Is alaniyla ilgili bilgi birikimi 6
Aragtirma, merak duygusu 5
Giivenilir olma 5
Isini kaliteli yapabilmek 3
Sabirl olabilmek 3
Risk alabilmek 3
Isini severek yapma 2
Firsatlar1 degerlendirebilmek 2
Cesur davranabilmek 2
Cevre baglantilarinin iyi olmasi 1
[letigim yeteneginin iyi olmast 1

Girisimcilerin bireysel bagar1 faktorlerinin degerlendirilmesine bakildiginda;
literatiirde Timmons'un (1978) da belirttigi gibi risk alabilme, cesur davranabilme,
firsatlar1 degerlendirebilmek i¢in arastirma yapabilme yeteneklerine sahip olan
G1, G6 ve G10 yiiksek derecede girisimcilik 6zelligi gostermistir.

Girisimcilere “bir isi yaparken egitimini almak ne kadar o6nemlidir?” diye
soruldugunda, egitimin gerekli oldugunu ancak bir iste kazanilan tecriibenin daha
6nemli oldugu séylenmistir.

G4: “Ben egitimimi Suriyede tamamladim. Ancak bu isi Tiirkiyede kurmamizin
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sebebi benden onceki kusaginda bu isi devam ettirmesiydi. Ben hem okulumu
okudum hem de bu iste ¢calisarak bu isi 6grendim. Bu is bizim onceden yaptigimiz
bir is olmasaydi bu kadar basarili olamazdik burada.”

G2: “Tiirkiyelye geldigimizde egitimime burada devam ettim. Okulu bitirdikten
sonra babama Suriyede yaptigimiz isi devam ettirmemiz gerektigini soyledim.
Ciinkii orada sagladignmiz baglantilariniz, tecriibemiz vardi. Burada neden baska
bir sey yapalim ki?”

Girisimcilerin ¢ogunun egitim seviyelerinin yitksek olmasina ragmen, egitim
aldiklar1 boliimler ile yaptiklari isler genellikle dolayli bir baglanti icindedir.
Aslinda yukarida bahsedilen islerin yapilmasinda tecriibenin egitimden daha
6nemli oldugu goriilmiistiir.

Girisimcilere ticretli bir isten giizel bir teklif alsalar kabul eder misiniz? diye
soruldugunda tiim girisimcilerin ret cevabi verdigi goriillmistiir.

G8: “Kesinlikle olmaz, asla olmaz. Ne kadar iyi teklif ederlerse etsinler ben zaten iyi
calisirsam daha fazlasin kazanirim.”

G2: “Bagskasimin altinda calisamam. Isimi kurmusum, parami kazaniyorum, kimseye
hesap vermiyorum. Istedigim zaman geliyor, istedigim zaman gidiyorum.”

G10: “Benim hedefim global olabilmek. Tiirkiyenin konumu buna ¢ok miisait.”

Gogmenlerin girisimcilige yonelmelerinde disiik ticretlerde caligmalarindan
dolay1 daha fazla para kazanma istegi, kendi bagimsizligin1 saglama, onceki
kusaktan gelen girisimcilik motifinin etkisi altinda kalarak eski islerini devam
ettirme istegi gibi faktorler vardir. Fakat Suriyeli girisimcilerin ¢ogu, gé¢men
olmasalard: da bulunduklar: iilkelerde girisimcilige yoneleceklerini belirtmisler
ve aslinda kendilerinde girisimcilik 6zelliklerinin oldugunu géstermislerdir.

G2: “Cocukken de hep goriirdiim, tiiccarlar her zaman ¢ok zengin oluyorlar,
bakiyordum ne yapiyorlar diye? Kim istiyorsa geliyor, aliyorlar ve parasini aliyor.
Bu isi rahat buluyordum.”

Iyi egitim seviyesi olan girisimcilerin daha &nceki isyerlerinde iyi sartlarda
caligmalarina ragmen kendi parasini kazanma, kendi bagimsizligini saglama

gibi ozelliklerle girisimcilige devam etmeleri ¢ekici 6zelliklerin baskin oldugunu
gostermektedir.

G10: “Yapabilecegim ¢ok is vardi. Bagska tilkelerde de ok is yapabilirdim. Ama ben
Tiirkiye'ye gelip kendi isimi kurmak istedim.”

G4: “Benim ok eski atalarim da bu isi yapiyorlardi. Burada dogsaydim yine bu isi
yapardim”

G3: “Bagskasinin altinda calistigim zamanlar oldu. Ama ben Suriyedeyken bile hobi
olarak bir seyler alip satiyordum. Para kazanmak igin degil hobi olarak yapiyordum.
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Kendini isin oldugu zaman kendini ézgiir hissediyorsun.”

Ancak egitim seviyesi diigitk olan ve diisiik {icret alan girisimcilerin, bulundugu
tilkede dogmus olsalard: sececekleri mesleklerin daha az riskli meslekler oldugu
gorilmektedir. Bu da egitim seviyesinin disiikligiinden dolayr mecburen
girisimcilige yoneldiklerine yorulabilir.

G1: “Bu isi severek yapiyorum. Her seyi kendi basima yaptim. Ilk baslarda ¢ok kotii
sartlarda calistim, ancak o sartlarda calisarak o sekilde ilerleyemezdim. Arastirdim,
iletisim kurdum ve simdi basariliyim. Ancak burada dogsaydim polis olmak
isterdim.”

3.3. Grup Karakteristiklerinin Degerlendirilmesi

Etkilesim modelinde 6nceden heveslendirici faktorlere bakildiginda, go¢menlerin
yagadiklar1 problemleri girisimcilige baslamak igin bir arag olarak kullandiklar:
gorilmektedir. Go¢menler i¢in bulunduklar: {lkelerin dilini konusabilmek
onemlidir. Miilakat yapilan Suriyeli go¢men girisimcilerin ¢ogunun ¢ok iyi
olmasa da Tiirk¢eyi konustugunu ancak yazma konusunda sikintilarinin oldugu
gozlemlenmistir. Bu yilizden Tiirkiyede {icretli islere girdiklerinde yiikselme
vb. gibi konularda sikintilar yasayacagi gozlemlenmistir. Tiirkiyede yasadiklari
problemlere ornekler verilmesi istendiginde G4 dil konusunda sikintilar
cektiklerini belirtirken, G8 de devlet islerinde iletisimde yasadiklar1 sorunlari
belirtmislerdir.

G4: “Bir isimizi yiiriitmek icin herhangi bir devlet kurumuna gittigimizde bile
anlasabilmekte sikintilar yasiyoruz. Eger ki atadan gelen bir meslegimiz olmasaydi
okudugum okul neticesinde dil problemiyle is bulmakta sikintilar cekerdim.”

Sosyal dislanmaya bakildiginda ¢ogu girisimcide béyle bir durum séz konusu
olmasa da baz1 istisnalar goze carpmistir. Ozellikle egitim seviyesi diisiik ve iicretli
calisan goemenlerin, ¢alistiklar: yerlerde Suriyeli olmasindan kaynakli ayrimciliga
maruz kaldiklar gérillmustiir.

G11: “Bize Suriyeli oldugumuz icin onyargili davraniyorlar, kendimizi her zaman
agtklamak durumunda kalyoruz.”

Gl: “Daha girisimcilige yonelmeden oOnceden de bazi ayrimciliklara maruz
kaldik. Suriyeliyiz diye paramizi vermediler. Hakkumizi savunamayacagimizi
diistiniiyorlardi. Girisimci olduktan sonra para kazaniyorum diye de dishyorlar,
para sayma makinesi aldim niye almisim diye soruyorlar. Onlara gére burada para
kazanmamam lazim.”

Egitimi diisiik gog¢menlerin, ayrimciliga maruz kalmalar1 ve diisitkk Gcretler
almalar1 onlarin girisimcilige yonelmelerindeki en biiyiik motivasyon kaynagidir.

Grup karakteristiklerinde kaynak hareketliligine bakildiginda; aymi etnik
kokenden siki baglar, etnik sosyal aglar, devlet politikalarimin etnik gruba
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yaptiklar1 diizenlemelerin belli kaynaklara etkileri incelenecektir. Tablo 4’te
goecmen girisimcilerin etnik ag ve etnik sermaye degerlendirmeleri 6zetlenmistir.

Tablo 4: Go¢men Girisimcilerin Etnik Ag ve Etnik Sermaye Degerlendirilmeleri
Size yardim

Suriyelilerle is kurmada Yakin
s sosyal birbirinize destek
Girisimciler . .77 . . akrabalariizdan
iletisiminiz oluyor musunuz? Siz destek ald , edenoldu mu?
nasil? olur musunuz? este 1z mis
Calisanlarim Kimse yardimc1 Hayir, her seyi
ve olmadu. Ttirklerden kendi bagima Tirk
Gl arkadaglarimla  yardim edenler vardi yaptim. Zaten arkadaglardan
stirekli azdaolsa. Amaben  risk aldim kimse bazilar1.
goristrim. yardimci oluyorum.  destek ¢tkmazdi.
Arada bir Kimsenin kimseyle Tabi ki de ailem Ailem hep
G2 o alakas1 yok. Ben
gorlistiriiz. destek oldu. yanimdaydu.
yardimei olurum
Evet, arkadaglarim
Y yardimec oldular. ) )
G3 Strekli Yani az bir sey de Asabevim
gorusiriz. Ba{)na zoran (élursa olsa evet. gabeym.
ende yardim
ederim.
Arkadagimin
G4 Strekli V?Zt:fg{iiﬁgzﬁlﬁga Kesinlikle, her sey  Ailem her seye
Oriigtiriiz. : ailemin sayesinde.  yardimci oldu.
& firsatim olduk¢a
yardim ediyorum.
Ilk baglarda olmasa
Devaml da dostlarim bana Her zaman destek .
G5 A yardimcr oldular. Egim.
goriistirtiz. Bende yardim oldular.
ederim.
Yeni bir
dernek Buradaki
kurduk, baglantilarimin
aktif etmeye  yardimlar1 dokundu.
calistyoruz. Her ne kadar o Ailem ve
G6 Su an kendi dernek yeni olsa Tabi ki de. arkadaglarim.
¢evremin da ¢aligmalar yapip
sagladig1 yardimci olmaya
sosyal calistyoruz.
iliskilerim iyi.
Cok olmasa da
katkilar1 oldu. Ben Oldu Esim,
) kardeglerim.

G7 Arada bir birkag gence 6n ayak
oldum.
Arkadaglarim ve
Gs Gorisuriiz dostlarim ¢ok Ailem ve
genelde. yardimct oldular. Ben arkadaglarim.
de yardim ediyorum.

Yardimci oldular.
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Oliim, diigiin Pek yardimci
G9 vb. gibi olmadilar. Herkes Oldu say1lir. Babam Hiaddl
haberlerde L destek sagladi.
A kendi iginde.
gorigiirim.
15 Evet, yardimlari
G10 arkadaglarimla ~ dokunuyor. Bende Evet oldu. Ailem dua etti.
arada bir. yardim ediyorum.
Sonradan bazi Ailem ve
Gll Iyidir siirekli yardimlar oldu. akrabalarim her Ailem hep
gortisiirim.  Bende onlara elimden  zaman yanimda yardim etti.
geleni yapryorum. oldular.

Suriyelilerle ilgili derneklerden haberleri olup olmadiklarini soruldugunda
G5,G6,G8,G10 disindaki girisimcilerin derneklerin isimlerini bile duymadiklar
gozlemlenmistir.

G3: “Suriyelilerle ilgili derneklerin oldugundan haberimiz bile yok. Tabi boyle
dernekler olursa birbirimize destek vermek daha da kolaylasir.”

Maddi destegi nasil sagladiniz sorusuna, 4 kisi (G1,G5,G6,G10) “kendi
birikimimle” yaniti vermistir. “Kendi birikimim ve aileminkiyle birlikte”
diyen 6 kisi (G2,G3,G4,G7,G9,G11), “ailem ve arkadaglarim” diyen 1 kisi (G8)
bulunmaktadir. Kredi vb. kurumlardan maddi destek alan ve devlet projeleri vb.
ile destek alan da goriilmemistir.

G6: “Kendi birikimim vardi zaten. O yiizden kimseden yardim istemedim. Ama
isteyecek olmus olsam ailem ve arkadaglarim da yardim ederdi.”

G8: “Ailemden destek aldim, bazi arkadaslarim da yardim etti. Aile ¢ok onemli, ilk
halka oradan bagshyor.”

G10: “Ailem bana maddi destek saglamad:. Siikiirler olsun ihtiyacim da olmadh.
Onlarin dualari hep benimleydi. Bu benim igin yeterli oldu.”

Suriyeli girisimcilerin sosyal gruplarinin kendilerine yarattiklar1 faydalar
sorgulanmaktadir. Cogunun birbirlerine maddi ve manevi destekleri olduklar1
gorilmektedir.

G4: “Evet ailem her zaman benim arkamdaydi. Ancak Istanbula gelmemize yardim
eden, burayr bize tavsiye eden arkadaglarimiz. Bize destek sagladilar. Biz bunu
onemsiyoruz.”

G2: “Boyle is kurmalarda birbirine yardimci olacak fikirler ¢ok onemlidir. Ciinkii
bastan bir seylere baslyorsun ve bu basladigin yer senin memleketin degil. Her ne
kadar burada yasasan da pek bir sey bilmiyorsun. Bana ¢ok destek saglanmadi ama
ben baska arkadaslara yardimci olmaya ¢alisiyorum.”

G7: “Ben ise baslarken bana yardimci olacak pek kisi yoktu. Ancak ben birkag gence
islerin nasil yaptigima dair fikirler verdim.”
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Etkilesim modelinde yer alan kaynak hareketliligindeki etnik sosyal aglarin
Suriyeli go¢men girisimciler i¢in etkili olmadig1 goriilmistiir. Suriyeliler ayni
zamanlarda ve ayni sebeplerden dolayi tilkelerini terk edip Tiirkiye’ye gelmislerdir.
Bu siiregte birbirleriyle iletisimini gliglendirmeleri zor olmustur. Kitlesel zorunlu
goglerin oldugu yerlerde, gogmen girisimcilerin etnik sosyal aglarin yarattig
avantajl kullanamadiklar1 gorilmistiir.

Gogmen girisimcilerin 4’ii iki ortakli iken geri kalan 7’si tek ortaklidir. Iki
ortakliklarin 2’i Tiirk ortaga sahip iken 2’si kendi ailesinden ortaga sahiptir.

Yerli ortak segilmesinde sermayeye katki saglamasi ve Tiirkiyedeki baglantilar
o6nemli olmustur.

G3: “Para biriktirip Tiirkcemi 6grenmistim. Kendi isimi yapmak istiyordum. Ama
hukuku bilen birine ve biraz daha sermayeye ihtiyacim vardi. O yiizden ortagim
bana yardimci oldu.”

G8: “Miisterilerimizin her kesimden olmasin istiyorduk. Tiirklerle is yapabilmem
icin onlar1 anlayabilmem gerekiyordu. Bu yiizden Tiirk ortagimin olmas: bize fayda
sagladi.”

Go¢men girisimcilerin tek ortakli ve kendi ailesinden ortakligi se¢cmesi onlarin
giiven mekanizmasina ne kadar 6nem verdigini gostermektedir.

G2: “Daha once babam bir emlak¢i dolandirmisti. Depozitomuzu geri alamadik.
Bizde her soz senettir. Ama yabanci bir yerde bu kadar giivenmememiz gerektigini
biliyoruz.”

Suriyeli go¢men girisimciler, is¢i aliminda profesyonel davrandiklarini
belirtmislerdir.

G2: “Ihtiyacimiza gore secimleri yapiyoruz.”

G3: “Yani karar verirken illa bu olmali yok. Dil bilme, yetkinlik gibi kriterlere gore
degisebilir”

G4: “Kriterlere gire degisiyor”

G6: “Ihtiyag olunan pozisyonun kriterlerine gore. Ulke politikalarinin durumuna
gore de degisebiliyor.”

Etnik is aglarinin profesyonel ve gelismeyi hedefleyen girisimciler icin etkili
olmadig goriilmektedir. Ancak yine de gogmen girisimcilikte etnik is aglarinin ne
kadar etkili ve 6nemli oldugu rahat bir sekilde gézlemlenmistir.

G8: “Olusan pozisyonun yetkinligine gore ¢alisan secimlerimi yapiyorum. Tiirk
¢alisanlart  bulmak zor oluyor. Calisana ihtiyacimiz  oldugunda ilanlardan

bulamiyorsak burada ¢alisan Suriyeli arkadaslarimiz kendi yakin gevresinden
Suriyeli buluyor.”
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3.4. Firsat Yapilarinin Degerlendirilmesi

Waldinger vd’nin (1990) etkilesim modelinde pazar kogullarina bakildiginda bu
boliimil iki baslikta inceledigi gériilmektedir. Bu bagliklar etnik tiiketici triinler
ve agik pazarlardir. Etnik tiiketici @iriinler yerlilere, etnik gruba ve uluslararasi
titketici kitlesi olmak iizere ii¢ boyutta gerceklesebildigini sdylemek gerekir. Etnik
titketici tirtinleri incelerken iilke de yeteri kadar etnik gruptan insanlarin olmasi
gerekmektedir. Tiirkiye {i¢ milyonun tistiinde Suriyeliye ev sahipligi yaptig1 i¢in bu
faktor arastirmaya dahil edilecektir.

Girisimcilere iriinlerini hangi kokene sahip tedarikeilerden tedarik ettikleri
soruldugunda ¢ok biiyiik ¢ogunlugunun yerli halktan aldig1 goralmistiir. Bunun
yani sira G2 kendi etnik kokeninden tedarik ettigi tiriinleri eski baglantilarini
devam ettirerek elde ettigini belirtmistir.

G2: “Cogu yerden iiriinlerimi aliyorum. Suriyedeyken baglantilarimin oldugu
tedarikgilerimden yararlaniyorum. Ciinkii giiven bizde ¢ok onemli.”

Girisimcilere misterilerinin kokenleri soruldugunda bircogu Suriyeli ve
Arap oldugunu belirtmislerdir. Bunun nedenleri incelendiginde; kendi etnik
kokenlerine ait @riinlerin olmasi, Tiirkiye de Suriyeli niifusun fazla olmasindan
kaynakl1 Suriyeli birgok miisterinin kendi etnik kokeninden aligveris etmesinin
sebep oldugu sdylenebilmektedir. Diger bir neden ise girisimcilerin eski miisteri
baglantilarin1 kullanarak o miisterilerle ¢alismaya devam etmesi sGylenebilir.
Gog¢menlerin mugteri ve tedarikei secimleri Tablo 5’te 6zetlenmistir.

G4: “Biz zaten eskiden bu isi yapiyorduk. Benim miisterilerim Suriyeliler ¢iinkii
Suriyeli niifusu burada ¢ok fazla. Evet tatl konusunda Tiirklerle cok benzerligimiz
var. Ama bizim tathlarnmiz sizinkilere gore daha az sekerli. Bunu miisterilerimiz de
fark ediyor. O yiizden Suriyede yedikleri tatliy: burada yemek istiyorlar.”

G10: “Suriyeye ait iirtinleri Suriyeli vatandagslara ulastirtyorum. Suriyeliler kendi
memleketlerinde yedikleri iirtinleri burada da yemek istiyorlar.”

G2: “Suriyedeki insanlar bizi orada biliyorlardi. Tiirkiye’ye gelince aymi isi yapinca
miisterilerimizle tekrar iletisime girdik.”
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Tablo 5: Go¢men Girisimcilerin Miisteri ve Tedarik¢i Secimleri

Girisimciler Tefiarikg:ilverinjzin I\/?ii§teril?riniﬂzin
sahip oldugu koken? sahip oldugu kdken?

Gl Genellikle Tiirkler. Araplar, Suriyeliler
G2 Karisik Karigik
G3 Tiirkler Cogu Suriyeli
G4 Karigik Suriye
G5 Tiirkler Araplar
G6 Turkler Karisik
G7 Suriyeli Genellikle Suriyeli
G8 Tiirkler Genellikle Araplar
G9 Tiirkler Karisik
G10 Suriyeli Suriyeli
Gl1 Turkler Karisik

Literatiirde acik pazarlar, yerli halk tarafindan terk edilen veya tercih edilmeyen
pazarlar olarak nitelendirilmistir. Suriyeli girisimcilerin ¢ogunun yaptig1 is alaninin
yerli halk tarafindan da tercih edildigi gértilmektedir. Sigortacilik sektdriinde is
yapan G5 Islami sigortanin Tiirkiye de yeni gelistigini belirterek o alana yonelik
bos pazari su sekilde degerlendirmistir:

G5: “Islami sigorta Tiirkiyede yeni yeni biiyiiyen bir sektor. O yiizden sektorde
islerimiz ¢ok iyi gidiyor.”

Diger girisimcilerin dil, tecriibe gibi nedenlerden dolay: yerlilerle ayni is alanlarin:
tercih etmelerine ragmen avantajlarinin oldugu goézlemlenmistir.

G1: “Araplar: turlara ¢ikartiyoruz. Bizim Arapga bilmemiz isin ilk asamasindan son
asamasina kadar bize kolaylik saglyor.”

G2: “Bildigimiz bir isi burada devam ettirmek bize ¢ok kolaylik sagladi. Suriyede
isimizi iyi yapmamiz burada da basaril olmamiza yardim etti”

Gogmen girisimcilerden Tiirk girisimcilere gore avantaj veya dezavantaj olusturan
durumlar1 olup olmadigi hakkinda bilgi istenmistir. Verdikleri cevaplarda
dezavantaj olarak bankalardan maddi kaynak saglayamama, iilkenin hukuksal
yapistyla ilgili bilgi yetersizligi ve giiven sorunu, go¢men olmalarindan kaynakl
bazi ayrimciliklar belirtilirken, avantaj olarak gé¢men is agindan kaynakli ayn1
etnik kokenden olan ¢aliganlara sahip olma, tecriibe gibi faktorler belirtilmistir.

Is sahipligi erisimine gecerken bunun alt faktérleri olan is bogluklari, bosluklar
i¢inde rekabet ve devlet politikalari incelenecektir. Girisimcilerin tiimii Tirkiyenin
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ekonomisinin iyi oldugunu ve gelecekle ilgili daha iyi yerlere gelecegini sdylemistir.
G10: “Tiirkiye Araplarin ve Avrupalilarin ortasinda bulunuyor. Ekonomisi iyi,
gelecek vaat ediyor. Bilgili, kaliteli insan bulmak kolay.”

Suriyeli girisimciler genel olarak is bosluklarinin olmadigini, yerlilerle rekabetin
yiksek olduklarini belirtmislerdir. Fakat G5 onceki tecriibelerinde tekafiil
sigortayla ilgilendigi icin Tiirkiyede bu alanda ¢ok fazla rakip bulunmamasindan
dolay1 rekabetin az oldugunu belirtmistir.

Go¢men girisimcilige dair problemlerinin olup olmadig1 soruldugunda
girisimciler genellikle hukuksal alanda bilgi eksikliklerinden, biirokrasinin ¢ok
fazla olmasindan, go¢men iscilerin c¢aligtirilmasinda sikinti yasamalarinda,
vatandaglik almada sikintilar yagadiklarindan ve yerlilerle giiven mekanizmasinin
tam oturmayisindan bahsetmislerdir.

G1: “Is¢i calistirmada sikintilar yasiyoruz. Bazi seyleri bilmiyoruz. Ben daha ¢ok
insan ¢abstirmak istiyorum ama bu alanda bilgimiz ¢ok az.”

G2: “Tiirklerle giiven konusunda sikinti yasiyoruz. Bizde her sey sozdiir. Soz
verdigimiz zaman hallolur. Calistigimiz insanlart Suriyedeyken arkadaslarimiza
sorardik. lIyi derse onlarla calisirdik. Burada ¢ahstigimiz insanlar hakkinda bilgi
toplamakta zorluk yasiyoruz”

G5: “Tiirkiyede ¢ok uzun bir biirokrasi var. Devletle isini halledebilmek icin ¢ok sey
istiyorlar ve ne zaman bitecegini de soylemiyorlar. Bu bizim islerimize de yansiyor.”
G6: “Tiirk hukukunu o6¢renmemiz gerekiyor. Ciinkii bazi noktalarda sikintilar
yasiyoruz.”

G3: “Suriyelilere bakis agis1 degistirilmeli. Herkese esit gozle bakilmali.”

3.5. Gogmen Girisimcilerin Yerli Girisimcilerle Kiyaslanmasi

Girisimcilerden kendilerini Tiirk girisimcilerle kiyaslamalar1 istenmistir.
Aralarinda farklar oldugunu belirtenler olmustur. Suriyeli girisimcilerin bircogu
kendilerinin daha ¢ok girisimcilik ozelligi tasidiklarini soylerken, bir kismi da
kiiltiirlerin birbirine benzediginden kaynakl: fark olmadigini belirtmislerdir.

G1: “Suriyeliler. Citinkii biz durmadan ¢alisiyoruz. Oturdugumuz yerden para
kazanma bize gore degil. Maalesef Tiirklerde bu var”

G3: “Suriyeliler. Ciinkii biz kétii sartlarda hayatimiza devam edemeyiz. lyi neredeyse
onun icin ¢abalariz. Icimizde var”

G4: “Suriyeliler. Ciinkii aramizda bu isi yapan insanlar var. Tiirkiye de yasayan
insanlarm ¢ok imkdnlar1 var. Ama biz kendimiz o imkdnlar1 onlardan dnce
degerlendiriyoruz ve biiyiiyoruz.”

G9: “Ayni bence. Kiiltiirler birbirine ¢ok benziyor”
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G10: “Suriyeliler. Ciinkii ¢ok arkadasim var hem Tiirkiyede hem de baska iilkelerde
stfirdan bagslayip is kuran. Biz bunu her sartlar altinda yapiyoruz.”

3.6. Suriye ve Tiirkiye’nin Girisimcilik A¢isindan Degerlendirilmesi
Iki iilke arasinda girisimciligin degerlendirilmesi bashgi altinda girisimcilere
sorular yoneltilmistir. Kendi {lkelerindeki sartlar normallestiginde Tiirkiye'yi
mi yoksa Suriye’yi mi tercih edecekleri ve gelecege dair kendi girisimcilikleri ile
ilgili hedefleri soruldugunda girisimciler kendi tilkelerine yatirim yapmaya devam
edeceklerini ama isi Tiirkiyede biiyiiteceklerini belirtmislerdir. Tiirkiyenin kendi
iilkelerine gore girisimcilikte daha gelismis oldugunu, hukuksal diizenlemelerin
her ne kadar zor olsa da dogru oldugunu belirtmislerdir. Goriisiilen girisimciler
kendi iilkelerine kesin doniis yapmayacaklarimi belirtmiglerdir. Goég¢men
girisimcilerin gelecekteki girisimsel faaliyetlerinin {ilke bazinda kiyaslanmasi
Tablo 6da 6zetlenmistir.

Tablo 6: Go¢men Girisimcilerin Gelecekteki Girisimsel Faaliyetlerinin Ulke
Bazinda Kiyaslanmast

Suriye'de her sey  Suriye'de her sey

yoluna girerse yoluna girerse  Suriye'de her sey yoluna girerse
Girisimciler iilkenizde Tiirkiye'deki hayatinizi nerede devam
girisimcilik yapar ~ yatirnmidevam  ettirirsiniz?
misiniz? ettirir misiniz?

Tirkiyede devam edecegim.
Tirkiyenin turizm agisindan
potansiyeli ¢ok yiiksek, bunu
degerlendirmek istiyorum.

Gl Hayir Evet

Tiirkiyede devam edecegim.
G2 Evet Evet Misterilerimiz ve tedarikgilerimizle
baglantilarimiz daha giiglii.

Tiirkiyede kanun ve biirokrasi
var, Suriyede bu mevcut degil.

G3 Hayir Evet Isimi bityiitmek istiyorsam daha
profesyonel bir yerde hayatimi
devam ettirmeliyim.

Tiirkiyede gelisen bir pazar var,
bu ytizden burada daha ¢ok
sube agmak istiyoruz. Tiirkiyede
hayatimi devam ettirecegim.

G4 Evet Evet
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Tiirkiye Arap tlkelerinin idoli olan
bir yerdir. Bizim oralara gore daha
gelismis ve konumu herkes i¢in
caziptir. Bu ytizden ileride buraya
yatirim yapilacagini disiiniiyorum
ve yapilan her yatirimda bizim ig
piyasamiz daha da artacak ve ben
bunu degerlendirecegim.

G5 Hayir Evet

Tiirkiye ekonomik olarak
gelismekte olan bir tilke.
Ekonominin gelismesi diger tilke
vatandaglarina burada hayatlarin
devam ettirme istegi uyandiriyor,
bizde bu insanlara ulagabilmek icin
buradaki firsatlari degerlendirmeye
devam edecegiz.

G6 Evet Evet

Tiirkiyedeki sartlar daha iyi ama o

G7 Evet Evet zaman yine bakilir.

Tiirkiyede devam ederim. Burasi

G8 Eve Evet hukuksal anlamda giiglii bir iilke.

G9 Evet Evet Sartlara bagli.

Tiirkiyede devam ederim. Gelecek
planlarimda daha farkli sektorleri
hem Tiirkiyede hem de diger

G10 Evet. Evet tilkelerde gergeklestirme fikrim
var. Tiirkiye jeopolitik olarak yeni
girisimlere firsat saglayabilecek bir
tilke.

Gl1 Evet Sartlara bagli.  Sartlara bagl.

G10: “Istanbul cok 5nemli bir sehir. lleride uygulamadaki iiriinleri Avrupa sehirlerine
de transfer etmeyi amaghyorum. Istanbul'un konumu ve hukuku itibariyle bunu
saglayabilecegini diisiiniiyorum. Zaten Istanbulda ¢ok uzun zamandir bunlar
gergeklesiyor, Tiirkiyede kalip bu firsatlar: degerlendirecegim.”

G6: “Tiirkiyenin  ekonomisinin  gelisecegini  diisiiniiyorum, buraya kendi
baglantilarimla daha fazla yatirimc getirebilirim.”

4. TARTISMA

Go6¢men girisimcilik, tizerinde aragtirmalar yapilan ve halen de yapilmaya devam
eden bir konudur. G6¢ kavramibirgok sebebe bagli olarak meydana gelebilmektedir.
Insanlar hangi sebeple olursa olsun bulunduklar: iilkeleri terk edip yeni yerlere
go¢ etmek durumunda kalmiglardir. Giiniimiizde ise kiiresellesmenin artmast,
teknolojinin gelismesi ve insanlar arasindaki mesafelerin kisalmasiyla birlikte go¢
kavrami biiyiiyen bir konu haline gelmistir.
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Gog¢ kavramini olusturan insanlar hem terk ettikleri hem de gittikleri tilkelerde
bazi degisimlere sebebiyet vermektedirler. Goég¢ eden insanlarin gittikleri
yerlerde girisimsel faaliyetleri baglatmalar1 go¢men girisimcilik kavramini ortaya
cikarmustr.

Arap Baharmin etkisiyle iilkelerini terk edip Tiirkiye'ye go¢ etmek durumunda
kalmis Suriyeliler, Tiirkiyede yasamlarini devam ettirebilmek icin bazen tcretli
islerde galisirken bazen ise kendi is yerlerini agmaya baslamislardir. Bu ¢alismanin
baslica amaci girisimcilige yonelen Suriyelilerin, neden iicretli isleri se¢meyip
girisimci olduklarini ortaya koyabilmektir. Bu amaci ortaya ¢ikartabilmek igin
girisimcilerin bireysel faktorlerini ve Waldinger, Aldrich ve Ward’in “Etkilesim
Modeli” kapsaminda Istanbuldaki 11 Suriyeli go¢men girisimci ile yiiz yiize
miilakat teknigi kullanilarak belli sorular ile cevaplar aranmustir.

Bu ¢alismada, Suriyeli go¢men girisimcilerin girisimcilige yonelmelerine
sebep olacak spesifik tek bir neden oldugu soylenemez. Go¢men girisimcilerin
bireysel 6zelliklerinin girisimcilige yonelmelerinde etkisi oldugu goriilmektedir.
Literatiirde Kets De Vries (1977:34-57), Palmer’in (1971:32-38) de belirttigi gibi
girisimciler daha ¢ok para kazanmak, kendi bagimsizligini saglamak amaciyla
girisimcilige yoneldiklerini belirtmislerdir. Bu ¢alismada Suriyeli gé¢men
girisimcilerin, girisimcilige gecislerinde bagimsizlik ve daha fazla kazang saglama
gibi bireysel kararlarin etkisi oldugu goriilmiistiir.

Etkilesim modelinin kaynak hareketliligine baktigimizda ayni etnik kokenden siki
baglar ve etnik sosyal aglarin, go¢menlerin girisimci olmalarinda ve is stratejilerinin
belirlenmesindeki etkisi ele alinmistir. Waldinger ‘nin (1984) belirttigi etnik
gruba sahip olmanin avantajini Suriyeli go¢men girisimcilerde degerlendirmistir.
Suriyeliler yakin akrabalarindan gerek is kurarken sermayeye katkisinda gerekse
girisimcilie yonelmelerinde destek gormiislerdir. Ancak ayni etnik kokenden
sosyal aglarinda bu destek cok etkili olmamigtir. Bunun sebebine baktigimizda
Suriyeli gé¢men girisimciler ayni1 sebepler neticesinde ve ayni zamanlarda
tilkelerini terk etmislerdir. Bir bagka ifade ile Suriyelilerin Tiirkiye'ye gelis siirecine
baktigimiz da kitlesel zorunlu go¢ii gormekteyiz. Bu sebeple bulunduklar: ilkede
etnik baglar1 arasi iletisimi giiclendirememistir. Sonug olarak kitlesel zorunlu
goclerin oldugu bir go¢ hareketinde go¢menlerin girisimci olmalarinda ve is
stratejilerini belirlemelerinde etnik sosyal aglarin etkili olmadig1 goriilmektedir.
Ancak belirli bir diizen kurmus ve is hayatinda olan girisimcilerin kendilerinden
sonraki girisimcilere destek vereceklerini belirtmesi goz ard1 edilemez.

Gogmen girisimcilerin isgliclinii organize etmede; etnik insan kaynagina sahip
olmasi, etnik aglara sahip olmasi, gogmen olmayan sirketlere kars: rekabet etmede
onemli bir avantaja sahip olundugu o6nceki ¢aligmalarda belirtilmistir. Suriyeli
goemen girisimcilerin bu etnik is agini mesleki bilgi gerektirmeyen islerde
kullandiklar1 gorilmistiir. Ancak mesleki bilgi, egitim ve yetkinlik gerektiren
islerde ¢alisan secimlerinin etnik is agindan etkilenmedigi goriilmiistiir. Bir baska
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ifade ile etnik is gliciiniin, profesyonel ve gelismeyi hedefleyen girisimciler icin
etkileyici bir faktor olmadig1 saptanmustir.

Girisimcilerin ayrimciliga maruz kalma, diisitkk iicretlerde ¢alisma, bulunulan
tilkenin diline tam hakim olmama gibi 6nceden heveslendirici faktorlerin etkisiyle
girisimcilige yonelmelerindeki motivasyon faktorleri saptanmugtr.

Etnik tiiketici Giriinlere yonelmelerinde Suriyelilerin niifusunun iilkemizde fazla
olmasindan kaynakli olabilecegi gibi, Suriyeli gé¢men girisimcilerin ge¢mis
hayatlarinda 6nceden tecriibe ettikleri isleri de devam ettirmeleri bu yondeki
atilmlarini desteklemektedir. Bu baglamda bakildiginda tilkemizde etnik bir
pazar olustugu ve bu pazarin sinirlarinin ne 6l¢tide oldugu bilinmemektedir.

Yerlilerle rekabetlerinin yiiksek oldugunu, devlet politikalarinin goé¢men
girisimcilik tizerinde yetersiz kaldigindan sikitilar yasandigi gozlemlenmistir.
Ozellikle kitlesel goglerin yasandigi yerlerde gd¢men girisimcilere yonelik
planlanmis devlet politikalarinin olmasi, go¢men girisimcilerin yasadig1
problemleri en aza indirmede etkili olacag1 6ngoriilmektedir.

Girisimcilerin ortaklik secimlerine baktigimiz zaman genellikle tek ortakli olmayi
tercih ettikleri gorillmustiir. Bunun sebebi olarak bulunduklar: iilkede yasadiklar:
stkintilardan dolayr giiven mekanizmalarinin zedelendigi saptanmistir. Yerli
ortaklik secimlerinin sebebine indigimiz de bulunulan tilkede bilgi eksikliginin
olmasindan kaynakli oldugu gorillmistiir. Devlet politikalarmin go¢men
girisimcilerinin bilgi eksikliginin giderilmesine yonelik ve yerli halkla go¢menlerin
iligkilerini giiglendirecek sekilde diizenlenmesi go¢men girisimcilerin ortaklik
secimindeki sikintilarini ortadan kaldirabilecegini 6ngérmektedir.

Girisimciler yerli halka gore kendilerini daha fazla aragtirmaci ruhlu
tanimlamiglardir. Girisimciligin siirekli olarak nesilden nesille aktarildigini
belirtmelerinden dolay1 kendilerinin daha girisimci olduklar1 degerlendirmeler
arasindadir.

SONUC

Yapilan bu ¢alismada gd¢menlerin girisimci olmalarinda etkili olan faktorlerin neler
oldugu irdelenmistir. Bu ¢alismada go¢menlerin girisimcilie yonlenmelerinde
etkili olan bireysel faktorlerin ve gogmen girisimciligine hem arz hem talep
yonlii bakan “Etkilesim Modeli” kapsaminda grup karakteristiklerinin ve firsat
yapilarinin rolil incelenmistir.

Literatiirde yapilan caligmalarla pek ¢ok konuda paralel sonuglara ulasilmuis;
goemenlerin girisimcilige yonelmesinde grup karakteristikleri, grup firsatlari ve
bireysel 6zellikler gibi faktorlerin farkli derecelerde etkili oldugu gézlemlenmistir.
Ancak kitlesel zorunlu goglerde, girisimcilige baslamanin ilk zamanlarinda etnik
sosyal aglarin etkili olmadig1 goriilmistir. Profesyonel ve gelismeyi hedefleyen
girisimcilerin; ¢alisan secimlerinde isin yetkinligine gore se¢imler yaptig1 bu
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sebeple de etnik is giicii faktoriinden etkilenmedikleri saptanmustir. Kitlesel
zorunlu goglerle kars1 karsiya kalan iilkelerin, gé¢men girisimciligine yonelik
devlet politikalarini 6nceden planlamalarinin girisimcilere ve bulunulan tlkeye
fayda saglayacagi ongoriilmektedir.

Suriyeli gogmen girisimciler, Tiirkiye'nin ekonomisi ve jeopolitik konumundan
kaynakli girisimsel faaliyetlere ¢ok acik bir iilke oldugunu bu sebeple bu
tilkeden faydalanmak ve yatirimlar yapmak istediklerini belirtilmiglerdir. Sonug
olarak tilkemizde misafir olarak degil de kalic1 olarak yasamlarini sirdiirmeyi
hedefledikleri goriilmiistiir.

Gog¢men girisimcilerin, hangi nedenle olursa olsun geldikleri iilkelerin
ekonomilerine katki sagladiklar1 arastirmalarca ortaya konulmustur. Suriyeli
goecmen girisimcilerin {lilkemizde daha basarili olabilmeleri i¢in bazi sikintilarin
ortadan kaldirilmas: gerektigine inanilmaktadir. Bu sebeple arastirma sonucunda
Suriyeli go¢men girisimcilerin kargilagtiklar1 sorunlara bakildiginda; devletin
gogmen girisimcilere destek konusunda yetersiz kalmasi, hukuksal bilgi eksikligi,
Suriyelilere bakis agisinin haber alma organlarinca hep ayni yonde tasvir edilmesi
en 6nemli problemlerdendir. Bu konuda yapici adimlarin atilmasi, Tiirkiye'ye yeni
yatirim firsatlarinin gerceklesmesini saglayacaktir.

Bu ¢alismanin, gogmenlerin girisimcilige yonelmelerinde etkili olan faktorlerin
belirlenmesi ve go¢men girisimcilerin karsilastiklar: sorunlarin saptanmasinda
yazina katkida bulunulacag: distinilmektedir. Calismanin ¢esitli kisitlart
bulunmaktadir. Birinci kisit, ¢alismamizda sadece Istanbulda bulunan gd¢men
girisimciler yer almaktadir. Bulgular1 ¢ogaltabilmek igin Tiirkiyedeki cesitli
illerden veri toplamak yararli olacaktir. Ikinci kisit, gdgmen girisimcilerle yerli
girisimcilerin kiyaslamali olarak karsilagtirilmamis olmasidir. Gelecekte hem yerli
girisimciler hem de diger gé¢men girisimciler ile kiyaslamali olarak arastirmalarin
yapilmasinin yararli olacag disiiniilmektedir.

A FIELD RESEARCH ON SYRIAN IMMIGRANT
ENTREPRENEURS IN TURKEY

1. INTRODUCTION

Nowadays, the concept of migration has begun to affect the whole world. The
development of technology, facilitating and improving access to transportation,
access to information more quickly and easily and the rise of the world’s population
have brought the concept of migration to the center of attention for all of us. The
concept of migration leads to economic, social and cultural changes both in the
receiving country and in the sending country.

The concept of immigrant entrepreneurship has emerged as the migrants start
to engage in entrepreneurial activities in the country they are visiting. When the
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entrepreneurship is examined in general, it is seen as it has the effect that can
change the country’s economy.

While the Arab Spring is one of the most important events of the 21st century, it
continues to blow like a wind among Middle Eastern countries. Like many Middle
Eastern countries, Syria remains under the influence of this wind and remains
among the agendas of many world countries with its internal turmoil. The citizens
are forced to flee from Syria have found asylum in Turkey, and this demand was
assessed positively in terms of the Turkish government. A number of Syrians who
have migrated to Turkey became entrepreneurs.

In our study, 11 Syrian migrant entrepreneurs in Istanbul, who were forced to leave
their country due to the Arab Spring and came to Turkey were interviewed face to
face with in-depth interview technique. In this study, the individual factors leading
Syrian migrants to entrepreneurship and the role of group characteristics and
opportunity structures in determining the strategies of migrant entrepreneurship
within in the “Interaction Model” of Waldinger, Aldrich and Ward are examined.
Furthermore, the evaluation and comparison of the entrepreneurship of Syria and
Turkey, the comparison of entrepreneurship of Syrian migrant entrepreneurs with
indigenous people are the goals of the research. Immigrant entrepreneurs in order
to take a more active role in the national economy, the problems they face have
been identified and suggestions were made.

As a result of the study, it has been observed that factors such as group
characteristics, group opportunities and individual characteristics are influential
in different degrees in the orientation of immigrants to entrepreneurship.

It has been observed that Syrian migrant entrepreneurs consider themselves more
entrepreneurs than indigenous people.

Syrian immigrant entrepreneurs stated that they want to benefit from Turkey and
make investments and they aim to sustain their lives permanently, not like a guest.

2. METHOD

The population of our study was selected as Istanbul and the contact information
of the Syrian migrant entrepreneurs was accessed using personal contacts. In our
study, qualitative and non-positivist method based on observation, interview and
techniques was preferred.

We did not have the opportunity to meet all Syrian migrant entrepreneurs in
Istanbul due to limited time and difficulties in reaching migrant entrepreneurs.

Eleven Syrian migrant entrepreneurs in Istanbul were included in the study and
the sampling was determined by the snowball method, which is a non-probable
method type.

The research was conducted in-depth with standardized interview questions

653



Elif Seyda DUMAN & Ata OZDEMIRCI

and conducted face to face. The research data were obtained through interview
questions. Previously used interview questions were also utilized.

3. CONCLUSION AND DISCUSSION

In this study, we cannot say that there is only one specific reason for Syrian
migrant entrepreneurs to engage in entrepreneurship. It is seen that the individual
characteristics of migrant entrepreneurs have an effect on their orientation
towards entrepreneurship. In this study, it was seen that the individual decisions
of Syrian migrant entrepreneurs, such as independence and gaining more profit,
were influential in their transition to entrepreneurship.

They have received support from colleagues and relatives of the same ethnic
origin, both in contributing to capital while starting a business and in heading to
entrepreneurship.

Motivation factors for entrepreneurs were determined by the effect of predisposing
factors such as exposure to discrimination, working at low wages and not having
full command of the language of the country.

It is observed that state policies are inadequate on immigrant entrepreneurship.

Entrepreneurs have identified themselves as more investigative than the indigenous
people. It is among the evaluations that they are more entrepreneurs because they
state that entrepreneurship is constantly transferred from generation to generation.

Syrian immigrant entrepreneurs, to Turkey’s economy and entrepreneurial
activities due to the geopolitical situation have plenty of advantages. Syrian
immigrant entrepreneurs stated that they want to benefit from Turkey and make
investments and they aim to sustain their lives permanently, not like a guest.

Similar results have been reached with the studies in the literature; It was observed
that factors such as group characteristics, group opportunities and individual
characteristics influenced immigrants towards entrepreneurship at different
degrees.

It is believed that some problems should be eliminated in order for Syrian migrant
entrepreneurs to be more successful in our country. As a result of the research,
when we look at the problems faced by Syrian migrant entrepreneurs; insufficient
state support for migrant entrepreneurs, lack of legal knowledge, and describing
Syrians by the information organs from the same point of view are the most
important problems.
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