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OZET

Arastirma Ogretmenlerin is tatmini, Orgiitsel baglilik ve tilkenmislik diizeyinin isten
ayrilma niyetine etkisini tespit etmek amaciyla yapilmistir. Is tatmini ve orgiitsel baglhilik
orgiitlerde olumlu faktorleri temsil ederken, tikenmislik ise olumsuz faktorii temsil etmektedir.
Arastirmanin drneklemi Istanbul’daki devlet okullarinda gérevli 398 dgretmendir. Veri toplama
esnasinda anket formu kullamilmistir. Veriler SPSS 25 paket programi araciligi ile analiz
edilmigtir. Verilerin analizinde faktdr analizi, gilivenilirlik analizi, tanimlayici istatistikler,
korelasyon analizi ve regresyon analizi kullanilmistir. Arastirmada tiikenmislik, orgiitsel baglilik
ve is tatmini bagimsiz degisken, isten ayrilma niyeti ise bagimli degisken olarak yer almaktadir.
Aragtirma sonuglarina gore; is tatmininin isten ayrilma niyetini azalttigi, tiikenmisligin ise isten
ayirma niyetini arttirdig tespit edilmistir. Ayrica devam bagliligi isten ayrilma niyetini azaltirken,
duygusal baghiligin isten ayrilma niyetini arttirdig1 tespit edilmistir. Ogretmenlerin isten ayrilma
niyetlerini etkileyen faktorler Onceki arastirmalarda incelenmistir. Ancak bu arastirma,
ogretmenlerin isten ayrilma niyetini etkileyen unsurlar olarak olumlu ve olumsuz faktorleri bir
arada barindirmasi agisindan diger arastirmalardan farklidir.
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THE ROLE OF JOB SATISFACTION, ORGANIZATIONAL COMMITMENT AND
BURNOUT IN TEACHERS ‘INTENTION TO LEAVE

ABSTRACT

The research was carried out to determine the effect of teachers’ job satisfaction,
organizational commitment, and burnout level on the intention to leave, job satisfaction and
organizational commitment represent positive factors in organizations, while burnout represents
negative factor. The sample of the research is 398 teachers working in public schools in Istanbul.
A questionnaire was used during data collection. The data were analyzed by SPSS 25 package
program. Factor analysis, reliability analysis, descriptive statistics, correlation analysis, and
regression analysis were used in the analysis. In the research, burnout, organizational commitment,
and job satisfaction are independent variables and intention to leave as dependent variables.
According to the research results, it is determined that job satisfaction decreases the intention to
leave, and burnout increases the intention to leave. Also, while commitment to continue decreases
intention to leave, emotional commitment increases the intention to leave. Factors affecting
teachers’ intention to leave were examined in the previous researchs. However, this research
differs from other researchs in terms of hosting positive and negative factors together as factors
affecting teachers’ intention to leave.

Keywords: Intention to Leave, Job Satisfaction, Organizational Commitment, Burnout.

GIRIS

Calisanlarin yetenekleri orgiitler icin 6nemli bir rekabet unsurunu olusturmaktadir.
Orgiitler ¢ahisanlarin yeteneklerini kullanarak rekabet avantaji saglayabilir ve rekabet
tstlinliigiiniin  stirdiiriilebilirligini elde edebilirler (Schneider, 1987:450). Ancak calisanlarin
orgiitte kalma veya ayrilma niyetlerini etkileyen bir¢ok unsur bulunmaktadir. Calisanlarin orgiitii
ve isi olumlu olarak algilamalar1 6rgiitte kalma niyetlerini arttirmaktadir. Genel olarak ¢alisanlarin
islerinden elde ettikleri tatmin diizeyi arttikca mevcut is yerinde kalma niyetleri de artig
gostermektedir (Cetin ve Varoglu, 2015; Tekingiindiiz vd., 2015). Bunun yaninda ¢aliganlarin
orgiite bagliliklar1 da calisanlarin mevcut is yerinde kalma niyetlerini arttirabilmektedir
(Sabuncuoglu, 2007; Demir, 2019). Ancak olumsuz bir faktor olarak ¢aligsanlarin mesleki olarak

tikenmeleri isten ayrilma niyetlerinin artmasina neden olabilmektedir (Kursuncu vd. 2018;
Tanriverdi vd., 2018).

Isten ayrilma niyeti egitim kurumlar1 agisindan ele alindiginda, égretmenlerin isten ya da
kurumdan ayrilmasi, 6grencilerin alismis olduklar1 6gretmeni kaybetmelerine, farkli bir 6gretmene
uyum saglama zorunluluguna, yetenekli 6gretmenlerin sermayesinin kaybina, vb. gibi birgok
olumsuzluga neden olabilmektedir. Bu nedenlerle 6gretmenlerin gorev yaptiklart okullardan
ayrilmalarina neden olan faktorler ile O6gretmenlerin okullarinda devam etmelerini saglayan
faktorlerin tespit edilmesi oldukca 6nemli bir hale gelmektedir.
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Yukarida yer alan goriislere bagh olarak arastirmanin amaci, 6gretmenlerin is tatmini, orgiitsel
baglilik ve tiikenmislik diizeyinin isten ayrilma niyetine etkisini tespit etmek olarak belirlenmistir.
Ayrica arastirma kapsaminda ogretmenlerin islerinden tatmin diizeyleri, tiikkenmislik diizeyleri,
orgiitsel baglilik seviyeleri ve isten ayrilma niyetlerinin belirlenmesi hedeflenmektedir. Turkge
alanyazinda 6gretmenler hakkinda yapilan arastirmalar incelendiginde isten ayrilma niyetlerine
etki eden faktorler olarak is tatmini, Orgiitsel baglilik ve tiikkenmislik konularinin ayni model
icerisinde incelenmedigi gorlilmiistiir. Ancak bu arastirma, 6gretmenlerin isten ayrilma niyetini
etkileyen unsurlar olarak olumlu ve olumsuz faktorleri bir arada barindirma agisindan diger
arastirmalardan farklidir. Arastirma, kolayda orneklem kullanilmasi, verilerin analizinde nicel
teknikler kullanilmasi, verilerin normal dagilimi varsayimma dayanmasi agisindan kisitlara
sahiptir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Mesleki Tiikenmislik

Tiikenmisligin  psikolojik durumu H. Freudenberger tarafindan 1974 yilinda
tanimlanmigtir. Freudenberger, bir uyusturucu bagimliligi kliniginde ¢alisan goniilliilerin, bir yil
sonra motivasyon kaybi, depresyon ve genel yorgunluk hissi gibi endiseler yasamaya
basladiklarini tespit etmistir. Bu durumu, ilerici bir enerji hissinin eslik ettigi yorgunluk ve
calismak i¢in diisiik motivasyonun oldugu “calisan tilkenmisligi fenomeni” olarak nitelendirmistir
(Bulatevych, 2017). Tiikkenmislik aniden goriilmemekte, genellikle stirekli bir siirecin son agamast
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tiikenmislik cogunlukla insanlarla yiiz yiize iletisimin yogun oldugu is
alanlarinda goriilmektedir (Maslach ve Jackson, 1981). Maslach (2009), Golembiewski (1993) ve
Gil-Monte (2005) tiikenmislik sendromunu {i¢ boyut kullanarak tanimlamislardir: duygusal
tiikkenme, kisisel basarisizlik ve duyarsizlasma. Duygusal tilkenme, siirekli kisisel etkilesimlerin
bir sonucu olarak fiziksel zorlanma ve psikolojik yorgunluk duygularini ifade eder. Genellikle
tikenmisligin ilk adimi olarak goriilmektedir (Lewin ve Sager, 2007). Duyarsizlagsma, diger
insanlara (is arkadaglari, 6grenciler vb.) karsi olumsuz ve uzak duygu ve tutumlarin gelisimini
ifade eder. Duygusal tilkenmeden sonraki asama bireyin duyarsizlagsmasidir. Kisisel basarisizlik,
kigisel performanstaki giiven kaybi ve olumsuz bir benlik imajinin varligidir (Rodriguez-Mantilla
ve Fernandez-Diaz, 2017). Kisisel basarisizlik tilkenmisligin son asamasi olarak goriilmektedir.

1.2. Is Tatmini

Is tatmini, kisinin isine yonelik olarak olumlu tutumun olusmasi seklinde ifade edilebilir.
Is tatmini, isin kendine has 6zellikleri ile is gorenlerin talepleri Ortiistiigiinde meydana gelen ve
calisanin isinden mutlu olmasmi saglayan bir olgudur (Yilmaz vd., 2019). Locke (1976) is
tatminini, ¢calisanlar1 ise kars1 motive ettigi ve ¢abalarinin bir sonucu olarak basar1 beklentilerine
yol actig1 i¢in onemli bir faktér olarak tanimlamaktadir. Bireyin beklentilerinin gerceklesmesi
memnuniyetin olusmasini saglamaktadir. 11k olarak, ihtiyaglar, arzu ve istekler bireyin kisiligi ve
egosu ile yakindan iliskilidir. Bu sebeple i tatmini, bireyin egosunu tatmin etmenin bir yolu olarak
tanimlanabilmektedir. Is tatmini genellikle i¢sel ve dissal tatmin olarak iki boyuta ayrilmaktadir.
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I¢sel tatmin, basari, taninma veya takdir edilme, isin kendisi, isin sorumlulugu, yiikselme ve terfiye
baglh gorev degisikligi gibi isin igsel niteligine iliskin 6gelerden olugsmaktadir. Dissal tatmin ise,
isletme politikas1 ve yoOnetimi, denetim sekli, yonetici, calisan ve astlarla iliskiler, calisma
kosullari, iicret gibi isin ¢evresine ait 6gelerden olusmaktadir (Koéroglu, 2012; Spector, 1986).

1.3. Orgutsel Baghhk

1960 yilinda Becker tarafindan yapilmis olan ¢alismada baglilik birey ve rgiitiin karsilikli
olarak anlagma yaptiklar1 bir siire¢ olarak tanimlanmis ve drgiitsel baglilik bilingli bir taraf tutma
davranis1 olarak ifade edilmistir. Orgiitle calisan arasindaki psikolojik baglanti olarak da
tanimlanan bu kavram, bireyin orgiitiin hedeflerine inanmasi ve orgiit iiyeliginin devam etmesini
isteyerek oOrgiitsel hedeflerin gerceklesmesi i¢in ¢aba sarf etmesi seklinde ifade edilebilmektedir
(Ongel, 2019). Bu tip bir anlasmanin saglandig1 calisanlarin drgiitten ayrilma ihtimalleri anlasma
saglanamamis olanlara gore cok daha azdir (Meyer vd., 1989). Orgiitsel baghlik giiniimiizde
alanyazin igerisinde duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik olarak {i¢ boyutta ele
alinmaktadir (Allen ve Meyer, 1990). Duygusal baglhlikta, bireylerin orgiitte kalmas1 ve drguttin
amag ve degerlerini kabullenmesi, ekonomik kosullardan ziyade orgiitiin temsil ettigi degerleri
uygun bulmalarina baghdir (Akar ve Yildirim, 2008). Devam bagliligi, kisinin orgiitten ayrilmasi
halindeki kayiplarin1 ve alternatiflerini degerlendirerek oOrgiitte kalmaya devam etme istegi
seklinde ifade edilebilir (Wasti, 2002; Ar1 vd. 2017). Normatif baglhlik ise ¢alisanin orgiitiine
baglilig1 “dogru” olarak diisiinmesi ve bunu bir gorev olarak algilamasina bagli olarak geligir (Ar1
vd., 2017).

1.4. isten Ayrilma Niyeti

Calisanin kisa vadede calistigt kurumdan ayrilma niyeti seklinde tanimlanabilmektedir.
S6z konusu niyet, kurumdan tamamen ayrilma veya diislinsel ve davranigsal eylem arasindaki
gecici baglantry1 kurma ile sonuglanacak bir karar verme siirecinin tamamini kapsar. Calisanin
gelecekteki bir zaman diliminde drgiitten ayrilmasinin bir ihtimalidir (Ongel, 2019). isten ayrilma
niyeti ¢evresel etmenler, kisisel etmenler ve digsal etmenlerden etkilenebilmektedir (Altas ve
Kuzu, 2016). Isten ayrilma niyeti oOrgiitler ve bireyler agisindan her zaman aym anlan
tasimamaktadir. Ornegin, ¢alisanin daha iyi bir is elde etmek i¢in isten ayrilmasi, calisan agisindan
olumlu bir durumu ifade eder. Yetersiz 6zelliklere sahip bir ¢alisanin iste ayrilmasi ise orgiit adina
olumlu bir durumu ifade edebilir (Hwang, vd. 2014).

2. ARASTIRMANIN METODOLOJISI
2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Ogretmenler egitim sisteminin temel unsurlarindandir. Ogretmenlerin drgiite  olan
bagliliklari, isten tatmin elde etmeleri veya mesleki agidan tlikenmeleri egitim sisteminin
etkinligini etkileyebilmektedir. Bu diisiinceden hareketle arastirmanin amaci, 6gretmenlerin is
tatmini, Orgiitsel baghlik ve tiikenmislik diizeyinin isten ayrilma niyetine etkisini tespit etmek
olarak belirlenmistir.
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Arastirma kapsamindaki Ogretmenlerin islerinden tatmin seviyeleri, Orgiite baglhliklari,
tilkenmislik diizeyleri ve isten ayrilma niyetlerinin belirlenmesi egitim ¢iktilarinin kalitesini
ongorme acgisindan Onemlidir. Ayrica arastirmada elde edilecek sonuglar 6gretmenleri isten
ayrilma niyetine yoOnlendiren olumlu ve olumsuz faktorlerin belirlenmesi agisindan 6nem
tasimaktadir.

2.2. Arastirmanin Ol¢iim Araclar ve Analiz Teknikleri

Arastirma kapsaminda veri toplamak i¢in anket formu kullanilmistir. Anket formu 5
boliimden olugmaktadir. Anket formunun ilk boliimiinde 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini
tanmimlayan dort soru (yas, cinsiyet, medeni durum ve brans) bulunmaktadir. Ogretmenlerin
tiikenmiglik diizeylerinin belirlenebilmesi i¢in Maslach ve Jackson (1981) tarafindan gelistirilen
ve daha Once alanyazinda birgok arastirmaci tarafindan uygulanan Maslach tiikkenmislik 6lcegi
kullanilmistir. Maslach tiilkenmislik 6l¢egi 3 boyuttan (duygusal tiikenmislik, duyarsizlagsma ve
kisisel basarisizlik) ve 22 maddeden olusmaktadir. Ogretmenlerin bulunduklar1 okula
bagliliklarinin 6lgiilebilmesi i¢in Meyer ve Allen (1997) tarafindan gelistirilen ve Wasti (2000)
tarafindan Tiirkgelestirilen orgiitsel baglilik 6lgegi kullanilmistir. Orgiitsel baghlik 6lgegi 18
madde ve 3 boyuttan (duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik) olugmaktadir.
Ogretmenlerin is tatmini dlgebilmek amaciyla Hackman ve Oldham (1975) tarafindan gelistirilen
ve Giiler (1990) tarafindan Tirkgelestirilen, 14 madde ve iki boyuttan (igsel ve digsal tatmin)
olusan is tatmini dlgegi kullanilmistir. Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerini dl¢gmek igin Rosin
ve Korabick (1995) tarafindan gelistirilen ve Tanridver (2005) tarafindan Tiirkgelestirilen, dort
madde ve tek boyuttan olusan isten ayrilma niyeti 6lgegi kullanilmistir. Arastirma kapsaminda
kullanilan 6lgekler Besli Likert seklinde yapilandirilmstir (1- kesinlikle katilmiyorum, 5 kesinlikle
katiltyorum).

Anket formalarindan ile elde edilen verilerin analizinde nicel teknikler kullanilmistir.
Verilere SPSS 25 paket programi araciligi ile faktor analizi, gilivenilirlik analizi, tanimlayici
istatistikler, korelasyon analizi ve regresyon analizi uygulanmustir.

2.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin  evrenini dgretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin  Orneklemi ise
Istanbul’da devlet okullarinda gérevli 6gretmenlerden olusmaktadir. Istanbul’daki (Avrupa
Yakas1) devlet okullarinda gorev yapan 450 6gretmene anket formu dagitilmistir. Katilimcilar
tarafindan 407 anket formuna olumlu doniis saglanmistir. Katilimeilarin 9 anketi yetersiz diizeyde
yanitladigi tespit edilmistir ve s6z konusu anket formlar1 arastirma kapsami disinda birakilarak
398 katilimci ile arastirmanin analizleri yapilmistir.

Arastirmada Orneklem sayisinin belirlenmesinde Hair vd. (2014) ve Kurtulus (2011)
tarafindan belirtilen madde basina en az 5 6rneklem, toplamda en az 200 6rneklem ve 6rneklem
sayisinin  degisken sayisindan fazla olmasi kriterleri gdz oniine almmistir. Orneklemin
belirlenmesinde olasilik temelli olmayan 6rnekleme tiirlerinden kolayda 6rnekleme kullanilmigtir.
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Kolayda 6rnekleme sosyal bilimlerdeki nicel arastirmalarda yogun olarak kullanilan 6rnekleme
tiirlerindendir. Ornekleme ulasmada hizli olma, maliyetleri azaltma gibi konularda tasarruf
saglamas1 kolayda oOrneklemenin yaygin kullanilmasini saglamaktadir. Ancak katilimcilarin
secilmesinde esit sans saglamamasi yoniinden dezavantajhidir (Gravetter ve Forzano, 2012; Kog
Basaran, 2017).

2.4. Arastirmanin Hipotezleri ve Kavramsal Modeli

So6kmen ve Ceyhun Sezgin (2017) tarafindan yapilan arastirmada calisan miisteri
iligskilerindeki is tatmininin isten ayrilma niyetine etkisinin tespit edilmesi amaclanmistir.
Aragtirma sonucunda smir birimleri olarak adlandirilan departmanlarda calisan kisilerin is
tatminlerinin isten ayrilma niyetleri lizerinde diislik diizeyde etkili oldugu sonucuna ulasilmigtir.
Karavardar (2015) tarafindan yapilan arastirmada orglitsel adalet, is tatmini, orgiitsel baglilik ve
isten ayrilma niyeti arasindaki iliskilerin tespit edilebilmesi amaclanmistir. Arastirmada isten
ayrilma niyeti ile is tatmini ve orgiitsel baglilik arasinda orta diizeyde ters yonde iligkiler tespit
edilmistir. Tekingilindiiz vd. (2015) tarafindan yapilan arastirmada saglik kuruluslarindaki
calisanlarin is tatmini, performansi, ig stresi ve isten ayrilma niyetleri arasindaki iliskilerin
incelenmesi amaclanmistir. Arastirma sonucunda is tatmini ile isten ayrilma niyeti arasinda ters
yonde, cok diisiik diizeyde bir iligki oldugu tespit edilmistir. Ayrica is stresi ile isten ayrilma niyeti
arasinda anlamli bir iligkiye rastlanmamistir. Cetin ve Varoglu (2015) tarafindan yapilan
arastirmada 0zel sektor caliganlarinin psikolojik sermaye, performans, isten ayrilma niyeti ile is
tatminleri arasindaki etkilesimin cinsiyet acisindan incelenmesi amaglanmustir. s tatmini ile isten
ayrilma niyeti arasindaki etkilesim incelendiginde; is tatmini seviyesindeki artigin igten ayrilma
niyetini diisiik diizeyde azalttig1 tespit edilmistir. Ayrica hem kadinlar hem erkekler i¢in sonug
benzer sekilde gerceklesmistir. Alanyazindaki ¢aligsmalarin sonuglarina goére is tatmini ile isten
ayrilma niyeti arasinda anlamli iligkiler bulunmakta ve is tatminin artmasi isten ayrilma niyetini
azaltmaktadir.

Hi: Is tatmininin isten ayrilma niyeti iizerinde istatistiki olarak anlaml bir etkisi
bulunmaktadr.

Sabuncuoglu (2007) tarafindan yapilan arasgtirmada oOrgiitiin egitim faaliyetleri, orgiitsel
baglilik ve isten ayrilma arasidaki iliskilerin tespit edilmesi amaglanmistir. Orgiitsel baghiligin ve
egitim faaliyetlerinin isten ayrilma lizerinde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Arslan ve
Esatoglu (2017) tarafindan yapilan arastirmada saglik personellerinin gliven ve Orgiitsel
bagliliklarinin isten ayrilma niyetine etkisinin tespit edilmesi amag¢lanmistir. Arastirma sonucunda
personellerin orgiite olan giiven ve bagliliklarinin isten ayrilma niyetini azalttigi sonucuna
ulagilmistir. Demir (2019) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin etik algilarinin isten
ayrilmaya etkisinde orgiitsel bagliligin roliiniin incelenmesi amaglanmistir. Arastirma sonucunda
etik algilarin isten ayrilma niyetini arttirdigy, orgiitsel bagliligin isten ayrilma niyetini azalttig
yoniinde sonuglara ulagilmigtir. Ayrica etik algilarin isten ayrilmaya etkisinde orgiitsel baglilik
aracilik rolii saglamaktadir.
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Gokarslan (2018) tarafindan yapilan arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik, ise
gomilmiisliik, ise adanmighik ve isten ayrilma niyetlerinin arasindaki iliskilerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Aragtirma sonucunda orgiitsel baglilik, ise gdmiilmiisliik ve ise adanmighigin, isten
ayrilma niyetini azalttigi sonucuna ulasilmistir. Yukarida yer alan calisma sonuglarina gore
orgiitsel bagliliktaki artig, isten ayrilma niyetini azaltmaktadir.

Hz: Orgiitsel baghhigin isten ayrilma niyeti iizerinde istatistiki olarak anlamli bir etkisi
bulunmaktadir.

Kursuncu vd. (2018) tarafindan yapilan arastirmada egitim kurumlarinda calisanlarin
mesleki titkenmisliklerinin isten ayrilma niyetine etkisinin orgiitsel nostalji agisindan incelenmesi
amag¢lanmistir. Arastirma sonucunda duygusal tiikkenme, kisisel basarisizlik ve duyarsizlagsmanin
isten ayrilma niyetinde anlamli etkisinin oldugu, 6rgiitsel nostaljinin ise bu etkide aracilik etkisinin
oldugu tespit edilmistir. Oztiirk Ciftci vd. (2015) tarafindan yapilan arastirmada 6zel egitim ve
rehabilitasyon merkezindeki Ogretmenlerin sessizlik, tikenmislik ve isten ayrilma niyetleri
arasindaki iligkilerin tespit edilmesi amaglanmistir. Arastirma sonucunda tiikenmislik diizeyi ile
Ogretmenlerin isten ayrilma niyetleri arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde bir iligki oldugu
sonucuna ulagilmistir. Ayrica 6gretmenlerin tilkenmislik diizeyinin isten ayrilma niyeti tizerindeki
etkisi distik diizeyde ve pozitif yondedir. Tanriverdi vd. (2018) tarafindan yapilan arastirmada
finans sektoriindeki calisanlarin psikolojik siddet algisi, tiikkenmislik diizeyleri ve isten ayrilma
niyetleri arasindaki iligkilerin tespit edilmesi amaclanmigtir. Arastirma sonucunda psikolojik
siddet, tiikkenmislik ve isten ayrilma arasinda pozitif yonde iligkiler tespit edilmistir. Onay ve Kilci
(2011) tarafindan hizmet sektoriindeki calisanlarin is stresi ve tlikenmislik seviyelerinin isten
ayrilma niyetine etkisini tespit etmek amaci ile yapilan arastirma soncunda duygusal agidan
hissedilen tiikenmisligin isten ayrilma niyetini arttirdigi sonucuna ulasilmistir. Arastirma
sonuglarina gore tlikenmislik seviyesinin artmasi isten ayrilma niyetinin arttirmasima neden
olmaktadir.

H3: Tiikenmisligin isten ayrilma niyeti iizerinde istatistiki olarak anlaml bir etkisi
bulunmaktadr.

Aragtirmanin hipotezleri ve kavramlar arasi iligkilere dayanarak olusturulan arastirmanin
kavramsal modeli su sekildedir;

4 N\
TUKENMISLIK
\ /
4 N\
. o ISTEN AYRILMA
IS TATMINI /L NIYETI
\ /
4 3\
ORGUTSEL BAGLILIK
. J
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Arastirmanin modelinde yer alan tiikenmiglik, is tatmini ve orgiitsel baghilik degiskenleri
bagimsiz degiskenleri olusturmaktadir. Isten ayrilma niyeti degiskeni ise bagimli degiskeni
olusturmaktadir.

3. ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastirma kapsaminda kullanilan tiikenmislik, is tatmini, orglitsel baglilik ve isten ayrilma
niyeti Olgeklerinin KMO orneklem yeterliligi 6l¢limii, Bartlett’s kiiresellik testi sonucu ve
aciklanan toplam varyans degerleri Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1: Faktdr Analizi Sonuglari

KMO 6rneklem Bartlett’s kiiresellik Aciklanan toplam

yeterliligi 6l¢ciimii testi varyans
Tiikenmislik 6lcegi ,863 ,000 56,656
Duygusal tilkenme ,904 ,000 56,737
Kisisel basarisizlik ,860 ,000 53,442
Duyarsizlagsma , 715 ,000 51,546
Is tatmini olcegi ,018 ,000 59,343
Icsel tatmin ,852 ,000 56,776
Digsal tatmin ,814 ,000 50,981
Orgiitsel baglilik dlcegi ,891 ,000 63,671
Duygusal baglilik , 735 ,000 58,781
Devam bagliligi ,878 ,000 60,628
Normatif baglilik ,834 ,000 64,330
Isten ayrilma niyeti olcegi ,725 ,000 54,766

Tablo 1°de yer alan bulgular incelendiginde tiikkenmislik 6l¢eginin KMO degeri 0,863,
Bartlett’s kiiresellik testi sonucu 0,000 ve agiklanan toplam varyansi ise %56,656 olarak tespit
edilmigtir. Tiikenmislik 6l¢eginin duygusal tiikenme alt boyutunun KMO degeri 0,904, Bartlett’s
kiiresellik testi sonucu 0,000 ve agiklanan toplam varyansi ise %56,737 olarak tespit edilmistir.
Tiikenmislik 6l¢eginin kisisel basarisizlik alt boyutunun KMO degeri 0,860, Bartlett’s kiiresellik
testi sonucu 0,000 ve aciklanan toplam varyansi ise %53,442 olarak tespit edilmistir. Tiikenmislik
6l¢ceginin duyarsizlagma alt boyutunun KMO degeri 0,715, Bartlett’s kiiresellik testi sonucu 0,000
ve aciklanan toplam varyansi ise %51,546 olarak tespit edilmistir. S6z konusu 6l¢ekte alanyazinda
kullanildig1 sekli ile ii¢ faktdre ayrilmistir. Tiikenmislik dlceginde yer alan “Isimde cok fazla
calisigimi diigiiniiyorum.” maddesi tek basina faktdr sagladigi icin arastirma kapsamindan
cikarilmistir. Tiikenmislik 6l¢egi ve alt boyutlarinin faktor analizi sonuglari incelendiginde 6lgegin
ve alt boyutunun aragtirma kapsaminda kullanilmasinin uygun oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Is tatmini 6lgeginin KMO degeri 0,918, Bartlett’s kiiresellik testi sonucu 0,000 ve
aciklanan toplam varyansi ise %59,343 olarak tespit edilmistir. Is tatmini 6lgeginin i¢sel tatmin
boyutunun KMO degeri 0,852, Bartlett’s kiiresellik testi sonucu 0,000 ve agiklanan toplam
varyansi ise %56,776 olarak tespit edilmistir. Is tatmini dl¢eginin dissal tatmin boyutunun KMO
degeri 0,814, Bartlett’s kiiresellik testi sonucu 0,000 ve agiklanan toplam varyansi ise %50,981
olarak tespit edilmistir.
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Is tatmini dlgeginde yer alan “Yaptigim is karsihiginda aldigim iicret adildir.” maddesi ayn1 anda
iki faktore birden yiiklenmesinden dolay1 arastirma kapsamindan cikarilmistir. Faktor analizi
sonucunda is tatmini dlcegi iki faktore ayrilmistir. Is tatmini Slgegi ve alt boyutlarinin faktor
analizi sonuglar incelendiginde 6lgegin ve alt boyutunun arastirma kapsaminda kullanilmasimin
uygun oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Orgiitsel baglilik dlceginin KMO degeri 0,891, Bartlett’s kiiresellik testi sonucu 0,000 ve
aciklanan toplam varyansi ise %63,671 olarak tespit edilmistir. Orgiitsel baglilik &lgeginin
duygusal baglilik boyutunun KMO degeri 0,735, Bartlett’s kiiresellik testi sonucu 0,000 ve
aciklanan toplam varyansi ise %58,781 olarak tespit edilmistir. Orgiitsel baglilik dl¢eginin devam
bagliligr boyutunun KMO degeri 0,878, Bartlett’s kiiresellik testi sonucu 0,000 ve agiklanan
toplam varyanst ise %60,628 olarak tespit edilmistir. Orgiitsel baglilik 6l¢eginin duygusal baglilik
boyutunun KMO degeri 0,834, Bartlett’s kiiresellik testi sonucu 0,000 ve agiklanan toplam
varyans1 ise %64,330 olarak tespit edilmistir. Orgiitsel baghlik OSlcegindeki “Bu okulun
problemlerini gercgekten kendi problemlerim gibi gériiyorum.”, “Su anda bu okulda ¢alistyor
olmam hem kendi istegimden hem de sartlarin bunu gerektirmesindendir.” ve “Bu okuldan
ayrilacak olsam uygun alternatiflerim az olur.” maddeleri 0,40 sinir degerinin altinda faktor
yiikiine sahip oldugu i¢in arastirma kapsamindan ¢ikarilmistir. Faktor analizi sonucunda orgiitsel
baglilik dlceginin ii¢ faktdre ayrildign gériilmiistiir. Orgiitsel baghlik ve alt boyutlarinin faktor
analizi sonuglar1 incelendiginde dlgegin ve alt boyutunun arastirma kapsaminda kullanilmasinin
uygun oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Isten ayrilma niyeti 6lgeginin KMO degeri 0,725, Bartlett’s kiiresellik testi sonucu 0,000
ve agiklanan toplam varyansi ise %54,766 olarak tespit edilmistir. Olgek tek faktdrden
olusmaktadir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda 6l¢iim aracinin arastirmada kullanilmasinin
uygun oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Arastirma kapsaminda kullanilan tiikenmislik, is tatmini, orgiitsel baglilik ve isten ayrilma
niyeti 6l¢eklerinin giivenilirlik analizi sonuglar1 Tablo 2°de yer almaktadir. Giivenilirlik diizeyini
belirlemede Cronbach’s Alpha katsayis1 kullanilmstir.

Tablo 2: Guvenilirlik Analizi Sonuglar:

Madde sayis1 Cronbach’s Alpha katsayisi
Tiikenmislik olcegi 21 ,840
Duygusal tilkenme 9 ,903
Kisisel basarisizlik 8 874
Duyarsizlagsma 4 ,681
Is tatmini 6lcegi 13 ,908
Icsel tatmin 7 872
Digsal tatmin 6 ,802
Orgiitsel baglihk dlcegi 15 828
Duygusal baglilik 4 ,759
Devam bagliligi 6 ,869
Normatif baglilik 5 ,858
Isten ayrilma niyeti 6lcegi 4 705
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Tablo 2’de yer alan giivenilirlik analizi sonuglari1 incelendiginde; tiikenmislik 6lgeginin
giivenilirlik katsayis1 0,840 olarak tespit edilmistir. Giivenilirlik analizi sonucunda 6l¢lim aracinin
21 maddeden olustugu goriilmektedir. Tiikenmislik 6l¢eginin duygusal tiikenme boyutunun (9
madde) giivenilirlik katsay1s1 0,903, kisisel basarisizlik boyutunun (8 madde) giivenilirlik katsayis1
0,874 ve duyarsizlasma boyutunun (4 madde) giivenilirlik katsayis1 ise 0,681 olarak tespit
edilmistir. Elde edilen giivenilirlik katsayilar1 g6z oniine alindiginda tiikenmislik 6l¢eginin yeterli
giivenilirlik diizeyine sahip oldugu ifade edilebilir.

[s tatmini 6lgeginin giivenilirlik katsayis1 0,908 olarak tespit edilmistir. Giivenilirlik analizi
sonucunda dl¢iim aracinin 13 maddeden olustugu goriilmektedir. Is tatmini dlgeginin igsel tatmin
boyutunun (7 madde) giivenilirlik katsayis1 0,903, dissal tatmin boyutunun (6 madde) gtvenilirlik
katsayis1 ise 0,802 olarak tespit edilmistir. Elde edilen giivenilirlik katsayilar1 g6z oniine
alindiginda is tatmini 6l¢eginin yeterli glivenilirlik diizeyine sahip oldugu ifade edilebilir.

Orgiitsel baglilik dlgeginin giivenilirlik katsayis1 0,828 olarak tespit edilmistir. Giivenilirlik
analizi sonucunda 6l¢iim aracin 15 maddeden olustugu gériilmektedir. Orgiitsel bagllik
Olceginin duygusal baglilik boyutunun (4 madde) giivenilirlik katsayis1 0,759, devam baglilig1
boyutunun (6 madde) guvenilirlik katsayisi 0,869 ve normatif baglilik (5 madde) boyutunun
giivenilirlik katsayis1 0,858 olarak tespit edilmistir. Elde edilen glivenilirlik katsayilar1 goz 6niine
alindiginda orgiitsel baglilik 6lgeginin yeterli giivenilirlik diizeyine sahip oldugu ifade edilebilir.

Isten ayrilma niyeti olgeginin giivenilirlik katsayis1 0,705 olarak tespit edilmistir.
Gtivenilirlik analizi sonucunda 6l¢iim aracinin 4 maddeden olustugu goriilmektedir. Giivenilirlik
katsayis1 goz online alindiginda isten ayrilma niyeti 6lgeginin arastirilmada kullanilmasinin uygun
oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Tablo 3: Tammmlayier Ozellikler

Kisi %
Kadin 275 69,1
Cinsiyet Erkek 123 30,9
Toplam 398 100,0
21-30 220 55,3
Yas 31-40 143 35,9
41-50 35 8,8
Toplam 398 100,0
Sinif 6gretmeni 115 28,9
Brans Brang 6gretmeni 283 71,1
Toplam 398 100,0
Evli 203 51,0
Medeni Durum Bekar 193 49,0
Toplam 398 100,0

Arastirma kapsaminda katilimer olarak yer alan 6gretmenlerin tanimlayict 6zelliklerine
dair bilgiler Tablo 3’te yer almaktadir. Arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin %69,1°1 kadin,
%30,9’u erkeklerden olusmaktadir.Ogretmenlerin %55,3’ii 21-30 yas aralifinda, %35,9’u 31-40
yas araliginda ve %8,8’1 ise 41-50 yas araligindadir.
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Arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin %28,9’u simif O0gretmeni, %71,1°1 ise brang
ogretmeni olarak gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin medeni durum 6zellikleri incelendiginde;
ogretmenlerin %51°1 evli, %49°u ise bekardir.

Tablo 4: Olgeklerin Tanimlayiei istatistikleri

N Ortalama Std. Sapma
Duygusal tilkenme 398 2,2800 ,81854
Kisisel basarisizlik 398 3,5795 , 78558
Duyarsizlagma 398 1,7758 , 73256
Icsel tatmin 398 3,5470 ,82669
Dissal tatmin 398 3,1097 ,87016
Duygusal baglilik 398 2,7268 ,94825
Devam bagliligi 398 3,1043 ,99899
Normatif baglilik 398 2,8503 1,04406
Isten ayrilma niyeti 398 2,7802 87742

Arastirmada kullanilan oOlgeklere verilen yanitlarin boyutlar bazinda tanimlayici
istatistikleri Tablo 4’te yer almaktadir. Tabloda yer alan bulgulara gore; 6gretmenlerin duygusal
tilkenmislikleri diistik, kisisel basarisizlik yoniinden tiikenmislikleri orta, duyarsizlasma seviyeleri
ise ¢ok diisiik diizeydedir. Is tatmini agisindan bulgular incelendiginde; dgretmenlerin icsel ve
dissal tatmin diizeyleri orta diizeydedir. Ogretmenlerin &rgiitsel baglilik boyutlarindaki algilart
incelendiginde ise duygusal ve normatif baghliklarinin ¢ok diisiik, devam bagliliklarinin ise orta
diizeyde oldugu goriilmektedir. Son olarak 6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin diisiik diizeyde
oldugu goriilmektedir. Genel olarak bulgular yorumlanacak olursa, dgretmenlerin tilkenmiglik
diizeyleri, orgiitsel bagliliklar1 ve isten ayrilma niyetlerinin diisiik oldugu goriiliirken, is tatmini
algilamalarinda ise kararsiz diizeyde olduklar1 ifade edilebilir.

Degiskenler arasindaki iligkilerin tespit edilebilmesi agisindan yapilan korelasyon analizi
sonuglar1 Tablo 5’te yer almaktadir. Korelasyon analizinde iliski diizeyini belirlemede Pearson
katsayis1 kullanilmistir. Pearson katsayisinin kullanilabilmesi i¢in normal dagilim varsayiminin
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Veri setinin normal dagilimi saglamamasindan dolay1 ¢arpiklik
ve basiklik degerleri incelenmistir. Carpiklik ve basiklik degerlerinin +1,5 ile -1,5 arasinda
dagildig1 goriilmiistiir. Tabachnick ve Fidell (2013) ile George ve Mallery (2010) carpiklik ve
basiklik degerlerinin +1,5 ile -1,5 arasinda olmast durumunda normal dagilimin
varsayilabilecegini ifade etmektedir.
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Tablo 5: Korelasyon Analizi Sonuclar:

< B
= _% B £ = = E
> &5 & 3 3% 3% g <fE
o= " z & fF &6° & &
A — (@) 8 —
Duygusal Pearson Korelasyon 1
tikenme Anlamlilik (2-kuyruk)
N 398
Kisisel Pearson Korelasyon ,004 1
basarisizlik  Anlamlilik (2-kuyruk) 939
N 398 398
Duyarsizlas Pearson Korelasyon 575+  -,080 1
ma Anlamlilik (2-kuyruk) ,000  ,110
N 398 398 398
Icsel tatmin ~ Pearson Korelasyon -390 [ 159x+ - 368+ 1
Anlamlilik (2-kuyruk) ,000 ,001 ,000
N 398 398 398 398
Dassal Pearson Korelasyon  -,437~ 007 -,268* ,794x 1
tatmin Anlamlilik (2-kuyruk) ,000 ,891 ,000 ,000
N 398 398 398 398 398
Duygusal Pearson Korelasyon ,191% - 116+ 288 - 214x - 143 1
baglilik Anlamlilik (2-kuyruk) ,000 ,021  ,000 ,000 ,004
N 398 398 398 398 398 398
Devam Pearson Korelasyon — -415«~ 089 -257x 634+ 560% - 230+ 1
baglilig: Anlamlilik (2-kuyruk) ,000 ,076 ,000 ,000 ,000 ,000
N 398 398 398 398 398 398 398

Normatif Pearson Korelasyon ~ -,307+ -,052 -,138+ 510~ 470~ -082 713+ 1
baglilik Anlamlilik (2-kuyruk) ,000 ,303 ,006 ,000 ,000 ,103 ,000

N 398 398 398 398 398 398 398 398
Isten Pearson Korelasyon 296+ -096 ,302% -,489* - 462+ 326+ -,499% - 394x«
ayrilma Anlamhlik (2-kuyruk) ~ ,000 ,057 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
niyeti N 398 398 398 398 398 398 398 398

*_fliski 0.05 diizeyinde anlamhidir (¢ift kuyruk). **. iliski 0.01 diizeyinde anlamhidir (¢ift kuyruk).

Tiikenmislik 6lgeginin boyutu igsel tatmin ile duygusal tiikkenme ve duyarsizlasma arasinda
diisiik diizeyde ters yonde ve istatistiki olarak anlamli iliskiler oldugu tespit edilmistir. i¢sel tatmin
ile kisisel basarisizlik arasinda ¢ok diisiik diizeyde pozitif yonde ve istatistiki olarak anlaml iligki
tespit edilmigstir. Digsal tatmin ile duygusal tilkenme arasinda orta diizeyde ters yonde,
duyarsizlagsma ile ise diisiik diizeyde ters yonde istatistiki olarak anlamli bir iliski oldugu tespit
edilmistir.
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Orgiitsel baglilik lceginin duygusal baglilik boyutu ile tiikenmislik lceginin duygusal
tilkenme arasinda c¢ok diistik diizeyde pozitif yonde, kisisel basarisizlik ile ¢ok diisiik diizeyde ve
ters yonde, duyarsizlasma ile diisiik yonde ve pozitif yonde iliski oldugu tespit edilmistir. Duygusal
baglilik ile is tatmininin igsel tatmin ve digsal tatmin boyutlar1 arasinda ise ¢ok diisiik diizeyde ters
yonde ve istatistiki olarak anlamli iliskiler tespit edilmistir. Orgiitsel bagliigin devam baglihg:
boyutu ile tiikenmisligin duygusal tilkkenme boyutu arasinda orta, duyarsizlasma boyutu arasinda
ise diisiik diizeyde ters yonde ve istatistiki olarak anlamli iligkiler mevcuttur. Devam baglhligi ile
is tatmininin i¢sel tatmin ve digsal tatmin boyutlar1 arasinda ise orta diizeyde, pozitif yonde ve
istatistiki olarak anlamli iliskiler tespit edilmistir. Orgiitsel bagliligin normatif baglilik boyutu ile
tiikenmigligin duygusal tiikenme boyutu arasinda diisiik diizeyde ve ters yonde, duyarsizlagma ile
cok diisiik diizeyde ve ters yonde iligkiler tespit edilmistir. Normatif baglilik ile is tatmininin i¢sel
tatmin ve digsal tatmin boyutlar1 arasinda ise orta diizeyde pozitif yonde ve istatistiki olarak
anlamli iligkiler tespit edilmistir.

Son olarak isten ayrilma niyeti ile duygusal tiikkenme, duyarsizlasma, duygusal baglilik,
arasinda distik diizeyde, pozitif yonde ve istatistiki olarak anlamli iligkiler oldugu goriilmektedir.
Ayrica igsel tatmin, digsal tatmin, devam baglili§1 ve normatif baglilik ile isten ayrilma niyeti
arasinda ise ters yonde bir iligki bulunmaktadir. Elde edilen iliskiler istatistiki olarak (%95 giiven
araliginda) anlamlidir.

Tablo 6: is Tatmininin Isten Ayrilma Niyetine Etkisi

Model 6zeti Anova Katsayilar

2 | €3 ~ ~
e % < g = g =
B |lx | & |2 |E| uw g m T g
= S E g = =} 5

2 ) < » <

=) -
1 ,504a| ,254 ,250| 759651 63,317 |,0000 (sabit) 4,652 ,168| ,000
A. Bagimli Degisken: isten ayrilma I¢sel tatmin -,331 ,076 ,000
B. Bagimsiz Degiskenler; dissal tatmin, i¢sel Dissal tatmin -,200 ,072 ,005
tatmin

Is tatmininin dissal tatmin ve igsel tatmin boyutlarinin isten ayrilma niyeti iizerindeki
etkisini tespit edebilmek amaciyla yapilan regresyon analizi sonuglar1 Tablo 6’da yer almaktadir.
Dissal tatmin, i¢sel tatmin ve igten ayrilma niyeti degiskenleri arasindaki toplam iliski orta diizeyde
(r=0,504), dissal tatmin ve igsel tatmin degiskenlerinin isten ayrilma niyetini agiklama diizeyi %25
(diizenlenmis R2 =0,250) olarak tespit edilmistir. Anova degerleri incelendiginde, isten ayrilma
niyeti bagimli degiskeni, i¢sel tatmin ve digsal tatmin bagimsiz degigkenleri arasinda olusturulan
modelin (p=0,050>0,000) istatistiki olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Katsayilar kismindaki
degerler incelendiginde, sabit degerin (isten ayrilma niyeti) B=4,652 oldugu goriilmektedir. I¢sel
tatmin (standardize Beta degeri=-0,331) ve digsal tatminin (standardize Beta degeri= -0,200) isten
ayrilma niyeti lizerinde etkisi ters yondedir.

ASEAD CILT 7 SAYI 7 Yil 2020, S 276-294



Giilsah GENCER CELIK | 289

Elde edilen bulgulara gore, islerinden tatmin elde etme beklentisi ylikseldikce isten ayrilma
niyetinin azalmasi beklenmektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda “Hi: Is tatminin isten
ayrilma niyeti iizerinde istatistiki olarak anlamli bir etkisi bulunmaktadir.” hipotezi
desteklenmistir.

Tablo 7: Orgutsel Baghhigin isten Ayrilma Niyetine Etkisi

Model 6zeti Anova Katsayilar
g E = =
= % < £ = g =
3|x | & |gE&|EX| v g m - g
= S |§% 5 5|z
1 ,550a| ,303| ,298|,73532| 57,092 |,0000 (sabit) 3,457 ,182| ,000
A. Bagimli Degisken: isten ayrilma Duygusal ,2341 ,040 ,000
B. Bagimsiz Degiskenler; normatif baglilik, baglilik
duygusal baglilik, devam baglilig1 Devam -,361| ,054| ,000
baglilig
Normatif -118| ,051| ,051
baglilik

Orgiitsel bagliligm normatif baghlik, duygusal baglilik ve devam baghiligi boyutlarinin
isten ayrilma niyeti lizerindeki etkisini tespit edebilmek amaciyla yapilan regresyon analizi
sonuclar1 Tablo 7°de yer almaktadir. Normatif baglilik, duygusal baglilik, devam baglilig1 ve isten
ayrilma niyeti degiskenleri arasindaki toplam iligki orta diizeyde (r=0,550), normatif baglilik,
duygusal baglilik, devam baglilig1 degiskenlerinin isten ayrilma niyetini aciklama diizeyi %29,8
(diizenlenmis R2 =0,298) olarak tespit edilmistir. Anova degerleri incelendiginde, isten ayrilma
niyeti bagimli degiskeni, normatif baglilik, duygusal baglilik, devam baghligt bagimsiz
degiskenleri arasinda olusturulan modelin (p=0,050>0,000) istatistiki olarak anlamli oldugu
gorilmektedir. Katsayilar kismindaki degerler incelendiginde, sabit degerin (isten ayrilma niyeti)
B=3,457 oldugu goriilmektedir. Duygusal baglilik (standardize Beta degeri= 0,234) degiskeninin
isten ayrilma niyeti tizerinde pozitif yonde, devam baghlig: (standardize Beta degeri= -0,361)
degiskeninin ise ters yonde etkisi bulunmaktadir. Normatif baglilik (standardize Beta degeri= -
0,118) degiskenlerinin isten ayrilma niyeti lizerinde etkisi ise istatistiki olarak (p=0,050>0,000)
anlamh degildir. Elde edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin islerine duygusal olarak bagh olma
diizeyleri arttikga durumunda isten ayrilma niyetleri de artmaktadir. Devam baglhiligindaki artis
ise isten ayrilma niyetini azaltmaktadir. Elde edilen bulgular dogrultusunda “H2: Orgutsel
baghhgin isten ayrilma niyeti iizerinde istatistiki olarak anlamh bir etkisi bulunmaktadir.”
hipotezi kismen desteklenmistir.
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Tablo 8: Tiikenmisligin isten Ayrilma Niyetine Etkisi

Model 6zeti Anova Katsayilar

£ | £z = =
T % 2 g = g =
Sle| @ |2¢|EZ| w |E m | T |
= 2 |53 E 2 | =
1 ,337a| ,114| ,109|,82815] 25,323 |,0000 (sabit)| 1,914| ,130| ,000
A. Bagimli Degisken: isten ayrilma Duygusal ,1821 ,062| ,002
B. Bagimsiz Degiskenler; duyarsizlagsma, tkenme
Duygusal tiikenme Duyarsizlasma 197 ,069 ,001

Tiikenmisligin duyarsizlasma ve duygusal tiikenme boyutlarinin isten ayrilma niyeti
tizerindeki etkisini tespit edebilmek i¢in yapilan regresyon analizi sonuglart Tablo 8’de yer
almaktadir. Tikenmisligin kisisel basarisizlik boyutunun isten ayrilma niyeti ile arasindaki
iliskinin istatistiki olarak anlamli olmamasindan dolay1 s6z konusu boyut regresyon analizine dahil
edilmemistir. Duyarsizlasma ve duygusal tiikkenme degiskenleri ve isten ayrilma niyeti arasindaki
toplam iliski diisik diizeyde (r=0,337), duyarsizlasma ve duygusal tikenme bagimsiz
degiskenlerinin isten ayrilma niyetini agiklama diizeyi %10,9 (diizenlenmis R2 =0,0109) olarak
tespit edilmistir. Anova degerleri incelendiginde, isten ayrilma niyeti bagimli degiskeni,
duyarsizlasma ve duygusal tiikkenme bagimsiz degiskenleri arasinda olusturulan modelin
(p=0,050>0,000) istatistiki olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Katsayilar kismindaki degerler
incelendiginde, sabit degerin (isten ayrilma niyeti) B=1,914 oldugu goriilmektedir. Duygusal
tikenme (standardize Beta degeri= 0,182) ve duyarsizlasma (standardize Beta degeri= ,197)
degiskeninin isten ayrilma niyeti {izerinde pozitif yonde etkisi bulunmaktadir. Bagimsiz
degiskenlerin isten ayrilma niyeti {izerinde etkisi istatistiki olarak (p=0,050>0,000) anlamlidur.
Elde edilen bulgular dogrultusunda ogretmenlerin duygusal tiikenme ve duyarsizlagsma
seviyelerinin artmasinin isten ayrilma niyetlerini de arttirdigini ifade etmek miimkiindiir. Elde
edilen bulgular dogrultusunda “Hzs: Tiikenmisligin isten ayrilma niyeti Uzerinde istatistiki olarak
anlaml bir etkisi bulunmaktadir.” hipotezi kismen desteklenmistir.
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Aragtirma nicel tekniklerle gerceklestirilmistir. Elde edilen iligkiler ve agiklama
diizeylerinin Ogretmenlerin isten ayrilma niyetini acikladigi varsayilmaktadir. Arastirmada
kullanilan araglarinm 6gretmenler igin uygun dlgiim araglar1 oldugu varsayilmaktadir. Is tatmini
ve oOrgiitsel baghilik arastirmada olumlu faktorler, tiikenmislik ise olumsuz faktorler olarak ele
alinmaktadir.

Arastirma nicel tekniklerle gerceklestirilmistir. Is tatmini, oOrgiitsel baghlik ve
tiilkenmisligin isten ayrilma niyetine etkisini tespit etmede, oncelikle degiskenler arasi iligkilerin
varligini kanitlamak icin korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon analizi sonucunda
ogretmenlerin isten ayrilma niyetleri ile is tatmini, Orgiitsel baghilik ve tiikenmisligin (kisisel
basarisizlik boyutu hari¢) alt boyutlar1 arasinda anlamli iliskiler tespit edilmistir. Degiskenler
arasindaki iligkilerin anlamli olmasina bagl olarak regresyon analizi yapilmistir. Regresyon
analizi sonuglar su sekildedir; 6gretmenlerin i¢sel ve digsal tatmin seviyeleri arttik¢a isten ayrilma
niyetleri azalmaktadir. Temel ve yan haklar, yonetici ile olan iliskiler, calisma arkadaslar1 ile olan
iliskiler, isin sagladig1 6zgiirliikk gibi faktorler 6gretmenlerin tatmin seviyesini arttirmakta, buna
bagl olarak &gretmenler galistiklari orgiitte kalma niyetinde olabilmektedir. Ogretmenlerin
orgiitsel baglilik seviyeleri isten ayrilma niyeti iizerinde diisiik diizeyde etkilidir. Ogretmenlerin
orgiitlerine karst olan duygusal bagliliklar1 arttikca isten ayrilma niyetlerinin de arttigi
goriilmektedir. Elde edilen sonug alanyazindan farklidir. Ogretmenlerin duygusal baghiliginim isten
ayrilma niyetini arttirtyor olmasi, aracilik degiskeninin gerekliligi ile agiklanabilir. Bunun yaninda
devam baglihg1 seviyesi arttikca Ogretmenlerin iste ayrilma niyetleri azalmaktadir. Is
seceneklerinin az olmasi, ikame okul seceneginin yetersiz olmasi, karar vermenin zor olmasi
ogretmenlerin su anki orgiitlerinde kalmalar1 agisindan etkilidir. Ancak 6gretmenlerin daha uygun
firsatlar bulmasit durumunda farkli bir secenegi degerlendirebilecekleri goz Oniine alindiginda
devam baglilig1 zorunlu bir baglilig ifade edebilir ve gretmenler farkli bir drgiite gegme niyetinde
olabilir. Devam baglilig1 duygusal bagliliga gére daha yiiksek bir etki diizeyine sahiptir. Oyle Ki
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin biiyiik kismi1 daha uygun alternatiflere sahip olamamaktan
dolayidir. Ogretmenlerin tiikkenmislik seviyesinin artmasi isten ayrilma niyetlerini arttrmaktadir.
Ogretmenlerin duygusal olarak tiikenmislik hissetmeleri ve duyarsizlagsmalar1 isten ayirma
niyetlerini arttirmaktadir. Ogretmenlerin isle ve diger bireylerle olan iliskilerden uzaklasmalari,
kendilerini duygusal olarak olumsuz hissetmeleri isten ayrilma niyetlerini arttirmaktadir.

Aragtirmada elde edilen sonuglar dogrultusunda 6gretmenlerin bulunduklar1 6rgiitlerden
ayrilma niyetlerini azaltmak icin okullarin 6gretmenlerin tatmin seviyelerini arttiracak sartlar
saglamasi, 0gretmenlerin kuruma olan baghliklarini giliglendirmesi ve 6gretmenlerin tiikkenmislik
seviyelerini azaltacak sosyal faaliyetler ve egitimler diizenlemeleri 6nerilebilir.
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