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ARTICLEINFO

Bu ¢alismanin amaci, Covid-19 pandemisi ile ilgili bagis ve 6diil temelli kitle fonlama projelerini irdelemek
ve pandemi ile miicadeleye etkilerini tartismaktir. Ozellikle pandemi siireci ile ortaya ¢ikan kriz; girisimeilik
agisindan yeni talepleri yaratmasi ile firsat olustururken girisim igin gerekli olan sermayenin elde edilmesini
de zorlagtirmaktadir. Covid-19 pandemisi ile ilgili kitle fonlamas1 projelerinin hem sermaye bulma hem de
yeni talepleri karsilama potansiyeli ile 6nemli bir gelisme gosterecegi beklenmektedir. Bu dogrultuda,
arasgtirma Orneklemini Kickstarter’daki Covid-19 ile ilgili 196 proje olusturmaktadir. Projeler; amaglarina,
kategorilerine, kokenlerine gore siniflandirilmigtir. Covid-19 ile ilgili projeler ile biitiin zamanlardaki projeler
karsilastirilmigtir. Analizlere gore, A.B.D. proje sayis1 ve toplanan fon agisindan en basaril iilkedir. Pandemi
ile ilgili yayn, teknoloji ve oyun kategorilerinde projeler yogunluktayken, teknoloji projelerinin ¢ok diisiik
bagar1 oran1 bulunmaktadir. Amerika kitas iilkelerinin pandemi ile ilgili dogrudan ve dolayli miicadele amagh
projelere yoneldigi, Avrupa Birligi iiyelerinin ise Covid-19 temal: iiriin ve yardim talebi ile ilgili projelere
yoneldigi goriilmektedir. Caligma sonuglarinin, Kickstarter platformunda pandemi ile ilgili kitle fonlamasi
projesi yiiriitecek olan girisimcilere, mevcut durumun (basarili projelerin amaglari, menseileri ve kategorileri)
egilimlerini ortaya koyarak yol gostermesi umulmaktadir.
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The purpose of this study is to examine donation and reward-based crowdfunding projects related to the Covid-
19 pandemic and to discuss their effects on combating the pandemic. The crisis that is related to the pandemic
creates an opportunity by creating new demands in terms of entrepreneurship however, it also makes it difficult
to obtain the capital required for the enterprise. It is expected that crowdfunding projects related to the Covid-
19 pandemic will show significant development. Accordingly, 196 projects related to Covid-19 in Kickstarter
were selected in the research sample. Projects were classified according to their purpose, categories, and
origins. Covid-19 related projects and all time projects were compared. According to the analysis, the U.S.A
is the most successful country in terms of the number of projects and funds collected. While projects related to
the pandemic are concentrated in the categories of publications, technology and, games; technology projects
have a very low success rate. It is seen that the projects from countries of the American continent are mostly
aimed at direct and indirect combating pandemic, while projects from the European Union members mainly
purpose Covid-19 themed products and aid/help requests. It is thought that the results of the study will guide
the entrepreneurs who will be starting a project related to the pandemic on the Kickstarter platform by revealing
the current trends (goals, origins and categories of successful projects).
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EXTENDED ABSTRACT

The Covid-19 virus, which emerged in China in December 2019 and is now acknowledged to spread all over the world in April 2020, has turned
into an unprecedented problem (Alon, Farrell and Li, 2020). According to the latest data published by the World Health Organization (WHO)
(06.08.2020), the coronavirus epidemic, which infects 18.4 million people and caused 700 thousand deaths, has turned into a large-scale
economic crisis today (Akgigit and Akgiindiiz, 2020; Kraus, Clauss, Breier, Gast, Zardini and Tiberius, 2020). The process, which started with
legal restrictions and demand shrinkage, continued with the disruption of supply chains, decrease in capacity utilization rates, financing
problems, and eventually reached a social dimension with business closures, postponement of enterprises and increased unemployment.
McKibbin and Fernando (2020) are argued that the Covid-19 outbreak may cause a significant economic recession in the short term. An
entrepreneurial understanding is required due to the significant changes in individual lifestyle, culture and social interaction during the pandemic
process (Ratten, 2020a). Because it is thought that innovative start-ups will be more ready than other businesses for these changes (Kuckertz et
al., 2020). When it is considered the risk-taking, innovative and proactive characteristics of entrepreneurs, Covid-19 also creates an environment
that can meet new demands due to pandemic (Maritz, Perenyi, de Waal and Buck, 2020; Ratten, 2020b). In particular, creativity will play an
important role in dealing with the Covid-19 crisis, as it offers methods that can gain a competitive advantage in the global market (Ratten,
2020b).

However, crises such as the Covid-19 pandemic can create a "financial distance" between entrepreneurs and investors (Howell, Lerner, Nanda
and Townsend, 2020). Especially when physical meetings of entrepreneurs and investors do not take place during the pandemic; the process of
entrepreneurial activities can be ease off because of venture capital (Brown and Rocha, 2020).

The failure of an early stage enterprises is largely explained by the inability to find sufficient funds (Longenecker, Simonetti and Sharkey 1999;
Manchanda and Muralidharan, 2014). Therefore, while the Covid-19 pandemic created entrepreneurial opportunities, the problem of venture
capital has turned into a more serious threat. Although entrepreneurs tend to use traditional financial instruments such as bank loans, venture
capital or angel funds (Mitra, 2012, p.67), these options make difficulties for various reasons such as high cost or long procedures.

The emergence of opportunities as the coronavirus pandemic related new demands, rise in unemployment which is a driving force to
entrepreneurship, and crowdfunding as a method that can solve the "financial distance" problem that may arise during the crisis period is
expected to increase the interest in crowdfunding projects related to the pandemic. In this respect, the focus of the study is to understand how
crowdfunding projects related to the pandemic tend to trend according to the general situation. This study provides insights into understanding
how demands are differentiated locally and how backers approach relevant projects globally. It is also expected to shed light on how to develop
pandemic related projects.

Crowdfunding is defined as the joint cooperation of those who gather their funds to support the efforts initiated by entrepreneurs (Bernardino
and Santos, 2016). The main trinity of crowdfunding, which mediates large financial outputs by collecting large numbers of small funds, is
technology orientation, financing of capital and the power of crowds (Beaulieu, Sarker and Sarker 2015).

The data collection technique of the study, which was designed with a quantitative approach, was written sources. The sample of the study
consists of projects related to the pandemic in the Kickstarter crowdfunding platform. 332 projects were identified as a result of searches on the
Kickstarter with the keywords "Covid", "Pandemic" and "Corona Virus". With 136 projects excluded for various reasons, the remaining 196
projects were the research sample.

Approximately 18,000 projects have been successful since January 2020, and 400 million dollars have been donated/backed to projects from
backers. 330 million dollars were collected between January and July 19, 2019 (statista.com). In the same period of 2020, there is an increase
in the amount of support collected. However, the number of projects related to the "Covid-19 pandemic" remained only 232 projects. Since the
impact of the pandemic was strengthened in March, only 196 of the 12,000 projects (1.63%) were related to the pandemic, indicating that
entrepreneurs did not produce many projects in this direction on the Kickstarter platform. Even considering the projects that only mention the
Covid-19 pandemic (232 projects), the rate did not exceed 2 percent.

The success rate of the projects related to the pandemic (38.78%) and the all time successful project rates (37%) are very close to each other.
The small difference is thought to be due to the desire for more support towards projects seeking assistance/help. The fact that the USA
constitutes 53% of all projects related to the pandemic is approximately 20% short when looking at all time project rates since 2009. 73% of the
collected fund is in the USA origin projects which are thought to be a natural result, especially since a significant portion of the backers are in
the USA.

Considering the aims of the projects, the failure of the projects aimed at direct support to pandemic situation draws attention. It is seen that
especially technology, craft and design projects aimed at direct support do not find enough funds. The tendency of technology-based projects
to prefer the Indiegogo platform over the Kickstarter platform is thought to be influential in these results. It is predicted that the projects that
contain such innovative products in Kickstarter did not create trust among backers due to the fact that they could not complete a serious
preparation for this rapidly developing epidemic.

When comparisons are made between countries, it is seen that the American continent countries such as the USA, Canada and Mexico have
90% of the projects related to direct support and indirect support. It is observed that the member countries of the European Union, including the
UK, Italy, Germany and France, focus more on projects based on Covid-19 themed products, help requests or the slogan of "stay at home". It is
believed that the result is related to the policies of these countries. Especially in countries such as the UK, Italy and Spain, the epidemic was not
taken seriously at first. Any special measures were not taken early days in these countries. Moreover, the UK determined "herd immunity"
policy. It is believed that these approaches caused that entrepreneurs to prefer projects based on Covid-19 themed products or assistance/help
instead of projects that prevent or reduce the epidemic effect. On the other hand, it is thought that the lack of projects from the EU is due to the
fact that European entrepreneurs and backers prefer the platforms in their countries (Indiegogo, KissKissBankBank, Ulele, Leetchi,
Crowdfunder etc.) for projects related to the pandemic.

Future researches may examine the issue with different samples from other platforms. By comparing platforms, the purposes and categories
where the platforms are concentrated can be discussed. Crowdfunding projects related to Covid-19 can be evaluated by examining other types
of crowdfunding other than donation and reward-based crowdfunding. Examining the effects of the Covid-19 pandemic on crowdfunding or the
development of crowdfunding projects related to Covid-19 can contribute to the development of entrepreneurship through crowdfunding, which
is thought to increase in the future due to the increase in unemployment worldwide. It is believed that the results of the study will guide
entrepreneurs who want to carry out donation and award-based crowdfunding projects related to the pandemic in Kickstarter.
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Giris

2020 y1li 6zellikle son yillarda yasanan kiiresel 6l¢ekli krizlerin (2008 kiiresel krizi ve
2015 Avrupa borg krizi) etkilerinin azalacagi ve diinya ekonomisinin tekrardan toparlanacagi
y1l olarak ongoriiliirken, “koronaviriis” salgini ortaya ¢ikmigtir (Egri ve Doganer, 2020, s. 129).
Viriisiin hizli yayilimi, kiiresel 6l¢ekte tedbirler alinmasina ve insanlarin davranis kaliplarinin
degismeye baslamasina sebep olmustur. Bu durum, gelismis ya da gelismekte olan iilke
ekonomisi fark etmeksizin, tiim diinya ekonomilerini ve neredeyse tiim sektorlerini derinden
etkilemektedir. Uluslararas1 Para Fonu (IMF) Haziran 2020’de “Diinya Ekonomik Goériiniimii”
raporunu “Benzeri Olmayan Kriz, Belirsiz Bir Iyilesme” baslig1 ile yayinlamis ve dzetle 2020

yilinda diinya ekonomisinin %-4,9 biiyiiyecegini tahmin ederek toparlanmanin zaman alacagini
belirtmistir (IMF, 2020, s.1).

Aralik 2019 yilinda Cin’de ortaya ¢ikan ve 2020 Nisan ayinda artik tiim diinyaya
yayildigi kabul edilen Covid-19 viriisli, benzeri goriilmemis ciddi bir soruna doniigmiistiir
(Alon, Farrell ve Li, 2020). Diinya Saglik Orgiiti (WHO)’ niin yayimladig1 son verilere gore
(06.08.2020), 18,4 milyon kisiye bulagan ve 700 bin 6liime neden olan koronaviriis salgini,
kiiresel dlgekte saglik krizi olarak goriilse de geldigimiz noktada biiyiik ¢apli bir ekonomik
krize doniismiis durumdadir (Ak¢igit ve Akgiindiiz, 2020, s.1; Kraus, Clauss, Breier, Gast,
Zardini ve Tiberius, 2020, s. 1068). Yasal kisitlamalar ve talep daralmasi ile baslayan siireg,
tedarik zincirlerinin bozulmasi, kapasite kullanim oranlarinin diismesi, finansman sorunlari ile
devam etmis ve sonugta igyeri kapamalari, girisimlerin ertelenmesi ve igsizligin artmasi ile
toplumsal boyuta ulagsmustir.

McKibbin ve Fernando (2020) Covid-19 salgmmin ekonomik etkilerine dair 7
senaryoyu tartistiklart ¢caligmalarinda, kisa donemde 6nemli bir ekonomik daralmaya neden
olabilecegini tartismaktadirlar. Covid-19 ile ilgili kriz yonetimi bakis agisina ek olarak bireysel
yasam stili, kiiltiir ve sosyal etkilesimdeki onemli degisimlerden dolay1 girisimsel anlayisa
gereksinim duyulmaktadir (Ratten, 2020a, s. 2). Ciinkii pandemi temelli krizin neden oldugu
yogun degisimlere yonelik olarak yenilik¢i start-uplarin diger isletmelere oranla daha hazir
olacag1 ve sorunlarin listesinden gelebilecegi diisiiniilmektedir (Kuckertz, Brandle, Gaudig,
Hinderer, Reyes, Prochotta, Steinbrink ve Berger, 2020, s. 3). Kiiltiirel olarak yasanan degisim;
girisimcilerin risk alan, inovatif ve proaktif gibi O6zellikleri disiiniildiigiinde, Covid-19
gereksinimlerine cevap verebilecek bir ¢evreyi de yaratmaktadir (Maritz, Perenyi, de Waal ve
Buck, 2020, s. 2; Ratten, 2020Db, s. 2). Ozellikle yaraticilik kiiresel pazarda rekabet avantaji
getirebilecek yontemleri sunmasi agisindan Covid-19 krizi ile basa ¢ikilmasinda 6nemli bir
noktada olacaktir (Ratten, 2020b, s. 7).

Fakat, girisimsel faaliyetleri gergeklestirebilmek icin gerekli olan sermaye
diistiniildiiginde ise, Covid-19 pandemisi gibi krizler girisimler ile yatirnmcilar arasinda
“finansal mesafeyi” yaratabilmektedir (Howell, Lerner, Nanda ve Townsend, 2020, s. 22).
Ozellikle pandemi siiresince girisimcilerin  ve yatirimcilarin  fiziksel bulusmalari
gerceklesmediginde; ag temelli ve iligkisel olarak sekillenen girisim sermayesi bulma siireci
askiya alinarak girisimciligi yavaslatabilir (Brown ve Rocha, 2020, s. 9).

Mevcut isletmelerin basarisiz olmasi; piyasaya kalitesiz iiriin sunulmasi, yetersiz
iletisim kurulmasi, vizyona sahip olunmamasi, is modelinin zayif olmasi, birbiriyle g¢elisen
hedefler belirlenmesi gibi etkenlere bagliyken; piyasaya yeni giris yapacak bir girisimin
basarisiz olmasi biiyiik Ol¢iide yeterli fon bulamamasi ile agiklanmaktadir (Longenecker,
Simonetti ve Sharkey 1999, s. 503-510; Manchanda ve Muralidharan, 2014, s. 369). Dolayisiyla
Covid siirecinde yeni girisimler i¢in olusan g¢evresel kosullar 6nemli bir firsat yaratirken,
sermaye bulma sorunsali da daha ciddi bir tehdit haline doniismiistiir. Yeni kurulan igletmeler
ya da proje fikrine sahip girisimciler, genellikle banka kredileri, risk sermayesi ya da melek
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fonlar1 gibi geleneksel finansal araglardan yararlanma egiliminde olmalarina ragmen (Mitra,
2012, s. 67), basta yiiksek maliyet ve prosediirler olmak iizere ¢esitli nedenlerden otiirii gerekli
olan fonlara ulasmada zorluklar yasamaktadirlar.

Girisimlerin finansman sorunu, ekonomilerin yeniden toparlanmaya baslayabilmesi
acisindan 6nem arz etmektedir. Koronaviriis pandemisi ile hayatimiza giren “sosyal mesafe”
kavrami, var olan dijital doniisiimiin hizlanmasinin Oniinii agmistir. Bilgisayar ve internet
kullanimlarinin artmasi ile baslayan bu dijital doniisiim, giinlimiizde, hayatin her alaninda
onemli degisikliklere yol agtig1 gibi girisimcilik ve finans teknolojilerini de etkilemektedir
(Ekici, Sirma ve Aytiirk, 2019, s. 216). Bu kapsamda ortaya ¢ikan internet tabanli kitle
fonlamasi, dijitallesmeyle birlikte geleneksel finansman araglarina alternatif olarak
degerlendirilebilmektedir. Finansman kaynagi arayisinda olan kesimler igin iyi bir alternatif
olan kitle fonlamasi, Schwienbacher ve Larralde (2010, s. 4) tarafindan bir projenin veya bir
girisimin profesyonel aracilar (banka, melek yatirimec1 vb.) yerine bir grup birey tarafindan
finanse edilmesi olarak tanimlanmaktadir.

Koronavirilis pandemisinin yeni gereksinimleri ortaya ¢ikarmasiyla birlikte firsatlarin
olugmasi, artan issizligin girisimcilige iten bir gii¢c olmasi ve kriz donemiyle ortaya ¢ikabilecek
“finansal mesafe” sorununu ¢ozebilecek bir yontem olarak kitle fonlamasinin tercih edilmesi
pandemiyle ilgili kitle fonlamas1 projelerine yonelik ilgiyi arttirmasi beklenmektedir. Bu
dogrultuda ¢alismanin ilgi odagi, pandemiyle ilgili kitle fonlamas1 projelerinin genel duruma
gore nasil bir egilim gosterdigini anlayabilmektir. Bu ¢alisma, yerel olarak gereksinimlerin
nasil sekillendiginin, kiiresel olarak da destekgilerin ilgili projelere nasil yaklastiklarinin
anlasilmasina iligkin Ongoriiler vermektedir. Ayrica pandemiyle ilgili projelerinde nasil
gelistirilecegine dair 151k tutmasi beklenmektedir.

Kitle Fonlamasi

2000’11 yillarin baginda fon sahibi kitleyi interneti kullanarak bir projeye ya da bir is
fikrine yonlendirebilmek neredeyse miimkiin olmayan bir eylem iken, giiniimiizde projelerin
finansmaninda internet tabanli uygulamalar iizerinden milyarlarca dolar toplanabilmektedir
(Marom, Robb ve Sade, 2015, s. 3). Bu doniisiimiin bas roliinde yer alan kitle fonlamasi
platformu; girisimcilerin kiiltiirel, sosyal ve kar amaci giiden girisimlerini internet vasitasiyla
aracilar1 ortadan kaldirarak finanse etmeye ¢abalamaktadir (Mollick, 2014, s. 2).

Kitle fonlamasi, girisimciler tarafindan baslatilan ¢abalar1 desteklemek i¢in fonlarini bir
araya toplayan kisilerin ortak is birligi olarak tanimlanmaktadir (Bernardino ve Santos, 2016,
s. 173). Cok sayida kiiciik fonlarin toplanarak biiyiik finansal ¢iktilarin elde edilmesine aracilik
eden kitle fonlamasmin ana iiclemi; teknoloji odaklilik, sermayenin finansman1 ve
kalabaliklarin giictidiir (Beaulieu, Sarker ve Sarker 2015, s. 3). Kitle fonlamasi platformlar
aracilifi ile gergeklestirilen bu eylemin ulastigi nokta, bilinen en biiyiik platformlardan biri olan
Kickstarter.com verileri incelendiginde daha net ortaya ¢ikmaktadir. Kuruldugu giin olan 28
Nisan 2009’dan bugiine yaklagik 18 milyon destek¢i proje fonlamis, 5,17 milyar $ fon
toplanmis ve 186 bin proje basariyla fonlanmistir (kickstarter.com). Toplanan fonlarin %67,4’0
(3,5 milyar $) oyun, dizayn ve teknoloji kategorilerindeki projelerinin finansmani igin
kullanilmustir.

Kitle fonlamasi sisteminin g¢alisma prensiplerini daha iyi anlayabilmek, sistemin
oyuncularint ve bu oyuncularin sinirlarin1 bilmekle miimkiin olacaktir. Kitle fonlamasi
ekosistemi 3 ana oyuncudan olusmaktadir. Bunlar, proje sahipleri (fon ihtiyaci olanlar), proje
destekgileri (fon sahipleri) ve kitle fonlamasi platformlaridir (internet siteleri) (Beaulieu vd.,
2015, s. 3-5).
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Proje sahibi, is fikrini ya da projesini ticarilestirmek i¢in fon toplamak amaciyla kitlelere
acik cagrida bulunan girisimcilerdir (Atsan ve Erdogan, 2015, s. 305). Proje sahiplerinin kitle
fonlama platformlarindan sermaye tedarikinin yaninda, triiniin piyasada karsilik bulup
bulamayacaginin test edilmesi (Helmer, 2014, s. 88) ve kitleyle iletisime ge¢mek (Gerber, Hui
ve Kuo, 2012, s. 8) gibi beklentileri de bulunmaktadir.

Proje destekgileri; projeleri finansal olarak destekleyen, risk alan ve aldigi riskin
karsiligini gesitli sekillerde geri almay1 bekleyen fon sahipleridir (Karaarslan ve Altuntas, 2015,
s. 490). Kitle olarak da ifade edilen proje destekeileri, halihazirda bir topluluk olarak var olsa
bile; birdenbire hepsi bir girisimciyi, projeyi, etkinligi, kampanyay1 finanse etmekle ilgilenen
diinyanin dort bir yanindaki farkli gruplardan da olusabilmektedir (Bons, Daams, Neijnens,
Ottenheym, Segeren ve Van der Sommen, 2010, s. 9). Sistem igerisinde bilinen en énemli
ozelligi, finansal destek saglamak olan destekgiler bunun yaninda, iiriinii piyasada test etmek,
bir konseptin takip edilmeye deger olup olmadigini ya da iyi bir fikir olup olmadigini belirlemek
ozelliklerine de sahiptirler (Beaulieu vd., 2015, s. 5).

Kitle fonlama sisteminin son oyuncusu ise, proje sahipleri ile proje destekgilerini bir
araya getiren ve buna karsilik olarak aracilik ticreti alan internet tabanli kitle fonlamasi
platformlaridir. Her iilkenin kendi yasal mevzuatina bagl olarak faaliyet gdsteren kitle
fonlamasi platformlari, kitlelerin kiiresel ¢aptaki kiiciik ya da biiyiik farketmeksizin fonlarini
bir araya getirerek, finansman sorunu c¢eken girisimlerin hayata geg¢irilmesine aracilik
etmektedirler (Ordanini, Miceli, Pizzetti ve Parasuraman, 2011, s. 445). Sistemin internet
tabanli olmasi, taraflar arasindaki cografi sinirlarin ortadan kalmasina ve dolayisiyla proje ya
da fikirlerin daha yiiksek miktarda fon toplamasini olanakli kilmaktadir (Caglar, 2019, s. 23).

Yukarida yer alan {i¢ farkli sistem oyuncusu ve bu oyuncularin aralarindaki etkilesim,
kitle fonlamasi ekosistemini olusturmaktadir (Sekil 1).

c) Fonlar /\ e
d) Geribildirim
Proje . .
Destekgileri Kitle Fonlamasi Proje Sahipleri
(Fon Sahipleri) Platiormla s (Girigificiler)
a) Fikirler
_—/ b) Yatirim Olasilig1 \—/ \\
A
e) Odiiller

Sekil 1: Kitle Fonlamas1 Sisteminin Isleyisi (Valanciene ve Jegeleviciute, 2014, s. 602).

Sekil 1 incelendiginde, kitle fonlamasi platformlarinin varligi, girisimcilerin proje
fikirlerini genis kitlelere sunmalarina (a) ve buna baglh olarak fon talep etmelerine olanak
saglamaktadir (Valanciene ve Jegeleviciute, 2014, s. 602). Siireg, girisimcilerin proje fikirlerini
hazirlayacaklar1 bir gorsel ve/veya metin ile tercih edecekleri bir kitle fonlamas1 platformuna
yiklemeyle baslamaktadir (Atsan ve Erdogan, 2015, s. 306). Platform tarafindan kabul edilen
projeler i¢in ozellikleri paylasma, destekcilerle iletisim kurma, proje sayfasina iliskin trafigi
analiz etme ve Ugiincii parti 6deme sistemleri ile fon transferini saglama gibi konularda
destekler sunulmaktadir (Beaulieu vd., 2015, s. 6). Boylelikle destekgiler icin alternatif bir
yatirrm olasiligi (b) ortaya ¢ikmis olur. Destek¢iler Onerilen projeleri analiz eder ve
begendiklerini finanse ederler (c). Ayrica destekgiler finanse edilen projeyi begendikleri ve
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basarili olmasini istedikleri i¢in deneyimlerine bagli olarak tavsiye verme egilimindedirler (d).
Son adimda (e) ise, proje sahipleri bagar1 ile desteklenen projelerine karsilik destekgilere odiiller
sunabilmektedir (Valanciene ve Jegeleviciute, 2014, s. 602).

Kitle fonlamas1 ekosistemi icerisinde yer alan proje destek¢ilerinin katkilar finansal
amaclar dogrultusunda olacagi gibi finansal olmayan amaglar dogrultusunda da olabilmektedir.
Literatiirde kitle fonlamasi tiirleri olarak da kabul edilen bu amaglar, proje sahiplerinin de
sistem igerisindeki etkilesimlerini ifade etmektedir. Bradford (2012, s. 14) kitle fonlamasin1 bes
ayr1 bagliga (bagis, 6diil, 6n siparis, bor¢ verme ve ortaklik) ayirmistir. Ancak uygulamada 6diil
ve On siparis modelinin tek bir internet sitesi tizerinden birlikte uygulandigini da ifade etmistir.

Finansal olmayan kitle fonlamasi, 6diil ve bagis bazli olmak iizere iki farkl tiire sahiptir.
Odiil bazl kitle fonlamasi, finansal bir getiri icermeyen ancak sembolik olarak ddiiller verilen
ya da iiriinii piyasaya siiriilecek olan satis fiyatindan ve tarihinden hem daha ucuza hem de daha
onceden tedarik etmeye olanak saglayan bir kitle fonlamasi tiirtidiir (Vural ve Dogan, 2019, s.
92). Bagis bazli kitle fonlamasi, proje destekgilerinin yaptiklar1 fon aktarimlari karsiliginda
herhangi bir finansal icerikli beklentilerinin olmadig: bir kitle fonlamasi tiiriidiir (Bradford,
2012, s. 15). Buradaki temel amag, destekgilerin basta sosyal projeler olmak iizere, begendikleri
ve hayata gegmesini istedikleri projelere karsiliksiz katki sunmalaridir. Diinya {izerinde bilinen
en etkin basta 6diil olmak {izere hem 6diill hem de bagis bazli kitle fonlamasi platformu,
Kickstarter.com internet sitesidir (493.895 toplam proje sayisi).

Ortaklik ve bor¢ verme igerikli kitle fonlamasi ise, finansal amagh kitle fonlamasinin
tiirleri arasindadir. Ortaklik bazli kitle fonlamas1 modelinde, proje sahiplerinin ihtiya¢ duyulan
tutar karsiliginda isletmenin hisselerinin bir kismi1 devredilerek ya da temettii hakki sunularak
finansman saglanmaktadir. Bu modelin uygulanmasi: durumunda fonun toplanacagi platform
aracili@iyla destekgilere, isletmeye, isletmenin degerlemesine, is planina, toplanacak fonun
olas1 kullanim sekline ve isletmenin hisselerinin ne kadarinin satisa sunulduguna iliskin gesitli
bilgiler sunulmaktadir (Onur ve Degirmenci, 2015, s. 3). Bor¢ verme bazl kitle fonlamasi
modelinde ise, proje sahibi, fikrini gerceklestirebilmek i¢in gerekli olan fonlar1 sistemden borg
yoluyla tedarik etmektedir. Bu borg, belirli bir faiz orani iizerinden olacagi gibi diisiik faizli ya
da faizsiz kredi seklinde de gerceklesebilmektedir (Ac¢ikgoz, 2018, s. 257).

Avrupa Kitle Fonlama Agi’min Nisan ayinda agiklanan arastirmasina gore (2020)
Covid-19 pandemisinin kitle fonlama sektorii {izerinde cesitli etkileri olacaktir. Uyeleri ile
gerceklestirdikleri calisma sonuglari, Ozellikle ©6dil ve bagis temelli kitle fonlama
platformlarinda mevcut projelere yonelik Covid-19 pandemisinin olumsuz etkisi olmayacagi
inancina sahip olduklarimi1 gostermektedir. Ek olarak, yeni projelerin basarisi tizerindeki
etkilerinin olumlu ya da olumsuz olacagi konusunda fikir birliginin bulunmamasina karsin
sayilariin azalacagi beklentisi bulunmaktadir. Rapora gore, platformlar pandemiye yonelik
olarak s6z konusu donemde basarili olabilecek projelere iliskin bilgilendirme ve egitim gibi
onlemler almaktadir. Ayrica orta vadede islerini kaybedenler agisindan kitle fonlamanin 6nemli
bir tercih nedeni haline gelebilecegi ifade edilirken, kitle fonlama yonelik ilginin yiiksek risk
algis1 ve belirsiz getiri yiiziinden azalabilecegine deginilmektedir. Ozellikle yatirim yapilabilir
projelerin azalacagi ve 12 aylik donemde projeler lizerinde orta dereceli olumsuz bir etkinin
olusabilecegi ongoriilmektedir.

Diger taraftan, Moine ve Papiasse’niye gore (2020) bagis ve 6diil temelli 3 Fransiz Kitle
fonlama platformunda (Leetchi, KissKissBankBank ve Ulule) pandeminin erken déonemindeki
2 gilinde (21-22 Nisan) projelerin topladigi bagis miktari, tim 2020 yilinin %23 {ini
olusturmaktadir. Yazarlar s6z konusu projelerin fonlarini (1) hastane, saglik personeli ve acil
servise destek olmak, (2) dezavantajli bireylere (¢ocuklar, yaglilar, evsizler, miilteciler vb.)
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destek olmak ve (3) zor duruma diisen oOrgiitlere ekonomik yardim amaci tasidigini
belirtmektedirler.

Method

Arastirma meraki dogrultusunda arastirma tasarimi betimleyici olarak belirlenmistir.
Nicel arastirma yontemiyle ikincil veri kaynaklarindan yararlanilarak toplanan bu ¢alismanin
verileri i¢in Kickstarter platformundan yararlanilmistir. Kitle fonlama platformu olarak gesitli
(Indiegogo, Patreon, Gofundme vb.) segenekler bulunmasina karsin Kickstarter platformunun
tercih nedeni, 2009 yilindaki baslangicindan itibaren 186.000 basarili projede toplam 5,2 milyar
$ civarinda fon toplanmasina destek olarak kiiresel kitle fonlama platformlar1 arasinda kabul
edilen en iyi platform olmasidir. Arastirma 6rneklemini Kickstarter platformundaki pandemi
ile ilgili kitle fonlamas1 projeleri olusturmaktadir. ilgili projelerin tespiti igin anahtar kelimeler
yardimiyla platformda aramalar gerceklestirilmistir.

Kickstarter kitle fonlama sitesinde “Covid”, “Pandemic” ve “Corona Virus” anahtar
kelimeleriyle aramalar sonucunda elde edilen 332 proje tespit edilmistir. 332 projenin igerikleri
incelendiginde 2 projenin farkli zamanlarda tekrar baslatildigi goriilmektedir. Covid 6ncesi
donemde “Pandemic” anahtar kelimesi igeren 68 proje bulunmaktadir. Farkli anahtar kelimeleri
birlikte kullanan 32 miikerrer proje belirlenmistir. 14 projenin koronaviriis pandemisi ile iliskisi
bulunmamaktadir. 11 proje ise, igeriklerinde sadece zorlu pandemi sartlarma deginmeleri
nedeniyle 6rneklem disinda birakilmustir. 9 proje covid nedeniyle projelerini ertelediklerini ya
da iptal ettiklerini belirtmektedir. Toplam 136 projenin 6rneklem disinda birakilmasi ile geriye
kalan 196 proje, aragtirma orneklemini olusturmaktadir. Elde edilen 196 proje arastirmacilar
tarafindan tek tek incelenerek; amaclari, menseileri, basar1 yiizdeleri, destek¢i sayilari,
kategorileri, topladigi fonlar ve proje igerikleri dikkate alinarak kayit altina alinmistir.
Gergeklestirilecek  degerlendirmeler ile projelerin  6zelliklerinin ~ degerlendirilmesi,
tanimlanmas1 ve bilginin siniflanmasi hedeflenmektedir (Dulock, 1993). S6z konusu olguya
iliskin “ne”, “kim”, “ne zaman” ve “nerede” sorularinin cevaplarina ulasilarak gelecek
donemdeki konu ile ilgili nedensellik ¢alismalarina temel olusturulmasi (Mitchell ve Jolley,
2012) istenmektedir.

Bulgular

Anahtar kelimeler ile belirlenen 196 projenin 34 tanesi proje siiresi sonlanmamasina
ragmen analizlere dahil edilmistir. S6z konusu fon toplamaya devam eden 34 projenin 9 tanesi
destek toplamaya devam ederken hedeflenen fona erisme basarisi gostermistir. Proje igin
belirlenen siire ve hedeflenen fon miktar1 dikkate alindiginda, 5 projenin daha basarili olacagi
diisiiniilerek fon hedefine ulasan basarili projeler arasinda kabul edilmistir. Toplam 196
projenin 76 tanesi basarili, 120 tanesi ise hedefledigi fon miktarina ulasamamistir. Biitiin
projelerde toplanan fon miktar1 1.581.955 $ olurken, basarisiz olan projelerin fonu geri iade
edildigi i¢in 1.500.950 $ girisimcilerin projelerini gerceklestirmesi i¢in destekgiler tarafindan
bagislanan toplam fon miktaridir. S6z konusu basarili projelerin 5 tanesi 100.000 $ tizerinde
fon toplayabilme basaris1 gosterirken, 4 tanesi 50.000-100.000 $ araliginda, 20 tanesi 10.000-
49.999 $, 38 tanesi 1.000-9.999 $, geriye kalan 9 tanesi ise 999 $ altinda fon toplayabilmistir.
En yiiksek toplanan fon 187.549 §$, en diisik miktar ise 221 $’dir. Basarisiz projeler
incelendiginde ise 10.000 dolarin {izerinde 1, 5.000 dolarin iizerinde 4 proje olmasina karsin
topladiklar1 fondan daha yiiksek hedefleri olmas1 nedeniyle kitle fonlama projesi agisindan
basarisiz olmuslardir. Basarili projeleri destekleyen toplam destekgi sayis1 26.731 olarak tespit
edilmistir. Projelerin dagilimi incelendiginde en fazla projenin olusturuldugu iilke Amerika
Birlesik Devletleri (A.B.D.) olurken, Ingiltere ve Kanada takip eden iilkelerdir. A.B.D. toplam
basarili projelerin %65’ini iretirken, desteklenen toplam fonun %73’{inii elde etmistir. Cok
sayida proje iireten iilkeler arasinda basarili projeler dikkate alindiginda Kanada’nin sadece 2
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projesinin basarili oldugu dikkat ¢ekmektedir. S6z konusu projeler, kategorilerine gore
ayrildiginda ise, en cok iiretilen proje kategorisi teknolojidir (28). Uretilen proje kategorisi
acisindan lider olan teknoloji projelerinin yalnizca 1 tanesi fonlanmistir. En ¢ok fonlanan
kategori 4 basarili proje ve toplam 287.607 $ fon ile oyun kategorisidir. Covid-19 ile ilgili
projelere yonelik genel bilgiler, Tablo 1’de goriilmektedir.

Tablo 1: Covid 19 ile Ilgili Projelerin Genel Bilgileri

Basarihi Projeler Basarisiz Projeler Tiim Projeler
Toplam Proje Sayisi 76 (% 38,78) 120 (% 61,22) 196
Toplanan Destek Miktari 1.500.950 $ 86.502 $ 1.581.955%
Toplam Destekei Sayisi 26.731 1.578 28.309
“Project We Love” 16 - 16
En Fazla Proje Yiiriiten Ulke ilk 5 Basarili Projelerde
Toplana Fon
A.B.D. 49 55 104 1.098.014
Ingiltere 8 16 24 45,465
Meksika 3 8 11 17.689
Italya 3 7 10 8.424
Kanada 2 12 14 22.453
Proje Konular:
Karikatiir 3 2 5 7.025
Yiyecek 1 1 2 78.852
Zanaat 4 3 7 200.991
Yayin 12 19 31 234.205
Sanat 10 7 17 67.131
Tasarim 8 14 22 142.892
Moda 2 6 8 33.879
Teknoloji 1 29 30 32.098
Oyun 12 11 23 287.607
Gazetecilik 2 4 6 8.802
Film 7 13 20 48.909
Dans 1 - 1 30.467
Fotograf 6 5 11 166.554
Miizik 7 5 12 161.538
Tiyatro - 1 1 -

Kaynak: Kickstarter verilerinden yararlanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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Covid-19 konusunda girisimcilerin ¢esitli amaglar ile (Moine ve Papiasse, 2020;
www.gofundme.com) projeler olusturduklar1 goriilmektedir. S6z konusu projelerin amaglari
incelendiginde, projelerin 5 ana tema etrafinda toplandiklar1 diisiiniilmektedir. ilk tema,
hastaligin yayilmasim1 azaltma amacghi koruyucu onlemlere yonelik iiriinler (maske,
dezenfektan, koruyucu Kit, hava temizleyici, yiize ya da silipheli yiizeylere temasi azaltacak
iirlinler, covid takibini kolaylastiran mobil uygulama vb.) ile dogrudan pandemi ile miicadeleye
destek verecek projeleri kapsamaktadir. 196 projenin 30’u (%15) bu amagla hareket ederken,
sadece 6 tanesi (bu amagla olusturulan projelerin %20°si) hedefledigi fonu toplayabilmis ve
toplam 79 bin dolar ile girisimlerine destek bulmustur. Basarili olan projelerin i¢inde %7,89’1uk
pay bu tema altindaki projelerdir.

Bir grup proje ise dogrudan pandeminin yayilmasia engel olmasa da dolayli olarak
destek vermekte veya pandeminin neden oldugu farkli sorunlara ¢6ziim {iretmeyi
hedeflemektedir. 3 ayr1 baslik altinda incelenen bu temada elde edilen fonun pandemi ile
miicadele eden kuruluslara yardim amagli bagislanmasi (hepsinin ya da belli bir boliimiiniin)
ilk alt temadir. Biitiin proje amaglari arasinda en diisiik orana sahip (%4,08) tema olan ilgili
kuruluslara yardimi hedefleyen 8 projeye rastlanirken, yarisinin basarili oldugu goriilmektedir.
Basarili projelerin %5,26’s1 ilgili kuruluslara destek olmak amagh 8.555 $ fon toplamustir.
Dolayl destek saglayan diger alt tema ise, pandemi ile ilgili bilgilendirme (¢ocuklara yonelik
oyun ve Kkitaplar, yetiskinlere yonelik oyun) amaci giiderken 16 proje (biitiin projelerin
%8,16’s1) i¢inden 6’sinin (%37,50) basarili oldugu goriilmektedir. Bu amagla girisimciler, 90
bin dolarin iizerinde destek toplamistir. Dolayli destek temasi altinda degerlendirilen son alt
tema ise Covid-19 nedeniyle ortaya ¢ikan gesitli sorunlarin ¢éziimiine yonelik projelerdir
(uzaktan ¢alisma siirecinde daha fazla bilgisayar basinda siire geciren ¢alisanlarin yasayacagi
ergonomi, internet erigimi, internet lizerinden etkili iletisim gibi zorluklarin ¢6ziimii olacak
tirinler, igsiz kalanlara ve uzaktan egitim alan 6grencilere psikolojik destek vb.). Pandemi ile
ilgili projelerin %7’sini olusturan (14 adet) bu projelerin basari oram1 %21,43 olarak
belirlenmistir. Toplanan fon miktari ise 42 bine yaklagsmaktadir.

Temalar arasinda 884.573 $ ve 105 proje ile tiretilen proje sayis1 ve toplanan fon miktari
agisindan en ¢ok 6ne ¢ikan tema; pandemiyi sundugu iiriin ya da hizmetinin odagina yerlestiren
projeler (Covid-19 masa iistii oyunlari, iskambil kagitlari, stickerlar, metal paralar, pandemi
stirecindeki sehir fotograflari, pandemi ile ilgili film, kitap, miizik gibi sanatsal ¢iktilar vb.)
bulunmaktadir. Basarili projelerin yarisindan fazlasi (%53,57) bu temayla ilgiliyken basarisiz
olan projelerin de ¢cogunlugunu (%52,50) yine bu tema olusturmaktadir.

Girigimciler tarafindan fon destegi istenen 13 projenin 11’inin basarili olmasiyla basari
agisindan en yiiksek orana (%84,62) sahip olan tema, yardim c¢agrisinda bulunan
bireyler/gruplar/topluluklardir. Ozellikle pandemi siirecinde ertelenen gesitli organizasyonlar
ya da talebin azalmasi sonucunda yasanan ekonomik sorunlar nedeniyle ile devamlilig
tehlikeye girenlerin (is yeri, miizik/dans grubu, kar amaci giitmeyen kuruluslar vb.) yardim
istegi 251.783 $ destek toplayabilmistir.

Son tema ise, pandemi siirecinde ortaya c¢ikan “evde kal” sloganini benimseyen bazi
girisimcilerin kisilerin evde zaman gecirmelerini destekleyecek {iriinleri/hizmetleri veya
kendisi zaman gegirirken iirettigi iiriinleri igin fon talep etmelerini kapsamaktadir. ilgili projeler
arasinda dil veya miizik enstriimani1 6grenmek i¢in materyal ve sanati sonucunda ¢ikan {iriin
(antoloji, katalog vb.) bulunmaktadir. S6z konusu temayla ilgili 10 proje (biitiin projeler i¢inde
%5,10) tespit edilirken sadece 4’i (%40) hedefledigi destegi bulmasina karsin elde edilen
toplam 140.766 dolarlik destek ile proje basina en ¢ok gelir elde eden (35.192 $) tema olmustur.
Covid-19 ile ilgili Kickstarter projelerinin amaglarina gore dagilimlari ve her amaca gore
basarili ve basarisiz projelerin istatistikleri Tablo 2’de bulunmaktadir.
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Tablo 2: Covid 19 ile ilgili Projelerin Nedenleri

Covid 19 ile ilgili Kitle Fonlama Biitiin Projeler Basarih Olan Basarisiz Olan Amaclara Gore Basarih
Projesi Amaci Projeler Projeler Dagilmis Olan
Projelerin Projelerde
Say1  Yizde Say1 Yizde Say1  Yiizde Bagar Oranlar Toplanan
(%) (%) %) Fon (3)
Koruyucu énlemler ile dogrudan 30 15,31 6 7,89 24 20,00 20,00 79.733
Covid 19 ile miicadele
Dolayh destek™ 38 19,39 13 17,11 25 20,83 34,21 144.095
flgili kuruluglara yardim 8 4,08 4 5,26 4 3,33 50,00 8.555
Bilgilendirme 16 8,16 6 7,89 10 8,33 37,50 93.561
Tkincil sorunlara ¢éziim 14 7,14 3 3,95 11 9,17 21,43 41.979
Covid 19 temasn ilgili iiriin 105 53,57 42 55,27 63 52,50 40,00 884.573
Covid 19°dan dolay1 yasanan 13 6,63 11 14,47 2 1,67 84,62 251.783
aksakliklara iliskin yardim istegi
“Stay home” ile ilgili iiriinler 10 5,10 4 5,26 6 5,00 40,00 140.766

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

*Dolayl destek temasinin tim degerleri, 3 alt temasinin ilgili degerlerinin toplamindan olugmaktadir.

Kickstarter’da 2009 yilindaki kurulusundan itibaren kitle fonlama projelerinin tilkelere
gore dagilimi ile “Covid”, “Pandemic” ve “Corona Virus” anahtar kelimeleri ile belirlenen 196
projenin iilkelere gore dagilimlar karsilagtirilmistir. Bugiine kadar Kickstarter platformunda
onerilen projelerin %71,12’sinin A.B.D. menseine sahip oldugu goriiliirken bu oranin Covid-
19 ile ilgili projelerde %53,06’ya geriledigi goriilmektedir. Covid-19 ile ilgili proje iireten
iilkeler arasinda A.B.D.’nin pay1 disinda sadece Avusturalya’nin proje Onerilerinde normal
déneme gore belirgin bir pay azalmasi oldugu goriilmektedir. Proje sayisiyla dogru orantili
olarak, bugiine kadarki basarili projelerin de %73’ A.B.D. kokenli projelerdir. Pandemi ile
ilgili projelerinde ise A.B.D.’nin yine beklenildigi gibi basari oraninin normal déneme gore
azaldig1 goriilse de iretilen projelerdeki kadar bir azalma olmadig: fark edilmektedir (Bknz.
Tablo 3). Basarisiz proje dagilimlarinda ise 6zellikle A.B.D. kdkenli projelerin basarisizligi
onemli 6l¢iide (%70’ten %45°e) normal doneme gore azalma gdstermektedir. Diger taraftan
ozellikle cok sayida proje tireten Meksika’nin Covid ile ilgili basarisiz projelerinin basarisiz
projeler icindeki oranmnin normal doneme gore yaklasik 5 kat (%1,20°den, %6,67’ye),
Kanada’nin da 2,5 kat (%4,46’dan %10,00’a) arttig1 gozlenmektedir.

Simdiye kadar biitiin projelerin basari oran1 %37 civarindadir. Fon istenen kitle fonlama
projelerinin iilkelere gore basarili olma oranlar1 incelendiginde bu oranin iistiinde bir oran
yakalayan Amerika Birlesik Devletleri’nin %47.11’lik basaris1 dikkat ¢ekicidir. Hem proje
sayisindaki yogunluk hem de yiiksek kabul orani pandemi ile ilgili donemin yarattig1
belirsizliklerden en basarili sonuglar iireten iilkenin A.B.D. oldugunu gostermektedir. Diger
iilkeler dikkate alindiginda en ¢ok proje Oneren iilkelerde kabul edilebilir farkliliklar
bulunmazken, yiiriittiigii tek projenin destek aldig:1 7 farkl iilke (Belgika, Japonya, Tiirkiye,
Litvanya, Danimarka, Yeni Zelenda, Hong Kong) belirlenmistir. Diger taraftan pandemiyle
ilgili basarisiz projeler arasinda orani yiiksek olan Kanada menseili projelerin beklenildigi gibi
basar1 oran1 normal déneme gore belirgin bir azalma gostermistir (%34,62°den %7,69’a).
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Tablo 3: Kickstarter Genel Durum ve Covid-19 Projeleri Ulkeler Aras1 Karsilastirma Sonuglari

Biitiin Projeler _ Basarih Projelerin _ Basarisiz Projelerin Projelerin Ulkelere Gore
Ulkelere Gore Dagilimi Ulkelere Gore Dagilimi Basar1 Oram

Mensei Genel Durum  Covid-19  Genel Durum Covid-19 Genel Durum  Covid-19  Genel Durum Covid-19

Orani Orani Orant Orani Orani Orani Orani Orani
A.B.D. 71,12 53,06 72,67 64,47 70,14 45,83 38,86 47,11
Ingiltere 9,46 12,24 10,16 10,53 9,04 13,33 40,80 33,33
Meksika 1,02 5,61 0,73 3,95 1,20 6,67 27,22 27,27
ftalya 1,16 5,10 0,72 3,95 1,43 5,83 23,56 30,00
Fransa 1,16 1,53 1,14 2,63 1,18 0,83 37,35 50,00
Ispanya 0,97 2,04 0,76 1,32 1,10 2,50 29,84 25,00
Kanada 4,22 7,14 3,85 2,63 4,46 10,00 34,62 7,69
Belcika 0,21 0,51 0,18 1,32 0,23 = 31,65 100,00
Almanya 1,49 2,55 1,19 1,32 1,67 3,33 30,41 25,00
Japonya 0,30 0,51 0,38 1,32 0,25 = 47,65 100,00
Tiirkiye 0,04 0,51 0,04 1,32 0,04 - 37,50 100,00
Litvanya 0,03 0,51 0,02 1,32 0,03 - 35,00 100,00
Danimarka 0,35 0,51 0,36 1,32 0,35 - 39,16 100,00
Hong Kong 0,47 0,51 0,60 1,32 0,38 - 49,14 100,00
Yeni Zelenda 0,42 0,51 0,41 1,32 0,43 - 36,78 100,00
Hollanda 0,77 1,02 0,55 - 0,90 1,67 27,43 -
Avusturya 0,21 1,53 0,15 - 0,25 2,50 26,68 -
Avusturalya 2,16 0,51 1,74 - 2,42 0,83 30,66 -
Cin 0,15 0,51 0,19 - 0,13 0,83 46,18 -
frlanda 0,27 0,51 0,22 = 0,30 0,83 30,84 =
Isveg 0,59 0,51 0,57 - 0,60 0,83 36,92 -
Isvigre 0,27 0,51 0,23 = 0,30 0,83 32,17 =
izlanda 0,03 0,51 0,05 - 0,02 0,83 55,77 -
Singapur 0,33 0,51 0,33 - 0,33 0,83 38,31 -
Rusya 0,06 0,51 0,05 - 0,06 0,83 33,45 -

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur. (sonuglar yiizde olarak verilmektedir)

Kickstarter platformunda projeler kategorilerine gore ayrilmaktadir. Karikatiir, yiyecek,
zanaat, yayin, sanat, tasarim, moda, teknoloji, oyun, gazetecilik, film, tiyatro, fotograf, miizik
ve dans olmak iizere 15 farkli kategori bulunmaktadir. Tablo 4’te gosterildigi gibi, biitiin
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Kickstarter projeleri iginde film (%15,25), miizik (%12,81), oyun (%10,91) en ¢ok proje
retilen ilk 3 kategoridir. Pandemi ile ilgili yiiriitilen projelerin kategori siralamasi
degerlendirildiginde ise ilk 3 kategori yayin (%15,82) teknoloji (%15,31), ve tasarim (%11,22)
olarak farklilagsmaktadir. Basarili projelerin oranlari irdelendiginde de biitiin projelerin i¢inde
tiretilen proje sayisinin da etkili oldugu goriilmektedir. Miizik (%16,91), film (%15,14) ve oyun
(%11,90) desteklenmis projeler agisindan en yiiksek oranlara sahip ilk 3 kategoridir. Pandemiye
yonelik basarili projelerin dagilimi ise yiiriitiilen proje sayisindan bagimsiz olarak
ilerlemektedir. Ozellikle en ¢ok proje yiiriitiilen 2. kategori olan teknoloji projelerinin sadece
1’1 desteklenmistir. Desteklenen projeler kategorilerine gore degerlendirildiginde yayin
(%15,79) ve oyun (%15,79) kategorileri 6ne ¢ikarken, sanat (%13,16) takip eden kategoridir.
Ozellikle biitiin projeler kapsaminda yiiriitiilen ile basarili olan projelerin oranlar1 birbirine
yakin seyrederken, pandemi ile ilgili projelerde sanat, fotograf, teknoloji kategorilerindeki
oranlar arasindaki fark belirgindir. Ozellikle basarisiz projelerin neredeyse 4’te 1°i (%24)
teknoloji projeleridir. Proje sayilar1 ile basarili olan projelerin oranlar1 degerlendirildiginde s6z
konusu farklilik ¢ok net ortaya ¢ikmaktadir. Yiyecek, zanaat, fotograf, sanat gibi kategorilerde
proje desteklenme orani 1,5-2 kat artarken, teknoloji projelerinin desteklenme orani neredeyse
6’da 1’ine gerilemistir.

Tablo 4: Kickstarter Genel Durum ve Covid-19 Projeleri Karsilastirma Sonuglari

Biitiin Projeler Basarih Projelerin Basarisiz Projelerin Projelerin Kategorilere
Kategorilere Gore Dagilimi Kategorilere Gore Gore Basar1 Oram
(Yiizde) Dagilimu (Yiizde)

Kategori Genel Covid-19 Genel Covid-19 Genel Covid-19 Genel Covid-19

Durum Orani Durum Orani Durum Orani Durum Orani

Orani Orani Orani Orani
Karikatiir 3,38 2,55 5,25 3,95 2,23 1,67 59,12 60,00
Yiyecek 6,04 1,02 4,10 1,32 7,23 0,83 25,81 50,00
Zanaat 2,34 3,57 1,56 5,26 2,82 2,50 25,35 57,14
Yayin 10,33 15,82 9,08 15,79 11,09 15,83 33,41 38,71
Sanat 8,08 8,67 9,49 13,16 7,22 5,83 44,63 58,82
Tasarim 8,48 11,22 8,63 10,53 8,39 11,67 38,70 36,36
Moda 6,50 4,08 4,86 2,63 7,50 5,00 28,45 25,00
Teknoloji 8,71 15,31 4,80 1,32 11,10 24,17 20,95 3,33
Oyun 10,91 11,73 11,90 15,79 10,31 9,17 41,45 52,17
Gazetecilik 1,16 3,06 0,71 2,63 1,44 3,33 2311 33,33
Film 15,25 10,20 15,14 9,21 15,31 10,83 37,75 35,00
Tiyatro 2,51 0,51 3,98 - 1,61 0,83 60,25 -
Fotograf 2,53 5,61 2,18 7,89 2,75 4,17 32,68 54,55
Miizik 12,81 6,12 16,91 9,21 10,29 4,17 50,19 58,33
Dans 0,87 0,51 1,42 3,95 0,53 1,67 62,07 100,00

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur. (sonuglar yiizde olarak verilmektedir)
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Yiiriitiilen projeler, 10 ve daha fazla proje iireten {ilkelerin menseine gore ayristirilarak
degerlendirilmis ve sonuglar Tablo 5’te paylasilmigtir. Pandemi ile ilgili biitiin projelerin
%53 iinii lireten A.B.D.’nin “Evde Kal” sloganini temel alan proje amaci disinda her proje
amacinda s6z konusu orana yakin degerler elde ettigi goriilmektedir. A.B.D.’nin projelerinin
kategorik dagiliminda da biitiin pandemi projelerinin dagilimina benzer bir dagilim gosterdigi;
tasarim, yaymn, teknoloji ve oyun kategorilerinin %50’den fazlasina sahip oldugu
gorilmektedir. Basarili projeler dikkate alindiginda sadece “Evde Kal” slogan1 amacini tasiyan
projelerin basar1 oranmin %50 nin altinda oldugu gériilmektedir. Ikincil sorunlarin ¢dziimiinii
amaclayan basarili projelerin tamaminin, bilgilendirme ve kuruluslara destek amacli projelerin
de %5’inin kokeninin A.B.D oldugu goriilmektedir. Ayrica Covid-19 pandemisinin etkilerini
azaltacak dogrudan miicadele amacli projelerin de yine %83,33’li A.B.D.’nden yiiriitiilmiistiir.
Yardim istegi ve “Evde Kal” sloganini benimsemis proje amaglart disinda biitiin proje
amaglarina yonelik oranlarin basarili proje dagiliminda da yiikseldigi goriillmektedir. Dogrudan
miicadele, dolayli miicadele ve Covid temali tirtin/hizmet amaglarina yonelik A.B.D. kokenli
projelerin biitiin ve basarili proje oranlar1 incelendiginde diger iilkelere oranla daha yiiksek
oranda hedeflerine ulastiklari anlagilmaktadir. A.B.D., kategori temelli diger iilkeler ile
karsilastirildiginda gazetecilik, tiyatro, miizik kategorileri diginda biitiin kategorilerde tirettigi
proje oranindan daha yiiksek basarili proje oranlarina sahiptir. Ozellikle diger iilkelerin belli
proje kategorilerine odaklanmasindan Otiirii (sayica olan proje eksikliginin de etkisiyle) belli
bagli kategorilerde A.B.D.’nin farklilagmasina neden olmaktadir. Tiyatro ve yiyecek
kategorilerinde proje iireten tek iilke konumundayken; yiyecek, moda, dans ve teknoloji
kategorilerinde basarili olan biitiin projeler A.B.D. iilkesinden olusturulmustur. Ozellikle
toplam 30 teknoloji projesinde basarili olan sadece 1 projenin kékeni A.B.D.’dir. Proje tiretimi
ve basarili proje oranlar1 agisindan iilkenin en zay1f kategorisi fotografeiliktir.

Ingiltere’nin ise amag olarak Covid temast ile ilgili iiriine/hizmete daha gok yonelen
projelere agirhik verdigi goriilmektedir. Biitiin projelerin yaklasik %12’sini iireten Ingiliz
projelerinin amagclarina gore dagilimlar1 dikkate alindiginda “Evde Kal” slogani temasi
cercevesindeki projelerin 5°te 1’1 ve Covid temasi ile ilgili projelerin %16’sina sahip oldugu
gdzlenmektedir. Biitiin kategorilere ydnelik projesi bulunmayan Ingiltere’nin &zellikle yaym,
sanat, film ve fotograf (yaklasik 3’te 2’si) kategorilerine yoneldigi gézlenmektedir. Basarili
projeler baglaminda, Ingiliz projelerinin sadece ilgili kuruluglara yardim saglayarak dolayli
destek gosterdigi ve Covid-19 temali iriinler gelistirdigi goriilmektedir. Basarili olunan
kategoriler ise gazetecilik, fotograf, film, sanat ve yayindir.

Meksika iilkesinde projelerin amaglart dogrudan miicadele ve ilgili iirlinler iizerine
odaklanmaktadir. Pandemiyle ilgili biitiin projelerin %6’sinin kaynagi olan tilkenin dogrudan
miicadele ve yardim istegi ile ilgili projelerin %15’inden daha fazlasinin mensei oldugu
goriilmektedir. Dogrudan miicadele amaci giiden projelerin %15’e yakin bir kism1 Meksika
kokenlidir. Ek olarak, zanaat ve teknoloji kategorisindeki projeler, Meksika projelerinin
yarisindan fazlasini olusturmaktadir. Yardim isteginde bulunan projeler agisindan bagarili olan
11 projenin 2’si Meksika kokenlidir. Kategoriler agisindan basarili projeleri incelendiginde ise
zanaat (craft) kategorisinde basar1 yakalanirken, bu kategoride basarili olan 4 projenin 2’si
Meksika orijinlidir.

Biitiin projelerin  %8’inin kokeni olan Kanada’nin, ¢esitli amaglar ve cesitli
kategorilerde proje iiretmesine ragmen basar1 oran1 ¢ok diisiik kalmustir. Uretilen projelerin
dagilimi agisindan pandemi ile ilgili iiriin projelerine agirlik verdigi goriilmektedir. Ozellikle
genel dagilima farkli olacak sekilde teknoloji, moda, sanat, oyun ve film kategorilerinde yogun
bir proje tiretimi oldugu goriilmektedir. Projelerin sadece %8’inin kokeni olan iilkenin, moda
kategorisindeki projelerin 4’te 1’inin, teknoloji alaninda ise 6’da 1’inin kaynagi olmasi ilgi
cekicidir. Basarili olan projeler Covid-19 temali tirtinleri igermektedir. Dogrudan ya da dolayli
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destek amac1 giiden higbir projesi destek almazken, basarili olan 2 projeden biri sanat digeri de
oyun kategorisindedir.

Toplam 10 proje iireten Italya ise, dolayli destek projesi iiretmemistir. Dogrudan
miicadele amaci tastyan sadece 1 proje iireten Italya; agirhgmi Covid temali iiriinler, yardim
istegi ve “Evde Kal” slogan1 amaci tasiyan projelere vererek s6z konusu amaclarda ortalamanin
iizerinde seyretmektedir. Projelerin %80°1 sanat, film, fotograf ve miizik kategorilerine aittir.
Az sayidaki projeye ragmen miizik ve fotograf kategorilerinde iiretilen proje oranindan ¢ok
daha yiiksek basar1 oran1 elde edilmistir.
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Tablo 5: Kickstarter Covid-19 ile flgili Projelerin Ulkeler Aras1 Karsilastiriimast

A.B.D.

Ingiltere

Meksika

Kanada

Italya

Biitiin Projeler

Basarih Proje

Biitiin Projeler

Basarih Proje

Biitiin Projeler

Basarih Proje

Biitiin Projeler

Basarih Proje

Biitiin Projeler

Basarih Proje

Amag UKiD  BPID UKID BPID UKID BPID UKID BPID UKiD BPiD UKiD BPiD UKiD BPiD UKiD BPiD UKiD BPiD UKiD BPIiD
Dogrudan Miicadele 15,38 53,33 10,20 83,33 4,17 3,33 - - 36,36 13,33 33,33 16,67 7,14 3,33 - - 10,00 3,33 - -
Dolayli Destek 21,15 57,89 22,45 84,62 12,50 7,89 12,50 7,69 - - - - 14,29 5,26 - - - - - -
Kuruluslara yardim 5,77 75,00 6,12 75,00 4,17 12,50 12,50 25,00 - - - - - - R R R R R R
Bilgilendirme 9,62 62,50 10,20 83,33 4,17 6,25 = = = = = = 7,14 6,25 - - - - - -
Tkincil sorun 7,69 57,14 6,12 100,0 8,33 14,29 - - - - - - 7,14 7,14 - - - - - -
Covid 19 Temali Uriin 50,00 49,52 53,06 61,90 70,83 16,19 87,50 16,67 45,45 4,76 - - 57,14 7,62 100,0 4,76 60,00 571 33,33 2,38
Yardim Istegi 8,65 69,23 12,24 54,55 - - - - 18,18 1538 66,67 18,18 - - - - 10,00 7,69 33,33 9,09
“Evde Kal” 2,88 30,00 2,04 25,00 8,33 20,00 - - - - - - 7,14 10,00 - - 20,00 20,00 3333 25,00
Kategori
Karikatiir 2,88 60,00 4,08 66,67 - - - = = o = = - - - - - - -
Yiyecek 1,92 100,0 2,04 100,0 - - - - - - - - - - - R R R R R
Zanaat 2,88 42,86 4,08 50,00 - - - - 36,36 57,14 66,67 50,00 - - - - - - - =
Yaymn 15,38 51,61 16,33 66,67 29,17 - 12,50 8,33 9,09 3,23 33,33 8,33 7,14 3,23 - - - - - -
Sanat 6,73 41,18 10,20 50,00 16,67 22,58 37,50 30,00 9,09 5,88 - - 1429 11,76 50,00 10,00 20,00 11,76 - -
Tasarim 15,38 72,73 14,29 87,50 4,17 23,53 - - 9,09 4,55 - - - - - - - - - -
Moda 4,81 62,50 4,08 100,0 - 4,55 - - - - - - 14,29 25,00 - - 10,00 12,50 - -
Teknoloji 10,58 36,67 2,04 100,0 12,50 - - - 27,27 10,00 - - 35,71 16,67 - - 10,00 3,33 - -
Oyun 14,42 65,22 16,33 66,67 12,50 10,00 12,50 8,33 - - - - 14,29 8,70 50,00 8,33 - - - -
Gazetecilik 3,85 66,67 2,04 50,00 4,17 13,04 12,50 50,00 - - - - - - - - R R R R
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Film 8,65 45,00 10,20 71,43 12,50 16,67 12,50 14,29 = = = = 14,29 10,00 = = 20,00 10,00 = =

Tiyatro 0,96 100,0 - - - 15,00 - - - - - - - - - - - - - -
Fotograf 2,88 27,27 4,08 33,33 8,33 - 12,50 16,67 9,09 9,09 - - - - - - 20,00 18,18 33,33 16,67
Miizik 7,69 66,67 8,16 57,14 - 18,18 - - - - - - - - - - 20,00 16,67 66,67 28,57

Dans 0,96 100,0 2,04 100,0 = = = = = = = = = = = = = = = =

Kaynak:Yazarlar tarafindan olusturulmustur. UKD: Ulkenin Kendi i¢inde Degerlendirmesi, BPID: Biitiin Projeler I¢inde Degerlendirme (sonuglar yiizde olarak verilmektedir)
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Sonuc¢ ve Tartisma

Bu calisma, Covid-19 salgini siirecinde pandemi ile ilgili kitle fonlama projelerini
incelemek, pandemi 6ncesi donem ile karsilastirmalar1 yaparak pandemi ile ilgili kitle fonlama
projelerinin i¢ yiiziinii anlamaya calismaktadir. Ozellikle, pandemi gibi gevresel belirsizlikler
ekonomiyi olumsuz yonde etkilerken ayni zamanda bu tip belirsizlikler girisimciler i¢in bir
firsata da doniisebilmektedir. Ozellikle pandemi donemi ile toplumun dijitallesmeye ydnelik
faaliyetlerini artirmasi beklenmektedir. Diger taraftan diinyay1 etkisi altina alan pandeminin
yeni gereksinimler ortaya ¢ikartmasiyla olusan firsatlardan, dijital girisimcilik kapsaminda da
degerlendirilen kitle fonlama araciliiyla faydalanan girisimcilik faaliyetlerinin gelisecegi
diistiniilmektedir.

Pandeminin kitle fonlama agisindan pandemi ile ilgili girisimcilik faaliyetlerini nasil
etkiledigi ve s6z konusu projelerin genel durumu, aragtirmanin temel odagini olusturmaktadir.
Bu dogrultuda dijital kitle fonlama platformlarinin en 6nemlilerinden biri olarak kabul edilen
Kickstarter’da, pandemi ile ilgili projeler aragtirma kapsaminda degerlendirilmistir. Aragtirma
orneklemini Kickstarter’da “Covid”, “Pandemic” ve “Corona Virus” anahtar kelimeleri ile
yapilan tarama sonucunda miikerrer ve ilgisiz olan ¢alismalarin ¢ikartilarak elde edilen 196
proje olusturmaktadir.

Ocak 2020’den beri yaklasik 18.000 proje basarili olmus ve 400 milyon dolar bu
projelerde fon olarak destekgilerden girisimler i¢in bagislanmigtir. 2019 y1li Ocak-Temmuz 19
araliginda 330 milyon dolar toplanmistir (statista.com). 2020 yilinin ayn1 doneminde, toplanan
destek miktarinda artis goriilmektedir. Fakat, “pandemi” ile ilgili proje sayisi sadece 232
projeyle siirli kalmistir. Pandemi ile iliskisi sadece ifade edilmesi ya da iptal/erteleme gibi
giincellemeler disinda kalan proje sayis1 196’dir. Pandeminin etkisinin giiclendigi mart ayindan
beri ise yaklasik 12.000 projenin sadece 196’sinin (%]1,63) pandemi ile iliskili olmasi
girisimcilerin Kickstarter platformunda bu yonde fazla proje liretmedigini gdstermektedir. Bu
sonug¢ yazinda ilgili alanda rastlanilan tek ¢alisma olan Moine & Papiasse (2020) ile farklilik
gostermektedir. Fransiz platformlarinda Covid ile ilgili projelerin ve toplanan fonun orani
Kickstarter’a gore ¢ok daha yiiksek diizeydedir. Kickstarter’da Covid pandemisinden sadece
bahseden projeler bile dikkate alindiginda (232 proje) oran yiizde 2’yi agamamaktadir.

Pandemi ile ilgili {iretilen projelerin basar1 orani (%38,78) ile simdiye kadar basarili
proje oranlar1 (%37) birbirine ¢ok yakindir. Aradaki kiiciik farkta yardim isteginde bulunan
projelere yonelik daha fazla destek olma isteginin yattig1 diisiiniilmektedir. A.B.D.’nin pandemi
ile ilgili biitiin projelerin %53’1linli olusturmasi, 2009’dan beri biitiin proje iiretimi oranlarina
bakildiginda yaklasik %20 eksik kalmaktadir. S6z konusu farkin nedenini, ilk yillarda siklikla
A.B.D. kdkenli projeler olmasina karsin dzellikle son donemde platformun kiiresellesmesi
aciklamaktadir. Dolayisiyla projelerin kdkeni agisindan Covid pandemisine bagli énemli bir
farklilhik olmadigi diislintilmektedir. Toplanan fonun %73’tiniin A.B.D. kokenli projelere
dagilmasinin, 6zellikle destekgilerin 6nemli bir kisminin A.B.D.’de olmasindan 6tiirii dogal bir
sonu¢ oldugu diisiiniilmektedir.

Pandemi ile ilgili projelerin amaglarinin; koruyucu dnlemler ile dogrudan Covid-19 ile
miicadele, dolayli destek, Covid-19 temas:1 ilgili iiriin, Covid-19’dan dolay1 yasanan
aksakliklara iliskin yardim istegi, “Stay home” ile ilgili iirlinler olmak tlizere 5 baslikta
toplandig1 goriilmektedir. Bu sonug yazinda ilgili alanda rastlanilan tek ¢alisma olan Moine ve
Papiasse (2020) ile tutarlidir. Dogrudan miicadeleye yonelik projelerin basarisizligi dikkat
cekmektedir. Ozellikle teknoloji, zanaat ve tasarim temelli dogrudan miicadele projelerinin
destek bulmadig1 goriilmektedir. Teknoloji temelli projelerin Kickstarter platformu yerine
Indiegogo platformunu tercih etme egilimlerinin de bu sonuglar da etkili oldugu
distintilmektedir. Kickstarter’da bu tip inovatif {iriinleri barindiran projelerin hizli gelisen bu
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salgina yonelik ciddi bir hazirhigi tamamlayamamasindan otiirii destekgilerde bir giiven
olusturamamasinin sonucun bu sekilde ¢ikmasina neden oldugu 6ngdriilmektedir.

Ulkeler arasi1 kiyaslamalar yapildiginda ise A.B.D., Kanada ve Meksika gibi Amerika
kitast iilkelerinin dogrudan miicadele ve dolayli destek ile ilgili projelerin %90’lik kismina
sahip oldugu goriilmektedir. Ingiltere, Italya, Almanya ve Fransa iilkelerinin i¢inde bulundugu
Avrupa Birligi (A.B.) iiye ilkelerinin ise daha ¢ok Covid-19 temali iirlinleri temel alan
projelere, yardim isteklerine ya da “evde kal” sloganina odaklandig1 gériilmektedir. Ozellikle
Ingiltere, Italya ve Ispanya gibi iilkelerde salginin baslarda ¢ok ©nemsenmemesi hatta
Ingiltere’de “siirii bagisiklig1” politikas1 ile dzel bir 6nlem alinmamasi gibi yaklasimlarm,
girisimcilerin de salgini dnleyici ya da azaltici projeler yerine ilgili tirlinleri ya da yardimi temel
alan projeleri tercih etmelerine yol a¢tigi diisiiniilmektedir. Diger taraftan A.B. kokenli
projelerin az olmasinin Avrupali girisimciler ve destekgilerin pandemi ile ilgili projelerde kendi
iilkelerindeki platformlar1 (Indiegogo, KissKissBankBank, Ulele, Leetchi, Crowdfunder vb.)
tercih etmelerinin etkisi oldugu diistiniilmektedir.

Kategori temelli siniflandirma dikkate alindiginda, genel durum ile Covid-19 ile ilgili
projelerin agirlikli olarak yayin, teknoloji, tasarim ve film {izerine odaklandig1 goriilmektedir.
Film disinda diger 3 kategoride genel duruma gore onemli bir artis gozlenmektedir. Diger
yandan bu 3 kategori i¢in basarisizlik oraninin da genel duruma gore daha yiiksek oldugu
bulgulanmustir. Kisacasi; pandemi ile ilgili 6zellikle teknoloji olmak iizere, yaymn ve tasarim
kategorili projelerin basarisizligi da dikkat ¢ekmektedir. Covid ile ilgili basarili projelerin
neredeyse yarist (%47) sanatsal faaliyet (Yayin, sanat, film, miizik, fotograf, karikatiir)
kategorisindedir. Bir tek sanatsal faaliyetler igerisinde yer alan tiyatro kategorisinde bir araya
gelme zorunlulugundan Gtiirii basaril proje iiretilememistir. Sanatsal projelerin bu denli basarili
olma nedeninin, ¢evresel gelismelere yonelik sanatgilarin hizli cevap verebilme yetkinliklerinin
oldugu diisliniilmektedir. Bir baska yonden, teknoloji ve tasarim kategorilerinin basarisiz
projelerin yaklasik 3’te 1’ini (%35) olusturdugu goriilmektedir. Ar-Ge siirecinin sanatsal
faaliyetlere gorece uzun olmasinin, séz konusu basarisizligin altinda yatan temel sorun oldugu
diistiniilmektedir.

Arastirmanin kisitlart arasinda veriler i¢in bagis ve 6diil temelli kitle fonlama platformu
olarak sadece Kickstarter sitesinden faydalanilmistir. Kickstarter platformunun tercih
edilmesinin nedeni kiiresel anlamda en 6nemli bagis ve 6diil temelli platform olarak kabul
edilmesi bulunmaktadir. Ek olarak, Kickstarter platformunda girisimciler; bazen vatandasi
oldugu iilkeyi ¢esitli nedenlerle (bazi iilkelerden proje baslatilamamasi, fon aktarma zorlugu,
Kickstarter politikalar1 vb.) degistirerek baska iilke kokenli projeyi baslatmaktadirlar. S6z
konusu istisnai durumlar1 ayiklamak icin gerekli verilere erisim olanaginin bulunmamasi
nedeniyle proje kdken olarak neresi goriinliyorsa veri olarak o kabul edilmistir.

Gelecek arastirmalar, Kickstarter platformu disinda kalan diger platformlar1 da
orneklem olarak kabul ederek konuyu irdeleyebilir. Platformlar aras1 karsilagtirmalar yapilarak,
platformlarin yogunlastigi amag¢ ve alanlar tartigabilir. Bagis ve 6diil temelli kitle fonlama
disinda diger kitle fonlama tiirleri de incelenerek Covid-19 ile ilgili kitle fonlama projeleri
degerlendirilebilir. Konu ile ilgili yapilacak g¢alismalar ile Covid-19 pandemisinin Kkitle
fonlamaya etkileri ya da Covid-19 ile ilgili kitle fonlama projelerinin gelisimini incelemek
ozellikle gelecek donemde diinya genelinde issizligin artmasindan Otiirli artacagi diisiiniilen
kitle fonlama iizerinden girisimciligin gelismesine katki saglayabilir.

Ozellikle proje amaglarmin, proje menseileri dikkate alinarak smiflandirildiginda farkls
dagilimlarin olustugu gozlemlenmektedir. Ulkelere gére proje kategorilerinde de dagilim
farkliliklar tespit edilmistir. Amerika kitasi disindaki dogrudan miicadele ya da dolayli destek
projelerinin fon gereksinimi igin yerel kitle fonlama platformlarinin da dikkate alinmasi
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sonuglar dogrultusunda 6nerilmektedir. Ayrica, tiim kategorilerdeki pandemi ile ilgili basarisiz
projelerden yola ¢ikilarak, girisimcinin, hizli fon toplayabilmek adina platforma sundugu
olgunlasmamuis ya da fon sahibinde karsilik bulmayan projelere dikkat edilmesi gerektigi ortaya
cikmaktadir. Teknoloji kategorili projelerin basarisindaki genel duruma oranla yiiksek diisiisiin
(%21>%3), bu durumu destekledigi ve mevcut talebin tam anlamiyla karsilanmadigi
diisiiniilmektedir. Dolayisiyla teknoloji ve tasarim gibi alanlarda, sunulan iiriine yonelik
gereksinimin ve uygunlugun cesitli pazar arastirmasi yontemleriyle tespit edilmesi projenin
basarisi agisindan Onerilmektedir. Ek olarak, sadece basarili 1 yiyecek projesinin 78.852$ fon
toplamasi ve %50 basar1 oranina sahip olmasi, bu kategoride iyi bir projenin parlak sonuglar
elde edebileceginin bir gostergesidir. Benzer sekilde, oyun (23.967$ - %52,17), fotograf
(27.759% - %54,55) ve zanaat (50.247$ - %57,14) kategorileri de hem proje basina toplanan fon
hem de proje basar1 oranlari olarak yiiksek degerlere ulasmistir. Bu anlamda, Kickstarter’da bu
kategorilerin girisimciler tarafindan dikkate alinmasinin basariya gotiiren etmenlerden
olacagina inanilmaktadir.

Biitin bu degerlendirmeler 1s18inda, pandemi ile ilgili proje yoOnetecek olan
girisimcilerin; projelerinin amaci, mengei ve kategorilerini biitiinciil bir sekilde degerlendirerek
hareket etmelerinin proje basarilarin1 etkileyebilecegi diisiiniilmektedir. Calismanin
sonuclarinin, pandemi ile ilgili bagis ve odiil temelli kitle fonlama projelerini Kickstarter’da
yiirlitmek isteyen girisimcilere yol gosterici olacagi umulmaktadir.
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