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Oz: Futbol, kitle iletisim araglarinin da destegi ile ekonomik agidan oldukga kazangh bir pazarlama araci haline
getirilerek enddistriyellestirilmistir. Ayn1 zamanda, genis kitlelerin yogun ilgisini ¢geken bir gosteri ve eglence
etkinligi olarak tiiketim sektoriine doniisiirken, diger yandan girisimciler i¢in 6nemli miktarlarda finans
hareketlerinin yasandigi kérl bir ekonomik etkinlik alani haline gelmistir. Futbol, biiyiik tiiketici gruplarinin
olugsmasini ve bu gruplarin bir araya gelmesini saglamistir. Yani sira, bir pazarlama araci olarak kullanilmaya
baslayarak, hizla biiyiliyen tiikketim toplumunun etkisi ile ticari bir boyut kazanmigtir. Doniisen ve yeniden
yapilanan futbolun kiiresellesmesi-endiistriyellesmesi ve gelirlerin artmasi birbirine paralellik gostermektedir.
Diinya Futbol Piyasasi igerisinde en genis alan1 Avrupa Futbol Piyasas1 kaplamaktadir. Toplam ticari gelirler,
sponsorluk ve reklam gelirleri, isim hakki gelirleri, televizyon yayin haklar1 gelirleri, bahis gelirleri, bilet satist
ve mag giinii gelirleri, magazacilik gelirleri ve transfer gelirleri konusunda ilk sirada yer alan Avrupa Futbol
Piyasasi, gider toplaminda da ilk sirada bulunmaktadir. Futbolun kiiresellesmesi ve endiistriyellesmesi ile
birlikte tiim gelir ve gider kalemleri hizla artmaktadir. Bu baglamda, kiiresellesen ve endiistrilesen futbol
cergevesinde taraflarca uygulanan stratejilerin, kullanilan yontem ve siireglerin karsilagtiriimasi Diinya Futbol
Piyasasi’nin igerisinde yer alan tiim taraflarin gelisimi adina yogun bir 6nem arz etmektedir. Bu kuramsal
calismada Avrupa-Tiirkiye Futbol Piyasalar1 ve transfer yontem ve siireglerinin uluslararasi denetim firmalari
tarafindan hazirlanan raporlar ile desteklenerek incelenmesi amaglanmigtir. Bu amaci karsilamak {izere betimsel
tarama yontemine basvurulmustur.

Anahtar Kelimeler: Avrupa-Tiirkiye futbol piyasasi, transfer yontem ve siiregleri

THE EUROPEAN-TURKISH FOOTBALL MARKETS AND THE COMPARISON
OF TRANSFER METHODS AND PROCESSES

Abstract: With the support of mass media, football has been industrialized by making it a highly profitable
marketing instrument. At the same time, it has entered the consumption sector as an entertainment event that
attracts the attention of a wide audience; on the other hand, it has become a profitable area with a significant
amount of financial activity for entrepreneurs. Football has led to the formation of large groups of consumers
and brought these groups together. Besides, being used as a marketing instrument, it has gained a commercial
dimension with the impact of a rapidly growing consumer society. The globalization-industrialization of
transformed and restructured football, and the increase of revenues show parallelism to each other. The
European Football Market covers the largest area in the World Football Market. The European Football Market,
which ranks first in terms of total commercial revenues, sponsorship and advertising revenues, haming rights
incomes, television broadcasting rights incomes, betting revenues, ticket sales and match day revenues, retail
revenues and transfer revenues, also, ranks first in total expenses. With the globalization and industrialization
of football, all income and expense items are increasing rapidly. In this context, the comparison of the strategies,
methods and processes used by the parties in the framework of globalized and industrialized football has great
importance for the development of all parties involved in the World Football Market. In this theoretical study,
the European-Turkish football markets and transfer methods and processes were compared with the support of
various reports prepared by international audit firms. To accomplish this, the descriptive survey model was
used.
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GIRIS

Futbol, gecmiste erkeklerle sinirli, gliniimiizde kadinlar1 da i¢ine alan, 1rk, cinsiyet, yas ve
toplumsal katman farki gézetmeksizin, genis kitlelerin ilgisini ¢eken, ekonomik, sosyolojik,
psikolojik, politik ve sportif bir olgudur. 1857 yilinda diinyanin ilk futbol kuliibii olan
Sheffield’m Ingiltere’de kurulmasi ve 1862 yilinda John Charles Thring’in oyunun ilk
kurallarini kaleme almas ile organize olmaya baslayan futbol akimi, 1863 yilinda Ingiliz Futbol
Birligi’nin (Football Association) kurulmasiyla resmiyet kazanmustir (ikiz, 2010).

Merkez iilkeleri, ¢evre lilke ekonomilerindeki gelisimi belirleyen, bi¢imlendiren ve cevre
iilkeleri somiiren, sanayilesmesini tamamlamis kapitalist tilkeler, 1970’lerin sonu 1980’lerin
basi ile kiiresellesmenin en 6nemli 6gelerinden biri olan neoliberal ekonomi politikalarina gecis
yapmistir. Soguk Savag’in sonuna gelinmesi, Kasim 1989’da Berlin Duvari’nin yikilmasi,
ardindan Aralik 1991°de Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin ¢oziilmesi ile batinin,
diinyanin her bolgesine niifuz ettigi kiiresellesme stireci hiz kazanmistir (Wallerstein, 2000).
21. yiizyilin baglangici ile dijital teknolojilerin yogun bir bigimde ortaya ¢ikmasi doniisen diinya
sistemi igerisinde sporun da kiiresel ve endiistriyel bir hal almasini saglamistir. Kiiresellesme
ve profesyonellesme siireci, sportif etkinlikleri bir oyun olma 6zelliginden ¢ikartip, ekonomik
diizeyde isleyen bir alana doniistiirmiistiir. Spor kuliiplerinin profesyonellesmesiyle birlikte
oyuncular, takimlar, oyunun oynandig1 alanlar, takimlarin yonetim bi¢imleri ve yoneticileri de
degismistir. Hayatin her alaninda yasanan metalasma, spora ait biitiin deger ve yargilarin
yeniden yapilanmasina neden olmustur. Kuliipler, birer anonim sirket gibi yonetilen, borsada
islem goren isletmeler haline doniistiiriilmiistiir. Bunun sonucunda ise, kapitalist diizenin
degerleri spora egemen olmustur. Kiiresellesmenin araclarindan olan kapitalist sistem ve spor,
sporun kartopu etkisi yaratabilen kazanci nedeni ile kaginilmaz bir bag igerisindedir. Spor, kitle
iletisim araglarinin da destegi ile ekonomik acidan oldukca kazangli bir pazarlama araci haline
getirilerek endiistriyellestirilmistir. Dolayisiyla, kapitalist sistem, sporun kiiresellesmesini ve
endiistriyellesmesini dogasi itibari ile desteklemektedir. Genis kitlelerin yogun ilgisini ¢ceken
bir gosteri ve eglence etkinligi olarak tiikketim sektoriine dontisiirken, diger yandan girisimciler
icin 6nemli miktarlarda finans hareketlerinin yasandigi karlh bir ekonomik etkinlik alani haline
gelmistir. Spor, biiyiik tiiketici gruplarmin olusmasini1 ve bu gruplarin bir araya gelmesini
saglamistir. Ayni zamanda, bir pazarlama araci olarak kullanilmaya baslayarak, hizla biiyiliyen
tiikketim toplumunun etkisi ile ticari bir boyut kazanmistir (Ekmekgi ve ark., 2013). Doniisen ve
yeniden yapilanan sporun kiiresellesmesi-endiistriyellesmesi ve gelirlerin artmasi birbirine
paralellik gostermektedir. Endiistrilesen sporun ve 6zellikle futbolun, ticari gelirler, sponsorluk
ve reklam gelirleri, isim hakk: gelirleri, televizyon yayin haklar1 gelirleri, bahis gelirleri, bilet
satis1 ve mag giinti gelirleri, magazacilik gelirleri ve transfer gelirleri gibi bir¢ok araci ve gelir
kaynag1 bulunmaktadir (Deloitte, 2019).

Diinya Futbol Piyasasi igerisinde en genis alan1 Avrupa Futbol Piyasasi kaplamaktadir. Tiirkiye
Futbol Piyasasi ise Avrupa Futbol Piyasasi’nda yer alan diger rakip ve ortaklar1 gibi Diinya
Transfer Piyasasi icerisinde biitlinlesmis bir yapida bulunmaktadir. Kiiresellesen ve
endiistrilesen futbol cergevesinde taraflarca uygulanan stratejilerin, kullanilan yontem ve
siireclerin karsilastirilmasit Diinya Futbol Piyasasi’nin igerisinde yer alan tiim taraflarin gelisimi
adma yogun bir 6nem arz etmektedir.

Bu kuramsal ¢alismada Avrupa-Tirkiye Futbol Piyasalar1 ve transfer yontem ve siireclerinin
uluslararas1 denetim firmalar1 tarafindan hazirlanan raporlar ile desteklenerek detayli bir
bicimde incelenmesi ve bu dogrultuda Tiirkiye Futbol Piyasasi igerisinde uygulanabilir
onerilere ulasilmas1 amag¢lanmistir.
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YONTEM

Arastirma Modeli

Yukarida bahsi gecen amaci karsilamak iizere nitel arastirma (Biiyiikoztiirk ve ark., 2012)
kapsaminda betimsel tarama modeline basvurulmustur. Baska bir anlatimla bu arastirma ile
Avrupa-Tiirkiye Futbol Piyasalari ve transfer yontem ve siireclerinin detayli bir bigimde
incelenmesi amaclandig1 i¢in betimsel tarama modeli kullanilmistir. Tarama modelleri,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu, var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan aragtirma
yaklasimlaridir (Karasar, 2009).

Veri Toplama Aracglar

Betimsel tarama yoOntemi kapsaminda, belge (dokiiman) incelemesi tekniginden
yararlanilmistir. “Dokiiman incelemesi, arastirilmasi hedeflenen olgu ve olgular hakkinda bilgi
iceren yazili materyallerin analizini kapsar.” (Yildirim ve Simsek, 2008). Bu kapsamda,
arastirmanin veri tabaninda Avrupa-Tiirkiye Futbol Piyasalari ilgili literatiir ve ulusal ve
uluslararasi raporlara yer verilmis ve betimsel bir inceleme gergeklestirilmistir.

BULGULAR

Avrupa Futbol Piyasasi

Diinya Futbol Piyasasi icerisinde en genis alan1 Avrupa Futbol Piyasasi kaplamaktadir. Toplam
ticari gelirler, sponsorluk ve reklam gelirleri, isim hakki gelirleri, televizyon yayimn haklar
gelirleri, bahis gelirleri, bilet satis1 ve mac¢ giinli gelirleri, magazacilik gelirleri ve transfer
gelirleri konusunda ilk sirada yer alan Avrupa Futbol Piyasasi, gider toplaminda da ilk sirada
bulunmaktadir (Deloitte, 2019). Futbolun kiiresellesmesi ve endiistriyellesmesi ile birlikte tiim
gelir ve gider kalemleri hizla artmaktadir.

2005/2006 sezonunda Avrupa Futbol Piyasasi’nin toplam gelir hacmi 12.6 milyar Euro olarak
kayitlara gegmistir. 2014/2015 sezonunda 22.1 milyar Euro (Deloitte, 2016) olan Avrupa
Futbol Piyasasi’nin toplam gelir hacmi, 2015/2016 sezonuna gelindiginde ise aradan gecen 10
yil igerisinde devasa biiyliyerek 24.6 milyar Euro’ya ulagsmis ve bir dnceki 2014/2015 sezonuna
oranla %13 biiylime gostermistir (Deloitte, 2017). Yani1 sira, 2016/2017 sezonunda Avrupa
Futbol Piyasasi’nin toplam gelir hacmi %4 artis gostererek 25.5 milyar Euro’ya (Deloitte,
2018), 2017/2018 sezonunda ise bir 6nceki sezona gore 2.9 milyar Euro artis gostererek 28.4
milyar Euro’ya ulagarak biiyiimeye devam etmistir (Deloitte, 2019).

Tablo 1. Avrupa futbol piyasasi’nin toplam gelir hacmi ve yiizdesi (Deloitte, 2019)

“Big 5” o . .
Avrupa Diger “Big  FIFA, UEFA “Big 5”
2017/2018 “Big 5” Disinda 5” Ulke ve Ulusal Olmayan Top"'?‘m
Sezonu Lo Kalan Ust A - : o . Gelir
Ligleri ; Ligleri Birlikleri Diger Ligler
Ligler
Avrupa Futbol 28.4
Piyasasi’nin 15.6 milyar 5.3 milyar 2.6 milyar 4.2 milyar 0.7 milyar .
- milyar
Toplam Gelir Euro Euro Euro Euro Euro
. Euro
Hacmi
Avrupa Futbol
Piyasasy’nin %55 %19 %9 %15 %2 %100
Toplam Gelir
Yiizdesi
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Tablo 1’de aktarilmaya ¢alisildig1 gibi 2017/2018 sezonu itibari ile Avrupa Futbol Piyasasi’nin
%551 “Big 5” olarak adlandirilan Ingiltere, Almanya, Ispanya, Italya ve Fransa ligleri
tarafindan olusturulmaktadir. Bu ligler arasinda ingiltere Premier Ligi, 5.440 milyar Euro gelir
elde ederek tiim Diinya Futbol Piyasasi’nda ilk sirada yer almaktadir. Almanya Bundesliga
3.168 milyar Euro ile ikinci, Ispanya La Liga 3.073 milyar Euro ile iiciincii, italya Serie A
2.217 milyar Euro ile dordiincii ve Fransa Ligue 1 1.692 milyar Euro toplam geliri ile besinci
sirada yer almaktadir (Deloitte, 2019). 2017/2018 sezonu degerlendirildiginde Tablo 2’de
goriilebilecegi gibi Ingiltere Premier Ligi, toplam gelirlerinin %59’ unu olusturan ve 3.210
milyar Euro olan yayin haklar1 geliri ile en yakin takipcisi Almanya Bundes Liga yayin haklari
gelirinden 1.962 milyar Euro fazla yayin haklar1 geliri elde edebilmektedir (Deloitte, 2019). Bu
farkin “Big 5 icerisinde besinci sirada yer alan Fransa Ligue 1’in toplam gelirinden fazla
olmasi iizerinde durulmasi gereken bir durumdur.

Tablo 2. Avrupa “Big 5” ligleri kuliip gelirleri (Deloitte, 2019)

2017/2018 L . .
Sezonu Ingiltere Almanya Ispanya Italya Fransa
Mag Giinii 757 milyon 538 milyon 510 milyon 257 milyon 191 milyon
Gelir ve Euro Euro Euro Euro Euro
Yiizdeleri %14 %17 %17 %12 %11
Yaym Haklar: 3.210 milyar 1.248 milyar 1.609 milyar 1.294 milyar 791 milyon
. Euro Euro Euro Euro Euro
Gelir ve
Yiizdeleri %59 %39 %52 %58 %47
_— 1.473 milyar 872 milyon 957 milyon 666 milyon 342 milyon
Sponsqr/Tlcarl Euro Euro Euro Euro Euro
Gelir ve
Yiizdeleri %27 %28 %31 %30 %20
Diger Ticari i 510Em|Iy0n i i 368Em|Iyon
Gelir ve uro uro
Yiizdeler - %16 - - %22
Toplam Gelir 5.440 milyar 3.168 milyar 3.073 milyar 2.217 milyar 1.692 milyar
Euro Euro Euro Euro Euro

Yanu sira, Ingiltere Premier Ligi, toplam gelirlerinin %59 unu olusturan ve 3.220 milyar Euro
olan yayin haklar1 geliri ile Avrupa Futbol Piyasa’ndaki diger aktdrlerin gelir toplamindan
fazlasini elde edebilmektedir (Deloitte, 2019). Bu kapsamda, Ingiltere Premier Lig’in zamanla
diinya basketbol pazar1 igerisinde baskin bir sekilde konumlanan NBA’in “diinyanin basketbol
ligi” olma durumu gibi, “diinyanin futbol ligi” olma mevkiine ulagacagin1 6ngoérmek gerekir.

Avrupa Futbol Piyasasi’nda gelirlerin hizla biiylimesi ve “Big 5” liglerinde yarisan kuliiplerinin
giderek zenginlesmesi tesislesme, transfer hareketlilii ve oyuncu ficretlerini dogrudan
etkilemektedir. Yeni tesislerin insa edilmesi, altyapi tesislerinin yenilenmesi, transfer bedelleri
ve oyuncu lcretleri bu kuliiplerin gider rakamlarinin biiylik ¢ogunlugunu olusturmaktadir.
Hizla yiikselen gelirler, transfer harcamalarini goriilmedigi 6lclide arttirmis ve dengesiz bir
transfer piyasasi yaratmistir. Kaynak Futbolun ve rekabetin dengeli bir bigimde sekillenmesi
adma UEFA (Union of European Football Associations), UEFA Finansal Fair Play Olgiitleri
ad1 altinda bir¢ok mali denetim diizenekleri olusturmustur.

Avrupa Futbol Piyasasi’nin diizenleyici {ist otoritesi olan UEFA tarafindan futbol kuliiplerinin

ozellikle mali durumunu igeren ve uyum derecesi mali performans 0lgtitleri ile 6l¢climlenen bazi
yaptirimlar uygulamaktadir. Bu yaptirimlarin uygulamada olan en 6nemlisi UEFA Finansal
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Fair Play Olgiitleri’dir. UEFA Finansal Fair Play Olgiitleri, UEFA Icra Kurulu tarafindan 2009
yilinda futbolun daha esit sartlarda oynanmasi amaci ile oybirligiyle kabul edilmis kurallar
biitiiniidiir (Sevim ve Biilbiil, 2017). UEFA Finansal Fair Play Olgiitleri ile kuliiplerde mali
yapinin giliglendirilmesi, stirdiiriilebilirligin ve dengeli rekabetin saglanmasi hedeflenmektedir.
Kuliiplerin UEFA organizasyonlarina katilimi i¢in zorunlu olan Finansal Fair Play 6lciitlerinin
onciilii olan “Denk Biitce Uygulamasi” ile kuliiplerde mali yapi bir siire¢ halinde izlenmekte ve

gecis silirecini tamamlayan kuliiplerin basa bas noktasina ulagsmas1 amaglanmaktadir (Giingér,
2012).

Tiirkiye Futbol Piyasasi

Tiirkiye’de futbol kuliiplerinin yayin haklar1 gelirleri, ticari gelirler, sponsorluk gelirleri ve mag
giinii gelirleri olmak iizere dort temel gelir kalemi bulunmaktadir (Aktif Bank, 2019). Bu
gelirlerden yayin haklar1 gelirleri son iki sezona kadar yillar igerisinde dogrusal bir artig
gostermistir. “2017/2018-2021/2022 Futbol Sezonlar1t TFF Siiper Lig ve TFF 1. Lig Medya
Haklar1 ihalesi” Ekim 2016°da diizenlenmis ve ihaleyi yillik 600 milyon USD ile Digitiirk
kazanmuistir. Son ihale ile bir 6nceki ihaleye gore yayin haklari gelirinde yillik 150 milyon USD
artis saglanmistir (NTV, 2016). Ancak, ilerleyen siirecte Tiirkiye Futbol Piyasasi’nda istenen
istikrarin yakalanamamasi ve ongdriilen diizenlemelerin yapilmamasi sonucu yayinct kurulus
Bein Sports, Tiirkiye Futbol Federasyonu ve Tiirkiye Siiper Ligi’nde yer alan futbol kuliipleri
tarafindan olusturulmus olan Kuliipler Birligi Vakfi ile yeni bir anlagsma olusturulmasini talep
etmistir. Birgok goriisme sonucunda, taraflar Agustos 2019’da anlasmis ve yeni medya ve yayin
haklar1 410 milyon USD olarak giincellenmistir (ASpor, 2019). Yan1 sira, medya ve yayin
haklar1 gelirleri, “Big 5 liglerine kiyasla sponsorluk ve reklam gelirleri, isim hakki gelirleri,
bilet satis1 gelirleri, magazacilik gelirleri ve transfer gelirleri gibi gelir kalemleri yaratamayan
Tiirkiye Futbol Piyasasi adina ¢ok 6énemli bir gelir kalemi konumunda olmasina ragmen hala
Ingiltere, Almanya, Ispanya, italya ve Fransa ligleri medya ve yayin haklar1 gelirlerinin altinda
kalmaktadir (Aktif Bank, 2019).

Diinya Futbol Piyasasi’nda oldugu gibi Tiirkiye Futbol Piyasasi’nda da transfer harcamalar1 ve
oyuncu ticretleri gider kalemleri arasinda ilk iki siray1 almaktadir (Aktif Bank, 2019). Oyun ve
seyir kalitesini artirma amaci ile yapilan transfer harcamalari gelir-gider dengesi gézetmeksizin
yapildiginda kuliiplerde mali sikintilar1 ve Olgiiyi asan borglanmalar1  beraberinde
getirmektedir. Bu nedenle transfer harcamalar1 belli bir siire¢ ve 6l¢iit igerisinde yapilmali ve
gelir-gider dengesi gozetilmelidir. Yan1 sira, Ingiltere, Almanya, Ispanya, italya ve Fransa
liglerinde oldugu gibi 6z kaynak sistemine kararli ve orgiitlii bir bicimde gegilmesi gerektigi
gorilmektedir.

Transfer Yontem ve Siirecleri

Transfer yontem ve siiregleri, iilkeden tilkeye ve kuliipten kuliibe farklilik gdstermektedir.
Ancak “Big 5” olarak adlandirilan Avrupa’nin bes biiylik liginde zirveye oynayan kuliiplerin
transfer yontem ve siirecleri birebir benzerlik gostermektedir. Giiniimiiz transfer yontem ve
stireglerinin gelisimi, “Bosman Davas1” sonrasit hizlanmis ve tamamlanmistir (Morris ve ark.,
1996). Jean-Marc Bosman, “Avrupa Tek Senedi” anlagmasi ile ortaya ¢ikan “Serbest Dolagim
Hakk1” gergevesinde (European Parliament, 1986) her oyuncunun sézlesme bitiminde herhangi
bir transfer ticreti gozetilmeksizin serbest oyuncu durumuna ge¢mesi gerektigini savunarak
Belcika Futbol Federasyonu’na dava agmustir. Liglerde uygulanan yabanci sinirlamasinin,
Avrupa Birligi Calisma Yasalarina aykiri oldugu goriisii davaya eklenmis ve dava Avrupa
Adalet Divanr’na taginmistir. Avrupa Adalet Divani, oyuncu sozlesmelerinin siireleri
doldugunda herhangi bir transfer engelinin hukuki dayanagi olmadigi kararmi vererek
oyunculara serbest oyuncu durumu kazandirmistir. Bu karar sonras1 Diinya Futbol Piyasasi
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yeniden sekillenerek transfer yontem ve siireclerine bakisi tamamen degismistir (Goziitok ve
Gaberli, 2011).

Glinlimiizde uygulanan transfer yontem ve siire¢leri asagidaki gibi siralanabilir:

1.

Olciit Belirleme — Kuliibiin bulundugu lig, ekonomik durum, hedef ve uzak goriisliiliik
gozetilerek kuliip ve oyun yapisina uygun oyuncu 6dlgiitleri belirlenir.

Gozlemleme — Kuliipleri tarafindan gorevlendirilen oyuncu goézlemcileri ¢esitli
cografyalarda oyuncular tarar, tespit eder ve izler. Bu siirecte kuliip dl¢iitlerine uygun
oyuncular gozlemlendigi takdirde oyuncularin fiziki nitelikleri ve teknik becerileri
hakkinda detayli bir rapor hazirlanir. Ayn1 zamanda, gelisen teknoloji ile birlikte e-
Gozlemleme de oyuncu gézlemleme yontemi olarak kabul edilmektedir (Sky Sports,
2017).

Sorusturma — Tespit edildikten sonra izlenerek fiziki nitelikleri ve teknik becerileri
hakkinda rapor hazirlanan oyuncunun zihinsel 6zellikleri sorusturulur. Yani sira, is
ahlaki, kigisel ve aile hayati, ticret talebi ve transfer kosullar1 sorusturulur.

Degerlendirme — Fiziki nitelikleri ve teknik becerileri gozlemlenen ve zihinsel
Ozellikleri sorusturulan oyuncular hakkinda bir degerlendirme siireci baslar. Bu
degerlendirme siirecine kuliibiin genel menajeri, teknik direktorii, gozlemci sefi ve bu
konumlarin yardimcilar1 dahil olur. Yapilan fikir aligverisi sonucu oyuncuya teklif
verilip verilmeyecegi kararlagtirilir.

Oyuncuya Teklif Verme — Belirlenen oyuncu, bir s6zlesme ile herhangi bir kuliibe
bagli ise FIFA kurallarima uygun olarak bir arac1 veya temsilci vasitasi ile oyuncuya
teklif verilir. Iki taraf belirli kosullar {izerinde anlastig: takdirde bir sonraki asama
kuliipler diizeyinde bir goriisme gerceklestirilmesidir. Eger belirlenen oyuncu, bir
sozlesme ile herhangi bir kuliibe bagl degil ise veya sézlesmesinin son alt1 ayina girmis
ise serbest oyuncu durumundadir ve kuliip dogrudan oyuncu veya temsilcisi ile iletigime
gecerek kosullar lizerinde anlagma zemini arar.

Kuliibe Teklif Verme — Belirlenen oyuncu, bir sézlesme ile herhangi bir kuliibe bagh
ise FIFA kurallarina uygun olarak kuliibline yazili resmi bir teklif verilir. Yazili resmi
teklif sonras1 miizakere ve pazarlik siirecine girilir. Bu siire¢ yetkili aracilar, temsilciler
ve/veya kuliip ¢alisanlari tarafindan yiritiiliir. Yazili resmi teklif e-posta, mektup veya
faks yollar1 kullanilarak verilebilir.

Kuliipler Arasi1 Miizakere ve Pazarhk — Bu siirec yetkili aracilar, temsilciler ve/veya
kuliip ¢alisanlar1 tarafindan sozlesme fesih bedelinin veya kiralama bedelinin
belirlenmesi dogrultusunda yiiriitiiliir. Taraflarin anlasmasi halinde oyuncu ile resmi
sO6zlesme maddeleri lizerine goriismelere gegilir.

Kuliip-Oyuncu Arasi Miizakere ve Pazarlik — Kuliiplerin anlagmas1 sonrasi kuliip ve
oyuncu arasinda resmi s6zlesme iizerine miizakere ve pazarlik siireci yasanir. Maas,
imza parasi, temsilci ticreti, ek tlicretler, 6diil iicretleri, imge ve medya haklari, sadakat
ek licreti ve sozlesme siiresi ana goriisme maddeleridir. Taraflar sézlesme {izerine
anlastig1 takdirde imzalanan s6zlesmenin resmiyet kazabilmesi FIFA tarafindan zorunlu
kilian saglik uygunluk incelemesinin basariyla sonuglanmasina baglidir.
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9. Saghk Uygunluk Incelemesi — Oyuncu, kuliip tarafindan belirlenen bir hastanede
kapsaml1 bir saglik incelemesine tabi tutulur. Oyuncunun saglik incelemesi basarili ve
uygun oldugu takdirde imzalanan s6zlesme resmiyet kazanabilir.

10. Evrak Isleri — Oyuncu, saglik incelemesini basari ile tamamladigi takdirde transferin
tamamlanabilmesi icin taraflarca imzalanan evraklar eksiksiz bir bi¢imde yerel
federasyonlara veya FIFA’ya teslim edilir. Ayni zamanda uluslararasi transferler
FIFA’nin Transfer Matching System (TMS) olarak adlandirdigi dijital eslestirme
sistemine girilmek zorundadir (Mirror, 2019).

Yukarida bahsedilen bu transfer yontem ve siirecleri disinda farkli siirecler isletilerek bazi
transferlerin gerceklestirildigi goriilmektedir. Ozellikle, Olimpiyat Oyunlar1, Diinya Kupalar1
ve Avrupa Sampiyonalar1 gibi kisa siireli uluslararasi turnuvalarda 6ne ¢ikan oyuncular uzun
gozlemleme ve degerlendirme siirecine dahil olmadan transfer olabilmektedirler. Yan1 sira,
imge haklari transfer silireglerinde 6nem arz eden bir diger etkendir. Bazi oyuncular, transfer
olduklar1 yeni kuliibe kiiresel imge haklar1 nedeni ile yogun ve ¢ok yiiksek ek gelir kalemleri
yaratabilmektedirler (Lawrence, 2013).

Ayrica, transfer piyasasinin bir diger 6gesi oyuncu satigidir. Transfer yontem ve stirecleri her
ne kadar oyuncu alimi lizerinden degerlendirilmis olsa da, oyuncu satis1 da yontem ve siiregler
icerir. Ornegin, transfer piyasasindaki altin kurallardan biri oyuncunun degeri bulundugunda
satilmasidir. Bir diger altin kural ise, oyuncuya degerinden fazla yillik {icret 6deniyor ise
oyuncunun kuliiple ilisiginin kurallar ¢ergevesinde kesilmesidir.

Tiirkiye Futbol Piyasasi’’nin Transfer Yontem ve Siireclerine Bakisi

Tiirkiye Futbol Piyasasi, 6zellikle Bosman Kararlar1 sonrasinda kendine 6zgii bazi yontem ve
stirecler gelistirmistir. Ulusal ve uluslararasi transferler incelendiginde ¢ogunlukla serbest
durumdaki oyuncular kuliipler tarafindan tercih edilmektedir. Bu tercihin baslica bircok nedeni
vardir. Transfer silirecinin gorece kolay olmasi, tek bir taraf ile goriisiilmesi, denetimin
UEFA’dan Tiirkiye Futbol Federasyonu’na ge¢mesi ve kuliiplerin mali yapilar1 bu nedenlerden
bir kac1 olarak gosterilebilir.

Tiirkiye Futbol Piyasasi, profesyonellesme siirecini tamamlayamamis ve gelismekte olan bir
piyasadir. Kuliip yoneticileri, ¢alistiricilar, futbolcular, medya mensuplar1 ve taraftarlar
istisnalarin olmasi kaydi ile Avrupa Futbol Piyasasi’nda gdzlemlenen oOlgiitlerden, niteliklerden
ve becerilerden uzak bir goriiniim sergilemektedirler. Egitim diizeyindeki farklilik, yabanci dile
ve kiiltiirel bircok 6geye uzaklik, oyunun 6ziiniin anlasilamamasi, ekonomik ve sosyolojik
deger acig1, denetimsizlik, ahlaki bosluk, alan egitimine Oonem verilmemesi ve deneyime
fazlasiyla 6nem verilmesi Tirkiye Futbol Piyasasi ile Avrupa Futbol Piyasasi arasindaki temel
farkliliklar olarak gosterilebilir.

Ote yandan, Tiirkiye transfer piyasasina kuliip yéneticileri, futbolcu temsilcileri, ¢alistiricilar,
medya mensuplar1 ve yeralti diinyas1 yon vermektedir. Zaman zaman, siyasetin ve yerel
yonetimlerin de karigtigt transfer siiregleri tek bir tarafin istegi dogrultusunda
yonlendirilebilmektedir. Kapali-bulanik iliskilerin ve yasal olmayan taraflarin giidiimiinde
gelisen siiregler Tiirkiye Futbol Piyasasi’ni sekillendirmektedir. Transfer ekonomisi, futbol
pastasinin biiylimesine yol agmakla birlikte, futbol ekonomisindeki toplam borgluluk oraninin
yiikselmesine ve net bor¢lulugun artmasina neden olmaktadir (Aksar, 2010). Transfer gelirleri,
transfer giderlerini karsilayamamaktadir. Bu nedenle, kuliipler bor¢lanma yeterliklerinin
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simirina dayanmis ve mali yapilar1 ¢okmiistiir. Kuliipler, 6zel ve devlet bankalarindan alinan
yiiksek faizli krediler ve devlet destegi ile nefes alabilmektedir. Mevcut borglarin, 6zel ve devlet
bankalarindan alinan yeni borglar ile 6denmesi ve net agigin giderek biiylimesi, Tiirkiye Futbol
Piyasasi i¢in siirdiiriilebilir bir durum degildir. Bu kapsamda Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB),
Tiirkiye’de yer alan profesyonel futbol kuliipleri ile uzun vadeli yapilandirma anlasmalarina
giderek borca-batik halde olan mali yapilarinin siirdiiriilebilirligini saglamay1 amaglamaktadir
(Tirkiye Bankalar Birligi, 2019). Bu dogrultuda, Tiirkiye Bankalar Birligi ile bircok TFF Siiper
Lig kuliibii arasinda yapilandirma anlagsmalar1 yapilmis olup bircogu ile de goriismeler
strdiiriilmektedir.

TARTISMA VE SONUC

Merkez iilkelerinin neoliberal ekonomi politikalarina gegis yapmasi ve 21. yiizyilin baslangici
ile dijital teknolojilerin yogun bir bigimde ortaya ¢ikmasi doniisen diinya sistemi icerisinde
sporun da endiistriyel bir hal almasin1 saglamistir. Kiiresellesme ve profesyonellesme siireci,
sportif etkinlikleri bir oyun olma 6zelliginden c¢ikartip, ekonomik diizeyde isleyen bir alana
doniistiirmiistiir. Hayatin her alaninda yasanan metalagsma, spora ait biitiin deger ve yargilarin
yeniden yapilanmasina neden olmustur. Bunun sonucunda ise, kiiresellesmenin araglarindan
olan kapitalist diizenin degerleri spora egemen olmustur. Kitle iletisim araglarinin destegi ile
spor, ekonomik agidan olduk¢a kazanglhi bir pazarlama araci haline getirilerek
endiistriyellestirilmistir. Dolayisiyla, kapitalist sistem, sporun kiiresellesmesini ve
endiistriyellesmesini dogasi itibari ile desteklemektedir. Sporun en 6nemli unsurlarindan biri
olan futbol, kitlelerin yogun ilgisini ¢eken bir gdsteri ve eglence etkinligi olarak tiiketim
sektoriine doniisiirken, diger yandan girisimciler i¢in 6nemli miktarlarda finans hareketlerinin
yasandig1 karli bir ekonomik etkinlik alan1 haline gelmistir. Donilisen ve yeniden yapilanan
futbolun kiiresellesmesi-endiistriyellesmesi ve gelirlerin  artmas1  birbirine paralellik
gostermektedir. Endiistrilesen futbolun, ticari gelirler, sponsorluk ve reklam gelirleri, isim
hakki gelirleri, televizyon yayin haklari gelirleri, bahis gelirleri, bilet satis1 ve mag¢ giinii
gelirleri, magazacilik gelirleri ve transfer gelirleri gibi bir¢ok araci ve gelir kaynagi
bulunmaktadir (Deloitte, 2019).

Diinya Futbol Piyasasi i¢erisinde Avrupa Futbol Piyasasi, gider toplaminda ilk sirada yer aldig1
gibi, toplam ticari gelirler, sponsorluk ve reklam gelirleri, isim hakki gelirleri, televizyon yayin
haklar1 gelirleri, bahis gelirleri, bilet satis1 ve mag¢ gilinii gelirleri, magazacilik gelirleri ve
transfer gelirleri konusunda da ilk sirada yer almaktadir. Futbolun kiiresellesmesi ve
endiistriyellesmesi ile birlikte tiim gelir ve gider kalemleri hizla artmaktadir. Bu gelirler
igerisinde en yiiksek gelir kalemini yayin haklar1 geliri olusturmaktadir. Ingiltere Premier Ligi,
toplam gelirlerinin %59 unu olusturan yayin haklari geliri ile Avrupa Futbol Piyasa’ndaki diger
aktorlerin gelir toplamindan fazlasini elde edebilmektedir (Deloitte, 2019). Bu kapsamda,
Ingiltere Premier Lig’in zamanla diinya basketbol pazari igerisinde baskin bir sekilde
konumlanan National Basketball Association’in (NBA) “diinyanin basketbol ligi” olma durumu
gibi, “diinyanin futbol ligi” olma mevkiine ulasacagin1 6ngérmek gerekir.

Yanu sira, futbol piyasasinda, transfer harcamalar1 ve oyuncu ticretleri en yiiksek gider kalemleri
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. (Fédération Internationale de Football Association, 2018).
Transfer yontem ve stiregleri, dogru isletildiginde transfer harcamalarinin ve oyuncu
licretlerinin belirlenen sinirlarda kaldigin1  gézlemlemek miimkiindiir. “Big 5 olarak
adlandirilan Avrupa’nin bes biiyiik ligi, Ingiltere, Ispanya, Almanya, Italya ve Fransa, kisith
kaynaklarin kullanimi1 konusunda uzmanlagmistir. Transfer yontemlerini kusursuz uygulayan
Avrupa Futbol Piyasasi, transfer siireglerini dogru ve verimli bir bi¢imde isletmektedir. Bunun
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sonucu olarak, Diinya Futbol Piyasasi’na Avrupa Futbol Piyasasi hiikmetmektedir. Transfer
yontem ve siiregleri farkli kanallar ile isletilen Tiirkiye’de, futbol piyasasinin borglanarak ve
devlet destegi ile biiyiidiigiinii gézlemlemek miimkiindiir. Yan1 sira, 2018-2019 sezonu Siiper
Lig gelirleri toplaminin 4.2 milyar TL ile sinirh kaldigi gorilmektedir (Aktif Bank, 2019).
2017/2018 sezonu itibari ile 5.440 milyar Euro olarak raporlanan Ingiltere Premier Ligi gelir
toplamu ile Tiirkiye Stiper Ligi gelir toplami karsilagtirildiginda arada bir ka¢ milyar Euro gelir
fark1 oldugu goriilmektedir (Deloitte, 2019).

Transfer ekonomisinde, siirdiiriilebilir ve verimli olmayan yontem ve siirecler nedeni ile
kuliipler futbol gelirlerini ve kit olan kaynaklarini verimli ve karli bir bicimde
kullanamamaktadir. Ayn1 zamanda, transfer ekonomisinin futbol ekonomisine sagladigi toplam
fayda, katlanilan toplam maliyetin altinda kalmakla birlikte Tiirk futbolunun marka degerine
onemli Olgiide zarar vermektedir. Bu kapsamda, Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun “UEFA
Finansal Fair Play Olgiitleri” benzeri bir denetim mekanizmasini yiiriirliige ve daha 6nemlisi
uygulamaya koymasi 6nemli bir gelisme olarak goriilmektedir (Tiirkiye Futbol Federasyonu,
2019). Son olarak, futbol transfer piyasasinin diizenlenmesi, denetlenmesi ve 6z kaynak
sistemine bir an once gegilebilmesi adina Tiirkiye Futbol Federasyonu biinyesi haricinde
bagimsiz bir yapinin da olusturulmasi 6nerilmektedir.
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