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SAGLIK SEKTORUNDE KADIN CALISANLARIN KARIYER ENGELLERi: BURDUR
DEVLET HASTANESI ORNEGI

CAREER BARRIERS OF WOMEN EMPLOYEES IN THE HEALTH SECTOR: EXAMPLE OF BURDUR
STATE HOSPITAL

Rasit ACAR?, Tiilay OZKAN®

0z: Kadinlarin kariyer engeli kavrami, bircok calismaya konu
olmustur. Literatirde kadinlarin kariyer engelleri genel
olarak; “cinsiyete dayali engeller”, “egitim ve kisisel
gelisimdeki engeller”, “calisma yasaminda kadinlarin kadinsi
davranislarina  yonelik tutumlar”, “calisanlarin  kadin

yoneticilere yonelik tutumlan” ve “stereotip inanglar”

olarak ele alinmaktadir. Burdur Devlet Hastanesinde
galisanlarin  “kadinlarin  kariyer engellerine yonelik”
gorislerinin - anket aracihgl ile degerlendirildigi bu

calismada, gonlllilik esasina gore toplam 219 hastane
personeline ulasiimistir. Elde edilen verilere tanimlayici
analizlerden sonra t testi ve ANOVA analizleri yapilmistir.
Analizlerden elde edilen bulgular ise, kadin ve erkek
katihmcilarin yas durumlarina ve egitim diizeylerine gore
vermis olduklari cevaplar arasinda istatistiki olarak anlamh
bir farklilik bulunmaz iken, bazi maddelerde medeni durum,
is pozisyonlari ve is tecriibelerine goére katihmcilarin vermis
olduklari cevaplar arasinda istatistiki olarak anlamli
farkhhklar bulunmustur.

Anahtar Kelimeler : Kadin, Kariyer Engeli, Burdur, Saglik.

ABSTRACT: The concept of career barrier for women has
been the subject of many studies. In the literature, career
barriers of women in general; “gender-based barriers”,
“barriers to education and personal development”,
“attitudes towards feminine behavior of women in working
life”, “attitudes of employees towards women managers”
and “stereotype beliefs”. In this study, in which the views of
dur women's career barriers in Burdur Public Hospital were
evaluated through a questionnaire, a total of 219 hospital
staff were reached on a voluntary basis. After descriptive
analysis, t test and ANOVA analysis was performed. The
findings obtained from the analyzes showed that there was
no statistically significant difference between the answers
given by the male and female participants according to their
age and education level, while in some items, statistically
significant differences were found between the responses
given by the participants according to their marital status,
job positions and work experiences.
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1. GIRIS

insanoglunun Kizlarin okullasma oranini artiran cinsiyetini belirleme durumu yoktur. Cinsiyet
durumu; 6nceden tahminlerle simdilerde ise dogumdan c¢cok once tibbi teknolojinin gelismesiyle
dgrenilmektedir. insan, erkek veya kadin cinsiyetlerinden birini iistlenerek diinyaya gelmektedir.
Cinsiyeti ile birlikte toplumsal olarak cinsiyetlere ait belirlenen rolleri 6grenerek yetistiriimektedir
(Terzioglu, 2008). Toplum cinsiyet kimligi aileden baslayarak, kiltir degerleri, egitim, sosyal ortamlar
gibi etkin faktorlerin biylk 6lctideki etkileyiciligi ile cinsiyete uygun roller Ustlenerek sekillenmektedir
(Powell ve Greenhaus, 2010). Kadinlara, sosyal bir cinsiyet kalibi olarak erkeklere yardimci olmasi
gereken bir varlik olarak bakilmaktadir. Bulunduklari her durumdan memnun kalmalari beklenen bir
birey olmalari, giicli figlrlere kasi gelinmeme ve uysal davranis sergilemesi istenmektedir (Ding
Kahraman, 2010). Bu mevcut isteklerin ortaya cikardigi netice olarak; giiven eksiligi bulunan, aktiflikten
uzak, karar vermek igin hep basgkalarinin fikrini almak isteyen, duygularini géstermekte zorlanan,
tartismadan geri duran bir geleneksel kadin imaji ortaya ¢ikmaktadir (Aksu, 2008). Olusturulan bu
imajla, kadin denildiginde egitim, evlilik, calisma yasami gibi alanlarda kadinin karar verme 6zgirligiine
ve bu kararlari uygulamasina 6nemli derecede engel olusturmaktadir (Demirbilek, 2007).

Diinya genelinde niifusga yarisindan fazla olan kadinlarin is yasamlarinda kazandigi statd,
yonetime dahil olma, elde ettigi gelir gibi etkenler sosyal yasamada yer almalarina ve kendilerini
savunmalarinda en dnemli anahtarlardan biri olmaktadir. Onceki dénemler kadin hayati incelendiginde
ne Uzlcudur ki, s6z konusu alanlarda ayrimciliga ugramislardir. Bunun neticesinde; kadin ekonomik,
sosyal ve psikolojik olarak is ve ev yasamindan beklenen olumlu durumlardan yoksun kalmaktadir.
Olumlu yonde kendisine katki saglayamayan kadin, is hayatinda sosyal dislanmislik riski ile ylizlesmek
durumundadir (Cakir, 2008: 26- 27).

Bu arastirmanin amaci, Turkiye'deki is dinyasinda emek yogun UstinlGglinin kadinlarda
oldugu sektorlerden biri olan saglik sektérinde g¢alisan kadinlarin isglici piyasasinda karsi karsiya
kaldiklari her tirld isglici yogunlugu ve ayrimcihigin, kadinlarin erkeklere gére daha fazla istihdam
edildigi saghk sektorindeki durumunu ele alinmaktir. Toplumsal degerler bitliniinde kaliplasmis kadin
emegine 6zgl oldugu kadin isi ve erkek emegine 6zgl olan islere de erkek isi olarak ayristirmasi, bu
ayristirmanin sik sik glindeme geldigi gibi kadinlarin egitim dizeyi ylkselse de oransal olarak yiikselme
de olsa, ise dahil olmalari, meslek se¢ciminde ayrimcilik seviyesinin farkhlk géstermeden kaldigi,
¢alisanlarin yaridan fazlasinin kadin oldugu saglik sektori 6zelinde irdelenmis olacaktir.

Bu arastirmada kariyer kavramindan bahsedilerek; kadinin ¢alisma hayatindaki yeri ve kadin
calisanlarin kariyer engelleri ve Burdur Devlet Hastanesi kadin ¢alisanlari Gzerine yapilmis kariyer
engelleri tizerine sonuglar belirtilmistir.

2. KARIYER KAVRAMI

SozIik anlami olarak kariyer, “Bir meslekte zaman ve ¢alismayla elde edilen asama, basari ve
uzmanhk” olarak ifade edilmektedir (TDK). Fransizca ’‘da ise kariyer; diplomatik statl, meslek,
basariimasi gereken mesleksel bir siireg, hayatta belirlenen ve takip edilecek bir yol” gibi anlamlara da
gelmektedir (Simsek vd., 2004: 10). Genel olarak kariyer, bireylerin hayati ve meslekleridir (Tung ve
Uygur, 2001: 3). Bu noktada kariyer, “meslek hayatinda ilerleme, istenilen bir pozisyona gelebilme,
yikselme vadeden bir meslege sahip olmak” tir (Sabuncuoglu, 2005: 168). Kariyer kavraminin
birbirlerine uzak olmayan ifadelerde karsimiza ¢iktigi gértilmektedir.

Kariyer, bireylerin sectigi bir meslekte ilerleme kaydetmesini ve o meslekte bulundugu siirece
tecrlibe kazanmasini ve yeteneklerini gelistirmesini saglamaktadir (Bayraktaroglu, 2003: 117; Tirkoglu
ve Acar, 2019:16). Bireylerin bir kariyer sahibi olmalari, bir bireyin is etkinliklerini, isteki davranislarini
ve davranislarin sonucunda olusan tutumlari, benimsenen degerleri ve 6mriince edindigi amaclarini
olusturmaktadir (Bernardin, 2003: 194). Kariyer, biyik 6lctide bireyin sorumlulugunda bicimlendirilen,
beraberinde 6rgitiin de bireye bu konu hususunda destek oldugu bir olgudur (Aytag, 2005: 233).

Bireylerin hayatlarini devam ettirebilmesi icin maddi glice sahip olmalarinda, kariyer sahibi
olmalari 6nemli bir faktordlr. Ayrica psikolojik acidan kisinin kendini tatmin ettigi anlasiimaktadir.
(Aytag, 1997: 21). Bu artilarin olusmasinda ve ayrica bireylerin gelisimlerinin devam ettirilmesinde
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isletmelerin insan kaynaklarina 6nem verdikleri gorilmektedir. Olusturduklari insan kaynaklari
departmanlari ile calisanlarin profesyonel kariyer planlamalari yapilabilmektedir. Boylelikle bir
isletmede calismak bireylere ¢ekici gelmekte ve geng, dinamik yetenekler isletmede tutulabilmektedir
(Kozak, 2001: 17).

3. TURKIYE’DE KADININ CALISMA HAYATINDAKI YERI

insanoglunun yerlesik hayata gectigi giinden bu yana kadinin erkege bagli ekonomik muhtaglig
ve evi ile sinirlandirilmis 6zel yasami oldugu disliniile gelmistir. Kadinin yeri “evi” ve rolii ise “es” ve
“anne” olarak gorilmustir (Karcioglu ve Leblebici, 2014). Kadinla ilgili bu inanisa ilave olarak
toplumumuzda “erkek isi” ve “kadin isi” seklinde mesleklerinde ayrildigi goriilmektedir. Kadin isi olarak
ifade edilen isler daha ¢ok diistk statdlt, dusik tcretli, gegici ve glivencesizken erkek isi olarak ifade
edilen isler ise yetki ve sorumluluk gerektiren, ylksek Ucretli, stirekli ve glivenceli olan nitelikli islerden
olusmaktadir. Sektor bazinda bakildiginda Tirkiye’de tarim sekt6riinde calisan kadinlarin %78,1’i
Ucretsiz aile isgisi olarak, kalani da bu sektérde nispeten daha niteliksiz islerde galistigl gérilmektedir.
Sanayi sektoriinde galisan kadinlar tekstil, titin gibi yogun emek isteyen fakat getirisi daha az olan
imalat alanindaki islerde calisirken; hizmet sektériinde calisan kadinlar ise bankacilik, sigortacilik, satis
elemani gibi niteligi nispeten daha disiik islerde calistiklari anlagilmaktadir (Ozgelik, 2017: 52)

Kanun yapici, Ust diizey yonetici, mudir, sef gibi sorumluluklari yiksek olan veya teknik bilgi
gerektiren nitelikli islerde olduk¢a disiik oranda kadin c¢alisan bulunmakla birlikte ayni donanimina
sahip olan kadin ve erkek ayni meslekte farkli is pozisyonlarinda yer almakta, tist yonetim kademelerine
erkekler kadar ulasamamakta ve terfi ayrimcili§ina maruz kalabilmektedir. Tiirkiye’de secilmis
mesleklere gore istihdamin cinsiyet oraninin, Ust yonetim kademelerinde oldukga distk oldugu
anlasiimaktadir (Parlaktuna, 2010:1220-1222; Ozcelik, 2017: 52)

Tlrkiye baz alinarak issizlik oranlari egitim durumlarina bagli olarak incelendiginde ise, kadinlar
acisindan en yiksek issizlik lise ve dengi okul mezunlarindadir. Lise mezunu erkeklerin bulabildikleri
her trli isi yapmasi, buna karsilik geng kiz ve kadinlarin is seciminde sinirlanmasi, kadinlara “uygun”
gorilen islerin sayica az olmasindan dolayi onlarin is bulma imkanlarini iyice daralttigi gértilmektedir.
Kizlarin is secimlerinde sadece kendilerinin degil aile ve toplumsal ¢evrenin de etkisi altinda
kalmalarindan dolayi bir iste ¢alismasi yerine evde oturup “kismet” beklemesi kararina daha yakin
oldugu goriulmektedir. Ayni sartlar altinda erkek agisindan bakildiginda, geng erkegin ne pahasina
olursa olsun bir ise girmesi gerekmektedir (Tokséz, 2007: 6-7).

Nitekim Tirkiye’de kadinin ¢alisma hayatina girmesi konusunda literatlr incelendiginde ig¢

asamadan gegctigi gorilmektedir. Bunlar;

e Birinci evre Osmanlinin Tanzimat ve Mesrutiyet donemleri ile birlikte ortaya konan egitim
calismalaridir. 1842’de Ebe Okulunun, 1869’da inas Sanayi Mektebi Kiz Sanat Okulunun ve
1870’de Kiz Ogretmen Okulunun acilarak ve 1922 yilinda tip fakiiltelerine kiz 6grencilerin
kabul edilmesi kadinlarin is hayatina dahil olmalari adina ilk resmi girisimler olmustur.

e ikinci evre Cumhuriyetin ilan edilmesinden sonra kadin is giicii ve haklari konusunda kéklii
degisimler olmus, 1924’te Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile kadin esit 6grenim hakki, 1926’da
Medeni Kanun’u ile kadin-erkek esitligi, 1934’te segme ve segilme hakki ve 1935'te
milletvekili olabilme hakki elde etmislerdir. 1936 tarihinde ¢ikarilan is Kanunu ile birlikte
de calisan kadin oraninda artis oldugu gozlemlenmistir (Karcioglu vd., 2014).

e Uciincli evre ise 1980 askeri darbe sonrasi, ilk iki dénemde erkeklerce baslatilan ve
yonlendirilen hareketin artik kadinlarin giidimine gegmesidir (Gékakin, 2000).

Bu noktada tarihi siireg icerisinde kadina zaten olmasi gereken haklarinin kanunlarla verilmesi

ve korunmasina yonelik diizenlemelerin yapildigi gérilmektedir. Sonug olarak gegmisten glinimuize
kadar kadinlarin calisma hayatinda kariyer engelleriyle karsi karsiya oldugu anlasiimaktadir.
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4. KADIN CALISANLARIN KARIYER ENGELLERI
Literatlr incelemesi sonucu, kadin calisanlarin kariyer yapma siirecinde karsilarina c¢ikacak
muhtemel engelleri “cinsiyete dayali engeller”, “egitim ve kisisel gelisimdeki engeller”, “calisma
yasaminda kadinlarin kadinsi davraniglarina yonelik tutumlar”, “calisanlarin kadin yoneticilere yonelik
tutumlar” ve “stereotip inanglar” olarak ele alinmaktadir (Acar ve Ozdash, 2017; Soysal, 2010; Yetim,
2002; Nayir, 2008; Cakici, 2003; Celik ve Ozdevecioglu, 2001; Ayaz, 1993). Bunlara ydnelik aciklamalar

asagida verilmektedir

4.1. Cinsiyete Dayali Kariyer Engelleri

Sosyal yasamin geregi olarak is hayatina katki saglayan kadinlar, calisma hayatina da cinsiyet,
toplumsal veya ayrimcilik temelli farkh engellerle karsi karsiya kalmaktadir (Adaman ve Keyder, 2006).
Kadinin toplumsal olarak da kabul gorilen ilk ve ana sorumlulugu “annelik” ve “cocuk bakimi” olarak
gorildiugl ataerkil sosyal yapiya sahip Glkemizde, kadinlar aile ile is hayatini dengeleme sorunu ile
ylzlesmektedir (Powell ve Greenhaus, 2010:36; Ergdl vd., 2012: 51: Cakir, 2008:31).Annelik ve iyi es
olma rollerinin yillarca empoze edildigi kadinlar, okuyup kendini gelistirecek zaman bulamamakta,
meslegi geregi hizmet ici egitim programlarina, konferanslara, arastirma gelistirme projelerine ya da is
geregi yapilmasi gereken seyahatlere mesafeli durmaktadir. Ayrica, Ust diizey yonetsel pozisyonlari
almak hususunda uzak durmalarinda evdeki rolleriyle birlikte eslerinden yeteri kadar destek
gorememeleri de sayilabilir. Eslerinin kendilerinden daha basarili ve daha fazla lcret almalarini
istemeyenler olabilmektedir. Sonug olarak ailevi yapimizdan dolayi kadinlarin is yasamlari ve kisisel
yasamlarini birbirinden ayiramadiklari anlasilmaktadir (inandi vd., 2009: 80-81).

Toplumsal yapimizdan kaynaklanan ve bireysel olarak da kadinlarin kararlarini etkileyen bir
baska kariyer engeli ise mesleki ayirimdir. Toplumumuzda erkek ve kadin islerinin siniflandirildig
gorulmektedir. Meslek secimlerinde bireylerin beceri, istek ve yeteneklerinin yaninda cinsiyet de
devreye girmekte ve toplumsal yargilardan dolayr kadin ve erkekler istekleri disinda mesleklere
yonelebilmektedirler. Ornegin yéneticilik, miihendislik, tamircilik erkek meslegi olarak goriliirken
kadinlar igin 6gretmenlik, kitliphanecilik, sekreterlik gibi isler uygun gorilmektedir (Karcioglu ve
Leblebici, 2014: 7-8). Mesleki secime bu miidahaleyle birlikte isten ¢ikarmalarda da toplumumuzda
cinsiyet temelli ayrimlarin oldugu gorilmektedir. Kadinin kazancinin ek gelir; erkegin kazancinin
ise aileyi gecindiren ana kaynak olarak goriilmesinden dolayi isten ¢ikarmalarda tercih kadindan yana
olmaktadir (Lazoglu, 1999:26).

Toplum kaynakli cinsiyet rollerine gore ayrimlarin disinda tamamen cinsiyet farkliliklarina
dayali bir ayirrm da Eagly, Johannesen-Schmidt (2001) tarafindan yapilmistir. Buna gore kadinlarin
daha cok duygularini kontrol ettikleri ve etkili bir sekilde kullandiklari; erkeklerin ise daha c¢ok
sogukkanli ise odaklandiklari ve sonug odakli olduklari anlasilmaktadir. Bu noktada bu farkliliklarin
kadinlar icin bir kariyer engeli olarak dnlerine ¢ikmasi yerine bunlar, isletme icin bir yetenek olarak
algilanmali ve degerlendirilmelidir (Papatya, 2013: 226).

4.2. Egitim ve Kisisel Gelisim Kaynakh Kariyer Engelleri

Egitim, Glkemizde kadinlarin mesleki ortama kimseye bagh kalmadan dahil olmasina olanak
saglayan en 6nemli husustur. Egitimin bir baska katkisi da kadinlarin ikincil konumdan kurtulma ve
bireysel 6zglirliklerinin anahtari olmasidir. Egitim durumu ilerleyen kadinlar ile meslek edinme
kolayligi arasinda dogrusal bir iliskinin oldugu anlasiimaktadir. Ulkemizde egitim diizeyi ilerledikge
kadinlarin mesleki hayata egilimleri de ayni derecede artmaktadir. Kadinlarin isglicti tretkenligini ve
Ucret yilkselmesinin artirarak kadinlarin meslek hayatina katilmasini kolaylastiran egitim, ayrica
ataerkil zihniyet yapilarindaki cinsiyet ayrimciligini da azaltma egilimine girmistir (Toksoz, 2006:23-24).
Bu durumu TUIK istatistiklerinde gérmek miimkindiir. Cinsiyet esitligi endeksi yillar itibariyle
incelendiginde, ylksekogretim cinsiyet esitligi endeksinin 2008 yilindan 2017 yilina kadar sirekli kiz
ogrenciler lehine gelisme gosterdigi gortlmektedir. Ancak yine de erkeklerin (%65,6) istihdaminin
kadinlarin (%28,9) istihdamindan daha fazla oldugu gériilmektedir (TUIK, 2018).

Kizlarin egitim Ogretim oranini artiran faktorlerden biri ilkogretimde zorunlu egitimin
bulunmasidir. ilkégretimde kizlarin okullasma yiizdelik dilimleri, zorunlu egitim siiresinin kanunen sekiz
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yila cikarilmasiyla beraber kizlarini okullarina gondermeyen ailelere olumlu bir baski olusturmus ve
kizlarin okullasma oranlari iyi yonde artis gostermistir (Acar, 2000: 66-67).

Bu noktada kadinlarin is konusunda erkekler kadar miuicadeleci ve 6zglveninin yiksek
olabilmesi icin erkekler kadar donanimli olmasi, yani egitimlerini tamamlamasi, mesleki gelisimlerini
devam ettirmesi ve mesleki tecriibe edinmeleri gerektigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Toplumuzdaki
genel kani aklin, rasyonel dislinme becerisinin, rekabeti gbze alma ve dogru karar verme yetisinin
erkeklere ait oldugu ydniindedir. Ote yandan duygusallik, merhamet, baskalari igin fedakarlik yapmak,
uyumluluk ve itaatkarlik kadinlara 6zgidur. Bu yargilarin yikilmasinin insanlik tarihi boyunca zor oldugu
anlasilmaktadir (Sancar, 2015: 170).

4.3. Calisma Yasaminda Kadinlarin Kadinsi Davraniglarina Yonelik Tutumlar

Calisma yasaminda birgok bliyik isletme, belirli sorumluluk gerektiren mevkilere kadin is géren
istihdam etme konusunda, kadinlarin hamilelik ve annelikle ilgili psikolojik durumlarini gerekce
gostererek, ayrimcilik yapabilmektedirler (Villiers, 2000; Ciceklioglu ve Tasliyan, 2017; Etike ve Demir,
2017). Bunun disinda bir baska durum, ¢alisma yasaminin erkek egemen olmasi kadinlarin duygusal
yapisina gecit vermemekte yine bu durum kadinlar igin bir kariyer engeli olarak karsilarina
¢ikabilmektedir (Aytag, 2019: 147).

Calisma yasaminda kadinlarin kadinsi 6zelliklerinden taviz vermeleri gibi bir sikinti da soz
konusudur. Ornegin Etike ve Demir (2017)'in medya sektériinde kadinin ¢alisma hayatini arastirdiklari
¢ahismalarinda katilimci kadinlardan birisi asagidaki sozleri sarf etmistir:

“...Siz isinizi ciddiye alan biriyseniz bu blyik bir catismaya donusebiliyor. Bu nedenle “erkek
gibi kadin” olmak gerekiyor. Kadinsal 6zelliklerinizden vazgec¢melisiniz. Kadin gibi ince narin ve kibar
olursaniz soziinizli dinlemezler. Ben sektorde sert taninan, erkek gibi olan bir kadinim. Evde
cocuklarima sefkatliyim. (Meltem)”

Bu notlardan da anlasilacagi Gizere kadinlarin kadinsi davranislarini sergilemelerinde calisma
yasaminin erkek egemenligi gézler 6niline sergilenmektedir.

4.4, Calisanlarin Kadin Yoneticilere Yonelik Tutumlan

Calisma yasaminin erkek egemen bir orgit kiltlrine sahip olmasi ve buna bagh 6rgit politikalarinin
olusturulmasindan dolayi kadinlar personel se¢imi, performans degerlendirme, gérevlendirilme, mesleki egitim,
Ucret ve ylikselme siregleri gibi durumlarda cinsiyet ayrimciligina maruz kalmaktadirlar.

Bunun disinda yine ¢alisma yasaminin erkek egemen olmasindan dolayi olusan iliskilerin kuvvetli oldugu
informal iletisim aglarina katilamama gibi durumlar ortaya cikmaktadir. Erkeklerin glicli ellerinde tutma istegi,
kadinlarla iletisim kurmada zorlanmalari ve 6nyargilari kadinlarin énlinde bir engeldir (Ayogul, 2017: 29-30).

4.5. Stereotip (Kalp Yargi) inanglar

Stereotip kavrami, Lippman tarafindan “zihnimizdeki temsiller” olarak ifade edilmektedir. Yani,
bireyler kanaat olustururken akildan degil, ortak diisinmenin duygu yolundan hareket etmektedir
(Limon vd., 2019: 197). isletmeler agisindan érgiitlerin kadinlarla ilgili stereotip inanglarini ise Moore
at all. (2004) su sekilde ifade etmektedir;

e Kadin yoneticilerin fikirlerine, erkek yoneticilerin fikirlerine gore ¢alisanlar tarafindan daha

fazla karsi ¢ikilmaktadir.

e Kadin vyoneticilerin basariya ulasmasi icin gostermesi gereken performans, erkek

yoneticilerin gbstermesi gereken performanstan daha fazla olmalidir.

e Erkeksi davranislar sergilemek, kadinlarin ciddiye alinmasi icin is hayatinda gostermesi

gereken davraniglardandir.

e Kadin yoneticiler devaml olarak kendilerini is hayatinda erkek yoneticilere oranla daha

fazla kanitlamak zorundadirlar.

e Kadin yoneticiler yaptiklan islerde, erkek yoneticilerin yaptigi islere kiyasla daha fazla

elestirel bir sekilde yargilanmaktadir.

e Kadin yoneticiler yaptiklari islerdeki basarilarindan dolayi évgl alirken erkeklere oranla

daha fazla rahatsiz olmaktadirlar.
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e (Calisanlarin zihinlerindeki yonetici prototipleriyle, yoneticilerin davranislari ve ozellikleri
uyum sagladigi olglde, calisanlar yoneticilerini lider olarak kabul edecektir ve dolayisiyla
daha etkili ve verimli bir calisma ortama saglanmis olacaktir. Bu noktada calisanlarin
kadinlar hakkin olusan bu kahlp yargilarinin degismesi gerekmektedir.

5. SAGLIK SEKTORUNDE KADIN CALISANLARIN KARIYER ENGELLERi: BURDUR DEVLET
HASTANESINDE BiR AMPIRiK ARASTIRMA

5.1.  Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci, Burdur Devlet Hastanesinde calisan kadinlarin kariyer engelleri hakkindaki

algilarini 6lgmektir. Bu baglamda asagidaki 50 hipoteze gore analizler yapilmistir:

e Kadin (X) ve erkek (Y) katilimcilarin,

e Yas durumlarina (al), medeni durumlarina (a2), pozisyon (a3), tecriibelerine (a4), egitim
diizeylerine (a5) gore,

e Cinsiyet rollerine iliskin algilari (b1), kadinlarin kariyer gelisimlerine yonelik tutumlari (b2),
kadinlarin kadinsi davranislarina yonelik tutumlari (b3), kadin ydneticilere yonelik
tutumlari (b4), kadin yoneticilere yonelik stereotip inanclar (b5) arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farkhlik yoktur.

Bu arastirma ile Burdur Devlet Hastanesinde galisan kadinlarin kariyer engelleri hakkinda

bilinclenmesini saglamak bakimindan 6nem tasimaktadir. Arastirma, erkek katihmcilarin da kadinlarin
onlerindeki kariyer engelleri olarak neleri algiladiklarinin farkina varmalari agisindan énemlidir.

5.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Burdur Devlet Hastanesi olusturmaktadir. Hastanede toplam 1260
calisan bulunmaktadir. Calisanlardan 6rneklem olarak secimde basit tesadiifi 6rnekleme yontemi
kullanilmistir ve toplamda 296 kisiye gonillilik esasina gére anket uygulanmistir. Arastirma evreninin
%74’ (ine ulasiimistir.

Arastirmaya katilanlarin %740 kadin, %56,1’i 20-30 yasa arasl, %28,7’si 31-40 yas arasindan
olusmaktadir. Yine katihmcilarin %49,7’si 6n lisans mezunu, %28,4’U lisans mezunu ve %20,3'( lise
mezunlarindan olusmaktadir. %42,6’si en az 1-5 yildir bu iste ¢alismakta iken %25,3'l 6-10 yildir, %18'i
11-15 yildir ve %10,1’i ise 16-20 yildir calismaktadir. Pozisyonlari itibariyle arastirmaya katilanlarin
%95,3’0 yonetici pozisyonunda degildir. Son olarak katilimcilarin %52,7’si bekardir.

5.3. Arastirma Yontemi

Burdur Devlet Hastanesinde calisan kadinlarin “kariyer engelleri” hakkindaki algi diizeylerini
arastirmak icin yapilan bu calismada goénallalik esasina dayali olarak anket teknigi uygulanmistir. Anket
formunun olusturulmasinda Ayogul (2017)'nin yiksek lisans tezinde kullandigi anket Olceginden
yararlanilmistir. Uygulanan anket formu iki bélimden olusmaktadir. ilk béliimde katilimcilarin
demografik 6zelliklerine yénelik sorular bulunmaktadir. ikinci béliimde ise kadinlarin kariyer
engellerine yonelik;

e Cinsiyet Rollerine iliskin Algilari (10 ifade),

e Kadinlarin Kariyer Gelisimlerine Yonelik Tutumlari (5 ifade),

e Calisma Yasaminda Kadinlarin Kadinsi Davranislarina Yonelik Tutumlari (3 ifade),

e Calisanlarin Kadin Yoneticilere Yonelik Tutumlari (2 ifade),

e Kadin Yoneticilere Yonelik Stereotip inanglari (6 ifade) olmak iizere 6 boyutta 26 ifade
bulunmakta ve bu ifadelerde de “kesinlikle katiliyorum”dan “kesinlikle katilmiyorum”a
dogru 5’li Likert tipi olgek kullaniimistir.

Anket formanin givenilirlik analizi sonucunda genel Cronbachalpha katsayisi 0,80 olarak

hesaplanmistir. Arastirmadan elde edilen veriler, SPSS 22 programinda oncelikli olarak tanimlayici
analizlerden sonra t testi, ANOVA gibi analizlerle degerlendirilmistir.
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5.4. Arastirma Bulgulari

Katilimcilarin kadinlarin kariyer engellerine yonelik 6lgege karsi tutumlarina iliskin ortalamalar
ve standart sapmalar asagidaki tabloda verilmektedir. Tabloya gore katilimcilarin “cinsiyet rollerine
iliskin algilar” boyutunda “Kadinlar icin calisma hayati aile yasamlarinda aksamalara neden olmaktadir”
ve “Kadinlarin is hayatindaki basarisinda, sans faktortnin ve basarili kadinlarin etkisi blytkttr”
ifadelerine 3’lin Gzerinde katilim gosterdikleri goriilmektedir. “Kadinlarin Kariyer Gelisimlerine Yonelik
Tutumlar” ile “Calisma Yasaminda Kadinlarin Kadinsi Davranislarina Yonelik Tutumlar” boyutlarina 3'in
izerinde katilim géstermekteler iken “Kadin Yoneticilere Yonelik Stereotip inanglar ”boyutunda “Kadin
yoneticilerin fikirlerine, erkek yoneticilerin fikirlerine gore c¢alisanlar tarafindan daha fazla karsi
cikilmaktadir” ve “Kadin yoneticiler yaptiklari islerde, erkek yoneticilerin yaptigi islere kiyasla daha fazla
elestirel bir sekilde yargilanmaktadir” ifadelerine 3’lin Gizerinde katihm gosterildigi gorilmektedir.

Tablo 1. Kariyer Engellerine Yonelik Olcege iliskin ifadelerin Ortalamalari ve Standart Sapmalari

Genel Kadin Erkek

Boyutlar ifadeler
Ort. S.S. Ort. S.S. Ort. S.S.

1. Micadele gerektiren isler erkeklerde, kadinlara
kiyasla daha fazla 6neme sahiptir.

2. Kadinlar icin calisma hayati aile yasamlarinda
aksamalara neden olmaktadir.

3. Kadinlarin is hayatindaki basarisinda, sans
faktoriiniin ve basarili kadinlarin etkisi blyuktar.
4. Bir isletmenin genel amaglarina katki saglamada

2,77 1,20 2,72 1,19 291 1,21

3,06 1,44 3,06 148 3,05 1,33

321 1,38 3,26 1,45 3,05 1,15

kadin yoneticiler erkek yoneticilere kiyasla dahaaz 2,28 1,14 2,21 1,73 2,51 1’03
etkilidirler.
Cinsiyet i i ini
yfe 5 Kadlnlarlln erkekle.r kadar sik liderlik rollerini 243 131 240 131 252 129
Rollerine Ustlenmeleri kabul edilemez.

iliskin Algilar 6. Zamaninin gogunu cocuklariyla evde gegiren bir
kadin, calisan bir kadindan daha iyi bir annedir.
7. Kadinlar, matematiksel ve mekanik becerileri
ogrenmede erkeklerden daha az yeteneklidir.
8. Kadinin hayatta ki gorevi iyi bir anne ve iyi bir es
olmaktir.
9. Micadele gerektiren islerde kadin ¢alisanlarin
basari oranlari disiik olmaktadir.
10. is hayati kadin calisanlarin aile yasamlarinda
anlasmazliklara yol agmaktadir.
11. Kadinlar mesleki durumlarini dogru bir sekilde
degerlendirmek icin gerek duyulan objektif bakis 3,25 1,35 3,32 1,40 3,03 1,18
acgisina sahiptirler.
12. is diinyasinda kadinlarin yénetimle ilgili kilit
Kadinlarin pozisyonlarda bulunmalari sektorel gelisime katki 3,54 1,22 3,58 1,24 3,44 1,18
Kariyer saglayacaktir.
Gelisimlerin  13. Toplum, kadin yoneticilerin galismalarini, erkek
e Yonelik yoneticilerin  galismalari  kadar degerli olarak 3,63 1,41 3,70 1,40 3,44 1,46
Tutumlar degerlendirmelidir.
14. Kadinlarin is hayatinda yikselebilmeleri igin
erkeklerle micadele etmeleri kabul edilebilir.
15. Kadinlar iyi bir lider olmak igin gerekli olan
ozglivene sahiptir.
Calisma 16. Kadinlarin hamilelik ihtimali istihdam alaninda
Yasaminda erkeklere kiyasla dezavantaj yaratmamaktadir.

2,58 1,36 2,57 1,38 2,61 1,31

2,72 1,27 2,75 1,31 2,64 1,58

2,33 1,26 2,28 1,19 2,48 1,43

2,11 1,17 1,97 1,18 2,49 1,03

2,6 1,41 2,50 1,45 2,87 1,28

3,24 1,34 3,37 1,34 286 1,29

3,85 1,24 3,87 1,26 3,79 1,19

3,07 1,36 3,14 1,33 287 1,42
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Kadinlarin 17. Kadinlar duygularina, yénetimsel davranislarini

Kadinsi etkilemede erkeklere kiyasla izin 3,09 1,25 3,21 1,28 2,78 1,23
Davraniglari vermemektedirler.

na Yonelik 18. Bir kadin, basarih bir yonetici olmak igin

Tutumlar kadinsal o6zelliklerinden taviz vermek zorunda 3,68 1,43 3,72 1,43 3,58 1,42

degildir.
E::I?:nhrln 19. Kadinlar erkeklere kiyasla sorumluluga sahip 239 133 2,27 1,31 2,74 1,33
N mesleklere yonelmeye daha az heveslidirler.
Yoneticilere
Yonelik 20. Gahsanlar kadin yoneticilerden memnun 2,38 1,35 2,30 1,37 2,62 1,26
Tutumlar degillerdir.
21. Kadin  yoneticilerin  fikirlerine, erkek
yoneticilerin fikirlerine gore calisanlar tarafindan 3,03 1,34 3,12 1,34 2,75 1,32
daha fazla karsi ¢ikilmaktadir.
22. Kadin vyoneticilerin basariya ulasmasi igin
gostermesi  gereken — performans,  erkek , o\ 0 55 458 59, 139
yoneticilerin gostermesi gereken performanstan
daha fazla olmalidir.
Kadin 23. Erkeksi davranislar sergilemek, kadinlarin
Yoneticilere ciddiye alinmasi igin is hayatinda gostermesi 2,41 1,29 2,40 1,34 2,44 1,14
Yonelik gereken davraniglardandir.
Stereotip 24. Kadin yoneticiler devamli olarak kendilerini is
inanglar hayatinda erkek yoneticilere oranla daha fazla 2,53 1,24 2,553 1,29 2,53 1,09

kanitlamak zorundadirlar.

25. Kadin vyoneticiler yaptiklar islerde, erkek

yoneticilerin yaptigi islere kiyasla daha fazla 3,19 1,32 3,26 1,36 3,00 1,20

elestirel bir sekilde yargilanmaktadir.

26. Kadin  yoneticiler  yaptiklari islerdeki

basarilarindan dolayi 6vgu alirken erkeklere oranla 2,74 1,35 2,78 1,39 2,64 1,26

daha fazla rahatsiz olmaktadirlar.

Bu ifadelerden elde edilen veriler dogrultusunda, kadin ve erkek katilimcilarin demografik

Ozellikleri ve arastirma oOlgeginin boyutlarina gore verilen cevaplar arasinda anlamli farkliliklarin
bulunup bulunmadigi asagidaki karsilastirmali tablolarda verilmektedir.

Tablo 2. Kadin ve Erkek Katilimcilarin Yas Durumlarina Gére Karsilastirmali Arastirma Olgegi Boyutlari

Kadin Erkek
Boyutlar Yas n Ort. SS. F Sig. Yas n Ort. SS. F Sig.
20-30 123 2,60 0,71 20-30 43 2,70 0,57
Cinsiyet 3140 65 2,52 0,70 3140 20 2,58 0,73
Rollerine 41-50 27 2,69 0,73 2,04 0,11 41-50 11 3,15 0,92 2,09 0,11
iliskin Algilar 51+ 4 1,80 0,41 51+ 3 2,27 1,42
Toplam 219 2,57 0,71 Toplam 77 2,71 0,72
Kadinlarin 20-30 123 3,67 0,88 20-30 43 3,32 0,93
Kariyer 31-40 65 3,38 1,11 31-40 20 3,19 0,97
Gelisimlerine 41-50 27 3,61 094 1,34 0,26 41-50 11 3,31 0,88 0,77 0,52
Yonelik 51+ 4 3,30 1,16 51+ 3 4,07 081
Tutumlar Toplam 219 3,57 0,97 Toplam 77 3,31 0,93
Calisanlarin 20-30 123 2,24 1,08 20-30 43 2,77 1,06
Kadin 31-40 65 2,24 1,14 3140 20 2,55 1,06
Yoneticilere 41-50 27 2,65 1,13 1,18 0,32 4150 11 2,86 0,71 1,35 0,27
Yonelik 51+ 4 2,00 1,15 51+ 3 1,67 0,58
Tutumlan Toplam 219 2,28 1,11 Toplam 77 2,68 1,02
Calisma 20-30 123 3,41 0,88 20-30 43 3,22 0,88
Yasaminda 31-40 65 3,29 0,88 1,02 0,38 31-40 20 3,05 094 2,39 0,08
Kadinlarin 41-50 27 3,36 1,02 41-50 11 2,88 0,81
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Kadinsi 51+ 4 2,67 1,05 51+ 3 1,89 0,84
Davraniglarina
Yonelik Tutumlar Toplam 219 3,35 0,90 Toplam 77 3,08 0,91
Kadin 20-30 123 2,79 0,84 20-30 43 2,67 0,92
Yéneticilere 31-40 65 2,77 081 31-40 20 2,90 0,88
Yonelik Stereotip 41-50 27 2,64 0,62 0,27 085 4150 11 2,68 0,71 0,56 0,64
inanclar 51+ 4 2,83 0,78 51+ 3 2,28 1,44

Toplam 219 2,77 0,80 Toplam 77 2,71 0,89

Tablo 2'ye gbre kadin ve erkek katilimcilarin yas durumlarina gore, arastirma Olcegi
boyutlarinda anlamli bir farkhlk tespit edilmemistir (p>0,05). Buna gore yasin, kadinlarin kariyer
engelleri hakkindaki algilarini etkileyen bir faktér olmadigi soylenebilir.

Tablo 3. Kadin ve Erkek Katilimcilarin Medeni Durumlarina Gére Karsilastirmali Arastirma Olgegi

Boyutlari
Kadin Erkek

Medeni . .
Boyutlar Durum n Ort. SS. t Sig. n Ort. SS. t Sig.
Cinsiyet Rollerine Evli 102 2,57 0,73 010 0.92 38 2,60 080 . 017
iliskin Algilar - ’ 1,40

Bekar 117 2,58 0,69 39 2,83 0,62
Kadinlarn  Kariyer . 102 3,42 1,08 38 3,37 0,96
Gelisimlerine 219 003 058 057
Yonelik 117 3,70 0,84 39 325 0,91
Tutumlar Bekar
Calsanlarin Kadin . 102 3,30 0,95 38 3,19 0,99
Yoneticilere Yonelik -0,86 0,39 1,10 0,28
Tutumlar Bekar 117 3,40 0,85 39 2,97 0,83
Ca!ﬁrr;a Ya@amé“da Euli 102 2,38 1,14 38 2,62 0,95
Kadin arlln Kadinsi 124 022 E) . 0,59
Davranislarina 117 2,20 1,07 39 2,74 1,08 0°
Yonelik Tutumlar Bekar
Kadin ~ Yéneticilere . 102 2,79 0,76 38 2,72 0,93
Yonelik  Stereotip 0,35 0,73 0,09 0,93
inanclar Bekar 117 2,75 0,83 39 2,71 0,87

Tablo 3’te kadin katiimcilarin medeni durumlarina gore, arastirma o6lgegi boyutlarindan
“Kadinlarin Kariyer Gelisimlerine Yonelik Tutumlar”inda anlamh bir farklilk oldugu goérilmektedir
(p>0,05). Medeni duruma gore bekar kadinlarin “Kadinlarin Kariyer Gelisimlerine Yénelik Tutumlar”
boyutu algilari, evli kadinlarinkinden ytksektir.

Kadin ve erkek katilimcilarin medeni durumlari ve diger boyutlari arasinda istatistiki olarak
anlamli farklihklarin bulunmadigi gérilmektedir.

Tablo 4. Kadin ve Erkek Katilimcilarin is Pozisyonu Durumlarina Gére Karsilastirmali Arastirma Olgegi

Boyutlari
Kadin Erkek
Boyutlar Pozisyon n Ort. SS. t Sig. n Ort. SS. t Sig.
. - 11 2 2 2
Cinsiyet  Rollerine Yonetici 06 0,44 3 7009
iliskin Algilar Yonetici 2,46 0,02 0,03 0,98
3 g 208 2,60 0,71 74 2,71 0,72

Olmayan
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Kadinlarin ~ Kariyer
Gelisimlerine Yonetici 11 3,07 1,31 3 2,40 0,80
vénelik vénetici -1,76 0,08 -1,76 0,08
onell onetic 708 3,60 0,94 74 3,35 0,92
Tutumlar Olmayan
Calisanlarin ~ Kadin Yonetici 11 3,00 1,01 3 2,00 0,67
Yoneticilere Yonelik Yonetici -1,34 0,18 -2,14 0,04
Tutumlar Olmayan 208 3,37 0,89 74 3,12 0,89
Caligma Yasaminda =
Kadinlarin  Kadinsi Yonetici 11 291 122 3 200 1,00
. 1,94 0,54 -1,19 0,24
Davranislarina Yonetici 208 225 1.09 74 271 101
Yonelik Tutumlar Olmayan ’ ' ’ ’
Kadin Yoneticilere Yénetici 11 3,15 0,88 3 2,33 1,04
Yonelik  Stereotip Yénetici 1,64 0,10 -0,75 0,46
inanclar Olmayan 208 2,75 0,79 74 2,73 0,89

Tablo 4’e gore kadin katilimcilarin is pozisyonlarina gore, arastirma 6lgegi boyutlarindan
“cinsiyet rollerine iliskin algilar” boyutunda anlaml bir farkhlik oldugu tespit edilmistir (p>0,05). Buna
gore yonetici olmayan kadin calisanlar, yonetici olan kadinlara gore daha fazla “cinsiyet rollerine iliskin
algilama” sergilemektedir.

Ayrica erkek katilimcilarin is pozisyonlarina gore, arastirma olcegi boyutlarindan “calisanlarin
kadin yoneticilere yonelik tutumlari” boyutunda anlami bir farklilik oldugu tespit edilmistir (p>0,05).
Buna gore yonetici olmayan erkek calisanlar, yonetici olan erkeklere gore daha fazla “calisanlarin kadin
yoneticilere yonelik tutumlar” gosterildigini algilamaktadirlar.

Diger taraftan bunlarin disindaki boyutlarda, kadin ve erkek katilimcilar arasinda istatistiki
olarak anlamli bir farkhlik bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 5. Kadin ve Erkek Katilimcilarin Tecriibe Durumlarina Gore Karsilastirmali Arastirma Olgegi

Boyutlari
Kadin Erkek

Boyutlar Tecriibe n Ort. SS. F Sig. n Ort. SS. F Sig.

1-5 95 2,60 0,70 31 2,68 0,61
Cinsiyet N1 4 e o 1> 268 06
ﬁguﬁ:'f\leg”ar 1620 21 262 077 272 O g 3450 gog 92 072

21+ 8 1,94 0,69 3 293 0381

Toplam 219 2,57 0,71 77 2,71 0,72
Kadinlarin 1-5 95 3,69 0,81 31 3,37 0,92
e s moomake mok
s;::ir:'e””e 1620 21 3,79 088 2% 007 g 349 gg9 040 081
Tutumlar 21+ 8 2,83 1,67 3 3,27 0,31

Toplam 219 3,57 0,97 77 3,31 0,93
Calisanlarin 1-5 95 2,16 0,99 31 2,81 1,15
T
zg:zlti'lf"ere 1620 21 224 1024 Y92 011 g 544 gsg 084 051
Tutumlan 21+ 8 1,69 1,16 3 2,33 0,29

Toplam 219 2,28 1,11 77 2,68 1,02
Calisma 1-5 95 3,43 0,83 31 3,28 0,95
Yasaminda 6-10 53 3,45 0,90 22 2,98 0,84
Kadinlarin 11-15 42 3,12 0,81 12 3,00 1,03
Kadinsi 16-20 21 3,51 1,01 2,40 0,05 9 293 0,89 0,88 047
Davraniglarina 21+ 8 2,67 1,41 3 244 0,19
Yonelik Tutumlar Toplam 219 3,35 0,90 77 3,08 0,91
Kadin 1-5 95 2,75 0,78 31 2,90 0,92
Yoneticilere 6-10 53 2,84 0,82 0,98 0,42 22 2,29 0,67 2,67 0,04

10
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Yonelik Stereotip 11-15 42 2,86 0,94 12 3,17 1,11
inanglar 16-20 21 2,67 0,58 9 2,56 0,67
21+ 8 2,31 0,41 3 256 0,69
Toplam 219 2,77 0,80 77 2,71 0,89

Tablo 5’e gore erkek katilimcilarin isteki tecriibelerine gore, arastirma 6lgegi boyutlarindan
“Kadin Yoneticilere Yénelik Stereotip inanglar” boyutunda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir
(p>0,05). Buna gore is tecriibesi az olan 1-5 yillik calisanlar 2,90, 6-10 yillik ¢alisanlar 2,29, 11-15 yillik
calisanlar 3,17 ve 16 yildan fazla calisanlar 2,56 diizeyinde katilimda bulunmuslardir. Stereotip
inanglara en yiksek katimin 11-15 yillik galisanlarda en disuk katilimin ise 6-10 yillik ¢alisanlarda
oldugu tespit edilmistir.

Diger taraftan bunlarin disindaki boyutlarda, kadin ve erkek katilimcilar arasinda istatistiki
olarak anlamli bir farkhlik bulunmamaktadir (p>0,05). Farkli is tecriibelerine sahip kadin ve erkek
katilimcilarin, arastirma 6lgegi boyutlarindan “Cinsiyet Rollerine iliskin Algilar”, “Kadinlarin Kariyer
Gelisimlerine Yonelik Tutumlan”, “Calisma Yasaminda Kadinlarin Kadinsi Davraniglarina Yonelik
Tutumlar” ve “Galisanlarin Kadin Yoneticilere Yonelik Tutumlari” nin benzer oldugu tespit edilmistir.

Tablo 6. Kadin ve Erkek Katilimcilarin Egitim Durumlarina Gére Karsilastirmali Arastirma Olgegi

Boyutlari
Kadin Erkek

Boyutlar Egitim n Ort. SS. F Sig. n Ort. SS. F Sig.

Lise 42 2,56 0,75 18 2,56 0,50
Cinsiyet Onlisans 102 2,67 0,71 45 2,82 0,76
Rollerine Lisans 72 2,44 0,66 1,56 0,20 12 2,57 0,84 0,87 0,46
iliskin Algilar YiksekLisans 3 2,47 0,97 2 2,45 0,64

Toplam 219 2,57 0,71 77 2,71 0,72
Kadinlarin Lise 42 3,38 1,25 18 3,17 1,13
Kariyer Onlisans 102 3,61 0,80 45 3,30 0,93
Gelisimlerine Lisans 72 3,63 1,01 0,67 057 12 3,60 0,61 0,56 0,64
Yonelik YiksekLisans 3 3,67 0,23 2 3,10 0,71
Tutumlar Toplam 219 3,57 0,97 77 3,31 0,93
Calisanlarin Lise 42 2,30 1,08 18 2,42 1,11
Kadin Onlisans 102 2,25 1,15 45 2,87 0,99
Yoneticilere Lisans 72 2,35 1,07 045 0,72 12 2,42 0,95 1,21 0,31
Yonelik YiiksekLisans 3 1,67 1,15 2 2,50 0,71
Tutumlari Toplam 219 2,28 1,11 77 2,68 1,02
Calisma Lise 42 3,26 1,11 18 3,15 1,08
Yasaminda Onlisans 102 3,37 0,73 45 3,18 0,83
Kadinlarin Lisans 72 3,37 1,00 12 2,67 0,95
Kadinsi YiksekLisans 3 3,67 0,00 0,28 0,84 2 2,67 0,00 118 032
Davraniglarina
Yonelik Tutumlar Toplam 219 3,35 0,90 77 3,08 0,91
Kadin I._.ise 42 2,73 0,76 18 2,58 1,10
e Onlisans 102 2,83 0,76 45 2,85 0,82
Yoneticilere .
Yonelik Stereotip Llfans . 72 2,70 0,86 0,38 0,77 12 2,47 0,86 0,95 0,42
inanclar YiiksekLisans 3 2,83 1,48 2 2,25 0,35

Toplam 219 2,77 0,80 77 2,71 0,89

Tablo 6’ya gore kadin ve erkek katilimcilarin egitim dizeylerine gore, arastirma olgegi
boyutlarinda anlaml bir farkhlik tespit edilmemistir (p>0,05). Buna gore egitim diizeyinin, kadinlarin
kariyer engelleri hakkindaki algilarini etkileyen bir faktor olmadigi séylenebilir.
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Tablo 7. Hipotez Testi Sonuglari

Hipotezler (X) (Y)
al Yagdurumlarina gore,
b1 cinsiyet rollerine iliskin algilari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik . v
yoktur.
kadinlarin kariyer gelisimlerine yonelik tutumlari arasinda istatistiksel olarak

b2 . ‘v v
anlamh bir farkhhk yoktur.

b3 kadinlarin kadinsi davraniglarina yoénelik tutumlar arasinda istatistiksel . v
olarak anlaml bir farkhlik yoktur.

ba kadin yoneticilere yonelik tutumlari arasinda istatistiksel olarak anlamh bir . v
farkhihk yoktur.
kadin yoneticilere yonelik stereotip inanclari arasinda istatistiksel olarak

b5 . ‘v v
anlamh bir farkhhk yoktur.

a2 Medeni durumlarina gore,
cinsiyet rollerine iliskin algilari arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik

bl yoktur. ' Y

b2 kadinlarin kariyer gelisimlerine yonelik tutumlari arasinda istatistiksel olarak Kabul v
anlamh bir farkhhk yoktur. Edilmedi

b3 kadinlarin kadinsi davranislarina yonelik tutumlar arasinda istatistiksel . v

olarak anlaml bir farklihk yoktur.
ba kadin yoneticilere yonelik tutumlari arasinda istatistiksel olarak anlaml bir . v
farkhihk yoktur.
b5 kadin yoneticilere yonelik stereotip inanglari arasinda istatistiksel olarak . v
anlamh bir farkhhk yoktur.
a3 s pozisyonlarina gore,

cinsiyet rollerine iligkin algilari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik  Kabul

v

bl yoktur. Edilmedi

b2 kadinlarin kariyer gelisimlerine yonelik tutumlari arasinda istatistiksel olarak . v
anlamh bir farkhhk yoktur.
kadinlarin kadinsi davranislarina yonelik tutumlari arasinda istatistiksel

b3 . \ v
olarak anlamli bir farkhlik yoktur.
kadin yoneticilere yonelik tutumlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir Kabul

b4 o .
farkhhk yoktur. Edilmedi

b5 kadin yoneticilere yonelik stereotip inanglari arasinda istatistiksel olarak R v
anlamh bir farkhhk yoktur.

a4 s tecriibelerine gore,

b1 cinsiyet rollerine iliskin algilari arasinda istatistiksel olarak anlamh bir farkhhk . v
yoktur.

b2 kadinlarin kariyer gelisimlerine yonelik tutumlari arasinda istatistiksel olarak R v

anlamh bir farkhhk yoktur.
kadinlarin kadinsi davranislarina yoénelik tutumlari arasinda istatistiksel

b3 . v v
olarak anlamli bir farkhlik yoktur.

kadin yoneticilere yonelik tutumlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

v
b4 farkhihk yoktur. '
bS kadin yoneticilere yonelik stereotip inanglari arasinda istatistiksel olarak . Kabul
anlamh bir farkhhk yoktur. Edilmedi

a5 Egitim duzeylerine gore,

b1 cinsiyet rollerine iliskin algilari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik . v
yoktur.

b2 kadinlarin kariyer gelisimlerine yonelik tutumlari arasinda istatistiksel olarak . v
anlamh bir farkhhk yoktur.

b3 kadinlarin kadinsi davranislarina yonelik tutumlari arasinda istatistiksel . v
olarak anlaml bir farkhlik yoktur.

ba kadin yoneticilere yonelik tutumlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir . v
farklilik yoktur.
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kadin yoneticilere yonelik stereotip inanglari arasinda istatistiksel olarak
anlamh bir farkhhk yoktur.

Tablo 7’de arastirma baglaminda olusturulan hipotezlere ait sonug tablosu verilmektedir. Bu
tabloya gore yas ve egitim dlizeyi demografik 6zelliklerine gére kadin ve erkek katilimcilarin verdigi
cevaplar arasinda istatistiki olarak anlamli farkhhklar bulunmamaktadir. Bu noktada gelistirilen
hipotezler kabul edilmektedir.

Kadin katihmcilarin medeni durumlarina gére kadinlarin kariyer gelisimlerine yonelik tutumlari
arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farkhlik bulunarak gelistirilen hipotez kabul edilmemistir. Ancak
medeni duruma gore diger boyutlarda erkek ve kadin katilimcilarin vermis olduklari cevaplar istatistiki
olarak anlamli bir fark olusturmamaktadir ve gelistirilen hipotezler kabul edilmektedir.

Kadin katihmcilarin is pozisyonlarina gore cinsiyet rollerine iliskin algilari ve erkek katilimcilarin
is pozisyonlarina gore kadin yoneticilere yonelik tutumlari arasinda istatistiki olarak anlamli bir fark
bulunmustur ve olusturulan hipotezler kabul edilmemistir. Ancak diger boyutlarda istatistiki olarak
anlamli bir fark olmadigi icin olusturulan hipotezler kabul edilmigtir.

Erkek katilimcilarin is tecrlibelerine goére kadin yoneticilere yonelik stereotip inanglari
boyutunda vermis olduklari cevaplar istatistiki olarak anlamli bir fark olusturdugu igin olusturulan
hipotez kabul edilmemistir. Ancak diger boyutlarda is erkek ve kadin katilimcilarin vermis olduklari
cevaplar istatistiki olarak anlaml bir fark olmadigi icin olusturulan hipotezler kabul edilmistir.

5. SONUGC

Kadin ve erkek katilimcilarin gorislerinin ayrildig1 calismada ifadeler tek tek ele alindiginda
yaklasik olarak benzer katilimlarin oldugu gorilmektedir. Kadinlarin cinsiyete dayali kariyer engelleri
ve stereotip inanclarla ilgili olarak ifadelere verilen katilimlarin yas ve egitim diizeylerine gére farklilhk
olusturmadigi, boylelikle yas ve egitim diizeylerinin katihmcilarin algilarini etkileyen bir faktér olmadigi
anlasiimaktadir.

Medeni durumlari, is pozisyonlari ve is tecribelerine bakildiginda ise bazi boyutlarda anlamli
farkhliklar bulunmaktadir. Kadin katilimcilarin medeni durumlarina gore “kadinlarin  kariyer
gelisimlerine yonelik tutumlari” arasinda farkhlik bulunmaktadir. Bekar kadinlarin evli kadinlara gore
daha yiliksek oranda katilimda bulunmasi, bekar ve evli kadin calisanlarin kariyer hedeflerinden
kaynaklanabilecegi gibi bekarlarin hayattaki rollerinin azlhigindan da kaynaklanabilir.

Kadin katilimcilarin is pozisyonlarina gére, yonetici olmayan kadin g¢alisanlarin, yonetici olan
kadinlara gore daha fazla “cinsiyet rollerine iliskin algilama” sergiledigi tespit edilmistir. Bu baglamda
yonetici olanlarin kariyer hedeflerine ulasmalarindan dolayi cinsiyetin bir engel olmadigini diisiinmeleri
olabilir bu durumu agiklayabilir. Ayrica yonetici olmayan erkek galisanlar, yonetici olan erkeklere gore
daha fazla “calisanlarin kadin yéneticilere yonelik tutumlar” gosterildigini algilamaktadirlar.

is tecriibeline gore kadin katimcilarin “kadin yoneticilere yénelik stereotip inanglari” arasinda
olusan bu farkliliklar ise, 1-5 yillik ¢alisanlarin is tecrlibesinin az olmasi, 11-15 yillik galisanlarin is
tecrlibelerinden dolayi kariyer hedeflerinde yonetici olma beklentilerinin bulunabilmesi ve 16 yildan
fazla galisanlarin kariyer hedeflerinin azalmasi gibi kadin bireylerin algilarina gore degisebilir.

Genel sonug baglaminda arastirma sonuglari, saglik sektériinde kadin calisanlarin glinimuz
sartlarinin iyiye dogru gittigini gostermektedir. Burdur Devlet Hastanesinde calisan katilimcilardan elde
edilen bu sonuglara gore cinsiyet rollerine iliskin olumsuz ifadelere katilim azdir, kadinlarin kariyer
gelisimlerine yonelik tutumlariyla ilgili olumlu ifadelere katihm yiksektir, calisma yasaminda kadinlarin
kadinsi davranislariyla ilgili ifadelerde hamilelik durumu ve duygusallik durumu orta derece katilim
varken; kadinsal 6zelliklerden taviz vermek zorunda kalmaya ylksek derecede katilim s6z konusudur.
Bunlarin disinda c¢alisanlarin kadin yoneticilere yonelik olumsuz ifadelere disiik katilim oldugu gibi
stereotip inanglar hususunda da olumsuz ifadelere katilim yine distktr.

v v
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