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Kars Tarmm il Midiirliigi'nde calisan veteriner hekim ve ziraat miihendisleri ile bélgedeki siit
sektoriiniin yasadig1 sorunlar ve ¢ézim Onerilerine iliskin gorisleri ortaya koymak amaciyla anket
calismasi yapilmistir. Katilimcilara gore bolgedeki siit tireticilerinin en dnemli sorunlarinin basinda stit
fiyatlarinin disiik olmasi, bakim-besleme olanaklarinin yetersiz olmasi, diisiik verimli hayvan
popiilasyonun yogunlugu ve ireticilerin orgiitsiizliigii gelmektedir. Katihmcilara gore siit sanayisinin
baslica sorunlar1 ise %23.6 oraninda Kkaliteli ve hijyenik tiretimin yapilmamasi, %Z21.4 oraninda
mevsimsel siit liretimi ve %18.0 oraninda pazar sikintisidir. Katilimcilarin %81.2'si bolgede olusan siit
fiyatlarinin ¢ok diisiik oldugunu, %46.9'u ise Tirkiye'nin Avrupa Birligine girmesi durumunda,

Opinions of Veterinarians and Agricultural Engineers on the Current Status of

In order to determine the main problems of dairy industry in Kars province and expose the solution
proposals to these problems, the survey on the current status of dairy industry in the Kars province
was conducted among Provincial Directorate of veterinarians and agricultural engineers working in
Kars. According to survey participants, the most important problems of milk producers in the region
are; low milk prices, inadequate maintenance and supply facilities, high population of unproductive
cove cow and disorganization of producers. On the other hand, according to survey participants,
proportion of the main problems related to milk industry are caused; by %23.6 failure of keeping the
quality and hygienic standards, by %21.4 the seasonal of milk production and by %18.0 marketing
conditions. In addition to these, while %81.2 of survey participants thinks that milk prices are
currently too low, %46.9 of participants also believes that if Turkey manages to join European Union,

OZET
bolgedeki siit sanayisinin bundan olumlu etkilenecegini ifade etmislerdir.
Anahtar Kelimeler Stit sanayi, Siit tireticileri, Veteriner hekim, Ziraat miihendisi, Kars
Dairy Sector in the Kars Province
SUMMARY
there will be constructive effects on the current status of dairy industry in the Kars province.
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23 ziraat mihendisi ile anket c¢alismasi yapilmistir.
Katilmcilarin  her bir soru icin verdikleri cevaplar bu

Tiirkiye’de bolgesel gelismenin saglanmasi ve boélgeler arasi
gelismislik farklarinin giderilmesinde bélgelerin sahip oldugu
dstiinliikklerin = ¢ok iyi bir sekilde degerlendirilmesi
gerekmektedir. (Aral 1997). Kars ili gerek hayvan varlig
gerekse mevcut mera ve yem bitkileri tretimi bakimindan
bolgede hayvancihik sektorii bakimindan 6nemli bir
potansiyele sahiptir. Ancak, il iyi bir hayvancilik potansiyeline
sahip olmasina ragmen, yapisal problemlerin en fazla
yasandigl bolgelerin basinda gelmektedir (Aksoy ve Yavuz
2008). Bu nedenle Kars ili gibi 6énemli bir iiretim alanina
gotiiriilecek hizmetlerin bolgenin bilimsel, teknolojik ve
cografi sartlarina uygun olmasi gerekmektedir. Bu cerceve
kapsaminda yapilan ¢alismada, veteriner hekim ve ziraat
mithendislerinin bélgedeki siit sektoriiniin mevcut durumuna
iliskin uzman goriisleri ortaya konmaya ¢alisiimistir.

MATERYAL ve METOT

Bu arastirmada, Kars ilinde siit sektoriiniin yasadig1 sorunlari
ve bu sorunlarin ¢dziimiine iliskin 6nerileri ortaya koymak
i¢in, Kars Tarim I Midiirliigiinde galisan 9 veteriner hekim ve

arastirmanin temel veri kaynagini olusturmustur. Anket
calismasinda anketi yamitlayan kisilerden  sorularin
cevaplandirilmasinda birden fazla alternatifin
isaretlenebilecegi ifade edilmistir. En fazla tercih edilen
secenekler 6nem siralamasina gore yerlestirilerek frekans ve
yluzde dagilimlari hesaplanmigtir. Anketlerden elde edilen
verilerin yiizde ve frekans degerlerinin hesaplanmasinda SPSS
for Windows 10.0 (SPSS Inc, 1999) programlarindan
yararlanilmis ve sonuclar tablolar halinde sunulmustur.

BULGULAR

Anket calismasina Kars Tarmm i1 Miidiirligii'nde calisan
toplam 32 veteriner hekim ve ziraat miithendisi katilmigtir.
Ankete katilanlarin ortalama 5 yildir (en fazla: 18; en diigiik:
1) Kars ilinde gorev yaptiklar tespit edilmistir.

1. Veteriner Hekim ve Ziraat Miihendislerinin Boélgedeki
Siit Uretimi ve Pazarlamasina iliskin Gériisleri

Kars Tarim il Miidiirliigiinde calisan veteriner hekim ve ziraat
mihendisleri ile yapilan anket ¢alismasinda, katilimcilardan
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bolgedeki siit sigircilik isletmelerinin sorunlarina iliskin
gorilislerini  belirtmeleri istenmistir. Katilmcilara gore
bolgedeki ireticilerin en 6nemli sorunlarinin baginda siit
fiyatlarinin diisiik olmasi, bakim-besleme olanaklarinin
yetersiz olmasi, diisiik verimli hayvan popiilasyonun
yogunlugu ve lreticilerin orgiitsizliigii gelmektedir.

Ankete katilan veteriner hekim ve ziraat miihendislerinin
%81.2’si siit fiyatlarini ¢ok diisiik bulduklarini ve bu durumun
bolgedeki ireticilerin aleyhine bir durum oldugunu ifade
ederken, %18.8’lik kesim mandiralarin alacag siitiin parasini
bir donem (7-8 ay) oOncesinden ireticilere pesin
o6demelerinden dolay1 ilde olusan siit fiyatlarinin bdlge
kosullarina goére normal oldugunu ifade etmistir.

Katilmcilara gore bolgede yapilan suni tohumlama
¢alismalarina ragmen ytiksek verimli melez ve kiiltiir irki sigir
populasyonunun az olmasinin nedenleri Tablo 1'de
verilmistir.

Tablo 1. Katihimcilarin boélgedeki suni tohumlama ¢aligsmalarinin
basarisiz olmasinin nedenlerine iligkin diisiinceleri

Table 1. Participants’ thoughts about the reasons for the failure of
artificial insemination efforts in the Kars Region

Suni Tohumlama Calismalarinin Basarisiz

. 0,
Olmasina Iliskin Diisiinceler " &
Bakim besleme imkanlarinin yetersiz olmasi 10 313
Ureticinin bilingsiz olmasi 9 28.1

Vet. hekim uygulamalarinda eksiklik ve yetersizlik 8 25.0

Ureticinin kendi ihtiyaglari i¢in tiretim yapmasi 5 15.6
Toplam 32 100
n: Frekans

Katilimcilara goére bolgedeki siit sigircilik isletmelerinin biiytik
bir = ¢ogunlugunun  geleneksel  yontemlerle  {iretim
yapmalarindan dolayr hayvan barinak ve beslemesinin
(hayvanlarin yazin merada, kisin ise kuru ot/samanla
beslenmeleri) uygun olmamasi, lreticilerin kendi ihtiyaglari
icin iretim yapmalar1 nedeniyle yiiksek verimli 1rk
istememesi, ireticinin suni tohumlama konusunda biling ve
egitim dilizeyinin yetersiz olmasi, suni tohumlamaya ilgiyi
azaltmaktadir. Ayrica suni tohumlama uygulamalari sirasinda
yapilan veteriner hekim hatalar1 ve kalitesiz sperma ve sivi
azot kullanim gibi faktorlerin de, bdlgede yapilan yogun suni
tohumlama ¢alismalarina ragmen hayvan 1slahinda istenilen
basarinin elde edilememesine neden oldugu ifade edilmistir.

Ankete katilan veteriner hekim ve ziraat miithendislerine gore
boélgedeki siit sigircilik isletmelerinin bir diger sorunu da
dreticilerin  bir kooperatif altinda birlesmeye sicak
bakmamalaridir. Katilmcilara gére bunun sebebi, bolgedeki
mevcut kooperatiflerin yeterince etkin olmamalaridir. Bu
nedenle ankete katilanlara boélgedeki siit kooperatiflerinin
neden etkin olmadiklari sorusu yoneltilmis ve alinan yanitlara
iliskin veriler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2’'deki verilere gore bolgede kooperatiflerin iiretim ve
pazarlamada yeterince etkin olmamasinin nedenleri arasinda,
kooperatif yoneticilerinin kooperatiflesme ve o&rgiitlenme
hakkinda yeterince bilgi sahibi olmamalar1 ve iireticilerin
kooperatif¢ilik konusunda yetersiz bilgiye sahip olmalar1 yer
almaktadir. il Tarim Miidiirliigii ¢alisanlarina gére bélgede
kooperatifler sadece hayvan alimi ve kredi temini gibi
desteklemelerden faydalanmak amaciyla kullanilmaktadir.

Katilmallarin %21.9’una gore kooperatifler gerek isletme
sermayesinin yetersizligi gerekse de devlet destek ve
tesviklerinin yetersiz olmasindan kaynaklanan finansal
sorunlar nedeniyle bolgede istenilen dl¢iide bir etkinlige sahip
degillerdir.

“Kars ilindeki mandira ve siit fabrikalarinin iiretim ve
pazarlama ile ilgili sorunlari nelerdir?” sorusuna katilimcilarin
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%15.6s1 (5 kisi) mandira ve fabrikalarin herhangi bir sorunu
olmadiginmi ifade etmistir. Diger katilimcilara gore (27 Kkisi)
mandira ve fabrikalarin ilretim ve pazarlamaya iliskin
sorunlari ve 6nem siralamalari Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 2. Bolgedeki kooperatiflerin etkin olmamasinin nedenleri

Table 2. Reasons for the lack of active cooperatives in the region

Bolgede Kooperatiflerin Etkin Olmamasinin

0
Nedenleri n %
Yoneticilerin kooperatifcilik ve isletmecilik 13 40.6
hakkinda egitim ve bilgi eksikligi '
Ureticilerin kooperatifcilik konusunda

S . 12 37.5
bilgilerinin yetersiz olmasi
Kooperatiflerde yasanan finansman yetersizligi 7 219
Toplam 32 100

Tablo 3. Bolgedeki siit sanayinin liretim ve pazarlamaya iliskin
sorunlar1 ve dnem siralamasi

Table 3. Production and marketing problems of Dairy Industry in
the region and the importance rankings

Bélgedeki Siit Sanayinin Sorunlar: n % S]rczxrll:r;nam
Kaliteli ve hijyenik tiretim yapilmamas1 21 23.6 1
Mevsimsel tiretim 19 214 2
Markalasmaya gidilmemesi 18 20.2 3
Pazar sikintisi 16 18.0 4
Tesviklerin yetersiz olmasi 9 101 5
Ulasim maliyetlerinin yiiksek olmasi 6 6.7 6

Tablo 3 incelendiginde, siit sanayinin iiretim ve pazarlamaya
yonelik sorunlarimin basinda; Kkaliteli ve hijyenik tiretimin
yapilmamasi, mevsimsel siit liretiminden dolayr hammadde
temininde yasanan sikintilar ve Kars kasarinin yeterince
markalasamamasinin yer aldig1 goriilmektedir.

Katihmcilara gore ayrica, siit sanayine verilen tesvik ve
desteklerin yetersiz olmasi, siit toplama merkezlerinin
olmamasi ve siit sigircilik isletmelerinin kurulus yerlerinin
daginik ve uzak olmasi nedeniyle kapidan alinan siitiin, ulagim
maliyetlerini artirmasi, siit sanayinin sorunlar igerisinde
onemli bir yer teskil etmektedir.

2. Veteriner Hekim ve Ziraat Miihendislerinin Bélgedeki
Siit Uretimini Artirmaya Yénelik C6ziim Onerileri

Kars yoresi siit iretimi agisindan dnemli bir potansiyele sahip
olmasina ragmen dinamiklerini harekete gec¢irememistir.
Ankete katilan veteriner hekim ve ziraat miihendislerinin,
bolgedeki siit liretimi ve kalitesini artirabilmek i¢in yapilmasi
gerekenlere iliskin onerileri ve dnem siralamasi Tablo 4’te
verilmistir.

Tablo 4'te ankete Kkatilan veteriner hekim ve ziraat
miihendislerinin, bolgedeki kaliteli siit tiretimini artirmak i¢in
oncelikle 1rk 1slahi ile verimli hayvanlarin elde edilmesinin,
siitte kalite-fiyat iliskisi kurularak fiyatlarin belirlenmesinin
ve siit kooperatiflerinin kurularak etkin hale getirilmesinin
gerektigini ifade ettikleri goriilmektedir.

Ankete katilanlarla yapilan goriismelerde, siit tiretimindeki
mevsimsel dalgalanmalara deginilmis ve bolgedeki siit
sektoriiniin gelisiminde dnemli bir handikap olan bu durumun
ontine gecilebilmesi ve siit liretiminin biitiin yila yayilabilmesi
icin neler yapilabilecegi sorulmus; elde edilen sonuglar Tablo
5’te verilmistir.

Tablo 5 incelendiginde, katilmcilarin %34.4’liniin  siit
tretimini biitiin yila yaymanin bolgenin cografi ve iklim
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kosullarindan dolayr ¢ok zor oldugunu ifade ettikleri
goriilmektedir. Geriye kalan katiimcilara gore bolgede siit
iretimini biitiin y1la yaymak i¢in 6zellikle kigin siit fiyatlarinin
diger mevsimlere gore artirilarak siit iiretiminin cazip hale
getirilmesi, bakim ve besleme kosullarinin iyilestirilmesi
saglanmalhdir. Ozellikle kis aylarinda kuru ot/samanla
beslenen hayvanlarin siit veriminin diistiigiinii ve hastaliklara
kars1 daha duyarl hale geldiklerini ifade eden katihmcilar,
bolgede silaj yapimi ve yem bitkileri ekiminin tesvik
edilmesinin gerek siit liretiminin artirilmasinda gerekse siit
liretiminin bitiin yila yayillmasinda dnemli bir faktor olacagini
ifade etmislerdir.

Tablo 4. Katilimcilarin boélgedeki siit iiretimini artirmaya iliskin
oOnerileri ve 6nem siralamasi

Table 4. Participants' suggestions for increasing milk production
in the region and the importance rankings

Siit Uretimini Artirmaya iliskin 0 Onem
A n %
Oneriler Siralamasi

Irk Islahi ve verimli hayvan irklarinin

kullanilmasi 24 231 1
Siitte kalite-fiyat iliskisine gore siit

fiyatlarinin belirlenmesi ve taban 20 19.2 2
fiyat uygulamasi

Siit iretim ve pazarlama

kooperatiflerinin kurulmasi 18 173 3
U.reFicinip §ﬁt ﬁl.“etimi konusunda 17 164 4
bilgilendirilmesi

Bolgesel tesvik ve desteklemelerin 15 144 5
artmasl

Avans sisteminin kaldirilmasi 10 9.6 6
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Katihmcilarla yapilan anket ¢alismasinda, bolgede siit
uretimini artirmak icin avans sistemi yerine Kars ilinde siit
sanayinin gelisiminde etkili olabilecek nasil bir modelin
olusturulmasi gerektigi sorulmustur. Ankete katilanlara gore
avans sisteminin yerine getirilebilecek modellerin basinda
%36.4 ile siit Uretim ve pazarlama Kkooperatiflerinin
kurulmasi, %32.7 ile siitlin pesin olarak satin alinmasi
gelmektedir. Bunlar1 sirasiyla %18.2 ile entegre siit
tesislerinin agilmasi ve %12.7 ile siit toplama merkezlerinin
kurulmasi izlemektedir.

Ankete katilan veteriner hekim ve ziraat mihendislerinin,
“Kars Kagsari”nin Tiirkiye genelinde ve yurt disinda yeterli
pazar payma ulasmasina iliskin oOnerileri Tablo 6'da
gosterilmistir.

Tablo 6. Kars kasarinin Tiirkiye genelinde ve yurt disinda yeterli
pazar payina ulagmasi i¢in alinmasi gereken 6nlemler

Table 6. Necessary steps that has to be taken in order to achieve
the sufficient market share in domestic and international market
of Cashar Cheese of Kars

Kars kasarinin yeterli pazar payina ulagsmasinda

N %
alinmasi gereken 6nlemler

Kars kasari ile ilgili reklam ve tanitim ¢alismalar: 18  31.0

Kaliteli ve hijyenik tiretimin yapilmasi 15 259
Uretimde standardizasyonun saglanmasi 10 172
Markalasmaya gidilmesi 8 13.8

N

Ureticinin kaliteli siit iretmesinin saglanmasi 121

Tablo 5. Katilimcilarin siit tiretiminin biitiin yila yayillmasina
iliskin dnerileri

Table 5. Participants' suggestions regarding the spread of milk
production in all year round

Siit Uretiminin Biitiin Yila Yaymaya Iliskin

. 0,
Oneriler n %
Cografi ve iklim kosullarindan dolay1 zor 11 344
Kisin siit fiyatlarinin artmasi 7 219
Bakim ve besleme kosullarinin iyilestirilmesi 5 15.6
Silaj ve yem bitkileri ekiminin tesvik edilmesi 4 12.5
Siit liretim ve pazarlama kooperatiflerin

3 9.4
kurulmasi
Ureticinin pazar igin tiretim yapmasinin 2 6.2
saglanmasi :
Toplam 32 100

Katilimcilara gore siit iiretimini biitiin bir yila yaymak i¢in
ayrica siit iiretim ve pazarlama kooperatiflerinin kurulmasi ve
bu kooperatiflerin 6zellikle iiriin isleme ve pazarlamasinda
etkin olmasinin saglanmasi ve ireticinin pazar igin iretim
yapmasinl saglayict tedbirlerin  (fiyat mekanizmasinin
olusturulmasi, bolgesel destek ve tesviklerin artirilmasi)
alinmasi gerekmektedir.

Anket kapsaminda veteriner hekim ve ziraat miihendislerine
yoneltilen “Mandiralarin avans sistemi ile ¢alismalarinin ildeki
sut sektori tlzerine ne gibi etkileri var?” sorusuna,
katilmcilarin %18.8'i (6 kisi) siit parasinin lreticinin ihtiyag
duydugu zaman verilmesinin gerek tiretici gerekse sanayici
icin olumlu oldugunu, %81.2’si ise bu durumun gerek
ireticinin gerekse mandiracinin kendini yenilemesinde ve
gelistirmesinde olumsuz etkileri oldugunu ifade etmislerdir.

Tablo incelendiginde Kars Kasari’'min Tiirkiye genelinde ve
yurt disinda yeterli pazar payina ulasmasi i¢in ozellikle
tanitim ve reklam c¢alismalarinin artirilmasinin, kasar
iretiminde Kkaliteli ve hijyenik iiretime dikkat edilmesinin
gerekliliginin altini ¢izen katilmcilara goére iiretilen kasar
peynirinde bir Orneklilik saglanarak standardizasyonun
saglanmas1 ve Kars kasarinda markalasmaya gidilmesi
gerekmektedir.

Ayrica katiimcilarla yapilan goriismelerde, bolgede kendi
lrettigi siitii degerlendirmek isteyen bir ¢ok treticinin kalite
ve hijyen kurallarin1 dikkate almadan iirettikleri kasarin “Kars
Kasar1”’nin imajin1 bozdugunu bu nedenle bolgedeki merdiven
altt iretimlerin oOniline gecilmesi amaciyla mandiracilar
birliginin kurulmasi ve Tarim il Miidiirligiiniin denetim ve
yaptirim giiciiniin artirilmasi gerektigini ifade etmislerdir.

3. Veteriner Hekim ve Ziraat Miihendislerinin Tiirkiye’nin
Avrupa Birligi Siirecine iligkin Goriisleri

Katilimcilara “Kars Tarim {1 Miidiirligi'niin Avrupa Birligi siit
hijyenine uyum ile ilgili (somatik hiicre sayisi, toplam bakteri
say1sl, antibiyotik kalinti diizeyleri konusunda uygulamalari)
¢aligmalart var m1?” sorusu yoneltildiginde, %40.6’s1 bu
konuyla ilgili bilgisinin olmadigini, %31.3’i bu konuyla ilgili
bolgede herhangi bir ¢alisma yapilmadigini ifade etmislerdir.
Sit hijyeni ile ilgili ¢alismalarin yapildigini ifade eden
%28.1'lik kesim ise yapilan ¢alismalari; iiretici ve mandiralara
bilgilendirici seminerlerin verilmesi ve Siit-1 kalinti izleme
programi kapsaminda siitte kalinti ve pestisid takibi igin
isletmelerden  (iretim izni almis) numune alinip
laboratuarlarda analiz edilmesi olarak siralamiglardir.

Avrupa Birligi siit hijyenine uyum ile ilgili calismalar hakkinda
bilgi sahibi olan toplam 19 katilimcinin %78.9’u bu konuyla
ilgili Kars Tarim il Midiirligi'niin yaptig1 calismalari yetersiz
bulduklarini, %89.5’i ise yapilan denetimler sonucunda
yaptirim gii¢lerinin yetersiz oldugunu vurgulamiglardir.

Tirkiye'nin Avrupa Birligi'ne katilim siirecinde Kars’taki siit
sanayinin bundan nasil etkilenecegine iliskin ankete katilan
veteriner hekim ve ziraat miihendislerinin %46.9'u
Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'ne girmesi durumunda Avrupa
Birligi standartlarina uyulmasiin boélgedeki siit sanayinin
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olumlu yoénde etkileyecegini, %37.5'i Avrupa Birligi
standartlarina uymayan isletmelerin kapanacak olmasindan
dolay1 sektoriin olumsuz yonde etkilenecegini ve %15.6's1 ise
bolgedeki siit sanayinin iiretim kosullarini etkilemeyecegini
ifade etmislerdir.

TARTISMA ve SONUC

Anket sonuglarina goére, Kars Tarim [l Midiirliigiinde ¢alisan
toplam 32 veteriner hekim ve ziraat mithendisinin ortalama 5
yil ilde hizmet ettikleri belirlenmis olup, bu siirenin bolgedeki
sut sektorii hakkinda belli bir bilgi birikimine sahip
olmalarinda yeterli olabilecegi diisiiniilmektedir.

Katilimailarin %81.2’si siit fiyatlarini ¢ok diisiik bulduklarini
ve bunun bolgedeki fireticilerin aleyhine mandiracilarin ise
lehine bir durum oldugunu ifade etmislerdir. Bolgede siit
iretimi yapan isletmelerin, ¢ogunlukla geleneksel yapidaki
aile isletmeleri gseklinde olmasi ve hayvanlarin siit
verimlerinin  disiik olmasi, bu isletmelerin iiretim
maliyetlerini artirdigi gibi, siit fiyatinin olusmasinda da
pazarlik giiclerini azaltmaktadir. Bu nedenle boélgedeki siit
sektoriiniin gelismesine yardimci olmak ve siit lreticilerinin
daha fazla gelir elde etmelerini saglamak icin treticilerin bir
araya gelerek kooperatiflesmeleri gerekmektedir. Ancak
veteriner hekimlerle yapilan anket calismasi sonucunda
bolgede kooperatif¢iligin tam olarak gelismedigi, mevcut
kooperatiflerin ise yeterince etkin olmadiklar1 tespit
edilmistir. Kooperatiflerin yeterli ekonomik giice sahip
olmamalari, hatta finansman sorunu ¢ekmeleri, amaca uygun
calismalarina ve bu alanda beklenen basariy1 yakalamalarina
engel olmaktadir. Bu nedenle tiretici menfaatlerini yeterince
gozetmeyen, yeterli ekonomik giicli ve yaptirimi olmayan bu
kooperatiflere bolge insani tarafindan sicak bakilmadig
Miiftiioglu ve Yildirim (2002) tarafindan yapilan bir arastirma
ile paralellik goéstermektedir.

Ankete katilan veteriner hekim ve ziraat mithendislerine gore
kooperatiflerin, kooperatifcilik hakkinda yeterli bilgisi ve
egitimi olmayan Kkisilerce yodnetilmesi ve {reticilerin
kooperatifleri yalnizca kredi ve tesviklerden faydalanmak icin
kullanmasi, bélgedeki kooperatiflerin etkinligini azaltan en
onemli faktorlerdir. Bu konuya iliskin olarak daha once
yapilmis olan ¢alismalarda da (Giinlii 1997; Tiirkyilmaz 1999)
benzer tespitlere rastlanilmis olup, Omotesho (1994) yaptigi
calismada, kooperatifler vasitasiyla girdilerin {reticilere
uygun fiyatla ulastirilmasi, kooperatiflere bankalar vasitasiyla
mevcut kredilerin seferber edilmesi ve kooperatif egitiminin
tesvik edilmesinin 6nemli oldugunu belirtmistir.

Katilmcilara gore siit sigircilik  isletmelerinin - énemli
sorunlarindan biri de bdlgedeki siit ineklerinin veriminin
diisik olmasidir. Bu durumun temelinde yatan suni
tohumlama c¢alismalarindan beklenen basarinin  elde
edilememesi sorununu katilimcilarin, hayvanlarin bakim-
besleme kosullarinin iyilestirilmesi konusunda isletme
sahipleri tarafindan yeterince ¢aba gosterilmemesi, veteriner
hekimlerin suni tohumlama konusundaki hatali uygulamalari
ve lreticilerin suni tohumlama konusunda yeterli bilgisinin
olmamas: ile iligkilendirmeleri, Oztiirkler (2010) tarafindan
yapilan ¢alisma ile paralellik gostermektedir.

Miiftiioglu ve Yildirim (2002), yukarida yer verilen tespitlere
ek olarak, bolgede gerceklestirilen suni tohumlama
¢alismalarindan  beklenen basarinin  saglanamamasiny,
hayvanlarin ortalama 6 ay yayla ve meralarda siirii halinde
bulunmalarindan dolay1 Ostrus tespitinin tam olarak
yapilamamasi, koylerin suni tohumlama hizmeti veren
birimlere uzak olmasi ve personel yetersizligi nedeniyle
hizmetlerin  lreticiye zamaninda ulastirlmamasi ile
iliskilendirmislerdir.

Bu tespitler dogrultusunda suni tohumlamanin 6neminin
ireticiler tarafindan tam olarak anlasilamadigl sdylenebilir.
Bu nedenle bélgede siit hayvanciliginin ve buna bagh olarak
slit sanayinin  gelisiminin  saglanabilmesi igcin  suni
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tohumlamanin tesvik ve desteklemelerle iiretici i¢in cazip hale
getirilmesi, bolgede diizenli olarak egitici seminerlerin
verilmesi, suni tohumlama ¢alismalarinin yeniden goézden
gecirilmesi gerektigi diistiniilmektedir.

Kars ilinde calisan veteriner hekim ve ziraat mithendislerinin
kaliteli siit tiretimini artirmaya ve biitiin yila yaymaya iliskin
¢oziim Onerilerinde sut {reticilerinin siit iretimi ve
pazarlamasi konusunda egitilmesinin gerekliligi
vurgulanmistir. Ayrica, katilimcilarin %34.4 gibi 6nemli bir
kesiminin, siit iretiminin biitiin yila yaymanin boélgedeki
cografi ve iklim kosullarinin zorlugundan dolayr miimkiin
gorilmedigini ifade etmeleri de dikkat ¢ekici bir durum olarak
degerlendirilmistir. Bu durum il Tarim Midiirligii teskilatimin
bu konularda idari alt yapi yetersizliginin bulundugu seklinde
yorumlari glindeme getirmektedir.

Katilimcilara gore bolgede kaliteli siit tiretimini artirarak bunu
biitiin y1la yaymak i¢in alinmasi gereken 6nlemler; siitte kalite
fiyat iliskisi kurularak fiyatlarin artirilmasi, 1rk 1slahinin
yapilmasi, bakim-besleme kosullarinin iyilestirilmesi, siit
uretim ve pazarlama kooperatiflerinin kurulmasi, treticilerin
cesitli egitim seminerleri ve kurslarla bilgilendirilmesi,
bolgesel tesvik ve desteklemelerin arttirilmasi sekilde
siralanabilir. Tespit edilen bu ¢dziim &nerileri Akman (2007)
tarafindan yapilan bir arastirma sonuglar1 ile paralellik
gostermektedir.

Katilmcilara gore bolgedeki siit sektoriiniin gelismesinde
onemli engellerden biri de “Avans Sistemi”dir. Nitekim
katilmcilara gore avans sistemi 0Ozellikle siit fiyatlarinin
bolgede ¢ok diisiik olmasina neden olarak treticinin yatirim
yapmasini ve kaliteli siit iiretmesini engellemekte; siit
bedellerinin {ireticiye bir donem (7-8 ay) oncesinden
verilmesini gerektirdigi icin mandiralarin da gerek yatirim
gerekse Kkaliteli liretim yapmalarinin ve markalagsmalarinin
oniine gegmektedir.

Arastirmada veteriner hekim ve ziraat miihendisleri, avans
sistemi yerine getirilebilecek modele iliskin olarak etkin ve
yetkili siit liretim ve pazarlama kooperatiflerinin kurulmasi ve
entegre siit tesislerinin agilmasi yoniinde Onerilerde
bulunmuslardir.  Sakarya (2005) yaptigi  ¢alismada,
Tiirkiye'nin Avrupa Birliginde oldugu gibi konu ve iiriin
bazinda iretimin alt sektdrlerini dikkate alan ihtisas
kooperatiflerine gidilmesi gerektigini belirtmistir.

Katihmcilara gore boélgedeki siit sanayinin {iretim ve
pazarlamaya iliskin sorunlarmin basinda Kkaliteli ve hijyenik
Uretim yapllmamasi, hammadde yetersizligi ve ulasim
maliyetlerinin yiiksek olmasi yer almaktadir. Ancak bu
sorunlarin siit {reticileriyle beraber hareket edilebilirse
¢oziilebilecegi disiiniilmektedir. Hekimoglu ve Altindeger
(2006) yaptiklar1 ¢alismada, orgiitlenmesini tamamlamamis
daginik yapidaki kiigiik olgekli siit sigircilik isletmelerinin,
gerek ulasim olanaklarindan dolay1 siit toplama maliyetlerini
artirdigin1 gerekse de siirekli ve kaliteli hammadde temini
konusunda yeterli glivence vermediklerini ifade etmistir. Bu
nedenle gerek siit sigircilik isletmelerinin gerekse siit sanayi
isletmelerinin orgiitlii bir yapida olmasinin bu sorunlarin
¢oziimiine 6nemli bir katki saglayacag: diistintilmektedir.

Calismada, bolgedeki siit sanayi isletmelerinde yasanan
finansman  sikintis1  ile  kullanabilecegi  tesvik  ve
desteklemelerin yetersiz olmasi nedeniyle mandiralarin
tretim teknolojilerini yenileme ve markalasmaya gitme
konularinda sorun yasadiklari, bu durumun da siit mamulleri
piyasasindaki pazar paylarinin giderek daralmasina neden
oldugu belirlenmistir. Bu tespit Celik (2001) tarafindan
yapilan arastirma sonuglariyla paralellik gostermektedir.

Katilmcailar, Kars kasarinin pazar sikintisinin her gegen yil
arttigini bildirerek; bu durumun o6niine gecilmesi ve Kars
kasarinin yurt i¢i ve yurt disinda yeterli pazar paymna
ulasabilmesi i¢in reklam ve tanitim ¢alismalarinin artirilmasi,
kaliteli ve hijyenik siit ve siit iiriinleri tiretiminin saglanmasi
ile iretimde standardizasyonun saglanmasi gerektigini ifade
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etmislerdir. Ayrica yapilan goriismelerde, mandiralarin bir
birlik altinda orgiitlenmelerinin ve ilkel bazda faaliyette
bulunan mandiralarin denetim altina alinmasinin ya da
kapatilmasinin bolgedeki “Kars Kasar1” imajimin
duzeltilmesinde etkili olabilecegi ifade edilmistir.

Arastirma kapsaminda Kars Tarim il Miidiirliigiinde Avrupa
Birligi'ne uyum konusunda yapilan ¢calismalar sorgulanmistir.
Elde edilen veriler dogrultusunda yapilan ¢alismalarin ve
denetimlerin yetersiz oldugu belirlenmistir.

Bu ¢alisma sonucuna paralel olarak Alpaslan (2008), kamuda
calisan veteriner hekimlerle yaptigi anket c¢alismasinda,
katilmcilarin  %87.5’inin  yapilan denetim ve Kkontrolleri
yetersiz bulduklarini tespit etmis ve bu durumun yeterli arag,
ekipman ve personelin olmamasi, biirokratik islemlerin
fazlaligl ile yetki ve yaptirim gilciindeki yetersizlikten
kaynaklandigini ifade etmistir.

Turkiye'nin Avrupa Birligi'ne tam tyeligi ile birlikte siit
sektorii bazi avantaj ve dezavantajlar ile karsilasacaktir.
Arastirma bulgularina gore katihmcilarin %46.9'u olumlu
yonde etkilenecegini diisiindiiklerini ifade etmislerdir. Giiler
(2007) sektor uzmanlari ile yapmis oldugu anket calismasinda
sanayici acisindan siit sektoriinii %77.7 oraninda olumlu
etkileyecegi ifade etmislerdir. Bu iki ¢alisma arasindaki
farkhiligin nedeni, Kars boélgesindeki mandiralarin iiretim
sartlarinin ve modernizasyon ¢alismalarinin yurt igindeki
bir¢ok bdlgeye gore yetersiz olmasindan kaynaklandigini
disindiirmektedir.

Tiirkiye, hayvancilik sektdérii agisindan isletme yap1 ve
olcekleri, liretim teknolojisi ile verimlilik diizeyleri acisindan
onemli farklihklar gostermekte; bu durum ise sektoriin
entegrasyonunu giiclestirmektedir (Sakarya ve Uysal 2002).
Sonug olarak Avrupa Birligi liyeligi hedefine ilerlemekte olan
Tiirkiye, rekabet sansinin bugiin i¢in zor oldugu hayvancilik
sektoriinde; uluslararasi sartlara uygun olarak rekabete acik,
stirdiiriilebilir bir tiretim diizeyine gegmede yardimci olacak
geleneksel gidalarin yasal diizenlemelerle koruma altina
alinmasi, bu iriinlerin gida giivenligine uygun sartlarda
lretiminin ve pazarlamasinin  gergeklestirecek  olan
yapillanmay1 siiratle hayata gecirmelidir. Bunun icinde
oncelikli olarak yetistirmeden 1slaha, iiretimden tiiketime
kadar olan tiim siirecin kamuda bir biitiinlik icinde ele
alinmasi ve sektdr uzmanlarinin goris ve 6nerilerinin dikkate
alinmasi gerekli goriilmektedir.
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