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Covid-19 Pandemisi Sirasinda
Sporda Kriz Yonetiminin Bir
Parcasi Olarak Espor Kullanimi
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Tahmin edilemeyen bir sekilde ortaya ¢ikan ve kisa slirede etkisini genis ¢capta gosteren Covid-19
pandemisi bircok sektdrde oldugu gibi spor endiistrisinde de krize neden olmustur. Diinya genelinde
uygulanan sokaga ¢ikma kisitlamalariyla birlikte spor miisabakalar: durma noktasina gelmistir. Spor
musabakalar: normallesme suireciyle birlikte yeniden baslasa dahi stadyumlara seyirci alinmasina
izin verilmemistir. Bu nedenle spor organizasyonlar: ne zaman tam anlamiyla sonlanacagi heniiz
belli olmayan pandemi siireci boyunca kitlelere ulasmak i¢in farkl yollar aramiglardir. Fiziki olarak
kitlelerine ulasma firsat1 yakalayamayan spor organizasyonlarinin son yillarda giderek gelisen espor
olgusunu calismalarina adapte ettikleri goriilmektedir. Spor organizasyonlarinin Covid-19 salgini
slirecinde yasanan kriz déneminde esporu nasil kullandiklarini ve kriz yénetiminin bir pargasi olarak
nasil ele aldiklarini ortaya koymaktir. Sonug olarak espor etkinliklerinin, spor organizasyonlarina
kitlelere ulasabilme ve onlarla iliskilerini canli tutabilme adina farkli bir icerik olusturma imkani

sagladigl goralmustir.

Anahtar Kelimeler: COVID-19, Espor, Salgin, Spor Endiistrisi, Kriz Yonetimi

* Doktora 6grencisi, istanbul Universitesi Cerrahpasa, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Spor Yénetim Bilimleri ABD,
istanbul. mertkanucuncuoglu@gmail.com ORCID: 0000-0002-5589-2857

** Arg. Gor. istanbul Universitesi Cerrahpasa, Spor Bilimleri Fakiiltesi, istanbul. hamdiozdemir@istanbul.edu.tr ORCID:
0000-0001-7684-7898

** Dog. Dr. Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Antalya. ozan.cakir@alanya.edu.tr ORCID:
0000-0001-7996-2138

GENCLIK ARASTIRMALARI DERGISI

(o



")

Abstract

The Covid-19 pandemic emerged without warning and caused a crisis in both the sports industry
and in countless other sectors. The resulting curfews mandated around the world have forced sports
competitions to be put on hold. Although sports competitions resumed during the normalization
process in Turkey, spectators have not been allowed in stadiums. Consequently, sports organizations
have sought unique means to reach the masses during the ongoing pandemic. Sports organizations
have adopted esports phenomenon over recent years. The main purpose of this study is to reveal
how sports organizations have used esports during thisperiod and how they have incorporated it
into their crisis management actions. As a result, esports events have been observed to facilitate the
opportunity to create a different medium for sports organizations to reach the masses and maintain

their relations with them.

Keywords: Covd-19, Esports, Sports Industry, Pandemic, Crisis Management

Giris

insanlik tarihi boyunca salginlar, savaslar, ekonomik Kkrizler vb. bircok olaganiistii
durum meydana gelmistir. Kisa siirede tim diinyay: etkisi altina alan ve toplumsal
hayatin dengesini bozan Covid-19 pandemisi i¢cinde bulundugumuz yiizyilin en énemli
olaylarindan biri olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Koronaviriis hastaligl (COVID-19) yeni
kesfedilen bir koronaviriisiin neden oldugu bulasici bir hastaliktir (WHO, 2020a) ve 11 Mart
2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitti tarafindan pandemi olarak degerlendirilmistir (WHO,
2020b). Covid-19 viriisii Kasim 2020 itibariyle tim dinyada 62,3 milyondan fazla kisiye
bulasmuis, 1,4 milyondan fazla kisinin dliimiine neden olmustur (news.google.com, 2020).
Ozellikle virtisin Avrupa kitasinda goriilmeye basladigi 2020 yilinin ilk aylarindan
itibaren diinya genelinde halk sagliginin biyiik bir tehdit altina girdigi gortlmistir.
Bunun bir sonucu olarak virtisiin yayilma hizini engellemek adina alinan 6nlemler ve
yasanan sosyal izolasyon siireciyle birlikte insanlar vakitlerinin neredeyse tamamini
evlerinde gecirmeye baslamislardir. Sirketler evden calisma sistemine ge¢mis, diinya
genelinde cevrimici egitim dénemi baslamis, aligveris merkezleri kapatilmis, sinema,
tiyatro ve sportif etkinlikler yapilamamuistir.

Bu kriz doneminden etkilenen sektorler arasinda spor endiistrisi de yer almaktadir. Bircok
spor organizasyonu tamamen iptal edilmis, bir b6lim1 ise ara vermek zorunda kalmistir.
Normallesme siirecinin ilk adiminda stadyumlara seyirci alinmamis ikinci adiminda ise
farkl tilke standartlarina gore belirli sayida seyirci alinmistir. Bunun bir sonucu olarak

spor organizasyonlari, kitlelerine ulasabilmek icin yeni yollar bulma arayisina girmisledir.
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Bu ¢alismanin temel amaci spor organizasyonlarinin Covid-19 salgini siirecinde yasanan
kriz déneminde esporu nasil kullandiklarini ve kriz yonetiminin bir parcasi olarak nasil
ele aldiklarini ortaya koymaktir. Covid-19 salgini gibi toplumu bilyiik bir dlctide etkileyen
bir olay karsisinda spor organizasyonlarinin esporu ele alis bigimlerinin incelenmesi bu

calismay1 6nemli kilmaktadir.

Covid-19 Pandemisinin Spor Uzerindeki Etkisi ve Sporda Kriz Yonetimi

Kiresel anlamda basta saglik sektérii olmak tizere egitim, sanayi, ulasim, turizm ve
spor gibi bir¢ok sektorii etkileyen COVID-19 pandemisinin ekonomik, sosyal, ticari alanda
etkisinin oldugu, s6z konusu spor oldugunda ise bu etkinin ekonomik, kiltiirel, ticari vb.
bircok farkl sekilde ortaya ciktig1 goriilmektedir. Tim diinyayi etkisi altina alan Covid-19
pandemisinden diger bircok sektdrdeki etkinlikler gibi sportif faaliyetler de biiyiik dl¢iide
etkilenmis, bircok 6nemli spor organizasyonu ertelenmek ya da tamamen iptal edilmek
zorunda kalmistir. Glincel bir arastirmaya gore; 2020 yili icerisinde yapilmasi planlanan
etkinliklerin sadece %53Uniin gerceklestirilmesi beklenmektedir (Cutler, 2020). Ayni
zamanda yasanan bu zorlu siirecin neticesinde sporun tim bilesenleri ekonomik, fiziksel
ve psikolojik anlamda etkilenmis ve genel itibariyla modern sporlar, II. Dinya Savasindan
bu yana ilk defa bu kadar uzun siireli bir kesintiye ugramistir. Bu durum beraberinde
onemli krizleri getirmistir.

Kriz kavrami en genel haliyle “organizasyonu, sirketi veya sektorii ve bunun yani sira
takipcilerini, tirtinlerini, hizmetlerini veya adin etkileyen potansiyel olarak olumsuz bir
sonucu olan biiyiik bir olaydir (Fearn-Banks, 2010: 2)” seklinde tanimlanabilirken, isletme
ici (orgiitiin isleyisi, yonetim sekli, orgiitteki insan kaynaginin ozellikleri ve kiiltiirel
yapis1 vb.) ya da isletme dis1 (dogal sartlarin, toplumsal, ekonomik, teknolojik ve politik
yapinin degismesi gibi ¢evresel faktorler) etkenlerin krizlere neden olabildigi belirtilmistir
(Oztamur, 2019: 6).

Bircok alanin ¢alisma konusu olan “kriz” kavramu ile ilgili olarak literatiirde ¢ok fazla
tanim bulunmaktadir. Fransizca kdkenli olan kriz kelimesi ekonomik anlamda “¢okiintii”,
mecaz olarak ise “Bir tilkede veya tilkeler arasinda, toplumun veya bir kurulusun yasaminda
gortilen gii¢ donem, bunalim, buhran” anlamina gelmektedir (TDK, 2020). Coombs (1999:
2) kriz kavramini “yanlis ele alinmast halinde organizasyon, endiistri veya paydaslar
tizerinde olumsuz etkisi olabilecek ongoriilemeyen, biiyiik bir tehdit olan bir olay” seklinde
aciklamaktadir.

Kriz kavraminin belki de en yakin oldugu alanlari spor organizasyonlari olusturmaktadir.
cunku spor etkinliklerinde organizasyon, sporcu ve seyircilerin es zamanli olarak
yonetilmesi gerekmektedir. Bu konuda Miles ve Shipway (2020), kriz ve afet yonetimi
alanindaki ge¢mis ve simdiki ¢calismalarin kapsam incelemesine dayanarak uluslararasi

spor etkinlikleri icin degerlendirme cercevesi olusturmustur (Sekil 1). Bu distinceyle
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kriz ve afet yonetimi cergevesi detayli bir sekilde incelendiginde i¢ ana faktor ortaya
cikmaktadir. Bu faktorler ekonomik, sosyal ve psikolojik etkiler olarak spor endiistrisinde
etkisini gdsteren bir kriz durumunda ortaya ¢ikmaktadir.

Sekil 1. Uluslararasi Spor Etkinlikleri Ve Mekanlarinda Kriz ve Afet Yonetimini Anlamak
icin Bir Cerceve

Uluslararasi
Spor Etkinlikleri
ve Mekanlar

>
=
®
=
-
)
-

Covid-19 salginiyla spor alaninda etkisi gorilen en bilylik kriz, 24 Temmuz - 9 Agustos
2020 tarihleri arasinda gerceklestirilmesi planlanan Tokyo 2020 Yaz Olimpiyatlarinin, 23
Temmuz - 8 Agustos 2021 tarihinde gerceklestirilmek izere ertelenmis olmasidir. Tarihte
I. Diinya Savasi nedeniyle 1916 yilinda ve II. Diinya Savasl nedeniyle 1940 ve 1944 yillarinda
olmak tzere 3 kez gerceklestirilemeyen Yaz Olimpiyatlar ilk kez ertelenmek zorunda
kalmistir. Kansai Universitesi ekonomi profesorii Miyamoto’ya gore (2020) 30 milyar
dolara mal olmasi beklenen Tokyo Olimpiyatlari i¢in alinan bu erteleme karariyla birlikte
5,7 milyar dolarlik bir zarar (Stadyum ve olimpiyat koyli bakim maliyeti, halkla iligkiler
harcamalari, lojistik stireg vb.) olusmasi beklenmektedir. Ayrica oyunlar i¢in 2020 yazinda
sehre gelmesi beklenen turistler nedeniyle hedeflenen gelirlere de ulasilamayacag:
belirtilmistir. Bu noktada spor organizasyonlarinin bu kriz donemlerini en az hasarla
atlatmak adina ani manevralar yaparak yonetim politikalarini, faaliyetlerini ve iletisim
calismalarini giincelledikleri goriilmektedir. Kriz donemleri organizasyonlarin yonetim

stireclerine de énemli 6l¢ude etki etmektedir.
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Spor, tarih boyunca insan yagsaminda her dsnem 6nemli bir yere sahip olmustur. insanlik
sporu; tasiyict — toplayici donemde viicudu en iyi durumda tutmak, yerlesik hayata
gecildiginde insan giiciinii degerlendirmek ve yogun savas donemlerinde askeri ihtiyac
icin arag olarak kullanmistir. Spor modern insanin hayatinda ise birden ¢ok islevi yerine
getirir. Bu konuda Cakir (2014:1) modern insanin giindelik hayatinda olaganiistii merkezi
bir konum edinen sporun, ayni zamanda ginimuzin en gii¢lii sosyal olgularindan
birisi olarak kabul edildiginden ve toplumsal yasamdaki yerini giderek artirdigindan
bahsetmistir. Bu kapsamda sporun kitlelere yayilmasi igin spor organizasyonlarina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Spor organizasyonlarinin genel cevresinin ise; ekonomik, politik,
demografik, sosyokiiltiirel, yasal, ekolojik, teknolojik faktorlerden olustugu belirtilmistir
(Ekmekgi, 2016: 25). Bu nedenle toplumsal bir olgu olan ve hemen hemen birgok sektor ile i¢
ice gecmis olan spor endiistrisi, diinya tizerinde meydana gelen olaylardan énemli 6l¢ctide
etkilenmektedir. Ginimz kiiresel diinyasinda meydana gelen dogal afet, ekonomik kriz
vb. tim olaylar spor enduistrisi tizerinde iz birakmaktadir.

Spor endiistrisinde ortaya ¢ikan bir diger bliyiik kriz; 12 Haziran - 12 Temmuz 2020
tarihleri arasinda gerceklestirilmesi planlanan 2020 Avrupa Futbol Sampiyonasr’nin 17
Mart 2020 tarihinde alinan kararla birlikte bir yil ertelenmis olmasidir. Organizasyonun
11 Haziran - 11 Temmuz 2021 tarihlerinde yine 2020 Avrupa Futbol Sampiyonasi adiyla
gerceklestirilmesine karar verilmistir (UEFA, 2020). UEFA tarafindan alinan bu kritik
kararin ekonomik anlamda 300 milyon Euro civarinda bir zarara neden olmasi, eger
organizasyon gelecek yil da gerceklestirilemez ve iptal edilirse bu zararin 400 milyon
Euroyu asmast beklenmektedir (Lange, 2020).

Avrupa Futbol Sampiyonasi 6rneginde de oldugu gibi Covid-19 salginin spora etkisi agik bir
sekilde gorilmekte ve yonetilmesi gereken kriz durumlarini ortaya ¢ikarmaktadir. Kriz
yonetimi konusunda Demirtas (2000: 363) “olast kriz durumuna karsilik, kriz sinyallerinin
alinarak, degerlendirilmesi ve 6rgiitiin kriz durumunu en az kayipla atlatabilmesi igin
gerekli onlemlerin alinmast ve uygulanmast sirecidir.” tanimini yapmistir. Bu tanima
ek olarak kriz yonetiminin; bir krizin olumsuz sonuglarini énlemeyi veya azaltmay1 ve
bdylece organizasyonu ve paydaslari zarardan korumay1 amacladig1 ve birbiriyle iligkili
dort faktdrden (6nleme, hazirlik, miidahale ve revizyon) olustugu belirtilmistir (Coombs,
2014: 21).

Covid-19 salginin olusturdugu spor krizinin Tirkiye’deki etkisi ise ilk vakanin ortaya
¢iktig1 10 Mart 2020 tarihinden itibaren 2019-2020 sezonu i¢in spor miisabakalarinin iptal
olmasi veya seyircisiz olarak devam etmesi seklinde goralmustiir. Basketbol, voleybol
ve hentbol gibi branslarda federasyonlar sezonu sonlandirma karari alirken, futbolda
19 Mart 2020 tarihinde ara verilen Stper Lig karsilagmalar: 12 Haziran 2020 tarihinde

yeniden baslamistir.
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Yaklasikolarak verilenti¢caylik arada 6zellikle mag giinti gelirleri anlamindabiiyiik kayiplar
meydana gelmis, normallesme siirecinde karsilasmalarin seyircisizoynanmasi nedeniyle
bu kayiplarin biiyiik 6lciide devam ettigi gorilmistiir. Turkiye Futbol Federasyonu'nun
2019 - 2020 sezonunun kalan bélimiiniin seyircisiz oynanacagini agiklamasiyla birlikte
mag gund gelirleri anlaminda 100 milyon TL’lik bir kaybin olugmas: 6ngoriilmektedir
(Aktifbank, 2020). Kéln Spor Universitesi'nden Profesor Christoph Breuer (2020) ortaya
gikacak durumla ilgili olarak “izleyici geliri, profesyonel sporlar icin merkezi bir gelir
kaynagidir. Bunlar artik yok oluyor. Diger gelir kaynaklari, sponsorluk ve medya gelirleri de
risk altindadir, ¢iinkii soézlesmeye bagl olarak kabul edilen hizmetler saglanamamaktadir”
ifadelerini kullanmaktadir. Goriildiga gibi spor endiistrisi, toplumun oldukca genis bir
boélimiini etkileyen bir sektordiir. Gercekten, bu sektor bir biitiin olarak toplumla birlikte
giderek daha karmasik bir durum olusturmaktadir. Shipway, Miles ve Gordon (2021) hangi
krizlerin, acil durumlarin ve felaketlerin bliyiik spor olaylarini etkileyecegini ve bunlarin
nasil yonetileceginin 6ngoriillemez hale geldigini agiklamaisgtir.

Kriz ile ilgili yapilan tanimlarda krizin “Bir olay mi?” yoksa “Bir siire¢ mi?” oldugu
uzerine anlagsmazliklar vardir. Ancak kriz yonetimi, olasi katkilardan veya kamu
politikasi siirecine katihmdan daha ¢ok itibarin korunmasiyla ilgilendigi belirtilmistir
(Jacques, 2009). Bu durumun en net drneklerinden biri Avrupa futbol liglerinin arasinda
gorilmustir. UEFA tarafindan tilke katsayilarina gore yapilan siralamada ilk 10 sirayi
olusturan iilkelerin aldig1 kararlara bakilacak olursa itibarlarini korumak amaciyla en
hizli sekilde harekete gectikleri ve stirece gore giincellemeler yaptiklar: gorilmektedir.
Fransa, Hollanda ve Belgika’da 2019- 2020 sezonu sonlandirilirken, diger 7 tilkede ligler
normallesme stireci kapsaminda alinan kararlarla birlikte yeniden baslamaistir (Tablo 17).

Tablo 1. UEFA Ulke Katsayilar1 Siralamasinda ilk 10’da Yer Alan Ulkelerin Covid-19
Salginina Yonelik Olarak Aldig1 Kararlar

Yeniden Sona
Lig Ulke Er,trzlfil;:ine Baslama Erme Karar
Tarihi Tarihi
Lig kaldig1 yerden
La Liga ispanya 12.03.2020 11.06.2020 19.07.2020 devam ederek
tamamlandi.
. Lig kaldig1 yerden
Premier A
League Ingiltere 13.03.2020 17.06.2020 26.07.2020 devam ederek
tamamlandi.
Lig kaldig1 yerden
Bundesliga Almanya  13.03.2020 16.05.2020 27.06.2020 devam ederek
tamamlandi.

1 Butablo ilgili iilke ligleri ya da federasyonlarinin resmi web sitelerinde yapilan duyurular incelenerek olusturulmustur.
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Lig kaldig1 yerden
Serie A italya 09.03.2020 20.06.2020  02.08.2020 devam ederek
tamamlandi.

Lig sonlandirildi
ve kararin alindigl
Ligue 1 Fransa 13.03.2020 - 28.04.2020 tarihte lider olan
takim sampiyon ilan
edildi.

Lig kaldig1 yerden
Primeira Liga  Portekiz 12.03.2020 03.06.2020  26.07.2020 devam ederek
tamamlandi.

Lig kaldig1 yerden
Rusya 17.03.2020 19.06.2020 22.07.2020 devam ederek
tamamlandi.

Premier
League

Lig sonlandirildi
ve kararin alindigl

Pro League Belgika 13.03.2020 - 15.05.2020 tarihte lider olan
takim sampiyon ilan
edildi.
. Lig kaldig1 yerden
Premier
League Ukrayna 17.03.2020 30.05.2020 19.07.2020 devam ederek
tamamlandi.

2019 - 2020 sezonu

Eredivisie Hollanda 12.03.2020 - 24.04.2020 . g
iptal edildi.

Avrupa’daki bir diger popiiler spor bransi olan basketbolun en dnemli iki organizasyonu
olan EuroLeague ve Eurocup’ta 2019 — 2020 sezonu 25 May1s 2020 tarihinde alinan kararla
iptal edilmistir (Euroleague, 2020). Pandeminin Avrupa’da yayilmaya basladigl 12 Mart
2020 tarihinde karsilagmalara ara veren Euroleague yonetimi sporcu, seyirci, personel,
paydaslar ve topluluk sagliginin oncelikleri oldugunu belirterek sezonu sonlandirdi.
EuroLeague Basketball Bagkani Jordi Bertomeu iptal kararinin buyiik bir ekonomik
etkisi olacagini soylerken, takimlarla olan anlagmalar: yeniden gozden gecirdiklerini
ve bu etkiyi en aza indirmek icin ¢alistiklarini belirtmektedir (Dixon, 2020). EuroLeague
Basketball Baskani Jordi Bertomeunun agikladig: iptal karariyla EurolLeague yonetimi
Covid-19 salginin olusturdugu krizin ¢éziimiine geleneksel yaklasim modeli uygulamistir.
Geleneksel yaklasim ise Claeys ve Opgenhaffen (2016) tarafindan, halkin kritik bir konunun
farkina varacagini ve ardindan kurulusun kriz tepkisinin eyleme gecirilecegini varsayan
“GOk glirtiltiisii” niin gelmesini beklemek olarak tanimlanmistir. Bu nedenle zamanlama,

uygulayicilarin sorunun krize doniistiigit bir sonlandirma noktasi baglatma kararina
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baghdir. Sorunlar tanimlanmis ve kriz yonetimi uygulamaya hazirsa, “gok giiriiltiisii”
metaforunun itibari1 korumak hatta gelistirmek icin kullanilabilecegini belirtilmektedir
(Kitchin ve Percell, 2017).

Amerikan Basketbol Birligi NBA’'de ise 11 Mart 2020 tarihinde bir oyuncunun Covid-19
testinin pozitif ¢itkmasi sonucunda karsilagsmalar ertelenmis, 4 Haziran 2020’'de ise ligin
farkli bir formatla 31 Temmuz 2020 tarihinde yeniden baslayacag: aciklanarak sezonun
tamamlanmasina karar verilmistir. Yeniden planlanan ve farkl bir formatta oynanan
karsilasmalarda seyirci olmamasi nedeniyle Los Angeles Lakers'in bilet gelirlerinden
yasadig: kaybin 82 milyon dolar: bulmasi beklenmektedir (Statista, 2020).

Mag guni gelirlerinin ortadan kalkmasi, sponsorlarin zarar gérmesi vb. temel etkilerin
yani sira salgininin ne zaman kesin bir sekilde sonlanacaginin bilinmemesi nedeniyle
spor dinyasinda olusan ekonomik sarsintinin strmesi beklenmektedir. Benzer bir
durum 2008 ekonomik krizi sonrasi ortaya cikmistir. Bu durum mali kisitlama ve
kamu finansmaninda 6nemli degisiklikler olusturmus bdylelikle bircok Avrupa spor
organizasyonu sinirli kaynaklar ve kisitlh zaman icinde basarinin saglanmasiyla ilgili
yiiksek kaliteli hizmetler sunma konusunda stres yasayacagi diisiniilmektedir (Kerwin,
2016). Spor dinyasinda olusan bu buyiik 6lgekteki etkilerin yani sira mikro etkiler de s6z
konusudur. Spor ile dogrudan ya da dolayli olarak ilgili islerde calisan birgok insan bu
surecten etkilenmistir. ABD’de yapilan bir arastirmaya gore; Covid-19 salgini nedeniyle
toplamda spor ile ilgili 1,3 milyon is tehlike altindadir ve en fazla etkilenen is gruplari
arasinda antrenorler, gozlemciler (scout), fitness egitmenleri, cankurtaranlar, eglence ve
rekreasyon gorevlilerinin yer aldig: belirtilmistir (Burrow, 2020).

Bir krizde paydaslara zarar gelmesi en énemli “olumsuz sonu¢” olarak degerlendirilirken,
bu zararlarin fiziksel, finansal ve psikolojik olmak tizere her tiirlii zarar1 kapsadigi
belirtilmektedir (Coombs, 2010: 19). Covid-19 salgininin ekonomik etkilerinin yani
sira sporcular tzerindeki fiziksel ve psikolojik etkileri de dikkat cekmektedir. Salgin
stiresince tim diinyada yapilan uyarilar ve uygulanan kisitlamalar nedeniyle sporcularin
antrenman sartlarina da mecburi sinirlamalar gelmistir. Beklenmeyen ve ani bir sekilde
ortaya c¢ikan salgin neticesinde olusan bu sinirlamalarin sporcularin fiziksel durumu
uzerinde ilerleyen dénemlerde olumsuz etkileri olmasi tahmin edilmektedir. Antrenman
rutinleri bozulan ve aligkanliklari degisen sporcularin bu siirecin ardindan yeniden eski
formlarina kavusmasi zaman alacaktir.

Karantinalar, hastaligi 6nleme ve azaltmanin gerekli bir parcasi olmakla birlikte,
etkilenenlerin ruh saglig1 tizerinde ciddi ve uzun siireli etkilere sahiptir (Imam, Javeed ve
Kennedy, 2020: 132). Fransiz Spor Psikologu Chamalidis (2020) ise Covid-19 salgini nedeniyle
verilen aranin sporcular tizerindeki etkisini su sekilde acikliyor; “Sporun sert bir sekilde

durmasi, sporcularin geriye gitmesine ve bunalmasina neden olabilir. Bu sporda ciddi bir
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sorundur. Asil sorun hedeflerin olmamasi. Birkac ay stirebilen bir sakatlik nedeniyle ani bir
durmanin aksine, tiim spor giindemi durdu, bu nedenle sporcularin odaklanacagi hicbir
sey yok.” Castillo (2020) ise sporcularin i¢cinde bulundugu psikolojik durum ile ilgili olarak
“Sosyal alarm, ertelenen yarigsmalarin belirsizligi, Olimpiyat Oyunlarinin ertelenmesi ve
bu insanlarin akillarim yillardir bu hedeflere koyduklarini diisiiniirsek, sonug stres veya
endiseye neden olabilecek bir duygu yiginidir” demektedir.

Ayni zamanda profesyonel ve amator bir¢ok faaliyetin iptal edilmesinin, hem sporcularin
hem de calisanlarin psikolojisi tizerinde o6nemli izler birakmasi beklenmektedir.
Psikolog Stark (2020) ozellikle alt yas gruplarindaki sporcularin bu durumdan fazlasiyla
etkilendigini belirtirken “Cocuklarimizin ¢cogu daha énce boyle zor bir dénem yasamadi. Bu
nedenle en ¢ok onlar etkileniyor. Lise hayatinizda en 6nemli seylerin ne oldugunu diisiinecek
olursaniz akliniza ilk gelenler genelde son siniftaki sportif faaliyetler, mezuniyet balolari
olacaktir. Bu anilart yasayamayacak olmak onlart tiziiyor. Bu tip ozel anlarin ¢ocuklarin
benlik saygisi ve dzgiiveni tizerinde dnemli etkileri vardir” ifadelerini kullaniyor.

Tam bunlarin yaninda bu stirecte 18 yas altindaki bireyler i¢in uygulanan kisitlamalar goz
ontine alindiginda en ¢ok etkilenen kesimin basinda altyapi sporlar: gelmektedir. ABD’de
yapilan ve 290 altyapi programi yoneticisinin katildig1 bir arastirmada; programlarin
%46’sinin kalic1 sekilde kapanma tehlikesi yasadigl, sporcu ebeveynlerinin ise %48’inin
pandemi sonrasinda kisa siire igerisinde cocuklarini yeniden bir spora kaydettirme
olasiliklarinin distik oldugu belirtilmistir (Silverman, 2020). Tirkiye’de de benzer sekilde
ozellikle salonda gerceklestirilen basketbol, voleybol gibi sporlarin akibeti oldukca
onemlidir. Bubranslarda altyapi calismalari gerceklestiren spor kuliibi ve spor okullari bu
sure¢ boyunca calismalarini gerceklestiremedikleri i¢cin ekonomik olarak etkilenmekte,
dolayisiyla yonetici, antrendr ve diger paydaslar da bu etkiye maruz kalmaktadir.
Covid-19 salgini ortaya ciktig1 ilk giinden bu yana biitiin diinyay: etkisi altina almaistir.
Salginin yayilmasini engellemek adina alinan sosyal mesafeli onlemler, sosyal
yasamin (okul, is vb.) sinirlandirilmasi, spor da dahil olmak {izere insan hayatindaki
bircok diizenin bozulmasina neden olmustur. Covid-19 salginini sadece bir halk sagligi
krizi degil ayn1 zamanda modern tarihte esi gorilmemis bir ekonomik kriz olarak da
nitelendirilmektedir (Brands ve Gavin, 2020). Sporun toplumlarin ekonomik ve sosyal
refahinda énemli bir yeri oldugunu diisiinecek olursak Covid-19'un spor lizerindeki tiim

etkileri direkt olarak topluma da etki etmektedir.

Kriz Doneminde Yeni Bir Firsat: Espor

Covid-19 salgininin yogun bir sekilde yasandifi 2020 yilinin mart, nisan ve mayis
aylarinda spor organizasyonlar: tim diinyada durma noktasina geldi. Covid-19 salgini
kisa siirede gosterdigi etkiyle birlikte spor endiistrisin 21. yiizyilda karsilastig1 en dnemli

krizlerin arasindaki yerini aldi. Stratejik dontim noktasi olarak adlandirilan kriz kavramy,
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bir isletmenin temel direklerinin degistigi an olarak ifade edilirken, bu durum isletmenin
yiikselmesi i¢in bir firsat ya da sonun baslangici anlamlarina geldigi belirtilmektedir
(Grove, 1996).
Covid-19 salgininin yarattifi kriz doneminde seyir sporunun durmasiyla birlikte
organizasyonlar, kitlelere sunmak tizere yeni bir igerik arayisina girmislerdir. Bu donemde
kitleleriyle etkilesim kurmak isteyen spor organizasyonlari tarafindan medya icerigine
yonelik olarak dikkate deger iki yaklasim (Mastromartino, Ross, Wear ve Naraine, 2020:
6) gbze carpmaktadir;

« Gecmis mag tekrarlari, 6nemli anlar veya roportajlar,

» Canli espor etkinlikleri.
Dijital oyunlar ve esporlarin dzellikle son yillarda gosterdigi gelisim dikkat cekici noktaya
ulagmistir. Kiresel dijital oyun pazarinin 2020 yilinda 160 milyar dolara ve oyuncu
sayisinin ise 2,7 milyar kisiye ulagmasi beklenirken (Newzoo, 2020), espor pazarinin ise
yaklasik 1 milyar dolara ve espor izleyicisi sayisinin 500 milyon kisiye ulasacagl tahmin
edilmektedir (Rietkerk, 2020). Bunun bir sonucu olarak spor organizasyonlari, espor ile
ilgili yatirimlar gerceklestirmeye devam etmektedir ve Covid-19 pandemisi sirasinda tiim
diinyada spor etkinliklerinin durma noktasina gelmesiyle birlikte modern sporlar ile
espor arasindaki etkilesim farkli bir noktaya gelmistir.
Bu dénemde diinya genelinde uygulanan sokaga cikma kisitlamalari ile birlikte insanlar
uzunca bir slre, zamanlarinin neredeyse tamamini evlerinde gecirmis ve eglence
amach olarak gerceklestirdikleri etkinlikler sinirlanmistir. insanlar bu gibi afet ve kriz
durumlarinda zamanlarini degerlendirmek ve bu siireci en iyi sekilde atlatmak icin
cesitli aktivitelere yonelmistir. Giinimiuzde bu aktivitelerin gerceklestirilmesinde dijital
araclar da kullanilmaktadir. Bu siirecte giderek gelisen dijital oyun endiistrisi daha fazla
ilgi gdrmustir.
Dijital oyunlarla olan etkilesim diizeyi tim zamanlarin en yiiksek seviyesine ulasirken,
Covid-19 pandemisi sirasinda dijital oyunlara karsi olan ilgi ABD’de %46, Fransa'da %41,
Birlesik Krallik’ta %28 ve Almanya’da %23 artis gostermistir (Nielsen, 2020a). Nisan 2020’de
yapilan bir arastirmada ise 35 yas altindaki katilimcilarin yarisindan fazlasinin dijital
oyun ya da espor izlemeye acgik oldugu sonucuna ulasilirken (PwC, 2020), Mart 2020’de
dijital oyunculuk odakli yayin platformlar: olan Twitch’te %10, Youtube Gaming'de ise
%15'lik bir izlenme artis1 goriildiigl belirtilmektedir (Gough, 2020). Ayni zamanda Covid-19
salginina bagli olarak dijital oyun satiglarina yonelik ilginin arttig1 gorilmistiir. 16-22
Mart 2020 haftasinda 4,3 milyon oyun satilmistir. Bu, bir dnceki haftaya gore %631tk
bir artis anlamina gelmektedir (Dring, 2020). Avrupa Interaktif Yazilim Federasyonu
ISFE tarafindan oynama siiresi, egitim, mental saglik ve beraber oynama basliklari

altinda 3000 katilimci ile yapilan arastirmada dijital oyunlarin karantina stirecinde
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bireyler tarafindan nasil ele alindigi incelenmistir (ISFE, 2020). Buna gore; 6-64 yas
araligindaki oyuncular arasinda oyun oynama siirelerinin bir énceki yila oranla haftalik
olarak ortalama 1,5 saat arttig1 gorilmektedir. Ayrica her bes oyuncudan birinin dijital
oyunlar1 aileleriyle veya c¢evrimici ortamda arkadaslariyla oynadigi belirtilmistir. Bu
durum Covid-19 salgini déneminde dijital oyunlarla etkilesime giren kitlenin demografik
anlamda genisledigini géstermektedir.

Bu noktada dijital oyunlar, uygulanan kisitlamalar nedeniyle evde olagandan daha fazla
vakit geciren insanlara ulagsmak icin olanak saglamaktadir. Tiim bunlari gz 6niine alacak
olursak spor organizasyonlarinin hem kitlelerin ilgisini aktif tutabilmek icin yeni bir
icerik elde etmek, hem de yeni bir yatirim alani kesfetmek adina espor ile ilgili calismalar
gerceklestirdigi goriilmektedir. Ayrica bu donemde halihazirda espora yatirim yapan
organizasyonlarin yatirimlarini genisletme, ilk defa bu alana girecek olan organizasyonlarin
ise kendilerini test etme firsatini yakaladiklar: gdzlemlenmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Covid-19 Salgim Sirasinda Espor Etkinligi Diizenleyen Bazi Spor

Organizasyonlari
Spor Organizasyonu Espor Etkinligi Tarih Oyun
Turkiye Stper Lig Turkiye EFutbol Turnuvasi 9 - 10 May1s 2020 FIFA 2020
NBA NBA 2K Players Tournament 3 -12 Nisan 2020 NBA 2K
— L ePremier League .
Ingiltere Premier Ligi . 21 - 25 Nisan 2020 FIFA 2020
Invitational
Formula 1 Virtual Grand Prix 22 Mart 2020 Formula 1
Nascar NASCAR iRacing Pro 22 Mart 2020 Nascar
FIBA FIBA Esports Open 19 - 21 Haziran 2020 NBA 2K
Finlandiya Buz .
ya ul ePlayoffs 2020 8 - 25 Nisan 2020 EA NHL
Hokeyi Ligi
. . 28 Mart - 19 Nisan
Almanya Bundesliga Bundesliga Home Challenge 2020 FIFA 2020
ispanya La Liga Laliga Santander Challenge 20 - 22 Mart 2020 FIFA 2020
italya Serie A Everybody Plays Home 24 - 28 Mart 2020 FIFA 2020
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2018 yilindan bu yana profesyonel bir espor ligi bulunan NBA (2020), salgin siirecinde
NBA'de forma giyen oyuncularin yaristifl bir espor turnuvasi organize etmistir (Sekil
2). Organizasyon sonunda yarigsmayl kazanan Phoenix Suns sporcusu Devin Booker
adina koronaviriis yardim c¢abalarini desteklemek i¢in 100.000 dolar tutarinda bagista

bulunulmustur.

Sekil 2: NBA Resmi Twitter Hesabinin Paylasimi

O

NBA & @NBA - 12 Nis v
Congrats to @DevinBook on becoming the first-ever NBA 2K Players
Tournament Champion! 2K, the NBA and NBPA are all contributing a
$100,000 donation in Devin's name to Direct Relief and Arizona Food Bank
Network in support of ongoing coronavirus relief efforts. #NBA2KTourney

NM PLAYERS

-

AN

7/DEVIN BOOKER | CHAMPION

ingiltere Premier Ligimin de pandemi nedeniyle verilen bu arada espor yatirimlarina
bir yenisini ekledigi gériilmektedir. 2019 yilindan bu yana “ePremier League” adiyla bir
espor ligi bulunan ingiltere Premier Ligi, pandemi doneminde futbol yildizlarinin dahil
oldugu “ePremier League Invitational” turnuvasini gergeklestirmistir. Nisan ayinda
gerceklesen ilk turnuvayr sampiyon olarak tamamlayan ve o dénem Wolverhampton
Wanderers formasi giyen Portekizli futbolcu Diego Jota organizasyonun sagladigi fayday1
“Iyi bir nedenden dolayi bir arada oldugumu, hayranlarin da ddhil oldugu iyi bir turnuva
oldu. Su anda, topluluklara yardim etmenin yollarim1 bulmaliyiz ve ayrica hayranlari
eglendirmeye calismaliyiz. Onlara evde olduklar: zaman izleyecekleri bir sey vermeliyiz.”
ifadeleriyle aciklamaktadir (premierleague.com, 2020). ispanya futbolunun en st diizey
ligi La Liga'nin da bu dénemde bir espor etkinligi diizenledigi goriilmektedir. La Liga’da
bulunan 20 kuliipten 18 futbolcunun katilimiyla gerceklesen organizasyon 20-22 Mart

2020 tarihleri arasinda gerceklestirildi. Televizyonda da yayinlanan etkinlik 205.000’den
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fazla kisi tarafindan izlenirken, sosyal medyada 200.000’den fazla etkilesim elde ettigi
goruldu (Nielsen, 2020b).

2017 yilindan bu yana espor etkinligi gerceklestiren Formula 1, Covid-19 pandemisi
stirecinde bu alandaki ¢alismalarina bir yenisini daha eklemistir. “virtual Grand Prix”
adiyla gerceklestirilen espor etkinligine profesyonel Formula 1 siiriiciilerinin yani sira
farkli spor branslarindan diinyaca unlii sporcular katilirken, bu etkinlik toplamda 85
milyona yakin bir izlenmeye ulasmis, sosyal medyada platformlarinda ise yaklasik 700
milyonluk bir etkilesim orani elde etmistir (flesports.com, 2020). Kuzey Amerika’ya 6zgl
motor sporlarindan biri olan NASCAR tarafindan 22 Mart 2020 Pazar giinii gercek NASCAR
strliciilerinin sanal ortamda yaristigl ilk “eNASCAR iRacing Pro Invitational Series”
yarigsmasi diizenlendi. NASCAR, Fox Sports 1 kanalindan yayinlanan etkinlik sayesinde
2020 yilinda heniiz NASCAR Serisi izlememis 255 bin yeni izleyiciye ulasma sansi
yakalarken, etkinligin Twitter’da 217,300 etkilesim, 912,500 video goriintiilemesi elde ettigi
acikland: (nielsen.com, 2020c). Covid-19 pandemisi nedeniyle sezonu iptal etme karari
alan Finlandiya Buz Hokeyi Ligi, gelen geri bildirimlerin ardindan seyircilere bir igerik
sunabilmek adina sezonun gayri resmi sampiyonunu espor ligi araciligiyla belirleme
karari ald1 (Forbes, 2020).

Turkiye’de 2018 yilinda Genclik ve Spor Bakanligl onayiyla kurulan Tiirkiye E-Spor
Federasyonu'nun pandemi siirecinde 6diillii “Evde Kal Kupas1” turnuvalar: diizenleyerek
espora katilimi tesvik edici adimlar attig1 goriilmektedir. Futbolda ise Kuliipler Birligi
Vakfi tarafindan 9-10 Mayis 2020 tarihlerinde diizenlenen Tirkiye EFutbol Turnuvasi,
Stper Lig'de bulunan 18 takimdan birer oyuncunun katilimiyla gerceklestirilmistir (Sekil
3). Bu etkinlik ayni zamanda Kulupler Birligi Vakfi (2020) tarafindan gerceklestirilen ilk
resmi espor organizasyonu olma 6zelligini tasimaktadir (Sekil 3).

Sekil 3: Kuliipler Birligi vakfi’nin Tiirkiye EFutbol Turnuvasi Paylasimi

. Kutpler Birkigi

MRS KulUpler Birligi ve @belNSPORTS_TR is birigiyle
dazenlenen #TlrkiveEFutbolTurnuvas: sona erdi!

= Sampiyon, ilk mag 4-2, ikinci mag da 2-1 kazanan
Anil Kog yonetimindeki @kasimpasa oldu!

3 -
SAMPIYON
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Pandemi siirecinde espor ile ilgili calismalar gerceklestiren bir diger organizasyon ise
Uluslararasi Basketbol Federasyonlar: Birligi FIBA'dir. FIBA tarafindan 19 - 21 Haziran 2020
tarihleri arasinda “FIBA Esports Open 2020” ismiyle ve 17 iilkenin katilimiyla gerceklestirilen
organizasyon FIBA'nin espor alanindaki ilk resmi organizasyonu olmasi nedeniyle 6nemli
goriilmektedir. Bu etkinlik FIBA'nin ve ulusal federasyonlarin resmi sosyal medya hesaplari
uzerinden yapilan yayinlarla birlikte 5 milyondan fazla gorintiillenmeye ulagmaistir. FIBA
Genel Sekreteri Andreas Zagklis etkinlik ile ilgili olarak “Bu biiyiik bir basariyd: ve ¢ok
eglenceliydi. Gelecekte daha fazla FIBA espor yarismasinin gerceklesme olasiligi konusunda
heyecan duyuyoruz. FIBA Merkez Kurulu, bu espor girisimini FIBA ailesini biiyiitmek icin
stratejik hedefle alakali ve tutarh buluyor. Bu etkinlik basketbolun tanitimi i¢in harikaydi.”
ifadelerini kullanmaktadir (FIBA, 2020).

Sonu¢

TUm dunyay: etkisi altina alan Covid-19 pandemisi sirasinda spor endustrisi kendisini
biiyiik bir ¢itkmazin igerisinde bulmustur. Spor endistrisi her zaman buytuk krizlerle
basa ¢ikmak zorunda kalmistir. Modern sporlarin 100 yili agkin tarihi boyunca yasanan
bircok siyasal, toplumsal, ¢cevresel ya da ekonomik olay, spor tizerinde de etkili olmustur.
Toplumlar arasinda savaslarin meydana gelmesi, siyasal propagandalara neden olmasi,
sporcularin ekonomik sosyal statiileri geregi orgiitlenmesi (grev, lokavt), olumsuz cevresel
faktorler (hava sartlari, deprem, sel, yangin vb.), salgin hastaliklar, terdrist saldirilar,
kitle iletisim araclarinda meydana gelen aksakliklar, ulasim ve konaklama problemleri,
iletisimde yasanan dil problemleri, ekonomik ve finansal problemle gibi bircok neden
spor kurumlarini ve organizasyonlarini etkiledigi gibi sporun kendisi de bazen bu
olumsuzluklara yol agmaktadir (Devecioglu, 2003: 6). Fakat II. Diinya Savas’'ndan bu yana
ilk kez spor etkinlikleri bu denli durma noktasina gelmistir. Spor etkinliklerinin neredeyse
tamaminin kisa ya da uzun streli olarak durmastyla birlikte spor organizasyonlar: sahip
olduklari kitleleri aktif tutmak i¢in arayis icerisine girmiglerdir.

Spor organizasyonlarinin dijital oyunlar ile olan etkilesimi uzun bir ge¢mise sahiptir. Bu
etkilesim son yillarda espor etkinlikleri ile birlikte farkli bir boyuta ulagmistir. Diinya
capinda birgok spor kuliibii kendilerine ait espor takimlar: olusturmus, bircok spor ligi
kendi espor liglerini kurmuslardir. Covid-19 pandemisi, spor organizasyonlarinin espor
ile olan etkilesiminde yeni bir ddnemin baslangici olarak goriilebilir. Bu stirecte alinan
onlemler dahilinde diinya genelinde insanlar izole olmak adina uzun siire vakitlerinin
bluytk bolimiini evlerinde gecirmislerdir. Toplumun gunlik hayatinda buyuk yer
tutan sinema, tiyatro, konser vb. bircok etkinlik gerceklestirilememis, bu da dogal
olarak insanlarin eglence ve serbest zaman gecirme anlayislarinda normalin aksine
degisikliklere neden olmustur. insanlarin dijital oyunlar ile olan etkilesimi katlanarak

artmigtur.
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Bu nedenle spor organizasyonlarinin kitlelere ulasmak ve onlarla aralarindaki bagi
aktif tutabilmek icin espor etkinliklerini devreye soktuklari goriilmektedir. Bircok
spor organizasyonu, spor ligi ya da spor takimi var olan espor yatirimlarina yenilerini
eklemis, bir¢ogu ise ilk kez espor sahnesine ¢ikmistir. Espor, pandemi siirecinde ortaya
¢ikan krizin asilmasinin yani sira organizasyonlara hem var olan kitlelerine hem de
potansiyel kitlelere ulasmalari igin yeni bir icerik saglamigtir. Modern sporlar ile espor
arasinda Covid-19 salgini sirasinda artan etkilesimin ilerleyen déonemlerde de artarak
devam edecegi diisiniilmektedir. Foley (2020) arastirma sirketi tarafindan yaslar 20 ile
50 arasinda degisen 255 profesyonel yoneticiyle yapilan arastirmada; profesyonel spor
endistrisinin Covid-19 salgini sonrasinda da dijital teknolojilere odaklanmaya devam
edecegi sonucuna ulasilmistir. Katilimcilarin %49'u bu odaklanmanin espor ligleri,
%5411 ise kendi sporlarinin simiilasyonlari ile gergeklestirecekleri turnuvalar araciligiyla
saglanacagini belirtmektedir. Modern spor kulliplerinin espor ile etkilesime girmesindeki
uc faktor olarak; esporun bityliyen bir ekonomiye sahip olmasi, potansiyel bir taraftar
kitlesi barindirmasi ve farkli bir spor igerigi olusturmasi gosterilmektedir (Uclinciioglu
ve Cakir, 2017).

Sonug olarak tiim diinyay1 etkileyen Covid-19 salgininin olusturdugu kriz déneminde spor
organizasyonlarinin hem bityiiyen bir ekonominin igerisinde yer alma firsati yakaladigi

hem de kitlelere ulagsmanin yeni yollarini kesfettigi goriilmektedir.
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Introduction

The main purpose of this study is to reveal how sports organizations use esports during
the ongoing Covid-19 pandemic and how they handle it as a part of crisis management.
Examining the ways in which sports organizations handle esports in the face of an
society-shaking event such as the Covid-19 epidemic makes this study important. The
Covid-19 pandemic is not only a public health crisis; it is an unprecedented economic
crisis (Brands & Gavin, 2020). Like the events in many other sectors, sporting activities
have been greatly affected by the Covid-19 pandemic, causing many important sports

organizations to postpone or cancel their activities completely. This situation brought

important crises with it.

Generally, a crisis is defined as “a major event with a potentially negative consequence
that affects the organization, company or sector as well as its followers, products, services
or name” (Fearn-Banks, 2010: 2). One of the greatest crises in the field of sports during
the Covid-19 pandemic is that the Tokyo 2020 Summer Olympics and the 2020 European
Football Championship were postponed. Turkey’s basketball, volleyball, and handball
federations decided to end their seasons. By the way, in football, Super League matches
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which were suspended on March 19, 2020, football was resumed on June 12, 2020. Match
day revenue for the 2019-2020 season is expected to incur a loss of $100 million after
the Turkey Football Federation’s decision to proceed with matches without hosting a live
audience in stadiums (Aktifbank, 2020). According to Breuer (2020):

Audience income is a central source of income for professional sports.
These are now breaking away. The other sources of income—sponsoring
and media revenues—are also at risk because the contractually agreed
service cannot be provided.

Whereas damage to stakeholders in a crisis is considered the most important negative
consequence, these losses include all kinds of physical, financial, and psychological
damages (Coombs, 2010: 19). The cancellation of many professional and amateur activities
is expected to leave significant marks on the psychology of both athletes and employees.
French Sports Psychologist Makis Chamalidis (2020) explains the effect of the break due to
the Covid-19 outbreak on athletes as follows:

The brutal stop of sport in the athlete’s life can lead them to be withdrawn
or depressed. This is a serious problem in sports. The main problem is the
lack of goals. As opposed to a brutal stop because of an injury, which can
last a few months, the entire sports agenda has stopped. Therefore, the

athletes have nothing to focus on.

With the cessation of fan sports events caused by the Covid-19 crisis, organizations started
looking for new content to present to the masses. Two noteworthy approaches have
emerged (Mastromartino, Ross, Wear, & Naraine, 2020: 6) allowing sports organizations

to interact with their fans through the media:

- Past match replays, highlights, and interviews

-+ Live esports events.

During the Covid-19 pandemic, the level of interaction with digital games reached an all-
time high, while interest in digital games increased by 46% in the US, 41% in France, 28%
in the UK, and 23% in Germany during this period (Nielsen, 2020a). One study conducted
in April 2020 concluded that more than half of the participants under the age of 35
were open to watching digital games or esports (PwC, 2020). In addition, in March 2020,
viewership on eSports streaming platform Twitch and YouTube Gaming by 10 - 15 percent
compared to the figures from the previous week. (Gough, 2020). While the global digital
game market is expected to reach $160 billion and the number of players 2.7 billion in
2020 (Newzoo, 2020), it is estimated that the esports market will reach approximately $1
billion and the number of esports viewers will reach 500 million people (Rietkerk, 2020).

During the Covid-19 pandemic, the interaction between modern sports and esports has
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undergone a transformation as sports events have come to a halt all over the world. Sports
organizations are observed to be working on esports in order to create new content, and
maintain the interest of fans, and discover a new investment area. While the Association
of International Basketball Federations (FIBA) organized an esports event for the first
time, many organizations that actively invest in esports (e.g., The Spanish La Liga, English
Premier League, German Bundesliga, Formula 1, NASCAR, and NBA) have organized new
esports events involving professional athletes during the pandemic. Turkey efootball
tournament was organized by the Clubs Association Foundation on May 9-10, 2020, realized
with the participation of one player from each of the 18 teams in the Super League. This

event is also the first official esports event organized by the Clubs Association Foundation.

As a result, the sports industry found itself at an impasse during the worldwide Covid-19
pandemic. The sports industry has always had to deal with major crises. For more than
100 years, numerous political, social, environmental, and economic events throughout
the history have influenced sports. The Covid-19 pandemic can be seen as the beginning
of a new era in the interaction of sports organizations and esports. As a result of stay-at-
home mandates, people around the world have had to spend a large part of their time
in their homes in either full or semi-isolation. Consequently, sports organizations have
initiated esports activities in an effort to reach and maintain their bonds with fans. Many
sports organizations, sports leagues, and sports teams have made new investments to
their existing esports activities whereas many others have taken part in the esports scene
for the first time. In addition to overcoming the emergent crisis, esports has facilitated the

creation of new content able to reach both existing and potential fans.
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