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Oz

Disiplinler arast bir bakis agisiyla ele alinan bu ¢alismanin amact, simbiyotik iliskilerin orgiit
yasaminda varligini incelemektir. Calismanin amacini gergeklestirmek i¢in simbiyotik yasam
mefhumu, Orgiit yasamina indirgenmistiv. Zira orgiit icinde de simbiyotik iliskiler soz
konusudur. Biyoloji kékenli bir kavram olan simbiyotik yasamda, canlilar, birlikte ve birbirine
bagimli olarak ortak yasamaktadwr. Bu tiivden bir iligkide en dikkat ¢eken husus, canlilarin
birbirini yarar saglama ya da zarar verme yoniiyle etkilemeleridir. Yapilan inceleme
sonucunda, orgiit yasaminda da bir baskast iizerinden geginenler, bir baskasimin golgesine
siginanlar, kendini kullandwranlar ve tek tarafli ya da karsilikly ¢ikar gozeterek iy ortakhig
gozetenler oldugu gozlemlenmistir. Neticede, orgiitlerde simbiyotik iliski icerisinde hareket
eden ii¢ farkli calisan tipi ve davramsi tammlanmuistir: Isbirlikciler, sigintilar ve asalaklar.

Anahtar Kelimeler: Simbiyotik yasam, simbiyotik iliski, ortak yasam, orgiit, isletme.

Abstract

The aim of this study, which is handled with an interdisciplinary perspective, is to examine the
existence of symbiotic relationships in organizational life. In order to realize the aim of the
study, the concept of symbiotic life has been reduced to organizational life. Because there are
symbiotic relationships within the organization. In symbiotic life, which is a concept based on
biology, living things live together and depend on each other. The most striking point in this
type of relationship is that living things affect each other to benefit or harm. As a result of the
examination, it was determined that there are people who live on someone else in the life of the
organization. In addition, the presence of those who took shelter in someone else's shadow was
also observed. Again, there are those who pursue business partnerships on a unilateral or
mutual interest. As a result, three different types of workers and behaviors have been identified
in organizations acting in symbiotic relationship: collaborators, refugees and parasites.

Keywords: Symbiotic life, symbiotic relationship, symbiosis, organization, business.
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Extended Abstract

Introduction and Research Questions & Purpose:

Employees collaborate and establish various relationships in order to continue their activities, cope with
variable conditions and complete each other's missing parts. Employees increase their skills and maintain their
continuity through these relationships that aim to achieve mutual benefit. Inspired by the concept of biological
originated symbiosis, we can name such relationships as symbiotic relationships. The aim of this study is to
examine whether symbiotic relationships exist in organizational life.

Literature Review:

The essence of symbiotic relationships is the survival efforts of organisms. Symbiotic relationships generally
aim to achieve mutual benefit. Symbiotic relationships are two or more people taking action towards a common
or specific goal.

By reducing the concept of symbiosis to the organization, it can be mentioned about symbiotic relations as
well as industrial (organizational) symbiosis in terms of relations between organizations. Industrial symbiosis
is when organizations join forces to adapt to changing environmental conditions, gain competitive advantage,
reduce costs, improve their skills and complete their deficiencies. One of the concepts that emerged with the
handling of the concept of symbiosis with different disciplines is symbiotic leadership. The symbiotic
leadership style acts on the principle of mutual benefit for the employee, leader and organization. Symbiotic
leadership is based on the principle of motivating employees in order to increase their productivity and
performance and increasing the success of the organization. Symbiotic leaders create flexible and conducive
environments for their followers. In addition, symbiotic leaders give employees the opportunity to reveal their
potential and innovative structures. For this, symbiotic leaders use mechanisms such as development,
participation, trust and reward. As can be seen, the concept of symbiotic life (relationship) is discussed in
different ways in the business and management literature. However, in this study, symbiotic relationships
within the organization were examined. In this context, the existence of symbiotic life in organizational life
was discussed by examining symbiotic relationships/behaviors such as those who act in a mutual interest
relationship (collaborators), those who live in the shadow of someone else (refugees) and those who live on
someone else's back (parasites).

Methodology:

The method preferred in the study is case presentation. In this study, a suggestion is made that symbiotic
relationships are also established in organizations. For this purpose, symbiotic relationship types originating
from biology were examined first. Later, the symbiotic species determined as a result of this examination,
reduced the life of the organization. Thus, a definition has been made about employee types and behaviors that
show symbiotic relationships in organizational life.

Results and Conclusions:

As a result of this study, three different types and behaviors of employees who act in symbiotic relationships
in organizations are defined. These employee types, collaborators, refugees and parasites. Collaborators are
aware of their shortcomings. For this reason, collaborators join forces and share interests for jobs that they
cannot tackle alone. For this, collaborators use ways such as synergy, teamwork, partnership, alliance,
solidarity, agreement, compromise and compromise.

Refugees are aware of their incompetence, lack of self-esteem, incapacity and inadequacy. Also, refugees
know that they cannot exist without someone else. Refugee types are free rider, freeloader, sidekick, clown,
smarmy, greaser, yes man, ready and engaged individuals. Refuges try to survive in these ways.
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1. GIRIS

Calisanlar, diger calisanlarla cesitli nedenlerle farkli bigimlerde iliskiler kurmaktadir. Nedeni su ki,
faaliyetleri siirdiirmek, degisken sartlar ile bas edebilmek ve birbirlerinin eksik taraflarinm
tamamlayabilmek i¢in birbiriyle i ve gii¢ birligi yapmalari, iletisim ve iligki icerinde olmalar1 gerekir.
Karsilikli yarar elde etme amaci giiden bu iliskiler sayesinde ¢alisanlar, becerilerini arttirmakta ve
devamliliklarini saglamaktadirlar.

Orgiitlerde meydana gelen bu tarz iliskileri, biyolojik kdkenli simbiyoz kavramindan
esinlenerek simbiyotik iliskiler olarak nitelendirmek miimkiindiir. Simbiyotik iligkilerin 6ziinde,
organizmalarin (Orgiite indirgersek caligsanlarin) varliklarini siirdiirme ugraglar1 vardir. Genel olarak
karsilikl1 yarar elde etme amaci tastyan simbiyotik iligkiler, iki ya da daha fazla kisinin ortak ya da
belirli bir hedef yoniinde bir eyleme girismeleridir.

Simbiyoz kavraminin 6rgiit i¢cine indirgenmesiyle simbiyotik iligkilerden s6z edilebilecegi gibi
orgiitler arasi iligkileri ifade eder sekilde endiistriyel (organizasyonel) simbiyozdan da bahsedilebilir.
Endiistriyel simbiyoz, organizasyonlarin, degisken cevre kosullarina uyum saglamak, rekabet
avantaji elde etmek, maliyetlerini diisiirmek, yeteneklerini gelistirmek ve eksiklerini tamamlamak
gibi amaglarla gii¢ birligi yapmalaridir.

Simbiyoz kavraminin farkli disiplinlerle ele alinmasiyla ortaya ¢ikan kavramlardan bir tanesi
de simbiyotik liderliktir. Calisan, lider ve orgiit agisindan karsilikli yarar ilkesiyle hareket eden
simbiyotik liderlik tarzi, calisanlarin verimlilik ve performanslarini arttirmak amaciyla motive
edilmesi, orgiitiin basarisinin arttirtlmasi esasina dayanir. Simbiyotik liderler, takipgileri i¢in esnek
ve elverisli ortamlar yaratarak potansiyellerini ve yenilik¢i yapilarin1 agiga ¢ikarma firsati tanirlar
(Koksal, 2011; Zaccaro ve Horn, 2003). Bunu saglamak adina gelisim, katilim, giiven ve 6diil gibi
mekanizmalarinm kullanirlar.

Gortldiigii gibi simbiyotik yasam (iligki) kavrami, igletme ve yOnetim literatiiriinde farkl
sekillerde ele alinmaktadir (Colakoglu, 2019; Koksal, 2011; Zaccaro ve Horn, 2003). Lakin bu
caligmada, Orgiit icerisindeki simbiyotik iligkilere deginilecektir. Bu kapsamda karsilikli ¢ikar iliskisi
icerisinde hareket etme (isbirlikg¢ilik), bagkasinin golgesi (siginticilik) ya da sirtindan geginme
(asalaklik) gibi simbiyotik 6zellikler gosteren iliskiler/davranislar incelenerek simbiyotik yasamin
orglit yasaminda varlig1 ve yansimalari tartigilacaktir.

Bu wugras, orgiit icerisinde simbiyotik yasam sonucu ortaya ¢ikan calisan
iliskilerinin/davraniglarinin tanimlanmasina katki saglayacaktir. Bunun bilinmesi, oOrgiitlerdeki
simbiyotik davraniglarin sebeplerinin bilinmesine, bu tiir davranislarin 6nceden kestirilmesine ve
kontrol edilmesine zemin hazirlayacaktir. Bu da c¢alisanlarin daha bilingli ve etkin yonetimi ve
yonlendirilmesi konusunda orgiite, yonetsel anlamda yarar sunacaktir.

Bu saik ile ele alinan ¢alismada, oncelikle simbiyoz ve simbiyotik iliski (yasam) kavramlariyla
ilgili 6zet bilgilere deginilecek, daha sonra orgiitlerde simbiyotik yagamin varligi tartisilacaktir. Bu
kisimda, simbiyotik iliski i¢erisinde olan isbirlik¢i, sigint1 ve asalak calisan tipleri ve davraniglariyla
ile ilgili ayrintili 6nermelerde bulunulmaya caligilacaktir.

2. SIMBIYOZ, SIMBIYOTIiK YASAM KAVRAMLARI

Fransizca symbiose, "Birlikte ve birbirine bagimli olarak yasama.", sézciigiinden alint1 (Nisanyan,
2020) olan simbiyoz kavramiin Tiirk¢e karsiligi olarak “Ortak yasam” kavrami (TUBA, 2020;
Ozyigitoglu, 2017) kullanilmaktadir. Birden fazla tiiriin bir arada yasamasi anlaminda, yasam
ortakligini tarif eden (Ozyigitoglu, 2017) ve biyoloji kokenli bir terim olan simbiyoz, farkli canli
gruplarinin bir arada veya bir tliriin diger tiir icerisinde ortaklasa olarak birbirleri lehine ve yakin
etkilesim halinde yasamalar1 (TUBA, 2020) anlamina gelmektedir.
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Simbiyoz ya fiziksel olarak birbirine bagl ya da biri digerinin i¢inde yasayan organizmalarin
durumunu ifade eder. Simbiyoz, iki ya da daha fazla canli arasindaki iliski ile ilgilendigi i¢in bu
canlilar arasindaki iligki, “Simbiyotik iligkiler” olarak ifade edilir. Bu iliskiyi inceleyen bilim,
“Symbiologi”’; canlilardan her biri ise “Symbiont” olarak isimlendirilir.

Simbiyotik iliskiler, iki canli arasindaki iliskiye gore farkli isimler alabilir. Simbiyotik
iliskilerde, ortak yasam aracilifiyla organizmalardan biri digerine yarar saglayarak varligini stirdiirme
olasiligini arttirma c¢abasi igerisine girer (Dogan, 1996). Simbiyotik iligkinin kilit noktasi, her
organizmanin digerinin baglantili varolusu nedeniyle gelismesi (Zaccaro ve Horn, 2003), birlikte
yasama ve karsilikli yarar saglamadir (Smith, 1997).

Simbiyoz kavrami psikoloji ve isletme literatiiriinde de kullanilmaktadir. Simbiyoz, psikoloji
disiplininde, hastalik derecesinde bir baskasina baglilik olarak tanimlanirken; isletme literatiiriinde,
endiistriyel simbiyoz olarak kullanilmaktadir. Endiistriyel (organizasyonel) simbiyoz, birbirlerinden
bagimsiz sekilde faaliyet gosteren iki ya da daha fazla isletmenin bir araya gelerek performans ve
rekabet giiciinii arttirmak ic¢in uzun vadeli ortakliklar kurmasi ve dayanigma iginde hareket etmesi
seklinde tanimlanmaktadir (Colakoglu, 2019).

Simbiyoz kavrami, bu kullanimlarindan baska anlamlarda da anlasilabilmektedir. Birlikte
yasam, bazen c¢ok kiiltiirlii ve ortak yasam alanlarina, ortak yasam kiiltiiri ve felsefesine isaret eder
sekilde farkli kiiltiirel kimliklerle birlikte yasami ve ortak sosyal yasami (Yesilmen, 2019; Unal, 2017;
Bayraktar, 2014) ifade etmek i¢in de kullanilmaktadir.

3. SIMBIYOTIK iLISKi TURLERI

Simbiyotik yasamda; mutvalizm, kommensalizm, parazitizm, notralizm ve amensalizm olmak tizere
cesitli iligki tiirleri vardir. Mutvalizmde, karsilikli ¢ikar ve yarar iliskisi mevcuttur. Bu sebeple
taraflar, igbirligi i¢inde yasar, yardimlasir. Aralarinda bir ortaklik var gibidir ve bundan dolay1
taraflardan her biri ortak (mutual) olarak nitelendirilir. Bu simbiyotik iligki tiiriinde zorunlu igbirligi
oldugu gibi zorunlu olmayanlar1 da vardir (Zeyrek, 2020; Keeton ve Gould, 2003).

Kommensalizm tiirlinde ise taraflardan birisi yarar saglarken digeri bu iliskiden etkilenmez.
Bu iliski tiirii, tabiri caiz ise sigmti bir insanin bir baska birine sofra arkadaslifi yapmasina
benzetilebilir. Sigint1 olarak isimlendirebilecegimiz canlinin (symbiont) iizerinde ya da iginde
yasadig1 organizmaya higbir zarar1 ya da yarar1 yoktur. Bu iki canli arasinda metabolik bir bag da
yoktur ve aralarinda iliski gevsek bir yapidadir. Bu iliskide symbiont, sigindig1 canlidan beslenme,
taginma ve barinma gibi konularda yarar saglar (Keeton ve Gould, 2003; Zeyrek, 2020).

Parazitizm iliski biciminde ise taraflardan birisi yarar saglarken digeri zarar goriir. Yarar
saglayan canli, parazit; zarar goren canli ise konak olarak adlandirilir. Bu iliskide parazit, konaga
bagimli olarak yasar ve konaga gore daha kiigiik ve giigsiizdiir. Ancak parazitler, yine de konaga zarar
verir, hasta eder, somiirtir, siirlindiirtir hatta 6liimiine sebep olabilir. Parazitleri, yari, tam, i¢ ve dis
parazitler diye dorde ayirmak miimkiindiir. Notralizm tiirtinde, her iki canl tiiri de birbirinden
olumlu ya da olumsuz etkilenmez. Son olarak amensalizmde ise taraflardan birisi zarar goriirken
digeri etkilenmez. Bu iliski tlirlerinde ilk ti¢ iligki tiirli daha ¢ok 6ne ¢ikar ve simbiyotik yasam bu
ticii arasinda gidip gelir. Aralarinda kesin bir sinir yoktur (Zeyrek, 2020).

4. ORGUTLERDE SIMBiYOTIK YASAM/ILISKILER

Isletme ve yonetim alani igin simbiyoz ya da simbiyotik yasam (iliski) kavraminin olduk¢a sinirl bir
kullaniminin oldugu goriilmektedir. Ancak simbiyoz teriminin isletme ve yOnetim yazinina
uyarlanmasiyla birlikte organizasyonlar arasi simbiyotik iligkilerden (endiistriyel simbiyoz) sz
edilmeye baslanmistir. Organizasyonlar, simbiyotik bir iligki kurarak birbirlerinden karsilikli fayda
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saglamakta ve bu sayede rekabet Uistiinliigli elde etmeye ¢alismaktadirlar (Koksal, 2011). Degisken
ve karmasik cevre sartlarina karst meydan okumak ya da uyum saglayabilmek, yeteneklerini
birlestirmek, maliyetlerini diisiirmek, teknolojilerini arttirmak gibi nedenlerle orgiitler, birbirlerinin
zayif taraflarin1 tamamlamak ve gii¢ birligi yapmak igin bir araya gelmektedirler. Orgiitleri, bu is
birligine iten neden, karsilikli fayda elde etme, varliklarini siirdiirme ve rekabet avantaji edinme
cabasidir. Orgiitler aras1 bu tiir isbirlikleri, simbiyotik iliski olarak nitelendirmek miimkiindiir.

Simbiyotik iliski methumu ile birlikte bir de “simbiyotik liderlik” diye, yeni bir liderlik
tarzindan bahsedilmektedir. Zaccaro ve Horn (2003), mevcut liderlik teorilerinin, uygulayicilara
orgiitsel liderlikte ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éziimiine dair yardimci olamadigini 6ne siirerek liderlik
teorileri ile liderlik pratikleri arasinda etkili bir simbiyozdan (entegrasyondan) sdz ederek bir dneride
bulunmustur: Leadership theory and practice symbiosis (LTPS). Bu 6neriye gore, liderlik teorisi ve
uygulamalarinin her biri, diger teori ve uygulamalara daha yakin baglandiklarinda ve birlikte
kullanildiklarinda, daha fazla canlilik ve yasama giicii sergileyebileceklerdir.

Simbiyotik liderlik, farkli agidan da ele alinmaktadir. Bu farkli bakis agisina gére simbiyotik
liderlik, orgiit iyelerinin Orgiite olan katkilarini arttirma amaci tastyan ve kendilerini gostermelerine
firsat veren ve motive eden bir liderlik tarzidir (Koksal, 2011).

Simbiyoz kavraminin isletme ve yonetim literatiiriindeki yerine degindikten sonra biyoloji
biliminin ortaya koydugu simbiyotik iligki tiirlerinden yola ¢irak drgiitlerde simbiyotik iliski i¢inde
yasayan li¢ tiir ¢alisan tipi ve davranisindan bahsedilebilir: Isbirlik¢iler, sigintilar ve asalaklar.

Orgiitlerde bazi1 calisanlar, sinerji, takim ¢alismasi, yardimlasma, uzlasma ve dayanisma gibi
isbirlik¢i davranislar sergilemektedir. Calisanlar arasindaki bu tiir davranis ve iligkiler, simbiyotik
iligki tiirlerinden, karsilikli fayda ve menfaati gozettikleri icin yardimlasma ve ortaklik igerinde
hareket eden “mutvalizm”e benzetilmis ve “Isbirlikciler” olarak tanimlanmistir.

Orgiitler yasaminda, bir baskasina angaje davranmak, dalkavukluk, yalakalik, yagcilik yapmak,
tasdik¢i, hazirci ve bedavaci davranmak, acizlik gostermek gibi davraniglar sergileyerek bir
baskasinin gélgesine siginan tipler ve davraniglar da vardir. Bu tiir kisiler ve iliskiler, simbiyotik iligki
cesitlerinden bir taraf fayda saglarken diger tarafin olumlu ya da olumsuz olarak etkilenmedigi, tek
tarafli bir birliktelik olan “kommensalizm” igerisinde degerlendirilerek “Sigintilar” olarak
siniflandirilmastr.

Son olarak iiretmeyip tiiketmek, baskasinin sirtindan gecinmek, tembellik etmek, kaytarmak,
aylaklik etmek gibi davranislar igerisinde bulunan 6rgiit calisanlar1 ve davraniglar, taraflardan birinin
yarar saglarken digerinin zarar gérdigii simbiyotik iligki tiirii olan “parasitizm”e benzetilerek
“Asalaklar” olarak tasnif edilmistir.

Orgiit yasaminda simbiyotik iliski tiirlerinden bu ii¢ iliski tiirii daha ¢ok &ne ¢ikmaktadir. Diger
simbiyolojik iliski tiirleri olan ndtralizm ve amensalizm igerisinde degerlendirilebilecek calisan tipleri
ve davranislari, illaki olmakla birlikte ¢ok fazla gozlemlenemedigi i¢in sadece bu {i¢ calisan tipi ve
davraniglar1 iizerinde durulmustur. Bu noktadan sonra, simbiyotik iliski igerisinde varliklarim
siirdiiren bu ¢alisan tiirleri, sirastyla ele alinacaktir.

4.1. isbirlikgiler

Bireyler, tiim ihtiyaglarini tek baslarina karsilamaya yetecek fiziksel ya da psikolojik yeterlilige sahip
olmadig1 igin birbiriyle isbirligi yaparlar (Alig, 1995). Orgiit calisanlar1 da tek baslarina
yapamayacaklar1 gorevler ve isler i¢in bir araya gelmekte ve giiclerini birlestirmektedirler. “Yalniz
tag duvar olmaz.” ve “Bas basa vermeyince tas yerinden kalkmaz.” 6zlii sozleriyle giinliik hayatta
cokea tizerinde durdugumuz isbirligi, bir isin farkli kisilerce yapilmasi, ¢ikarlart ve amaglart ayni
olanlarin meydana getirdigi ¢calisma ortakligi, ayn1 amag ve is i¢in birlikte ¢alismak (TDK, 2020;
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Kubbealt, 2020) demektir. Isbirligi icerisinde olan kisiyi isaret eden isbirlik¢i ise “Herhangi bir
alanda ¢ikar saglama amacini giiden kimse” (TDK, 2020) anlamina gelmektedir.

Calisanlar arasindaki isbirligi, iretim faktorlerinin bir araya getirilmesi, doniistiiriilmesi ve ¢ikti
olarak sunulmasi, sorunlarin ¢éziimii, is ve gorevlerin yliriitiilmesi gibi orgiitsel faaliyetlerin rekabetci
avantaj saglayacak sekilde yiiriitiilmesi agilarindan 6nemlidir (Hardy, Phillips ve Lawrence, 2003).
Bu anlamda, orgiitlerde ortaya ¢ikan isbirligi ve igbirlik¢i ¢alisan davranislari, simbiyotik iligki tiirleri
icerisinde yer alan, karsilikli fayda ve menfaati gozettikleri i¢in isbirligi, yardimlagsma ve ortaklik
icerinde hareket eden mutvalizme benzetilebilir.

Orgiitlerdeki simbiyotik yasamin bir yansimasi olan isbirlikgiler, ortak ya da sahsi amaglari
gerceklestirmek icin menfaat ve yarar iliskisi igerinde olduklarindan, Orgiit igerisinde; sinerji
olusturma, takim halinde ¢alisma, ortaklik, konsersiyum ve ittifak kurma, yardimlasma, anlasma,
bagdasma, uzlasma, dayanisma ve kyosei olusturma gibi davraniglar sergileyebilmektedir.

Art1 gii¢, gorevdaslik, bir isi yapmak ve sonuglandirmak i¢in varilan ortak istek, gii¢c (TDK,
2020), birlikte ¢alisma, giiclerini birlestirme (Nisanyan, 2020) anlamlarina gelen sinerjinin 6zlinde
isbirligi vardir. Tiirkcemizde de “Birlikten kuvvet dogar.” atasozii ile kendine karsilik bulan sinerji
terimi, birden fazla unsurun bir arada olusturduklari etkinin ayr1 ayri olusturacaklari etkilerin
toplamindan daha fazla olmas1 (Lai, 2000) anlamina gelmektedir. Yani sinerji, birliktelik sayesinde
iki ile ikinin toplaminin dortten fazla ¢ikmasini saglayan kuvvettir. Sinerji {izerine kurulu bir
isbirliginde, ortak bir hedef i¢in taraflarin bir araya gelerek gayret gostermeleri amaglandigi i¢in bu
ugras, simbiyotik iligki icerisinde degerlendirilebilir. Zira sinerjide, karsilikli faydaya ve ortak bir
amaci ger¢eklestirmeye dayali eylem birlikteligi vardir.

Orgiitlerde isbirligine dayali simbiyotik iliskiler, bazen de karsimiza takim cahsmasi seklinde
cikar. Siirekliligini korumak ve rekabet edebilecek bir konumda olmak isteyen her ¢alisanin bireysel
olarak eksik kaldig1 yonler olabilir. Bunu asmak i¢in bireyler tecriibe, bilgi, uzmanlik, beceri ve
yetkinliklerini birlestirerek takimlar olustururlar. Takimlar, her bireyin katkilarinin toplamindan daha
fazla ve kapsamli bir basarim ortaya koymak (Robbins ve Judge, 2009), farkli uzmanlhk ve
yeteneklerinin bir araya getirerek bir misyonu basarmak ic¢in bir araya gelirler (Donnolen, 1998).
Takim c¢aligmasi seklinde hareket eden ¢alisanlar, ortak bir hedefe varmak icin bir araya gelerek bilgi,
beceri ve deneyimlerini uyumlu bir sekilde birlestirirler. Takim ¢aligmasinda, ortak amaca ulagsmak
icin gosterilen ugraslarin toplaminin olusturacagi etki dnemlidir. Diger adiyla ekip ¢aligmasinda
onemli olan nokta, biitiin ekibin tek bir kisi (ruh) olarak hareket etmeleri ve takim ruhunu ortaya
cikarmalaridir.

Karsilikli ¢ikar ve yarar iligkisi kurmak isteyen orgiit ¢calisanlarinin yaptigi bir diger isbirligine
dayali simbiyotik iliski ¢esidi, kyosei ya da diger ismiyle kaishadir. Kyosei, ortak bir yarar i¢in
birlikte calismak ve yasamak anlaminda kullanilan Japonca bir kavramdir. Kyosei felsefesine gore
hareket eden calisanlar, aile yasamina benzer bir dayanigma ve yardimlagma igerisinde hareket
ederler.

Her iki organizmanin da birbirlerinin basarist i¢in 6nemli birer fonksiyona sahip oldugundan
hareketle simbiyotik bir iligki, bazen de iki organizmanin dogal yasamlarinin bir parcasi olarak
birbirlerine gilivenmeleri sonucu ortaya ¢ikar (Koksal, 2011). Bu yoniiyle oOrgiit icerisindeki
yardimlasma, paylasma ve dayamisma davraniglari, isbirligi esasli simbiyotik iliskiler icerisinde
degerlendirilebilir. Paylasma davranisi gosteren caliganlar, isleri, gorevleri ve karsiliginda elde
ettikleri edinimleri aralarinda boliisiir, pay eder ve iilesir. Dayanigsma sergileyen c¢alisanlar ise bir
amaci gerceklestirmek i¢in duygu, diisiince ve c¢ikar birligi gostererek birbirini kollar, birbirine
dayanir, destek olur, birlik i¢cinde olup birbirinden kuvvet alir.

Diger taraftan orgiit calisanlarinin simbiyotik iligki igerisinde olup igbirligi yapmalari; anlasma
(uyusma, bagdasma) ve uzlagsmalarina da baghdir. Ortak bir amaci gergeklestirme i¢in c¢alisanlar;
diisiince, duygu, amag¢ bakimindan birlesmek, birbirinin maksadini anlamak, duygu ve diisiincelerini
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birbirine uydurmak, ayni fikir iizerinde karar kilmak, mutabakata varmak, anlasma yapmak, ittifak
etmek zorundadirlar. Bunun yaninda ¢alisanlarin uzlagmasi da gerekir. Yani menfaat birlikteligi i¢in
aralarindaki diistince ve ¢ikar ayriligini, uyusmazliklari, karsilikli 6diinlerle kaldirarak karsilikli
anlasmak ve uyusmak gerekliligi ile hareket ederler. I¢ ice gegmis bu kavramlarin dziinde bagdasma,
uyum saglama, uyum igerisinde olma, 1yi gecinme ve arkadaslik vardir.

Gortldiigii gibi orgilitlerde ortaya ¢ikan isbirligi ve isbirlik¢i davraniglar, simbiyotik bir iligki
icerisinde degerlendirilebilir. Isbirlik¢i ¢alisanlar, her ne kadar eylemlerinin 6ziinde bireysel menfaat
elde etme kaygisi olsa da kazan kazan mantig1 ile hareket ederler. Ciinkli amaclari, devamlilik ve
rekabetci tstiinliiklerini siirdiirmektir. Bunu saglamak icin diger calisanlar ile isbirligi yaparlar. Bu
iliskiler sinerji, takim c¢alismasi, kyosei, yardimlasma, dayanisma, paylasma, anlagsma gibi farkli
sekillerde gergeklesse de hepsinin esasi, karsilikli yarar ve menfaat saglamaktir.

Orgiitler, bireysel menfaat i¢in karsilikli menfaati gdze alan isbirlik¢i ¢alisanlardan, katilim, ic
girisimcilik, yenilik, yaraticilik, ¢atisma yonetimi gibi konularda yararlanabilir. Zira bu tiir ¢alisanlar,
rekabetci listlinliiklerini korumak ve siirdiiriilebilir olmak i¢in giriskenlik, eylem odaklilik, iiretkenlik,
caligkanlik, yenilik, yaraticilik gibi davraniglar sergilemek isterler.

4.2. Sigintilar

Sigint1 ¢alisan tipleri ve davranislari, simbiyotik iligki tiirlerinden bir taraf fayda saglarken diger
tarafin olumlu ya da olumsuz olarak etkilenmedigi, tek tarafli bir birliktelik olan kommensalizm
icerisinde degerlendirilebilir. Sigint1, “Bulundugu yerde kalmasi istenmeyen, varligi gereksiz goriilen
kimse.” (TDK, 2020) demektir. Sigint1 ¢alisanlarin en biiyiik 6zelligi bir bagkasina bagimli ve muhtag
olmalaridir. S1gint1 tipler, sigindiklar kisiler sayesinde (goélgesinde) varliklarini siirdiiriirler. Bunun
yaninda bu kisilerin 6zgiivensiz ve edilgen kisilik yapilari, utangag, korkak ve cekingen kisilik
ozellikleri 6ne cikmaktadir. Sigint1 calisanlar, yetenek, yetkinlik, bilgi, uzmanlik ve deneyim
bakimindan s1g olduklar1 gibi 6zerk bireyler de degillerdir.

Bu noktada sigint1 psikolojisinden bahsetmek yerinde olacaktir. Ciinkii siginti seklinde
simbiyotik bir iligki i¢cerisinde bulunan taraf, sigint1 psikolojisi igerisinde hareket etmektedir. Bu tarz
bir iligkide, ¢ocuk ile anne ya da hasta ile bakic1 arasinda ortaya ¢ikan bir iligki goriiliir. Bu psikolojiye
sahip kisiler, sigindiklar kisilere asir1 derece bagli ve bagimlidirlar. Barinma, beslenme gibi
yonlerden sigindiklart kisilere muhtag olduklari i¢in kendilerini caresiz, 6zglivensiz ve yetersiz
hissederler. Bu sebeple sigint1 psikolojisi igerisine girerler.

Orgiitlerde simbiyotik iliski icinde yasayan tiirlerden olan sigintilara, Barner (1994)’1n personel
giliclendirme kavrami icin gelistirdigi “giiclendirme” ve “yapilabilir hale getirme” olarak iki boyutlu
bir matriste, “degismez sigmtilar” olarak rastlanmistir. Matrisin boyutlarindan birisi olan
giliclendirme, calisanin sahip oldugu orgiitsel ve bireysel giicli temsil ederken diger boyut olan
yapabilir hale getirme, ¢alisanin sahip oldugu giic ve otorite derecesini temsil etmektedir. Bu iki
boyutlu matrise gore “degismez sigintilar”, otorite ve giicii yonetme becerisi olmayan, yetenek, beceri
ve yetkinlikleri yetersiz olan ve miicadeleden kaginan calisanlari ifade etmektedir (Torun, 2016;
Geng, 2017).

Dalkavukluk, yalakalik, angajelik, yagcilik, saklabanlk, tasdik¢ilik, hazircilik, yancilik,
bedavacilik, beles¢ilik, beceriksizlik, vasifsizlik, acizlik ve ozgiivensizlik gostermek gibi davranislar
sergileyerek bir baskasinin gdlgesine siginan tipler ve davranislari, 6rgiit yasaminda varligi goriilen
sigintilara 6rnek olarak gosterilebilir.

Orgiit igerisinde, sigint1 seklinde ortaya cikan simbiyotik iliskilerin en énde gelen yansimalari
olarak dalkavukluk (yagcilik, yalakalik, soytarilik, saklabanlik), tasdikgilik ve angaje olmak
birlikte ele alinabilir. Dalkavukluk, sahsi menfaat ve yarar saglamak, itibar kazanmak niyetiyle
onemli ve mevki sahibi birine (yOnetici, siyasiler) karsi abartili ve sahte bir saygi ve hayranlik
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gostererek hos goriinme, yiiziine giilme, abartili ve yersiz 6vgiilerde bulunma, yaranma ve bdylece
onlar lizerinde etki sahibi olmay1 amaglama durumudur (Seyyar, 2004; Esmer ve Yiiksel, 2019).
Dalkavuk, yarar saglamay1 umdugu efendisi, herhangi biri ya da temsilcisi niinde egilir, el-etek dper
(Okutan, 2016), her zaman menfaatini 6n planda tutar, hatta giin gelir egilip el-etek Optiigii kisi
giiciinii kaybettiginde, hemen yeni bir efendi edinir ve eski efendisinin aleyhinde bile atip tutmaya
baslar. Yagci, yalaka, soytar1 ve saklaban gibi farkli isimlerle de bilinen bu kisilerin en mithim
ozellikleri riyakar olmalar1 ve menfaat pesinde kosmalaridir.

Dalkavukluk, orgiit icerisinde aranan, arzulanan bir davranig haline geldi ise kurumsal
dalkavukluktan s6z edilebilir. Kurumsal dalkavukluk, dalkavuklugun, bir isi yerine getirirken ki
siirecin i¢ine, hatta daha da beteri, kurumun ortak hafizas1 ve kiiltiirline taginmasidir. Hatta bazi
orglitlerde kurumsal dalkavukluk 6yle bir hal alir ki; iyi haberleri, sizdiran; kotii haberleri, dislayan
bir dalkavukluk kalkani bile olusur (Oguz, 2019).

Dalkavuklugun bir ¢esidi olarak degerlendirebilecegimiz tasdikciler (evet efendimciler) ise
yaninda durduklan kisileri yanlis yonlendiren, her sdyledigini onaylayan, yaranmaya galistiklar
kisinin fikir ve tutumuna gore fikir ve tutumlarini belirleyen ve beyan eden kisilerdir. Bu kisiler, genel
olarak itiraz bilmeyen, yumusak basli, suya sabuna dokunmayan ve etliye siitliiye karigmayan
tiplerdir (Yenigeri, 2011).

Sozle veya yazili olarak baglanan, bagimli kisi anlaminda kullanilan angaje teriminden
hareketle bagka birinin tutum ve davranislarina bagli olarak hareket eden calisanlari, angaje
calisanlar olarak nitelendirmek miimkiindiir. Bu tiir calisanlar da sigint1 seklinde hareket ederler.
Angaje ¢alisanlar, siyasiler, 0rnek alinan ya da etkili kisiler, yoneticiler gibi bir bagkasina baglanarak
hareket eden ve davraniglarina yon veren ¢alisanlardir. Angaje calisanlar, bir baskasinin hitkmii altina
girme, tarafini tutma ve soziinden ¢gikmama, bir bagkasina bagli kalma, glidiimlii olma gibi davraniglar
sergilerler. Belirli gruplara ve kisilere angaje olan bu tip ¢alisanlar, angaje oldugu kisi ve gruplarin
tutum ve davranislarina gére konum alirlar, onlarin kars1 olduklar1 goriislere ise onlar da karsi olurlar.

Hazircilik, yancilik ve bedavacilik gibi ¢calisan davranislar da bir tarafin yarar saglarken diger
tarafin olumlu ya da olumsuz etkilenmedigi sigintilik seklinde ortaya cikan simbiyotik iliskiler
icerisinde sayilabilir. Emek harcamadan hazira konmak, her seyi ¢aba gdstermeden elde etmeyi
istemek, baskasinin emegiyle sunulan bir faydadan nemalanmak, bu tiirden calisanlarin tipik
ozellikleridir. Bagka calisanlarin basarilarina yancilik yapmak, elde edilen kazanimlara bedavadan
ortak olmak, her edinimini bedavadan saglamaya ¢alismak, belescilik, otlak¢ilik, emek sarf etmeden
baskasinin emegi lizerinden gec¢inmek hazirci, yanci ve bedavact calisanlarda goriilen diger
davraniglardir.

Diger taraftan sigint1 ¢calisanlarin en biiyiik 6zelliklerinden birisi de beceriksiz, vasifsiz, aciz,
ozgiivensiz ve korkak olmalaridir. Sigintt ¢alisanlar, gorev sorumlulugu ve agirhgim
kaldiramayacak kadar yeteneksiz, eksik ve aciz olduklar1 gibi sorumluluk alamayacak kadar da
cesaretten yoksun kisilerdir. Tiim bunlarin yaninda sigint1 ¢calisanlar; sorgulamayan, merak etmeyen,
degisim ve yeniligi arzulamayan, inisiyatif almaktan kaginan yapilartyla da dikkat ¢ekmektedirler.
Yine s1gint1 ¢alisanlarin girisken olmamak, ¢ekingen, asosyal, sessiz ve i¢e kapanik olmak gibi tipik
davranislart vardir.

4.3. Asalaklar

Taraflardan birinin (daha gii¢siiz ve kii¢lik olanin) yarar saglarken digerinin (daha biiyiik ve giiclii
olan tarafin) zarar gordiigii bir simbiyotik iligki tlirii olan parasitizm, 6rgiit igerisinde ortaya ¢ikan
asalak calisan tipleri ve davranislarina benzetilebilir. Biyoloji biliminde “Bir canlida siirekli veya
gecici olarak yasayarak ona zarar veren baska canli, parazit.” (TDK, 2020); mecazi olarak
“Baskalarinin sirtindan geginen (kimse), abaci, ekti, otlake1, parazit, tufeyli.” (TDK, 2020; Kubbealti
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Lugati, 2020) anlamlarina gelen asalaklar, konaklarin merhamet duygusunu sémiirerek varliklarini
stirdiiriirler. Emek, haysiyet, alin teri gibi degerler onlarin diinyasinda yer bulmaz. Onlar i¢in dnemli
olan menfaat elde etmek ve ihtiyaglarini gidermektir.

Orgiitlerde goriilen simbiyotik iliski tiirleri olan asalaklar ile sigintilar birbirine ¢ok yakin
ozellikler gosterseler de aralarinda niianslar vardir. Asalaklarin, sigintilardan en biiyiik farklari, bir
bagkasini somiirme ve onun sirtindan geginme Ozellikleridir. Oysa sigintilarda, bir bagkasinin
sofrasina (golgesine) siginma durumu séz konusudur.

Asalak (parazit) ¢alisan tiplerini daha iyi anlamak i¢in 6rgiit icerisinde genel olarak ortaya ¢ikan
dort ¢alisan tipinden s6z etmek yararli olacaktir: (1) Gérev ve sorumlulugunu yerine getirenler, (2)
Gorev sorumlulugundan fazlasini yapanlar (6zgeciler), (3) Uretkenlik karsit1 davranislar sergileyenler
ve (4) Baskasi lizerinden gecinenler. Asalak ¢alisanlar, 4. gruba girmektedir.

Uretmeyip tiiketmek, baskasimin sirtindan gecinmek, tembellik, sosyal ve sanal kaytarma,
aylaklik, presenteizm, yan gelip yatma ve baskasini somiirme gibi davraniglar asalak c¢alisanlarin en
bariz 6zellikleri arasinda ifade edilebilir. Asalak ¢alisanlar, iiretmeden sahip olmak giidiisiiyle hareket
ettikleri i¢in amaclar1 ve menfaatlerini temin etmek icin her tiirlii mesru ya da gayri mesru yola
bagvurabilirler. Almak istediklerini goniillii alamiyorlarsa goniilsiiz alma, calma, hirsizlik yapma gibi
her tiirlii gayri ahlaki yontemi bile kullanabilirler.

Bu noktada, asalak insan tipi, sosyal aylaklik ve sosyal asalaklik kavramlarindan bahsedilebilir.
Asalak insan tipi, biyoloji biliminde tanimlanmis olan asalak canlilardan yola ¢ikarak bagkalari
iizerinden gecinen insanlari belirtmek igin tiiretilmis bir yakistirmadir. Bir 6rgiitte bulunanlarin sayisi
attikca, kalabaligin arasinda kaybolmanin kolayligiyla bazi calisanlarin sivisip saklanarak ait
olduklar1 grup ya da takima olan katkilarinin ve performanslarmin giderek azalmasi ise sosyal
aylakhk emaresidir (Urkmez, 2020). Bu durum, halat cekme yarismasima katilan kisilerin, takim
icinde ve tek baslarina iken ¢ekme kuvveti incelenerek ispatlanmistir. Halata daha fazla kisi
eklendikce takimin yarattifi toplam kuvvetin arttifi ancak takim tyelerinin uyguladigi bireysel
kuvvetin azaldig1 tespit edilmistir. Takimi olusturan kisilerin ortaya ¢ikardiklar1 bu durum, sosyal
aylaklik olarak tanimlanmistir.

Sosyal aylakligin yerlestigi orgiit ortaminda yeseren bir diger kavram olan sosyal asalaklik ise
caligmak ve iiretmek yerine calisan ve iiretenleri takip eden ve seyreden, onlarin basarilarindan
nemalanan ¢alisan davranislarini nitelendirmek icin kullanilan bir kavramdir. Bu tiir ¢alisanlar,
caligmak yerine baskasini, 6zellikle kendinden daha alt kademede olanlari, ¢alistirarak onlarin
basarilar1 lizerinden basarili olma ve baskasinin basarilarini kendine mal etmeyi tercih ederler. Ancak
ortaya c¢ikan en ufak hata ya da basarisizlikta ise kendilerinde bir kusur gérmeyerek kullandiklar
caligkan insanlar1 suclarlar.

Asalak calisanlarin en meshur 6zellikleri olan kaytarma, bazen sosyal kaytarma bazen de
sanal kaytarma seklinde ortaya cikabilir. Sosyal aylakligin bir bagka ifadesi olarak da
degerlendirilebilecek sosyal kaytarma, ortaklasa ¢alisarak bir gérevi basarmak icin bir araya gelen
ekibin i¢indeki kisilerden bazilarinin emeklerini saklama egimine girmesidir (Bellenger, 1999). Bu
egilimde olan takim iiyesi, ortaklaga ¢aba gosterdigi diger iiyelere gore gerek is siireclerinde gerekse
motivasyon ve ¢abasinda, azalan bir performans gostermektedir (Kanten, 2014). Sosyal kaytarma
davranis1 gosteren kisilerin, tembellikleri, daima sirtlarini bir bagkasina dayamalari, baskasinin emegi
iizerinden gecinmeleri, gérev ve sorumluklarini hakkiyla gerceklestirmemeleri ve grup igerindeki
bireysel ¢cabalarinin fark edilemeyecegini diistinmeleri gibi bariz 6zellikleri vardir.

Sanal aylaklik olarak da ifade edilen sanal kaytarma ise ¢aliganlarin sosyal medya, bilgisayar
ve internet teknolojilerini mesai/is saatleri igerisinde gereksiz, eglence veya bireysel amagli, is dist
kullanmalar1 ve suistimal etmeleridir (Henle ve Kedarnath, 2012; Oriicii ve Yildiz, 2014). Sosyal
medyada gezinmek, ¢evrimici yazismak, mesaj/posta almak ya da gondermek, spor ya da haber
sitelerine girmek, internet aligverisi yapmak, miizik dinlemek, film izlemek, kumar oynamak,
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yetiskin, blog ya da form sitelerine girmek, banka islemleri yapmak gibi sahsi amacli yapilan
davranislar, sanal kaytarma davranislari icerisinde degerlendirilebilir (Blanchard ve Henle, 2008).

Diger taraftan asalak calisanlar, siirekli kaytarma psikolojisi i¢erisinde olduklarindan kafalari
hep baska yerdedir. Burada presenteizm kavramina vurgu yapmak gerekir. Kendini ise verememe
(Coskun, 2012), iste var olamama (Baysal, 2012) sorunu olarak ifade edilebilecek presenteizm,
calisanlarin fiziksel ya da ruhsal olarak kendilerini iyi hissetmedikleri i¢in (Coban, 2015) verimsiz,
ilgisiz ¢aligmalaridir. Diger taraftan sanal kaytarmada oldugu gibi calisanlarin internette gezinmek,
TV Izlemek, oyun oynamak, mesai arkadaslariyla liizumsuz iletisim kurmak ve dedikodu yapmak
gibi davraniglarla gorev disinda harcadiklar1 zaman da presenteizm igerisinde degerlendirilmektedir
(Ozmen, 2011).

Asalak calisanlar, iiretmeyip tiiketen, calisanlar iizerinden gecinen 6zellikleriyle taninirlar.
Bazen bankamatik memuru olarak bazen de hayalet cahsan olarak karsimiza ¢ikabilirler. Ise
gitmeden ya da sadece birkag giin giderek, hi¢bir is yapmadan ya da ¢ok az bir is yaparak aybasinda
hak etmedigi maasi alan, arada bir goziiken, hatta varlig1 diger ¢alisanlar tarafinda hi¢ bilinmeyen,
hayalet gibi kalabaligin i¢inde fark edilmeden calisan, calistyormus gibi goéziiken ancak verimli
olmayan c¢alisanlar, 6zellikle kamu kurumlarinda varligina ¢okca rastlanan bankamatik memuru ya
da hayalet calisan davraniglarina 6rnek verilebilir.

Asalak calisanlar, yan gelip yatmalari, tembellikleri, bir bagkasinin emegi ve iiretkenligine
siiliik gibi yapisip somiirmeleri ve emek hirsizhigi yapmalariyla da bilinirler. Uretmeyip tiikettikleri
ve bir baskasinin emegini sémiirdiikleri igin siirekli bir bahaneleri vardir. Is yapmadiklar1 gibi bu
kabahatlerini ortmek icin siirekli mizmizlanir ve sOylenirler. Dedikodu, gevezelik ve laf kalabaligi
yapmak gibi aliskanliklar1 vardir. Ilgisiz, tasasiz, aldirmaz ve umursamaz olmak, asalak calisan
tiplerin diger Ozellikleri arasinda sayilabilir. Asalaklar, ayrica herhangi bir sorumluluk altina
girmeyen seyirci tiplerdir. Bu kisiler bazen lakayt ve dalgaci tavirlariyla asalakliklarini bastirmaya
caligirlar. Asalak calisanlarin bu tiir davranislar sergileyerek ulagsmak istedikleri hedef ise asalak
caligsanlarin ortak 6zelliklerinden birisi olan kisisel menfaatlerine ulasmaktir.

Orgiitlerde simbiyotik iliski icerinde olan bu ii¢ tiir ¢alisan tipi ve davranislarim1 Sekil 1°deki
gibi 6zetlemek miimkiindiir.
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Orgiitlerde Simbiyotik Yasam/lliskiler

e

Isbirlikciler Sigintilar Asalaklar
| | l

- Sinerji olusturanlar - Dalkavuklar - Sosyal asalaklar

- Takim oyuncular1 - Tasdikgiler - Sosyal aylaklar

- Kyosei olusturanlar - Angaje caliganlar - Sosyal kaytaricilar

- Yardimlasanlar - Hazircilar - Sanal kaytaricilar

- Paylaganlar - Yancilar - Kafas1 bagka yerde olanlar

- Dayaniganlar - Bedavacilar - Emek hirsizlar

- Anlaganlar - Beceriksizler - Bankamatik memurlar1

- Uzlaganlar - Yagcilar - Hayalet ¢aliganlar
- Yalakalar - Tembeller
- Soytarilar - Seyirciler
- Saklabanlar - Uretmeyip tiiketenler
- Ozgiivensizler - Baskasinin emegini somiirenler
- Korkaklar - Bahaneciler

Sekil 1: Orgiitlerde Simbiyotik Yasam/iliskiler

5. SONUC

Dogada karsilikl1 yarar elde etmek icin birlikte hareket eden canlilar oldugu gibi 6rgiitlerde de bu tiir
bireylere rastlamak miimkiindiir. Nasil ki dogada, hayatta kalmak ve ¢ikar saglamak icin birliktelik
ve ortaklik yapan canlilar var ise orgiitlerde de rekabetci listiinliik elde etmek, devamliligini saglamak,
cesitli zorluklarin istesinden gelmek, menfaat ve ¢ikar elde etmek amaciyla simbiyotik iliskiler
gelistiren ¢alisanlar s6z konusudur.

Bu calismada, biyolojik menseli simbiyoz ve simbiyotik iliski kavramlarindan yola ¢ikilarak
orgiitlerde de karsilikli ¢ikar iligkisi kuran, siirekliligi saglama, menfaat ve c¢ikar amaci giiden
simbiyotik iliskilerin bulunduguna dair bir incelemede bulunulmustur. Bdylece “Orgiitlerde
simbiyotik yasam (iliski)” kavrami ortaya atilmistir. Bu kapsamda oOrgiitlerde simbiyotik iligki
icerisinde olan ii¢ tip iliski ve calisan davranisi tanimlanmistir: Isbirlikgiler, sigmtilar ve asalaklar.

Isbirlikiler, eksikliklerinin bilincinde olarak tek baslarina iistesinden gelemeyecekleri isler i¢in
sinerji, ekip c¢alismasi, ortaklik, ittifak, yardimlagsma, anlagma, bagdasma, uzlasma, dayanigsma gibi
yollar1 kullanarak gii¢ birligi yapan ve ¢ikar ortakligi kuran ¢alisan tiiriidiir. Sigintilar, beceriksiz,
Ozglivensiz, aciz ve yetersiz olduklarini ve bir baskasi olmadan varlik gosteremeyeceklerini
bildiklerinden bedavaciligi, belesciligi, yanciligi, bir baskasina dalkavuklugu, yalakaligi, yagciligi,
saklabanlig1, evet efendimciligi, hazircilifi, angaje olmay1 secerek var olmaya calisan tiplerdir.
Asalaklar ise sosyal aylaklik, sanal kaytarma, kalabaligin i¢cinde kaybolma, tembellik, seyirci olmak,
emek hirsizligl, baskasinin ¢abasini somiirme gibi stratejilerle bir bagkasinin sirtindan geginerek
orglitsel yasamlarini siirdiirmeye calisan tiplerdir.
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