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Ogretmenligi Anabilim Dali, Lisans 6grencisi

SINIF YONETIMI: Prof. Dr. Ayhan AYDIN
Ozet

Bu calisma, Sinif Yonetimi adl1 kitabin 6zetidir. Sinif yonetimi, 280 sayfalik bir ki-
taptir. Yazari Prof. Dr. Ayhan Aydin’dir. Ayrinti Basim Yayin ve Matbaacilik tara-
findan ilk baskis1 Agustos 2008, on yedinci baskist Ekim 2010 yilinda Ankara’da
basilmigtir. Bastm yaymn Pegem Akademik Yaymciliga aittir. Eser; On Soz; 1. B&-
liim (Sinif Yonetimi Yaklagimlar: Temel Kavramlar ve Ogretmenin Rolii), 2. Boliim
(Smif Yonetimi Degiskenleri), 3. Boliim (Egitim Ortaminin Fiziksel Ozellikleri),
4.Boliim (Ogretim Yontemleri), 5. Boliim (Sifta Ogretim Ortamui), 6. Boliim (Og-
retimin Planlanmasi ve Degerlendirilmesi), 7. Boliim (Zaman Y&netimi), 8. Boliim
(Davranis Yonetimi), 9. Boliim (Istenmeyen Davraniglarin Yonetimi), 10. Boliim
(Ogretmen-Ogrenci Tletisimi), 11. Boliim (Ogretmen -Veli Tletisimi) basliklarindan
olusmustur.

Her bir baslik kendi i¢inde alt bagliklara ayrilarak kapsamli olarak incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Sinif yonetimi, egitim ortami, 6gretim yontemleri, 6gretmen.

CLASSROM MANAGEMENT: Prof. Dr. Ayhan AYDIN
Abstract

This study is the summary of the book called Classroom Management. Classroom
management is a 280-page book. The article is written by Prof. Dr. Ayhan Aydin.
The first edition was published in August 2008 and the seventeenth edition was
published in Ankara in October 2010. Work is occurred these chapters: Foreword;
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Chapter 1 (Classroom Management Approaches Basic Concepts and the Role of the
Teacher), Chapter 2 (Classroom Management Variables), Chapter 3 (Physical Pro-
perties of the Educational Environment), Chapter 4 (Instructional Methods) Chap-
ter 6 (Planning and Evaluation of Instruction), Chapter 7 (Time Management),
Chapter 8 (Behavior Management), Chapter 9 (Management of Unwanted Behavi-
ors), Chapter 10 (Teacher-Student Communication) -Veli Communication). Each

title has been examined extensively by subdividing it into sub-headings.

Keywords: Classroom management, educational environment, teaching methods,

teacher.

1. BOLUM: SINIF YONETIMi YAKLASIMLARI TEMEL KAVRAMLAR VE OGRETMENIN
ROLU

Sintf, egitim 6gretim etkinliklerinin gergeklestigi bir yasama alanidir. Sinifta 6grenme ortaminin
ve yasantilarinin diizenlenmesi ve yonetilmesi, 6gretmenin sorumlulugundadir. Bu nedenle
ogretmenin, sinif yonetiminin ilke ve yontemlerini bilmesi gerekir. Boylece sinif i¢i yasam, daha
sevimli, {iretken ve yararli olur. Ote yandan sinif yonetiminin basaril bir bigimde gergeklestire-
bilmesi, 6gretmenin insan iliskileri alaninda duyarl ve bilgili olmasina baglidir. Bir 6gretmenin
yapmasi gereken ilk sey smaifta, egitimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortam1 saglamakta-
dir. Sinif yonetimi, bireyin i¢inde bulundugu toplumun deger ve dizgelerine uygun bireysel-
lesmeyi ve toplumsallasmay1 tanimlar. Birey, oncelikle olumlu bir benlik tasarimi gelistirerek,
yasama etkin ve tiretken bir bigimde katilmay1 6grenir. Toplumsallasma ise toplumun temel
egilim ve gereksinimlerine referans olarak alinan degerlere uygun davranmayi tanimlar. Bu
nedenle bireysellesme, toplumsallasma icin gerekli bir 6nkosuldur.

Egitimin en yaygin tanimlarindan biri, “bireyin davramnislarinda kendi yasantilar1 yoluyla isten-
dik degisiklikler yaratma stireci” seklinde yapilir. Bu tanimda kilit kavramlar, yasant1 ve isten-
dik terimleridir. Yasanti, belli bir amaca doniik olarak, énceden planlanmis ve yapilandirilmis
durumlar ifade etmektedir. Istendik ise, birey ve toplumun beklenti ve gereksinimlerine uy-
gunluk anlamindadir. Varolusgulara gore, “birey hem kendisi hem herkestir.” Seklinde 6zet-
lenmektedir. Bu nedenle, 6gretmen 6grencilerinin bireysel farkliliklarinin bilincinde olmalidur.

Sinif yonetiminin etkin ve verimli olmasi, bir bakima izlenen yaklasima baglidur.

SINIF YONETIMINDE GELENEKSEL YAKLASIM

Geleneksel yaklasim 6gretmen merkezlidir. Ogretmen dgrenci iliskileri, asir1 6lgiilerde yapilan-
dirilmistir. Sinaf igi kurallar oldukga kati ve tek yonliidiir. Demokratik yasamin gerekleri ile
bagdasmaz. Ogretmen yaramaz olarak tanimladigi dgrencilere karsi, agik ya da ortiilii bir mii-
cadele baslatir. Bu miicadelede daha ¢ok suglama, yargilama ve cezalandirma davransi ege-
mendir. Geleneksel sinif yonetimi yaklasimi, egitimi, hem 6grenciler hem de 6gretmen igin ge-
kilmez bir yiik haline getirir. Geleneksel sinif yonetimi yaklasimi, insan dogasina iliskin kotiim-
ser Onyargilari referans olarak alir. Dolayisiyla sinifta disiplinin saglanmasi i¢in, otokratik yon-
temlerin uygulanmasi gerektigi seklindeki kalip yargilara dayanir. Ancak bu yaklasim, durumu

daha ¢ok gliclestirmekten baska bir ise yaramaz.
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CAGDAS SINIF YONETIMi YAKLASIMI

Kisaca tepkisel olarak ozetlenebilecek geleneksel anlayis yerine, siif yonetiminde izlenmesi
gereken asil model, katilimc1 ve esnek yapilandirilmis ¢agdas yaklasimdir. Cagdas yaklasim,
0grencinin duygusal, diisiinsel ve zihinsel gelisimine uygun insancil bir modeldir. Burada egi-
tim-0gretim etkinliklerinin merkezinde 6grenci yer alir. Cagdas sinif yonetimi yaklasimi, smifi
bir sistem olarak algilamay1 gerektirir. Bu anlamda sinf; 6grenci, 6gretmen, ders programlari,
egitim ortamu gibi i¢, okul, ¢evre ve aile gibi dis etmenlerin etkilestigi bir alandir.

Her kosulda, sinif yonetiminin en énemli 6gesi olan 6gretmen, 6grencileri i¢in bir model olmay1

basarabilmelidir.

BiR MODEL OLARAK OGRETMEN

Ogretmen, dgrencinin goziinde modern diinyanin ve cagdas degerlerin temsilcidir. Bu durum,
ozellikle ilkdgretim cagindaki dgrenciler igin gegerlidir. Ogrenci giderek segici ve elestirel bir
diistiigiinii sorgulamaya baslar.

Ideal bir 6gretmen modelinin &zellikleri sdyle siralanabilir:

1. Ogretmen, ényargilardan uzak, elestiriye agik ve karsit diisiincelere saygilidir.

2. Ogretmen, duygusal ve diisiinsel agidan tutarl ve saglikli bir kisilik driintiisiine sahiptir.

3. Ogretmen, kendisi, toplumu ve diinya ile barisik insandr.

4. Ogretmen siirekli 6grenen, 6grendiklerini paylasan ve yasama etkin bir bigimde katilan in-
sandur.

5. Ogretmen, siyasal orgiitler ve baski gruplarinin etkilerinden uzaktir.

6. Ogretmen, insani, dogay1 ve yasami sever.

7. Ogretmen, insan iliskilerinde basarili, bilimsel gelismelere ve sanatsal etkinliklere duyarlidir.
8. Ogretmen, kolektif calismaya yatkin, iiretken, giidiileyici ve bilgilidir.

9. Diisiinme ve gozlemlerinde nesneldir, yargilarinda yanilabilecegini kabul ederek esnek ve
akilcl davranir.

10. Demokratik yasamin ilkelerine ve insan haklarina saygilidir.

Biitiin bu 6zellikleri anlamli kilan en 6nemli 6gretmen niteligi ise, 6grencileri sevmek ve onlara
glvenmektir. Kendini tanimak ve gelistirmek ayricalig1 olarak tanumlanabilecek egitimin, insa-
na en biiyiik katkisi yasami giizellestirme bilincini kazandirmasidir. Yasami seven ve onu bir
armagan gibi algilayan egitilmis insan, {iretkendir. Bu baglamda iiretkenlik, zihinsel ve duygu-
sal stireclerin 6zgiirlesmesini tanimlar. Basarili bir 6gretmen, kendini siirekli gelistirmeyi amag-
lamalidir. Yalniz bu gelisme siireci, sadece kurumsal bilgileri degil, giinliik yasamin psikolojik
gercekligini de kapsayan, 6zgiin ve dogal bir duyarliligs icermelidir. Bu durum, 6gretmenin

basarili bir iletisimci olmasini gerektirir.

SINIFTA iLETiSiM

Smif, egitsel amaglarin gergeklestirilmesi icin yapilandirilmis egitim ortamidir. Amaglarin ger-
ceklesmesi ise, 6gretmen ve Ogrenciler arasinda kurulan iletisimin niteligi ile ilgilidir. Egitimde
iletisim, hedeflenen davranis degisikligini yaratmak igin gereksinilen iligski ag1 olarak tanimla-

nacak olursa, iletisimde en 6nemli unsurun amaglarin paylagilmas: oldugu sdylenebilir. Bunun
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i¢in Oncelikle amaglarin acik ve anlasilir bir bigcimde tanumlanmas: gerekir. Amaglarin belirlen-
mesinde Ogretmen, Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeyleri, ilgi, beklenti ve yeterliliklerinin
bilincinde olmalidir. Ayrica mevcut egitim olanaklari, (egitim ortami, program, teknoloji vb.)
amaglarin saptanmasinda onemli bir etkendir. Ancak biitiin bu etmenlerin 6ncelikleri ve amag-
lar sira dizinini olusturmada tasidiklar1 6nem, 6grencilerle birlikte tartisilmalidir. Gergekte ileti-
sim, olduk¢a karmasik ve ¢ok boyutlu bir kavramdir. Sinif i¢i iletisim sadece 6gretmen ile 6g-
renci arasinda degil, 6grenciden 6grenciye, 6grenciden 6gretmene ve gevreden hepsine doniik
siirecleri kapsar. Bunlardan sadece birine yonelik olan tek yonlii iletisim, sikic1 ve yararsizdir.
Bu nedenle 6gretmen, iletisimin dogasi, niteligi ve dogurgular1 konusunda bilgili olmalidir.
Tletisimin en 6nemli 6gesi dildir. Ogretmen kullandig1 dil ile 6grencilerin davraniglarin kontrol
etmelidir. Buna gore 6gretmen, yargilayici olmayan esnek ve betimleyici bir dil kullanmalidir.
Ogrencinin kaygilarini azaltan, derse katilimini giiglendiren ve giidiileyen bir iletisim tarzi be-
nimsenmelidir.

Kuskusuz, sinifta 6grencilerin oturma diizeni de iletisim agisindan onemlidir. Saglikli ve etkin
bir iletisimi gerceklestirmek icin, 6grencilerin birbirlerinin yiizlerini gorebilecek sekilde otur-
tulmalar: gerekir. Bu arada 6gretmen, her 6grenciye miimkiin oldugunca yakin bir fiziksel ko-
numda bulunmaya 6zen gostermelidir.

[letisimin birinci 6gesi anlamaktir.

[letisim, empatik bir duyarlilik ve sevecenlik gerektirir.

SINIF KURALLARI

kural koyma, sinif yonetiminin en stratejik 6gesidir. Kural, sinifta yer alan egitim yasantilarinin
amaclarina dontik kararlar dizisi olarak tanimlanabilir. Ancak kurallarin amaclara doniik olarak
alinmasi kadar énemli olan bir bagka unsur da, uygulanabilir olmasidir. Kural koymada 6nemli
olan, 6gretmen ve 0grencilerin ortak bir algi dayanagindan hareketle anlayis birligine ulasmala-
ridir. Etkin bir kural koyma siireci, katiimar karar siirecinin dinamiklerini igerir. Katilimcilik;
karardan etkilenenlerin beklenti ve gereksinimlerinin seslendirilmesini gerektirir

Kurallarin belirlenmesinde, esnek yapilandirilmis bir karar siirecinin olusturulmasi, 6gretmenin
gorevidir. Dolayisiyla 6gretmen, 6ncelikle amaglar1 agik ve anlasilir bir ifade ile tanimlamalidir.
Kuskusuz her kural, belli bir amaca yonelik olmalidir. Amaglar ise tutarlilik, yansizlik, siirekli-
lik ve akicilik gibi ilkelere uygun olmalidir.

Kuralin niteliginin yan1 sira anlatim bicimi de 6énemlidir. Etkili bir anlatim yontemi gelistirmek,
kalic1 ve siirekli bir egitim ortami olusturmanin énkosuludur. Dolayisiyla, kurallarin nazik bir
uislupla seslendirilmesi gerekir. Kural anlatiminda, ceza yerine 6diil vurgulanmali ve asla emir
climleleri seklinde ifade edilmemelidir. Ogretmen, kurallarin uygulanmasini empatik bir ileti-
sim sistemi icinde gerceklestirebilirse, bircok sorun ortaya ¢ikmadan ¢oziilebilir. Esasen kural
koymanin amaci da, sorunlarin ortaya ¢ikmadan ¢oziilebilmesi i¢in sinif kamuoyunun duygu-
sal ve diistinsel ittifakini siirekli kilmaktadir. Kural, asla degismez mutlak dogrular seklinde
yukaridan asagiya dikte ettirilmemelidir. Gergekte kural, belli amaglara ulasmak i¢in kullanilan
bir aractir. Bu nedenle amaglarla araglarin yer degistirmesine de neden olabilecek kat1 kuralci-

liktan 6zenle kaginilmalidir.
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TANISMA

Okulda ilk giin, 6grenciler ¢evrelerini inceler ve birbirlerini tanimaya g¢alisirlar. Okula yeni bas-
layan 6grenciler ise kaygili ve heyecanlidirlar. Kaygi ve heyecanin kaynaginda, belirsizlik endi-
sesi yer alir. Siif igi iletisim, tanisma ile baglar. Ogretmen, ncelikle kendini tanitmali ve gren-
cileri ile birlikte olmaktan mutlu oldugunu belirtmelidir. Tanisma, 6gretmen icin, hem 6grenci-
ler hakkinda bilgi almak hem de sinuf iklimini yumusatmak igin iyi bir firsattir. Ogrenciler aci-
sindan ise, insan olarak dnemsenmenin ve 6zgiiven gelistirmenin en iyi firsatlarindan biridir.
Tamisma, konusundaki belirsizligi gidermek i¢gin, 6gretmen kisa bir 6rnek vererek, d6grencilere
yardimai olmalidir. Tartisma dgrencilerin yaglarina gore farkli sekillerde diizenlenebilir. Orne-
gin, ilkogretimin ilk siniflarinda tanisma, oyunlastirma (dramatization) seklinde de yapilabilir.
Tanisma sonucu, Ogrenciler arasindaki kisisel iligkiler gelisir. Ote yandan sinifta yabancilik
duygusunun giderilmesi ve olumlu bir isbirligi ortaminin olusmasi icin de tanusma gereklidir.
Ancak 0gretmen, smifin egitsel amaglarla biitiinlestirilmesi ve kaynastirilmasi etkinligini siirekli
hale getirmelidir. Bu nedenle, tanismadan sonra 6grencilerin yetenek, ilgi ve beklentilerini ta-
nimak icin uygun kosullar saglamalidir. Basaril1 bir tanisma stireci, 6grencinin takim tiyesi olma

bilincine ve birey olarak 6nem kazanma hazzina ulasmasini tanumlamaktadar.

2. BOLUM: SINIF YONETIiMi DEGISKENLERI
Etkili Struf Yonetimi ve Ogretmen-Ogrenci iliskileri
Sinif yonetimi, etkili bir egitim ve iletisim Oriintiisii gerceklestirmek amacina doniik etkinlikleri
tanimlar. Bu baglamda smifi yonetmek, egitimi etkileyen degiskenleri tanimay1 gerektirmekte-
dir.
Sinif yonetiminin degiskenleri, 6gretmen, dgrenci, okul, program, egitim ortami, egitim yone-
timi, aile ve gevre olarak siralanabilir. Ancak s6z konusu degiskenlerin i¢inde, en stratejik (belir-
leyici) degisken 6gretmendir. Ciinkii etkili bir snif yonetimi igin gerekli olan egitim siireclerinin
diizenlenmesinden ve yiiriitiilmesinden 6gretmen sorumludur. Ayrica, egitim ortaminin olus-
turulmasi igin gerekli psikolojik kosullarin saglanmas: ve fiziksel diizenlemelerin yapilmasi da
ogretmenden beklenir. Bu nedenle 6gretmen, etkili bir egitim gerceklestirmek amaciyla, siste-
min degiskenlerini biitiinlestirmek ve uyumlastirmakla yiikiimliidiir. Hizla degisen bir top-
lumda, egitim sisteminin bu degisimin dinamiklerine uygun bir anlayisla yeniden yapilandi-
rilmasi gercegi karsisinda 0gretmen, diiniin bilgileri ile yetersiz kalir. Ancak esnek yapilandi-
rilmis ve siireklilik iceren bir 6gretmen, egitimi ile bugiiniin ve gelecegin beklentilerine karsilik
verebilir.
Etkili bir sinif yonetimi, 6grencilerin ilgi, beklenti ve gereksinimlerini tanimay1 gerektirir. C)g-
renci-0gretmen iligkisi, birincil bir iligki tiirtidiir. Bu nedenle birebir ve insancil yaklasim bi¢imi
olan “ben-sen” iligkisidir. Ogretmen, Ogrencinin egitim etkinliklerine yabancilasmasini ¢agristi-
ran “nesnelesme” tehlikesine karsi duyarli olmalidir. Ogrenme, bir etkilesim siirecidir. Bu siire-
ce, gergek duygu ve diisiinceleri ile etkin bigimde katilmak, 6grenci ve 6gretmenin motivasyo-
nunu artirir. Boylece smifta 6gretim etkinliklerinin yam sira saglikli bir davranis degisikligi
siireci de yapilandirilabilir. Sinifta 6grencinin gizil giiglerini olabildigince gelistirmek icin uy-

gun yontem ve teknikleri kullanmak, 6gretmenin en 6nemli biridir.
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Ogrenim siireci icinde, 6grenciden 6grenmek, etkili bir 6gretmenin en énemli 6zelligidir. Ciin-

kii ozellikle ilkogretimin ilk yillarinda, 6grenci dogalligr ve cocuksu gercekligi ile unutulmus

glizelliklerin, erdemin simgesidir. Sinifta 6gretmenin mutlu olmasi, siirece etkin katilimi ile

saglanir. Sorumluluk alan, paylasan, tartisan, eglenen, 6grenen kisaca yasayan Ogrenci tipini

yaratmak icin, canli bir simif ortami olusturulmalidir. Bunun igin, 6grencilerin fark edilmesi

gerekir. Fark etmek, 6grencilerin 6grenme kapasitelerini, ilgilerini, duygularini bilmeyi tanim-

lar. Etkili bir sinif yonetimi igin 6gretmen, egitim ortaminin diizenlenmesinin yani sira program

iceriklerinin ve amaglarinin belirlenmesinde de 6grenci beklenti ve goriislerine uygun davran-

malidir. Bu durum, 6gretim yontemleri ve egitim etkinliklerinin degerlendirilmesi i¢in de gecer-

lidir.

OLUMLU OGRETMEN DAVRANISLARI

Etkili 6gretim ve olumlu smif ikliminin en 6nemli degiskeni olarak, 6gretmenin davranis 6zel-

likleri gosterilmektedir. Bu konuda yapilan arastirma bulgularina dayanarak basarili 6gretme-

nin davranis tanimlar1 asagida verilmistir.

A. Karakter Yoniinden

-Ogrenmek ve 6gretmekten haz duyar.

-Enerjik, saglikli ve tiretkendir. 448
-Duygusal ve diisiinsel olgunluga sahiptir. -
-Ozgiiven duygusu gelismistir.

-Heyecan, kayg: ve kibir gerginlikten uzaktir.

-Ogrencilerini degerlendirmede nesne davranir.

-Cevresindeki insanlara sevgi ve 6zen gosterir.

-Ogrencileri ile birlikte olmaktan haz duyar ve bu birlikteligi sevgi iginde olumlu amaglara yén-
lendirir.

-Coskulu, istekli ve diizenlidir.

-Dogru ve yansizdir.

-Sakin, hosgoriilii, sosyaldir.

-Insanlarla iyi iliskiler kurma becerisine sahiptir.

-Esprili, mantikli ve duyarhidar.

B. Toplumsal Uyum Yoniinden

-Ogretmenligin mesleki saygmligini yiikseltecek bir kisilik riintiisiine ve uygar bir yasam an-
layisina sahiptir.

-Ogrencileri arasinda, bireysel farkliliklar nedeniyle 6grenme giigliikleri veya davrams bozuk-
luklar1 olabileceginin bilincindedir. Bu tiir sorunlarin ¢éztimiinde kararli, tarafsiz ve nesnel bir
tutum gosterir.

-Ogrencilerini, kendi giidiilerini doyurmalar1 igin motive eder ve bu amagla uygun egitim ya-
santilar1 Orgiitler.

-Ogrencileri ile egemen olma kaygisindan kaynaklanan buyurgan bir anlayisla degil, esit ve
demokratik bir yaklasimla insancil iligkiler kurar.

-Ogrencilerin bireysel varliklarini ve 8zgiin kisilik 6zelliklerini tanima ve anlama yetisine sahip-

tir.
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-Anlamaya ve paylasmaya yonelik bir 6gretim stiline sahiptir.

-Ogrenme-dgretme ilke ve yontemlerini etkili bir bigimde kullanr.

-Islerini zamanminda ve diizenli olarak yapar.

-Ogrencilerin bireysel gelisimlerini izler ve onlara bu siiregte gerekli yardimi saglar.
-Yapic ve yonlendirici bir disiplin anlayisina sahiptir.

-Kendini yetistirmeye kars: yogun bir ilgi ve duyarlilik gosterir.

OKUL YONETIMI

Sintf, i¢inde bulundugu okulun bir bargasidir. Bu nedenle okulun fiziksel ve psikolojik yapisi,
sinif yonetimini etkiler. Esasen okul yonetimi, simif yonetiminin {iist sistemidir. Dogal olarak
okul ve simif birbirinden ayr diisiiniilemeyecek niteliklere sahiptir. Okul, bir egitim kurumu
olarak, belirlenmis bir hukuki yapiya ve isleyise sahiptir. Bu anlamda, okulda gerceklesecek
egitsel etkinliklerin amaglar1 6nceden saptanmistir. Okulda egemen olan yonetim anlayisi; yo-
neticilerin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve okul personelinin tutumlari, okulun iginde bulundu-
gu cevrenin sosyo-ekonomik yapisi, fiziksel ortamin 6zellikleri, politika ve prosediirlerin niteli-
i gibi bir dizi degiskenin etkilesimi ile olusur.

Egitim yapis1 ve niteligi geregi okul, demokratik bir yaklasimla yonetilmelidir. Okul yonetimi,
ogrencilerin gereksinimleri ile toplumsal yasamin gereklerini uyumlastirabilmelidir. Ayrica
okulun i¢inde bulundugu toplumsal ¢evrenin sosyo-ekonomik yapisi yonetim anlayisini etkiler.
Okulun i¢inde yer aldig1 cevre ile biitiinlesmesi etkin verimli bir yonetim anlayisinin dayandig:
en onemli ilkelerden biridir. Bu amacla okul yonetimi, olanaklar Olciisiinde gevreye yonelik
egitsel, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler diizenlemelidir.

Okul, i¢ ve dis ¢evrede olusan dinamikleri izleyen esnek bir yapiya kavusturulmadikea, tutarl
ve rasyonel bir yonetsel yaklasim gelistirilmez. Okul yonetiminde, 6gretmenler de 6nemli bir
etkendir. Bu nedenle yonetimin, 6gretmenin moral ve is doyumlarini gozetmesi gerekir. Oku-
lun 6grenci sayis, fiziksel yapisi, finansman kaynaklar1 gibi bir¢ok etmen, yonetim anlayisini
etkileyen faktorler arasindadir. Ogrencinin okulda sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklere katil-
malari, hem okul yasaminin ¢ekiciligini artirmakta hem de davranis bozukluklarimin diizeltil-

mesini kolaylastirmaktadir.

AILE

Aile, toplumun temel niteliklerini yansitan en kiigiik birimdir. Cocugun fiziksel ve psikolojik
gelisiminde ailenin 6nemli bir yeri vardir. Egitim, ailede baslar. Cocugun saglikli bir benlik
algis1 gelistirerek 6zerklesmesi, ailenin tutumuna baglidir. Cocuk; kendine yetmeyi, paylasma-
y1, yasama etkin bi¢cimde katilmayi, baris¢t ve uyumlu bir davranis oriintiisii gelistirmeyi ailede
Ogrenir. Okul cagina gelmis ¢ocuklarin kisilik yapilari, dnemli dlgiide sekillenmistir. Ancak
cocuk okula basladiginda, yeni bir diinyaya girmis olur. Boylece aile ile okulun zorunlu etkile-
simi baglar. Okul-aile iligkilerindeki uyum ve basari, 6grencinin egitimine yansir. Dolayisiyla
aile ile iligkiler biiyiik bir 6zen iginde yiiriitiilmelidir. Ogretmen, aile ile kurulan iligkide 6zel bir
oneme sahiptir. Ogretmen-ogrenci iligkilerinde oldugu gibi, 6gretmen aile iliskilerinde de icten-
lik ve nezaket egemen olmalidir. Okul-aile iligkisini baglatmak i¢in 6gretmenin 6grenci velileri

ile genel bir tanisma toplantisi yapmast gerekir. Ogretmen, saglikli bir iletisimi baglatmadaki
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Onemini bilerek davranmali ve uzun bir konusmanin genellikle sikic1 oldugunu unutmamalidir.
Ogretmen, aileler ile iligkisini stirekli ve diizenli bir bi¢cimde yiiriitmeye 6zen gostermelidir.
Ogretmen, aileler ile sadece herhangi bir sorunla ilgili bilgi alisverisinde bulunmak icin degil,
0grencinin gelisimi ve basarisindan dolay1 duydugu kivanci yansitmak icin de goriismelidir.
Ote yandan, 6grenciler tarafindan gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere ailele-
rin davet edilmesi, okul-aile iligkilerini olumlu yonde gelistirir. Okulun olanaklar1 6l¢iisiinde,
yetiskinlere yonelik sosyo-kiiltiirel amaglh bilimsel toplant:1 ve konferanslar gibi etkinlikler dii-
zenlemesi de yaralidir. Aile ve okul, iki temel egitim kurumudur. C)grenci, zamaninin onemli
bir boliimiinii bu iki yasam biriminde gegirir. Dolayisiyla okulun egitim anlayisi ile ailenin egi-
tim anlayisinin Ortiismesi arzulanan bir durumdur.

Sinif icinde davranis birligi ve uyumu saglamak, 6gretmenin en 6nemli gorevidir. Ancak dav-
ranis yonetimi, 6grencinin duygusal ve diistinsel yapisini tanimay1 gerektirir. Bu amacla 6gret-
men, Ogrencilerini yakindan gozlemlemeli, edindigi izlenimleri yeni durumlarda test etmeli;
fakat asla 6grencileri hakkinda 6nyargilara sahip olmamalidir. Her aile kendi 6zgiinliigii icinde
benzersiz bir biitiinliiktiir bu nedenle okul-aile iliskileri, ailenin 6zerkligi ve biitiinliigtinii ko-

ruma ve gelistirme bilinci i¢inde yfiriitiilmelidir.

CEVRE

Her okul belli bir toplumsal cevrede yer alir. Toplumsal cevre; fiziksel, sosyal, kiiltiirel, siyasal,
demografik vb. bir dizi degiskenin etkilerini yansitan degerler dizgesi olarak tamimlanabilir.
Okul, icinde yer aldig1 toplumun gergekligini tanimalidir. Davrarus iginde yer aldig1 ¢evrenin
sosyal ve kiiltiirel degiskenleri tarafindan kontrol edilir. Bu nedenle davranis degisikligi yarat-
mak, ayni zamanda toplumsal ¢evrede egemen olan iliski Oriintiilerinin niteligini bilmeyi gerek-
tirir. Okul, sosyal cevrede yer alan diger toplumsal kurumlarla yakin bir iligki i¢inde bulunma-
Iidar. Ornegin basin yayin organlarinda, okulda gerceklesen egitim etkinliklerinin tanitimi icin
caba gosterilmelidir.

Okul bulundugu cevrede basat iiretim bigimlerini ve iligkilerini tanimali ve bunlarin gelistiril-
mesi i¢in ¢aba gosterilmelidir. Okul, ¢evrede yer alan kiiltiir ve sanat kurumlari ile de yakin bir
iliski i¢inde bulunmali, olanaklar 6lgiisiinde tiyatro, miizik ve spor gruplarinin okulda gosteri
yapmalarina firsat verilmelidir. Egitimde toplumsal kurumlar ile iliskiler kadar 6énemli bir ko-
nuda akran gruplaridir. Akran grubu, ozellikle ¢ocukluk ve genglik dénemindeki bireylerin
davranis bicimleri {izerinde etkilidir. Baska bir anlatimla ¢ocukluk ve genclik déonemlerinde
baglanma, ait olma ve kabul gorme gibi duygular en temel gereksinimler arasindadir.

Akran gruplarinn yapilari, etkilesim oriintiileri konusunda yeterli bilgilere sahip okul yonetim-
leri, bu gruplarin yaratici ve tiretken amaglara yonelmesini saglayabilir. Akran gruplarinin top-
lumsal ve evrensel degerlere doniik bir etkilesim yapisina sahip olmalar icin egitimcilerin grup

dinamigi tekniklerinden yararlanmalar1 gerekir.
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3. BOLUM: EGITiM ORTAMININ FiZiKSEL OZELLIKLERi EGITiM ORTAMININ
FIZIKSEL OZELLIKLERI
Egitim ortaminin fiziksel 6zellikleri, etkili sinif yonetiminin saglanmasinda onemli bir unsur-
dur. Smifa fiziksel degiskenlerin (6grenci sayisi, 1s1, 151k, renk, temizlik, goriiniim, goriintii)

diizenlenmesi 6gretmenin sorumlulugundadir.

EGITIM ORTAMININ OZELIKLERI

Sinuf kolektif bir var olus alanidir. Farkli sosyo-ekonomik semtlerden gelen 6grencilerin paylas-
t1g1 sinif ortam1 ¢ok boyutlu ve dinamik bir siireklilik i¢inde yasarur.

Egitim ortaminin baglica 6zellikleri, anindalik, siireklilik, eszamanlilik, karsiliklik, karmasiklik,
aciklik olarak siralanabilir. Sinifta acik ve yiiz yiize bir iletisim vardir. Ogretmen, bu canli egi-
tim ortamini etkileyen fiziksel ve psikolojik dinamiklerin 6nemini bilmelidir. Fiziksel ortam,
egitim etkinlikleri i¢in ayrilan mekanin 6zelliklerini belirtir. Sira, masa, dolap, vb. araglarla, bos
alanlar, mekanin 1s1, 151k ve renk diizeni gibi bir dizi etken, ortamin fiziksel degiskenlerini olus-
turur. Yapilandirilmis ortam, sinifta yer alan fiziksel 6zelliklerin amaca uygun diizenlenmesini
tanimlamaktadir. Her durumda, eldeki olanaklar 6lciisiinde diizenlenebilecek en uygun smaif
ortaminin saglanmas:t amaglanmalidir. Ciinkii fiziksel ortamin uygunlugu, etkili 6grenme-

Ogretme siirecinin ayrilmaz bir parcasidir.

FiZIKSEL ORTAMIN DEGiSKENLERI

Ogrenci sayisi: smifta 6grenci sayisinin genel olarak 30’un iistiinde olmasi, istenmeyen bir du-
rumdur. Kalabalik siniflarda daha ¢ok anlatim yontemi kullanilirken, az 6grencilerin bulundu-
gu simuflarda, bireysel 6gretim yontemlerine daha ¢ok yer verilmektedir. Kalabalik sinif orta-
minda 6grencinin dikkatinin kolay dagilabilecegi unutulmamali, dolayisiyla 6gretimin 6grenci
merkezli olmasina 6zen gosterilmelidir. Simiftaki 6grenci sayisi ile basar1 arasinda iliski oldugu
yonde aragtirmalar bulunmaktadir.

Yerlesim diizeni: yerlesim diizeni, egitimin etkin ve akici bir isleyise kavusturulmasina doniik
eylemleri igerir. Basarili bir yerlesim diizeni, sinif igi etkilesimi ve 6gretimi olumlu yonde etki-
ler, kaynaklara ulasmay1 kolaylastirir. Ayrica sinif ortaminin rasyonel kullanimi ve sinif igi tra-
figin diizenlenmesinde de yerlesim bi¢imi 6nemli bir etkendir. Ogrencilerin sinif yerlesim dii-
zeni konusunda diisiincelerinin alinmas: yararlidir. Yerlesim diizeni, ders arag-gerecleri ile
Ogrencilerin oturma diizeni olarak iki ayr1 boliimden olusur. Her iki diizenlemede de 6grencile-
rin birbirlerini ve 6gretmenlerini rahatga gorebilmelerine 6zen gosterilmelidir. Yerlesim diize-
ninde iki temel yaklasim vardir. Bunlardan birincisi 6gretmen merkezli, digeri 6grenci merkez-
lidir.

Ogretmen merkezli yerlesim bigiminde, grenciler klasik diizende, birbirlerinin ensesini gore-
cek sekilde otururlar. Ayrica ders arag-gereglerinin sinif i¢i dagilimi daha ¢ok 6gretmene gore
ayarlanmuistir.

Ogrenci merkezli yerlesim diizeni, ders ve konunun dzelliklerine bagh olarak, birey ya da grup
esasina gore yapilabilir. Bireysel oturma diizeninde, 6grenciler masalarinda tek kisi olarak ve
birbirlerinin yiizlerini 6recek sekilde otururlar. Grup seklinde yerlesimde ise ayni konuda is

birligi icinde ¢alismas1 gereken 6grenciler bir araya getirilir.
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Ogrencinin farkli grup etkinlikleri i¢cinde daha saglikli bir bicimde bireysellesecegi ve toplum-
sallasacag1 gercegi goz Oniine alinarak, duruma gore alternatif gruplar olusturulmalidir.

Is1-151k, renk: Basarili bir egitim i¢in, ortamin fiziksel 6zeliklerinin uygun olmasi gerekir.
Ornegin, sinifin agir1 sicak veya soguk olmasi 6grencilerin derse yonelik konsantrasyonunu
olumsuz yonde etkiler. Ideal sinif 1sistmin 20 derece oldugu kabul edilmektedir. Istk da insan
psikolojisi tizerinde etkili olan 6nemli bir fiziksel degiskendir. Sinifta egitim etkinliklerinin ra-
hat bir ortam iginde gerceklesmesi icin 151k yeterli olmalidir. Renk de insan psikolojisi tizerinde
etkili bir unsurdur. Simifta iyi bir renk uyumunun saglanmasi, goz estetigi ve zihinsel etkinlik
agisindan uyaric etkiler yaratabilir. Bu nedenle 6gretmen, mekanlarin ve araglarin 6zelliklerine
gore uygun renkler se¢meye caba gostermeli ve bu konuda mutlaka 6grencilerin gortislerini
almalidir.

Gurilti: Giriiltli, 6gretmen-6grenci etkilesimini olumsuz yodnde etkileyen bir degiskendir.
Giiriiltii sorununun ¢oziilmesi icin, 6ncelikle nedenlerin saptanmas: gerekir. Genellikle giirtiltii-
lii, derse yonelik ilgisiz ve dikkat kayb: gibi nedenlere bagh olarak ortaya ¢ikar. Dolayisiyla
ogretmen, O0grencilerin ilgi ve dikkatlerini her durumda uyanik tutmay1 bilmelidir. Giiriiltii;
isitmeyi engelleyen, zihni yoran ve edimi diisiiren bir etkendir. Dolayisiyla, 6gretmen sinifta
guriltiiyii yok etmedikge huzurlu bir 6gretim ortaminin saglanamayacaginin bilincinde olma-
lidar.

Temizlik: Temiz bir gevrede yasama bilinci kazanan 6grenciler, siniflarinin temiz tutulmas:
yoniinde ortak ¢aba gosterirler. Bu nedenle 6gretmen, sik sik temizligin neden gerekli oldugu-
nu anlatmali, enfeksiyon hastaliklarina kars: 6grencilerini uyarmalidir. Bu arada 6gretmen,
kisisel goriintiisiine 6zen gostermeli ve 6grencilerinin karsina her zaman temiz ¢ikmalidir.
Goriintim: Siufta yer alan nesnelerin uyumlu olmasi ve amaclara uygun bir dizilis iginde sira-
lanma gerekir. Ozenle segilerek olusturulmus bir sinuf diizeni, 6grenciyi olumlu yoénde etkileye-

rek, onun segici bir kisilik kazanma bilinci gelistirmesine de katkida bulunur.

4.BOLUM: OGRETIM YONTEMLERI
Yontem Kavrami
Yontem; kisag Ogretim yasantilarinin desenlenmesi, uygulanmasi, degerlendirilmesi asamala-
rinda bilingli olarak secilen ve izlenen diizenli yoldur.
Yontem Secimini Etkileyen Degiskenler
Ogretmenin yontem secimini etkileyen birgok degisken vardir. Bunlarin en énemlileri asagidaki
gibi siralanabilir:
-Ogretmenin yontem bilgisi ve yéntem kullanmaya yatkinlig
-Okulun arag, gereg, kaynak, donatim, fiziksel mekan vb. olanaklara sahip olma diizeyi
-Ogrencilerin konuya iliskin giris davranislarinin diizeyi
-Ogretim sonunda 6grencilere kazandirilmak istenen davranis degisikliklerinin niteligi
-Konunun 6zelligi
-Siniftaki 6grenci sayist
-Zaman ve maliyet
Anlatim Yontemi: Anlatim, 6gretim merkezli ve geleneksel bir yontemdir. Dolayisiyla bu yon-

temde 6gretmen etkin, 6grenci edilgen konumdadir. Ogretmenin agirlikli olarak sozlii anlatim
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ile 6grencilerini bilgilendirmeye calistig1 bu yontem, her derste kullamlabilir. Ogretmen, anla-
tim yontemini diger yontemlerle bir arada kullanmaya 6zen gostermelidir. Ayrica 6gretmen,
anlatimin kisa ve ilging olmasina ve uygun arag-gereglerle desteklenmesine calismalidir.
Yararlarn

-Ayni1 anda ¢ok sayida kisi bilgilendirilir.

-Ogrencilere dinleme aligkanlig1 kazandirilir.

-Kisa zamanda ¢ok sayida bilgi verilebilir.

-Uygulamasi kolay ve ekonomiktir.

Sinirliliklar

-Ogretmen-dgrenci etkilesimi zayiftir.

—Ogrencinin edilgen konumda olmasi, derse ilgiyi azaltir.

-Ogretimin degerlendirilmesinde, 6grenciden déniit olma olanag1 yoktur.

Soru-Cevap Yoéntemi: Soru —cevap agirlikli olarak Ogrencilere diisiinme, konusma ve derse
katilma aligkanliklar1 kazandirmak amaci ile kullanilabilecek bir yontemdir. Yontemin en
onemli yanu konunun 6zelligine uygun nitelikte sorularin segilmesidir. Dogru zaman ve yerde
yoneltilen sorular, 6grencilerin diisiinme, degerlendirme, yorumlama ve yaratma yeteneklerini
gelistirir. Yontemin uygulanmasinda 6gretmenin dikkat edecegi en 6nemli unsur, dogru cevap-
lar1 aninda pekistirmek yanlislar1 diizeltmek ve 6grencilere ipuglar1 vererek 6grenme siirecini
yOnetmektir.

Yararlarn

-Ogrencilerin analitik ve elestirel diisiinme becerilerini geligtirir.

-Ogrencilerin ogrenme giicliiklerini belirlemeyi kolaylastirir.

-Ogrencilerin derse katilimimi ve giidiilenmelerini artirir.

-Ogrencilerin konusarak iletisim kurma becerilerini ve sosyallesme diizeylerini gelistirir.
Sinirliliklar

-Sorular 6grencilerin anlayacagi sekilde yoneltilmezse, 6grencilerin 6z giiven ve giidiilenme
diizeyi diiser.

-Her durumda dogru ve gegerli sorular sormak giictiir.

-Dogru cevaplar pekistirilmez ve 6gretim baska tekniklerle desteklenmezse, 6grenme yeterince
etkili ve kalici olmaz.

Gosteri Yontemi: Gosteri, sinifa bir igslemin nasil yapilacagim uygulayarak anlatmak ve genel
ilkelerini ag¢iklamak i¢in kullanilan bir yontemdir. Gosterinin basarili bir bicimde gerceklese-
bilmesi icin 6gretmenin 6nceden gerekli planlamay: yapmasi gerekir. Ayrica gosterinin yeri ve
zamani Ozenle planlamalidir. Gosteri 6ncesinde 6grencilerin konu ve yontem hakkinda bilgi-
lendirilmesi derse katilimini olumlu yonde etkiler. Gosteri yontemi bilgisayar, resim, slayt, film,
basit ¢izimler ya da semboller gibi bir¢ok aragla yapilabilir.

Yararlan

-Basgarili bir gosteri is ve islem basamaklarini standardize ederek, 6grenmeyi kolaylastirir.

- Gosteri, 0zellikle beceri 6gretiminde yararlidir. Bu nedenle agirlikli olarak, spor, miizik, resim-
is gibi derslerde basari ile uygulanabilir.

-Gosteri, 6grenciye gorerek ve isiterek 6grenme olanag1 saglar.
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Sinirliliklar

-Basarili bir gosteri, uzun bir hazirlik dénemi ve zaman gerektirir.

-Soru-cevap, tartisma, rol oynama gibi yontemlerle desteklenmezse, yeterli ve kalict 6grenme
gerceklesmez.

—Ogretmenin etkin, 6grencinin edilgen konumda olmasi, siniftan doniit almayi giiglestirir.

Rol Oynama Yéntemi: Rol oynama, dramatizasyon ve rol yapma esasina dayali bir yontemdir.
Ornegin bir is goriismesi ya da gevre kirliligi sorunu sinif ortaminda canlandirilabilir. Ogret-
men, canlandirilacak konunun ve rollerin se¢imi ile igerigin belirlenmesinde 6grencilerin goriis-
lerinden yararlanmalidir. Rol oynama, dogal ve bicimsel drama seklinde iki sekilde uygulanabi-
lir. Ancak 0Ozellikle kiiciik yastaki 6grencilerin bir metne bagli olmadan serbest konusma alis-
kanliklarini gelistirebilmeleri icin, dogaldir ama tercih edilmelidir. Bi¢imsel drama ise kat1 rol
oriintiileri icerdiginden, daha ¢ok yetiskin 6grenciler i¢in uygundur.

Yararlan

-Ogrencilerin yaraticiligini gelistirir.

-Ozellikle cekingen ve igeddniik grencilerin sosyal gelismeleri icin yararhidir.

-Ogrenciler, insan iligkilerinde duyarlilik ve empati gelistirerek basarili olurlar.

-Ogrencilerin, anlama, konusma, dinleme ve paylagsma gibi zihinsel ve sosyal melekelerini gelis-
tirir.

-Ogrenciler, O0grenme siirecini etkin bir bicimde katildiklar icin, 6grenme kalic1 olur.
Sinirliliklar

-Kalabalik siniflarda uygulanmasi giigtiir.

-Uzun bir hazirlik donemi ve zaman gerektirir.

-Amaclar acik ve anlasilir bir ifadeyle tanimlanmazsa, beklenen yarar1 saglamaz.

-Rol dagitimi, basarili bir bicimde gergeklesmez ve dersle ilgili, kurulmazsa, yontem ise yara-
maz hale gelir.

Tartisma Yontemi: Tartisma, bir konu {izerinde Ogrencilerin karsilikli olarak diisiincelerini
agiklayarak, soruna en uygun ¢oziim yolunu bulmaya g¢alistirdiklar bir yontemdir. Bu nedenle
tartisma, 6grenci merkezli bir yontemdir. Tartisma, konunun, 6grencilerin ve kurumsal kosulla-
rin Ozelliklerine gore farkh sekillerde gergeklestirilebilir:

Miinazara: Belli bir konuda, farkli goriisleri savunan iki grup olusturulur. Miinazarada tartisan
iki grubun s6z ustalifl, konuya egemen olma becerileri, hazir cevapliliklart gibi yetenekleri
degerlendirilir.

Vizilt1 gruplari: Vizilti gruplarinda 6grenciler, belli bir konuyu kendi aralarinda tartisarak ulas-
tiklar1 sonucu sinifa agiklarlar.

Beyin firtinast: Ogrencilerin belli bir konuda 6zgiirce diisiince {irettigi ve karar siirecini etkile-
meye calistigl beyin firtinasinin ilk asamasinda tartisma yer alma. Tartisma, biitiin goriisler
seslendirildikten sonra, ortaya atilan yonlendirici sorular ekseninde yapilir. Diisiince iiretiminin
tiimiiyle dogaglama olarak gerceklestirmesi beyin firtinasinin en 6nemli 6zelligidir.

Forum: Ozel bir tartigma teknigi olan forumda, dnceden bir konuda aragtirma ve inceleme ya-
pan kiiclik bir grup simifa bilgi verir. Daha sonra 6grenciler, sunuyu yapan arkadaslarina soru-

lar yoneltirler.
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Seminer: Seminer tekniginin en yaygin kullanimi, yazili bir tez ya da ¢alisma {izerinde grup
tartismasinin yapilmas: seklindedir. Once yazili olarak Ogrencilere dagitir. Boylece konu hak-
kinda 6nceden bilgilendirilen 6grenciler, seminer grubunun sézlii sunusundan sonra, sorular
yonelterek katilirlar.

Yararlar

-Ogretmen- dgrenciler arasi etkilegimi artirir.

-Demokratik siire¢ ve ilkelerin deneyim yoluyla 6grenilmesini kolaylastirir.

—iyi bir tartisma 6grencilere, karsit diisiincelerin 6grenme olanag: verir ve farkh goriisleri hos-
gorii ile karsilama anlayis1 gelistirmelerine yardimar olur.

-Ogrencilere belli bir sorunun birden ¢ok ¢dziim yolu bulunabilecegini gsterir.

-Grup iginde s6z sdyleme, diisiincelerini seslendirme, tartisma gibi etkinlikler kanaliyla, 6gren-
ci, disa doniik uygar ve elestirel bir tutum gelistirir.

-Grup aidiyetini ve dayanigsmasin giiglendirir.

Sinirliliklar

-Tartismanin saglikl bir bicimde gerceklestirebilmesi, sinifin iyi disipline edilmesine baglidir.
-Tartisma, konunun basarili bir bicimde sinirlandirilmamasi halinde beklenen yarari saglamaz.
-Tartisma ile ulasilacak amaglar ve izlenecek yontem sinifa yeterince anlatilmazsa, 6grencilerin
derse etkin bicimde katilmalar1 giiglesir.

-Tartisma iyi yonetilmezse, farkli goriisler savunan 6grenciler arasinda, rekabet ve yarisma gibi
olumsuz duygular gelisebilir.

-Tartismanin adil bir bi¢cimde yoneltilmesi icin, 6grencilere esit soz hakk: taninmas: gerekir.
-Tartisma i¢in uzun bir hazirhik donemi gerekir.

-Tartisma yonteminin kalabalik siiflarda uygulanmasi giigtiir.

-Tartisma genel olarak bir ders saatinin belli boliimlerinde kullanilmali ve diger yontemlerle
(anlatim, soru-cevap, drnek kolay vb.) desteklenmelidir.

Problem C6zme Yontemi

Problem ¢dzme, 6grenme yasantilarinin amaglarina ulasmak igin etkili ve yararli olan davranis-
lar1 gesitli olasiliklar iginden arayip bulma yontemidir. Bu yontem, gii¢liigii hissetmek, proble-
mi tanimak ve simmiflandirmak, giicliigii problem seklinde ifade etmek, gozlenebilir dogrular:
belirleyerek hipotez gelistirmek, uygulamak ve degerlendirmek seklinde &zetlenebilecek alti
asamal1 bir stireci gerektirir.

Yontemin basarili bir bicimde uygulanmas: icin, problem tanimlandiktan sonra 6grencilerin
duygu ve diisiincelerinden yararlanilmalidir.

Her problem durumunda, birden ¢ok alternatif ¢6ziim onerisinin gelistirilmesi yararlidir. Prob-
lem ¢ozmede temel amag, sorunun nedenleri ve sonuglar: konusunda olusan goriis farkliliklari-
n1 anlayisla karsilayabilmektir.

Yararlan

-Problem durumu, 6grencilerin diizeylerine uygun olarak segilir.

-Ogrenciler duygu ve diisiincelerini seslendirerek problem ¢ézme siirecinde, sorumluluk {ist-
lendikleri igin, 6zgiiven duygusu gelistirirler.

-Problem ¢6zme siireci, 6grencilerin sistemli ve bilimsel diisiinme yeteneklerini gelistirir.
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-Ogrenciler birbirlerinin diisiincelerinden yararlanarak, soruna farkli agilardan bakmay1 6gre-
nirler.

-Bu yontemle hem bilissel hem de duyussal 6grenme gerceklesir.

Sinirliliklar

-Baz1 durumlarda, problemin sinirlandirilmasi ve tanimlanmasi giictiir.

-Ogrenme sonuglarinin test edilmesi zaman alir.

-Ogretmenlerin problem ¢dzme siireci ve smif yonteminde gerekli beceriyi gosteremedigi du-
rumlarda, beklene yarar saglanamaz.

-Problemin tanimlanmas1 ve ¢oziim Onerilerinin gelistirmesinde bireysel alg1 ve referans algi
kaynaklanma farkliligi, goriis ayriliklarin arttirir.

-Baz1 durumlarda neden ve sonuglarin birbirinden ayrilmasi ve uygulanabilir ¢6ziim Onerileri-
nin gelistirilmesi giigtiir.

-Problem ¢6zme siireci, uzun bir hazirlik donemi gerektir.

Ornek Olay Yéntemi

Ornek olay yontemi, yasamda karsilagilabilecek bir problem durumunun simf ortaminda can-
landirilmasidir. Ozellikle sosyal bilimlerde yaygin olarak kullanilan 6rnek olay yontemi, bir
sorunun farkli bakis agilarindan tartisarak yeniden yapilandirmasi amaciyla uygulanmaktadir.
Ornek olayda bir problem durumu bulunmali ve bu konuda 6grencilere gerekli 6n bilgiler ve-
rilmelidir. Ayrica 6rnek olay icin, yonlendirici tartisma sorular: énceden belirlenmelidir.

Ornek olay yéntemi, farkli sekillerde uygulanabilir. Ornegin, olayin belli bir kesite degisik bakig
agilarindan bir¢ok kez canlandirilarak, grup iiyelerinin tepkileri alinabilir. Ornek olay yontemi,
daha ¢ok, konun bir biitiin olarak ortaya konmasi seklinde uygulanmaktadir.

Bu yaklasima gore, izlenmesi gereken asamalar soyledir:

-Birinci asamada Ornek olay kisaca 6zetlenir.

-Tkinci asamada, olayla ilgili veriler ve degiskenler siniflandirilir.

-Uciincii asamada, karar icin alternatif secenekler gelistirilir.

-Dordiincii asamada, grup tiyelerinin goriis ve Onerileri biitiinlestirilir.

-Besinci asamada, grup onayz1 ile alinan kararin uygulanabilirligi ve doguracag: sonuglar deger-
lendirilir.

Yararlar

-Ogrencilerin, olaylarin neden ve sonuglarim anlama ve kavrama yeteneklerini gelistirir.
-Ogrencilerin, belli bir konunun irdelenmesinde arkadaslariyla ortak gaba gdstermeleri, grup ici
etkilesimi artirir.

-Ornek olay basarili bir bicimde tanimlanir ve yonetilirse, 6grencilerin derse yonelik ilgi ve
giidiileri gelisir.

-Ogrenciler, sorunlarin neden ve sonuglari iizerinde biitiinciil bir bakis agis1 edinirler.
Sinirhiliklar

-Bazi durumlarda, 6grencilerin diizeylerine uygun 6rnek olay olusturmak giigtiir.

-Ornek olayin hazirlanmasi ve uygulanmasi uzun zaman alir.

-Kalabalik siiflarda uygulanmasi zordur.

Kesit Akademi Dergisi (The Journal of Kesit Academy) Yul: 3, Sayi:7, Mart 2017, s. 443-478

456



Swnif Yonetimi: Prof. Dr. Ayhan Aydin

[
»

-Ogretmen, 6rnek olay1 olusturmada ve tartismay1 yonetmede gerekli duyarligi ve beceriyi gos-
teremezse istenen amaca ulasilamaz.

-Problem ¢6zme, tartisma ve elestirel diisiinme aliskanliklar1 yeterince gelismemis siniflarda
uygulanamaz.

Cogu kez bu yontemlerin birlikte kullanilmas: 6nerilmektedir. Bu uygulamaya karma yontem
denilmektedir. Karma yontem, farkl diizeylerdeki hedef davramislari kazandirmak i¢in, birden
¢ok yontemin bir arada kullanmilmasi olarak tanimlanmaktadir. Buna gore karma yontem, duy-
gusal, bilissel ve devinsel davranig diizeylerinin kazandirilmasinda diger yontemlerde daha

etkili ve kalic1 bir 6grenme sagladig: icin genis 6l¢tide kullanilmaktadir.

5.BOLUM: SINIFTA OGRETIM ORTAMI
Egitim Planlarn
Planlama, genel olarak gelecege doniik kararlar alma etkinligidir. Egitimde planlama, 6nceden
belirlenmis amagclara ulasmak i¢in egitim yasantilar1 olusturma, 6gretim yontem ve tekniklerini
saptama, uygulama ve degerlendirme Olgiitleri gelistirme etkinliklerini kapsar.
Genel amaglar ile ders programlarinda yer alan 6zel amaglarin biitiinlestirilmesi, 6gretmenin
sorumlulugundadir. Okulun, smifin ve derslerin 6zel amaglariin bakanlik¢a belirlenmesini,
esasen egitimde birligi saglamak ve 6gretmene kilavuzluk etmek amaciyla gerceklestirilmistir.
Egitim planlary; yillik, {inite ve ders plam olarak ti¢ grupta toplanir. Yillik plan, 6gretim yili
basinda eldeki olanaklar dlgiisiinde, ulasilmasi amaglanan hedefleri tanimlamaya doniik bir
etkinliktir. Unite planlari, y1llik planlara bagh olarak gelistirilen, ancak yontem arag ve amaglari
konusunda daha ayrintili bilgiler iceren tasarilardir. Giinliik plan ise bir is gliniinde yapilmasi
amagclana egitim- 6gretim etkinliklerini belirlemek amaciyla amaglanir.
Basarili bir planlama etkinligi genel olarak, asagidaki 6zellikleri tagir:
-Esnek ve iglevsel olmalidir.
-Egitim-6gretim ¢alismalarinda biitiinliik ve siireklilik saglamalidir.
-Cesitli 6gretim, yontem ve tekniklerinin kullanilmasina olanak saglamalidir.
-Ogrencinin ilgi, yetenek ve beklentilerine doniik olmalidar.
-Ogrenci icin yasamsal onem tagiyan bilgi, beceri ve aliskanliklar kazandirmay1 6ncelik verme-
lidir.
-Ogrenmede bireysel farkliliklarda kaynaklanan sorunlarin ¢dziimii igin uygun bir kapsam ve
esneklige sahip olmalidir.
-Amag-arag igerik biitiinliigiine sahip olmalidir.
-Ogrenmenin karsilikli etkilesim siireci oldugu bilinci ile grencinin katki ve degerlendirmesine
acik tutulmalidir.
-Gelistirme, uygulama ve degerlendirme siireclerinde katiimciliga yer verilmelidir.
-Beklenmedik durumlarin neden olabilecegi zaman kayiplarina kars: alternatif ¢oziimler iger-
melidir.
-Ogrenmede transfer iligkilendirme ve geri bildirim siireglerinin niteligine uygun amag, igerik
ve yontem biitiinliigiine sahip olmalidir.
Egitim Programlari: Program terimi, egitim etkinliklerinin amag-igerik ve yontem baglaminda

biitiinlestirilmesini tanimlamaktadir. Programlama, belli amaglara gore bir se¢gme, ayiklama,

Kesit Akademi Dergisi (The Journal of Kesit Academy) Yul: 3, Sayi:7, Mart 2017, s. 443-478

457



Swnif Yonetimi: Prof. Dr. Ayhan Aydin

v

siniflama, uygulama ve degerlendirme islemidir. Basarili bir programlama isleminde yanitlan-
masi gereken sorular sdyle siralanabilir:

-Ne dgretilecek (Igerik)

-Nasil 6gretilecek (Ortamlar, Yontemler, Teknikler)

-Nicin 6gretilecek (Amag)

-Hangi zaman diliminde 6gretilecek (Siire)

-Hangi konunun ne 6l¢iide 6grenildigi nasil anlasilacak (Degerlendirme)

Program igeriklerinin belirlenmesinde ise 6grencilerin beklenti ve gereksinimleri ile 6grenilecek
konularin toplumsal ve ekonomik yasam yoniinden 6nemlilik diizeyi, temel ol¢iitlerdir. Ciinkii
ogrencilerin gelisim 6zelliklerine, hazir bulunusluk diizeylerine ve toplumsal yasamin gerekle-
rine doniik olmayan bir program yapisi ile istendik davranislarin kazandirilmas: miimkiin de-
gildir.

Egitimin yasama doniikliik ilkesi de okulun icinde yer aldig1 yakin ¢evre sorunlarina duyarh
olmasini gerektirmektedir.

Ogretim-6grenme siiresi ¢cok yonlii bir siiregtir. Bu siirecin yénetiminde 6gretmen sorumludur.
Ogretmen basarili bir egitimin gerceklesmesi i¢in, 6gretimi etkileyen degiskenligi bilmelidir. Bu
degiskenler soyle siralanabilir:

-Sinuf, kiiltiirel gelisme ve egitim merkezidir.

-Sinif, toplumsal yasamin canli bir kesitidir.

-Okul 6grencilerin temel gereksinimlerine yanit vermesi gereken bir kurumdur.

-Ogrenci, bir biitiin olarak gelisir. Biiyiime ve gelisme siireklidir. Ancak her 6grenci digerlerin-
den farkl 6zelliklere sahiptir.

-Ogrenme, karsilikli bir etkilesim ve iletisim oriintiistidiir.

-Her yasanti, her 6grenci igin ayr1 bir anlam tasiyabilir.

-Ogrenmede giidiilenme, 6nemli bir etkendir.

-Ogretimde yakindan uzaga, basitten karmagiga dogru bir yol izlenmelidir.

-Ogrenmede, dgrencinin siirece katilimi 6nemli bir etkendir. Bu nedenle, yaprak, yasayarak
O0grenme anlayist benimsenmelidir.

-Ogrencilerin davranigin kalicihgi, yeterli oranda pekistireg kullanilarak saglanabilir.
-Ogrenme, sembol kullanma, soyutlama, genelleme, nesneleri algilama, yorumlama, ¢dziimle-
me, biitiinlestirme gibi boyutlardan olusturmaktadir. Kisaca 6grenme, bir problem ¢dzme bilin-
ci ve yeterligi kazanma stirecidir.

Sinifta Ogretimin Yonetimi: Sinifta 6gretimin yonetimi, egitim ortami ve 6grenim yasantilarinin
amaglar dogrultusunda biitiinlestirilmesin tanimlamaktadar.

Ogretim Stratejileri: Ogretme, kisaca smifta 6gretmen tarafindan gergeklestirilen egitsel etkin-
liklerin tiimiinii ifade eden bir kavramdir. Basarili bir 6gretim siirecinde, 6grencini etkin olmasi
gerekir. Ogretim siirecinde, geleneksel ve modern olarak simirlandirabilecek bu yaklagimlar,
temelde dayandiklar: 6gretim stilleri agisindan farklidirlar. Buna gore geleneksel yaklasim daha
¢ok yarismaci, modern yaklagim ise igbirlikli 6grenim anlayisini benimser. Yarismact 6grenme,
Ogrenciler arasinda catisma ve gerginliklere, boliinmelere neden olurken, isbirlikli 6grenme,

grup igi iliskileri ve sinif iklimini olumlu yonde etkiler.
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Ogretim Stratejilerinde Geleneksel ve Modern Yaklagim

Geleneksel 0gretim stratejileri, daha ¢ok bir¢ok basarili 6grenci ve sonug iizerinde yogunlas-
maktadir. Geleneksel ve modern 6gretim stratejilerinin temel nitelikleri Bostingl (1992) tarafin-
dan egitim ortaminin degiskenleri baglaminda, asagidaki gibi siniflandirilmistir.

Geleneksel Ogretim Stratejisi

-Basar1y1 temel almaktadir.

-Basari, yapay olarak sadece birkag kisi i¢in siniflandirilmis, egitim personelinin siirece katilimi
yadsimmistir.

-Dersler, tek yonlii ve dikey iletisimle verilen ve birbirlerini izleyen basamaklar halindedir.
-Ogrenme, iriine yonelik ve sonuglar {izerinde yogunlagmistir. Sinav, siralama ve temel deger-
lendirme iglemidir.

-Hedeflere ulasmak, okul yasaminin vazgecilmesidir.

-Sonuca ulasildig; siirece, sistem ve siirecler degistirilemez.

-Calisanin isten zevk almasi gerekmez. s, is oldugu icin 6nemlidir ve yapilmasi zorunludur.
-Okul, dgretimin dgrencilere verildigi bir kurumdur. Ogrenciler alir(edilgen), 6gretmenler ve-
rir(etken).

-Zaman, mekan ve program agisindan 6gretmenler birbirinden yalitilmis durumdadir. Yonetim,
ogretmenlerin dogal karsitidir. Taylorist fabrika modeli; kontrol ve emir birligi saglayarak
uyumlu yonetmek icin otorite, hiyerarsi ve korku bir gii¢ aras1 seklinde kullanilmaktadir.

-Tek disiplinli 6gretim yapilir.

-Nihai amag; dgrenciler okulun {iriiniidiir. Ogrencinin okuldan gurur duymasi gerekmez. Egi-
tim zorunludur.

Modern Ogretim Stratejisi

-Isbirligi ve dayamigmay: temel almaktadr.

-Sinirsiz, siirekli gelisme ve basari temel almaktadir.

-Sinirsiz, siirekli gelisme ve basar1 okul yasaminin amacidir. Basar: tiim ¢alisanlarin ve 6grenci-
lerin kolektif tirtiniidiir.

-Ogrenme, siirekli olarak gelisen ve 6zgiin kosullar iginde yeniden yapilanan bir driintiidiir.
-Ogrenme, siirece yoneliktir. Amaglar vurgulanmali, ancak amaglar kadar siireg dnemlidir.
Yasam, bir yolculuktur. Yasamin anlamli olmasi i¢in, bireyin 6grenme siirecine sevgi ile katil-
mas1 ve haz duymasi gerekir.

-Ogretmenler, 6grencileri ile ayni amaglari paylasir ve onlarla igbirligi yaparlar.

-Ogretmen, Ogrenci, yonetim, egitim uzmanlar: bir ekip halinde ¢alisirlar. C)grenme stirecinde,
katilim ve dayanisma egemendir.

-Coklu ve disiplinliler aras1 6gretim yapilir. Gergeklere ve dogrulara 6grencilerle birlikte sorgu-
layarak ulasabilir.

-Nihai amag; kendi yasamlarinin tiriinii olan 6grenciler siirekli olarak gelismektedir. Okul, 6g-
rencilerine yardimci olmali, bu amagla 6gretim yasantilarini diizenlemelidir.

Bagarili bir 6gretmen, geleneksel 6gretim stratejisinin egemen oldugu okulda da kendi sinifim
ozerk ve 6zgilin bir biitiinliige kavusturabilir. Boyle bir yaklasimin ortaya ¢ikmasi icin, 6gret-

menin meslektaslar1 ve dgrencileri ile isbirligi ve dayanisma icinde ¢alismasi gerekir. Sinifin
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yapisina ve kosullarina uygun bir 6gretim stratejisi gelistirmek i¢in, oncelikle hedef davramslar
belirlenmelidir.

Hedef Davranislarin Belirlenmesi

Belli bir disiplinde program gelistirirken; egitimin genel amaglari, toplumun gereksinimleri,
program alaninin kendine 6zgii nitelikleri, 6grencilerin gelisim diizeyleri ve beklentileri incele-
nir. Egitim amaclarinin belirlenmesinde, tutarlilik ve biitiinliik saglanmasi, gegerli ve giivenilir
hedef davranislarin saptanmas igin gereklidir.

Hedefler, gozlenebilir 6grenci davranislari olarak tanimlandiktan sonra, bu hedeflere ulasmak
i¢in 6gretim durumlarinin ve program igeriklerinin belirlenmesi gerekir.

Ogretim Yasantilarinin Olusturulmas:

Ogretim yasantilarinin olusturulmasi; hedef davranislara ulasmak icin program igerikleri ile bu
ierigi kazandiracak yontem, teknik ve araglarin belirlenmesini kapsamaktadir. Ideal bir 6gre-
tim yasantisi, gercek gereksinimlere doniik olmali ve birden ¢ok hedefe yonelmelidir.
Ogretmen, Ogretim yasantilarinin 6grenci agisindan anlamli olmasi igin gerekli duyarliligs gos-
termelidir.

Ogretim yasantilarinin olusturulmasinda, ge¢mis konularla ilgili kurulmali ve dgrenilenlerin
yeni durumlara transferi i¢in uygun firsatlar saglanmalidir.

Basarili bir 6gretim yasantisi, yeterince esnek olmali, ders dogal akisi iginde, 6gretmen ve 6g-
renci katkilarina agik tutulmalidir.

Ogretim yasantilar1 olustururken, konunun niteligi ve amacina uygun kaynaklarin ve araglarin
saglanmasi gerekir.

Bugiin egitim ortamlarinda, gorsel, isitsel araglarin kullanimi oldukga yaygindir. Ogretmen
okulum sahip oldugu olanaklar Olgiistinde, s6z konusu kaynaklardan yararlanmak igin ¢aba
gostermelidir.

Giidiileme

Gudiileme, 6gretme-6grenme siirecine, 6gretmen ve dgrencinin goniil giigleri ile katilimin ta-
nimlamaktadir. Ogrencinin derse giidiilenmesi i¢in, 6gretmeninin kisisel olarak egitim etkinlik-
lerine istek ve cogku ile katilmas: gerekir.

Basarili glidiileme, 6grencinin il, beklenti ve gereksinimlerine doniik yatay ve insancil bir ileti-
sim &riintiisiiniin sonucudur. Ogretmen, dgrencilerini yakindan tamimali ve egitim amaglari ile
sinifin beklentilerini uyumlastirmalidir. Giidiileme, bireyin i¢sel varolusuna ve bu varolus ger-
cekliligin birey tarafindan algilanma bigimine baghdir. Ogretmen, dgrencilerin bu 6zgiin varo-
lus bigimlerine duyarlilik gostermelidir. Giidiileme, siireklilik ve biitiinliik gosteren bir etkinlik-
ler dizgisi iginde tasarlanmalidir.

Ogrencinin okulu benimsenmesinde, zorluklara karg1 direng gostermesinde ve basarili bir kisi-
lik oriintiisii gelistirmesinde giidiilenmenin 6nemli bir yeri vardir. Ogretmenin, 6grencinin
gereksinim, dilek ve yetenek diizeylerine gore 6gretim yagantilar1 orgiitlemesi kadar derse kati-
Iim girisimlerini desteklemesi gereklidir. Bu amagcla 0gretmen, asagida siralanan ilkeleri goz
ontinde bulundurulmalidir.

—Ogretim yasantilari, 6grencilerin gereksinimine uygun ve anlamli olmalidir.

-Ogrenciler, 6gretim yasantilarinda haz duyarak 6grenebilmelidir.

Kesit Akademi Dergisi (The Journal of Kesit Academy) Yul: 3, Sayi:7, Mart 2017, s. 443-478

460



Swnif Yonetimi: Prof. Dr. Ayhan Aydin

[
»

-Ogretmen, 6gretim yasantisinin dzelliklerine gore farkli yontem ve tekniklerle ders islemeli,
aynu ders icinde birden ¢ok yontem ve teknigi bir arada kullanmaya 6zen gostermelidir.
-Ogrencinin basarisiz olmasina izin verilmemeli, her 6grencinin kapasitesi dlciisiinde basarili
olabilecegi bilinciyle, 6grenme hedefleri gercegi bir bicimde belirlenmelidir.

-Her 6grenciyi gereksinimler sira dizinine gore, bireysel olarak giidiileyebilmek i¢in uygun
yontemler gelistirmelidir.

- Basarili bir 6grenme, kaygi, heyecan ve basarisizlik endisesi gibi duygularin yok edilmesine
baghdir.

-Ogrencilerine yakindan izleyerek, onlarin kisisel sorunlarina kayitsiz kalmadigina gostermeli-
dir.

—Ogretmen, smnif i¢i diizenin ve gevresel kosullarin, giidiillemede énemli etkenler oldugunu bil-
melidir.

-Ogretmen, dersin her asamasinda, dgrencilerin ilgi ve dikkatlerini toplamak i¢in, sinifta ileti-
sim kanallarini agik tutmalidir.

Ogretmen, 6diil ve caza kullamminda, gergekgi ve tutarh bir yol izlemelidir.

-Her 6gretim etkinliginin pratik yasam agisindan dogrular: ve yararlari gosterilerek, 6grenme,
hayat ile iliskilendirmelidir. Boylece 6grenci, gereksinimlerinin karsilandigini fark ederek, kar-
silandigini fark ederek, yeni durumlara daha biiyiik merak ve cosku ile katilabilir.

Ogretim Yagsantisinin Uygulanmasi

Ogretim yasantisi, genel olarak, hazirlik, sunu, uygulama ve degerlendirme seklinde siniflandi-
rilan dort asamali bir siireg iginde uygulamaktadir.

Hazirlik: Bu asamada o6grencilere dncelikle neleri nigin 6grenecekleri acgiklanmali ve gerekli
gerecler saglanarak, sinif derse uygun hale getirilmelidir.

Sunu: Bu asamada 6grencilerin hazirbulunusluk diizeyine gore simirlandirilan konunun tak-
dimi yer alir. Konu, belirli bir diizen ve sistem biitlinliigii i¢inde sunulmalidir.

Uygulama: Uygulama asamasinda 6gretim yontem ve amagclart konusunda sinifta saglanan
goriis birliginden hareketle ders islenir. Bu asamada, 6gretimin bilinenden bilinmeyene, basit-
ten karmasiga dogru bir seyir izlemesine 6zen gosterilmelidir. Uygula evresinde, en 6nemli
etkinlik, 6grencilerin ¢éziimleme ve biitiinlestirme yeteneklerinin gelistirilmesidir.

Ogrencinin, yaratic1 ve iiretken bir grenme siireci iginde bulunmasi icin, 6gretmen egitim or-
taminin psikolojik ve cevresel degiskenlerini kontrol etmelidir.

Degerlendirme: degerlendirme, 6gretim amaglarina ne 6lctide ulasildigini belirlemeye doniik
raniglar1 arasindaki degisimin niteligi ve yoniinii yansitmalidir.

Buna gore degerlendirme, yeni 6gretim yasantilarinin planlanmasi ve hedef davranislarin belir-
lenmesinde 6gretmene yol gosterecek nitelikte olmalidir.

Ogrenme Siirecinde Doniit Alma, Diizeltme ve Pekistirme

Etkin ve kalic1 6grenmenin gerceklesmesi igin, 6grenciden doniit almas: gerekir. Dondiit alma,
ogrencilerin neleri, ne 6l¢iide, nasil 6gretmekte oldugunu anlamaya yonelik sistemli ve stirekli

bir ¢aba olarak algilanmalidir. Ogretmen, dncelikle daha yaygin bir bicimde eksik ya da yanlig
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Ogrenilen bilgilerin diizeltilmesine calismalidir. Ancak 6grencilerin bireysel farkhiliklar1 nede-
niyle, 6grenme giiclerinin nitelik ve kapsamlarinin da farkli olacag: unutulmamalidir.
Doniit alma, ders amaglarina ne 6lgiide ulagildigy bilgisinin yani sira, ilerdeki derslerde karsila-
silabilecek olas1 6grenme gitigliiklerini aydinlatmasi agisindan da yararlidir.
Doniit alma, isleminde 6nemli bir baska degisken, 6grenciye kazandirilmasi amaglanan hedef
davranisin niteligi ve diizeyi ile ilgilidir.
Pekistirme, doniitiin amacina uygun sekilde diizeltilmesi ve 6grenmenin kalic1 hale getirilmesi
icin gereklidir. Bu baglamda pekistirme, hedef davranislarin 6grenilmesini artiran uyaricilarin
kullanulmasidir.
Olumlu ya da olumsuz pekistirecek, davranisin ortaya ¢iktig1 anda uygulanmali, ancak isten-
meyen davraniglarin engellenmesi amaciyla 6grencinin onuru ile bagdasmayan azarlama, da-
yak gibi cezalara asla bagvurulmamalidir. Ogretmen, hangi durumlarda ne tiir pekistireler kul-
lanacagini bilmelidir.
Sinifta hangi davranislarin nasil pekistirildigi konusunda olusan ortak anlayis, 6grencileri belir-
sizlikten kurtarir ve davranislarini kontrol etme bilinci gelistirmelerine katkida bulunur. Pekis-
tirici kullanmada, zaman degiskeni agisindan genel kabul goren siniflama soyledir:
-Aralikli Pekistirme
-Sabit Aralikli Pekistirme
-Degisken Aralikli Pekistirme
-Sabit Oranli Pekistirme
Aralikli pekistirmede pekistirme, davranisin zaman ve oran degiskenlerine gore iki ayr1 sekilde
kullanilir. Sabit aralikli pekistirmede; pekistire¢ 6nceden belirlenmis bir zaman kesitinde, 6rne-
gin dersin belli bir boliimiinde veya sinav sonunda kullanilir. Degisken araliklida ise pekistir-
me, degisik zaman kesitlerinde yapilir. Sabit oranlida, belli say1 ve orandaki davranistan sonra,
degisken araliklida ise degisik say1 ve orandaki davranistan sonra pekistire¢ kullanilir.
Pekistire¢ kullanmada 6gretmenin 6zel bir duyarlilik géstermesi gerekir. Bu amagla 6gretme-
nin asagida listelenen genel ilkelere uygun davranmasi onerilir:
1.Pekistirme, 0grencinin basar1 giidiisiinii artirma, kendini gelistirme ve sosyal kabul gérme
diizeyini yiikselterek olumlu bir benlik tasarimi kazanmasi uygulanr.
2.Pekistireg, hedef davranislarla ilgili ve tutarli olmalidur.
3.Pekistire¢, 6grenmeyi 6grenci anlamli ve degerli kilmali, ayrica 6zgiiven duygusu gelistirme-
sine katki saglamalidur.
4.pekistireg, simftaki ortak yasamin kurallarini vurgulamaya doniik olmali; ancak 6grencilerin
bireysel varoluslarinin 6zgiin dogasina aykir1 olmamalidir.
5.pekistireg, biitiin 6grenciler icin ulasilabilir olmali ve yansiz bir bicimde kullanilmalidir.
7.pekistireg, 6gretmen tarafindan durumsal kosullarina gore, siifin ve dgrencilerin psikolojik
yapisina uygun bicimde verilmelidir.

6. BOLUM: OGRETIMIN PLANLANMASI VE DEGERLENDIRILMES]
Grupla Ogrenme Nedir? Neden Onemlidir?
Smiftaki 6gretim yasantilari, hem toplumsal, hem de bireysel beklenti ve gereksinimlerin den-

gelenerek karsilanmasi igin Orgiitlenmistir. Bunun igin, sinifin ortak amaclara sahip olmasi ve
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bu amaglarin gergeklestirilmesi siirecinde, grup iiyelerinin katilim ve sorumluluk diizeylerinin
esit olmasi gerekmektedir.

Ogretme-6grenme siirecinde dgretmenin gorevi, dgrenme amaglarini, 6gretim yasantilarmin
iceriklerini, uygulama ve degerlendirme bigimlerini 6grenciler ile birlikte planlamak ve yiiriit-
mektir. Buna gore 6gretmen, dgrenimin gerceklestirilmesi siirecinin profesyonel bir gozlemci,
kilavuzlayicisi ve kolaylastiricisidir.

Birbirlerinden ve birlikte 6grenen gruplardan bir siuf olusturmak icin, 6gretmen, oncelikle
Ogrencilerini ¢ok iyi tanimalidir. Aksi takdirde 6grencilerin 6zelliklerine gore gruplandirilma-
mis takimlar kurmak sadece kargasa ve zaman kaybina yol agar.

Gruplama Teknikleri

Takim olusturmada basvurulabilecek iki temel teknik vardir. Bunlardan birincisi benzer (ho-
mojen), ikincisi farkli (heterojen) gruplamadir. Homojen gruplama, daha ¢ok belli bir kavram ya
da beceriyi 0gretmek, heterojen gruplama ise Ogrenciler arasinda sosyal etkilesimi artirmak
amaciyla kullanilmaktadar.

Grupla 6grenme, hem kolektif hem de bireysel 6grenme amaciyla etkin bi¢imde kullanilabile-
cek bir aragtir. Ogretmen, tiim dgrencilerini yakindan gdzlemeli ve dgrenme giigliigii iginde
bulunanlara zaman yitirmeden alternatif ¢dziimler sunmalidir.

Gruplar1 Olustururken Dikkat Edilmesi Gereken Noktalar

Ogretmenler, gruplari olustururken bir dizi sosyal, psikolojik, cevresel, durumsal degiskeni goz
oniinde bulundurmak zorundadir. Lasley’e (1994) gore, grup etkinliklerinde vazgecilmez 6nko-
sul, tiim takim {iyelerinin amag ve prosediirlerden haberdar edilmesidir.

Her durumda grup merkezli 6gretimin, dgrenci niteliklerini dogru degerlendirmeye baglh bir
etkinlik oldugu aciktir. Bu nedenle 6gretmen, sinifin 6grenci profilini ¢ikarmalidir. Basarili grup
calismalar1 derin bir mesleki duyarliligin ve profesyonel bir planlama bilincinin tiriiniidiir.
Grup Etkinliklerinin Planlamasinda Dikkat Edilmesi Gereken Noktalar

Ogretmen, basarili bir grup galismasimi planlamak igin, grenci ve 6grenme ortamina iligkin bir
dizi ayrintili bilgiye gereksinim duyar. Bu bilgilerin toplanmasi kadar énemli olan bir baska
etken, 6gretim yasantilarinin gercek¢i amaglara gore planlanmasi ve orgiitlenmesidir. Bu amag-
la 6gretmen, gerektiginde meslek taslarindan okul yonetiminden ve rehberlik servisi uzmanla-
rindan yardim isteyebilir. Ayrica bilgisayar teknolojisinin olanaklarindan yararlanabilir.

Grup Calismalarinda Disiplin Sorunlarinin Yonetimi

Bireyler gruplari, gruplarda bireyleri etkiler. Eger 6grenciler ortak bir amactan yoksunsalar,
birbirlerine ilgi gostermezler. Bu durumun dogal sonucu gatisma, siirtiisme ve rekabettir. Bu
nedenle 6gretmenin oncelikli gorevi, smifta igtenlikli ve etkili bir 6grenme iklimi saglayarak
topluluk ruhunu gelistirmektir. Bu iligki oriintiis{i, karsilikl1 bagimlilik ve sorumluluk duygula-
rinin ekseninde yiiriitiilmelidir.

Gruplamada Karsilasilabilecek Nicelik Ve Nitelik Sorunlar1

Gruplamada karsilasilabilecek en 6nemli sorunlardan biri nicelik ile ilgilidir. Gergekte herhangi
bir durumda ideal bir grup sayisi yoktur. Bu durum daha ¢ok sinifin yapisi, 6grenci mevcudu

ve nitelikleri, 6grenme yontemleri ve amaglar gibi degiskenlere baghdir. Fakat genel olarak
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biiyiik gruplar (8 ve daha ¢ok) olusturmak, pratikte bir anlam tasimaz. Nitelikle ilgili boyut ise

Ogretmenin ders siiresi icinde gosterecegi fiziksel hareketlilik ve psikolojik duyarlikla ilgilidir.

Grup Calismalarinin Degerlendirilmesi

Degerlendirme amaglar: kisaca soyle siralanabilir:

- 0grencilerin her birinin bilissel yeterlikleri duyussal 6zellikleri ve devinsel becerileri nedir?

-6grenciler, planlanan 6gretim yasantilari ile hangi bilgileri, nasil 6grenmektedirler.

-Ogretme-0grenme siirecinde gereksinilen materyal ve ekipmanlar nelerdir ve bunlardan nasil
yararlanilmaktadir?

-Ogretim kalitesini siirekli gelistirmek i¢in, hangi yardimci yontem ve tekniklere gereksinim
duyulmaktadir?

Degerlendirme Amaciyla Verilerin Toplanmasi

Veri toplama siirecini islevsel bir hale getirmek igin 6gretmen asagidaki sorulara yanit arayabi-

lir.

1. Kim degerlendirecek?

2. Ne degerlendirilecek?

3. Kim degerlendirilecek?

4. Nasil degerlendirilecek?

5. Ne ogrenilecek? 464
6. Ne zaman degerlendirilecek?

Degerlendirmede Kullanilacak Teknikler

En yaygin sekilde kullanilan baslica teknikler, kontrol listeleri, anektodal kayitlar, goriismeler,
sosyometrik kayitlar, giinliik ve 6grenci kiitiikleridir.

Kontrol Listeleri: Bircok beceri, bilgi ve kavramin d6grenilme diizeyi kontrol listeleri kullanila-
rak degerlendirilebilir. Kontrol listeleri 6grencinin kendisini, grubu ya da 6gretmeni degerlen-
dirmesi gibi farkli amaglarla kullanilabilir.

Kontrol Listelerinin Gelistirilmesinde Dikkat Edilmesi Gereken Noktalar

Kontrol listelerini etkili bir bicimde kullanmak i¢in izlenecek islemler soyle siralanabilir:

1. Oncelikle neyi neden ve nasil degerlendireceginize karar verin.

2. Ogrencilerinize kontrol listesinin amacini ve nasil yanitlayacaklarini uygun bir dille agiklayin.
3. Amaciniza uygun bir kodlama listesi gelistirin.

4. Kendi zaman ve enerjinizi kullanmada gergekgi olun.

5. Kontrol listesi kullanmanin asil amaci 6grenciye ice bakis yoluyla, kendini ve grubunu tani-
ma olanag1 sunmaktadir. Bu olanaklar 6l¢iisiinde agik uglu sorulara yer vererek 6grencilerinizin
diisiince ve onerilerinden yararlann.

6. Yeni kontrol listeleri gelistirmeden &nce, bu konuda daha once kullandiginiz listeleri tekrar
degerlendirin.

7. Kontrol listelerini siirekli gelistirerek yetkinlestirmek i¢in, anektodal kayitlar, giinliik ve 6g-
renci kiitiikleri vb. degerlendirme teknikleriyle toplanan verilerden yararlanin.

Anektodal Kayitlar

Anektodal kayitlar, istenmeyen bir davranig olustugunda veya analitik olarak ¢dziimlenmesi

gereken bir gelisme gozlendiginde kullanilabilecek bir tekniktir. Gelisim psikolojisinde spesi-
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men kaydi olarak adlandirila bu teknik, olaylar1 olus sirasina gore yorumsuz yazma anlayisina
dayanir. Bu anlamda anektodal kayitlar, “Ne oldu” sorusu {izerinde odaklanan bir tiir gézlem
formudur.
Giinliik ya da Ogrenci Kiitiikleri
Ogrencilerin kendi davraniglarini ve basar: erisilerini degerlendirmelerine katkida bulunmak
amaciyla kullanilir. Bu tekniklerle hem bireysel hem de grup davramislarinin diizenli olarak
dokiimii tutulabilir. Bu tekniklerin kullaniminda temel amag, 6grencinin igebakis yontemiyle
kendisini tanimasi ve gelistirmesidir.
Testler
Bireysel ve grupsal performans: degerlendirmek icin en yaygin olarak kullanilan tekniklerden
biri de testtir. Testler genel olarak informal ve formal olarak ikiye ayrilir. Informal testler, 0g-
retmenin kisisel gozlem ve izlenimlerini raporlastirdig: her tiir kayd: kapsamaktadir. Bu tiir
testler, formal testler icin gerekli bilgileri saglamanin 6tesinde, 6gretmenin 6grencileri tanimasi
i¢in de yararhdir.
Formal testler ge¢miste daha ¢ok ytizeysel bilgiler ve olaylar cercevesinde bellegi test etmek
amactyla kullanilmistir.
Sosyometrik Testler
Sosyometrik testler, 6gretmenin 6grencilerini tanimasi i¢in son derece yararh araglardir. Smif
icinde veya disinda 6grencilerin iligski yapilar1 6grenmek, 6gretmenin sinif yonetimi becerisini
gelistirir.
Sosyometrik testlerin sonuglari, sosyogram denen cizgilerle gosterilebilir. Bu cizgilerde farkl
boyutlar1 simgelemek igin degisik renklerde miirekkep ya da ¢izgi tipleri kullanulabilecegi gibi,
bu amagla semalarda cizilebilir.
Sosyometrik testlerin sonuglar: histogram ve frekans poligonu denen tekniklerle de gosterilebi-
lir. Bu tekniklerden histogramda bar grafikleri, frekans poligonunda ise kirik ¢izgiler kullanilir.
Ogrencilerin bir hafta boyunca okuduklar1 kitaplarin sayisi, derse devamlari veya ddevlerini
yapma diizeylerini belirlemek i¢in de frekans poligonu ya da histogram kullanilabilir.
Ogretmen, oncelikle sinifin sosyo- psikolojik 6zelliklerini tanimlayan bir envantere sahip olma-
lidar.
Her smif bir sosyal grup olarak kendine 6zgii bir dizi psikolojik karakteristige (giic yapisy, iliski-
ler, amaglar, prosediirler, aliskanliklar vb. ) sahiptir. Grup dinamigi olarak tanimlanan bu 6zel-
likler, sirufta isbirligine ve paylasmaya dayali bir 6grenme iklimi olusturmak amaciyla kulla-
nilmalidir.

7. BOLUM: ZAMAN YONETIMI
Zaman yOnetiminin baslica degiskenleri
Ogretmenin mesleki tutumu, davraniglar ve ortamsal degiskenler olarak ii¢ grupta toplanabilir.
S6z konusu etmenler, aslinda bir biitiiniin farkli bicimlerde ortaya ¢ikan yansimalardir.
Ogrenciler, genis olgiide gretmenlerinin mesleklerini algilama ve yorumlama bicimlerinden
etkilenerek davranislarina yon verirler. S6z konusu yaklasimlar;

Ogrencinin derse katilma ve yogunlasma davramsini etkileyen faktorler:
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Zamanin etkin kullanimi bagimlin degisken olarak algilandiginda, 6gretmenin 6gretim anlayisi,
Ogrencinin akademik benlik algisi, cevresel uyaranlar, okulda izlenen yonetim politikalar: ve
prosediirler gibi bir dizi bagimsiz degisken siralanabilir. Bu konudaki alanyazin incelendiginde,
ilk ¢alismalarin 1950'lerde Kounin tarafindan gerceklestirildigi ve siire¢ i¢inde bir¢ok egitimci-
nin konuya ilgi duydugu anlasilmaktadir.

Kounin "in Yaklasimi

Kounin’e gore (1970) zamanin etkin kullanilmasi, 6nemli 6l¢iide 6gretmenin gosterecegi icinde-
lik terimi, 6gretmenin sinifta olup bitinden haberdar olmasi anlamindadir. Béyle bir duyarlik ve
algilama yetenegine sahip olan 6gretmenler, dersi olumsuz yonde etkileyen faktorleri onceden
sezerek bunlara kars1 gerekli 6nlemleri hizla alirlar.

Kounin smifin bir biitiin olarak veya gruplar diizeyinde belli konular {izerinde yogunlasmasin,
grup odakli 6grenim olarak tanimlamaktadir. Kounin’e gore 6gretmenin mesleki nitelikleri ve
becerisi, zamanin etkin ve verimli kullaniminda belirleyici bir faktordiir.

Jones'un Yaklasimi

Jones’e gore (1985) okullarda 6gretim zamaninin 6nemli bir boliimii, egitimle ilgili olmayan
etkinlikler i¢in harcanmaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerin, zamarn etkin kullanma konusunda
Ozel olarak egitilmeleri gerekir. Bu tiir programlarda 6gretmenlere 6zellikle, 6grencinin derse
yogunlasmasini giiclestiren etmenler ve bunlara kars: alinabilecek 6nlemler kavratilmalidir.

Bu tiir sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak igin, yiizlerce smif igi yasantiyr gozlemleyen
Jones’a gore (1985), viicut dilini etkin bicimde kullanmak, 6grenciye fiziksel yakinlik, adil ve
akilc bir 6diil sistemine sahip olmak ve yardima gereksinim duyan bir 6grencinin sorununa
duyarlilik gostermek, en etkili 6gretmen tutumlaridir.

Dreikurs "un Yaklasimi

Rudolf Dreikurs, 6grenim zamanini verimli kullanmanin genis 6l¢iide sinifta egemen 6grenim
ortaminin niteligi ile ilgili oldugu goriisiindedir. Insanin temel 6zelliklerinden olan bireysel
onemsenme, sosyal kabul gorme, giic arayisi gibi gereksinimler siif yasamina da yansir. Bu
amagla 6gretmen, sinif ici yasamin olabildigine demokratiklestirilmesini saglayan bir yonetsel
yakaklasim benimsemelidir.

Dreikurs’a gore derse yonelik olumlu tutumu ile kabul gérmeyen bir 6grenci, bu gereksinimi-
nin baskisiyla, olumsuz davranislar bile gosterebilir. Bu durumu “ilgi ¢ekme mekanizmas1”
olarak tanimlayan Dreikurs, 6gretmenlere olumsuz davrarus gosteren bir 6grenciyi gordiikle-
rinde, omunla daha yakindan ilgilenmelerini 6nermektedir.

Ginott'un Yaklasimi

Ginott'a gore, isbirligi ve etkili iletisim becerisi gostermede kilit kavram, benlik ile ilgilidir. Og-
retmen hem &grenciler arasindaki bireysel farkliliklari hem de bu baglamda goézlenen farkl
kisisel 6zellik ve egilimleri olagan bir durum olarak algilamalidir. Ginott'a gore, kendi benlikle-
rini ve akademik yeterliklerini olumlu algilayan 6grencilerden olusan bir siifta, herhangi bir
nedenle ders gereksiz bigimde kesilemeyecegi i¢in, zaman savurganlig1 olmaz.

Glasser’in Yaklagimi

Glasser’in yaklagimina gore, insanlar rasyonel canlilardir. Dogalar1 geregi calismaya ve bu

amagla isbirligi yapmaya hazirdirlar. Ayrica insanlarin se¢gme, kendine yon verme, bagsarili olma
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gibi sosyal gereksinimleri vardir. Dolayisiyla 6grencilerin normal kosullarda, 6g§renmeye istekli
olmalar1 ve bu yonde ictenlikli bicimde ¢aba gostermeleri gerekir. Glasser, 6grenim zamaninin
verimli kullaniminda, 6gretmenin 6grencileriyle birlikte ortak amaglar {izerinde odaklanmasi-
nin ve bu yonde isbirligi i¢cinde ¢alismasinin 6nemine isaret etmektedir.
Lee ve Canter’'in Yaklagimi
En 6nemli etken 6gretmenin yaptirim giiclidiir. Yaptirim giicii yiiksek olan 6gretmen, sakin,
Ozgiivenli, liretken ve planlidir. Ayrica bu tiir 6gretmenlerin en 6énemli 6zellikleri destekleyici
disiplin ve 6grenim anlayisina sahip olmalaridir.
Lee ve Canter ‘e gore 6gretmenin gelistirici ve destekleyici nitelikler tasiyan 6gretim yaklasima,
sinifta empatik bir iletisim Oriintiisii saglayarak 6grenmeyi etkinlestirirken, zaman kayiplarin
azaltir.
Davranis¢1 Yaklasim
Davraniscilara gore, her tiir davranus 6grenme yoluyla kazanilir veya degistirilir. Buna gore
insanin davranislarinin i¢giidiisel diirtii ve giidiilerden ¢ok, sosyal etkilesim yoluyla edinildigi-
ni savunan Watson, Dunlop, Skinner gibi davranisgilar, 6grenmeyi bir uyaran-tepki eslesmesi
olarak kavramlastirmaktadir. Dolayisiyla 6grencinin derse ilgi duymas: ve 6gretim yasantilari-
na aktif bigimde katilmasi da 6gretilebilir. Bunun i¢in yapilmas: gereken ilk is, uygun bir 6diil
-ceza sistemi olugturmaktir.
Ogrenim zamanin verimli kullanilmasin giiglestiren diger etkenler
Ogrenciler beklenti diizeyleri agisindan, oldukga farkli bir dagilim gosterirler. Bu durum genis
olclide 6grencilerin giris davranislarinin diizeyi, akademik benlik algilari, genel uyarilmishk ve
giidiilenme dereceleri gibi etkenlerle iliskilidir.
Zamanin Etkin Kullanim1 Konusunda Ogretmene Oneriler
Ogretmenlerin dikkate almasi gereken degiskenler sdyle siralanabilir:
1.0grencilerin bireysel farkliliklari, derse yonelik tutumlarinin da farkl: olabilecegini gosterir.
2. Ogretmen, 6grenim yasantilarimin amag, igerik ve yontem agisindan uyumlun ve anlamli bir
biitiinliik tasimasina 6zen gostermelidir.
3. Ogretmen, ders esnasinda sinifin tiim fiziksel alanlarinda etkili olmalidir.
4. 6gretmen, ogrencilerin derse ilgi duymalar1 ve giidiilenmeleri i¢in, uygun uyaranlardan ya-
rarlanmalidir.
5. Ogrenim yagantilarinin desenlenmesi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi asamalarinda &g-
renci merkezli yaklasim benimsenmelidir.

8. BOLUM: DAVRANIS YONETIMI
Davrarus, belli bir uyarana kars1 verilen duygusal, diisiinsel ve devinsel tepkilerden olusan bir
biitiinliik olarak tanimlanabilir.
Kisilik Kavrami
Kisilik, genel olarak bireyin topluma uyumunu belirleyen karakteristik davrams oriintiileri ve
diistinme bigimi olarak kavramlagtirilmaktadir
Ozel kisilik, bireyin gercek i¢sel varolusunu yansitir.
Toplumsal kisilik, bireyin baskalar: tarafindan gozlenen ve algilanan 6zelliklerini yansitmakta-
dir.
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Kisilik kuramlar1 dortlii sitniflamaya tabi tutulmaktadir:

Treyt Kuramlar

Treyt Kuramlari, bireyin davranislarini yonlendiren temel 6zellikleri ¢dziimleme ve betimleme-
ye doniik yaklagimlarin genel adidir. Treyti davramistan ¢ikarmak gerekir, tersten giderek Trey-
ti, davranisin agiklamasi olarak kullanmak yanilticidir.

Sosyal Ogrenme Kuramlari

Bu kurama gore davranis, kisisel ve ¢evresel degiskenler arasinda olusan siirekli etkilesimin
tiriniidiir. Ogrenme, daha gok gozlemleyerek ve taklit ederek olusur. Bu baglamda pekistirme,
bireyin belli bir davramisi tekrar etme sikligini belirleyen bir etkendir.

Kisinin belli bir davranis: segmesi, bilissel gelisme ve sosyal 6grenme deneyimlerindeki bireysel
farklilasma diizeyine baglidir. Baslica kisi degiskenleri sdyle siralanabilir:

1. Yeterli olma: ne yapabilirsiniz?

2. Biligsel stratejiler: nasil algiliyorsunuz?

3. Beklentiler: ne olacak?

4. Oznel degerler: deger mi?

5. Kendini diizenleyen sistemler ve planlar: nasil yapabilirsiniz?

Yukarida verilen kisilik degiskenleri, belli bir durumun 6zgiin kosullar: ile etkileserek, bireyin
davranisina yon verir.

Psikanalitik Kuram

Bu kuram, bireyin 6zel kisiligi baglaminda davranisi yonlendiren bilingdisi giidiiler {izerinde
yogunlasir. Freud'un gelistirdigi yapisal kurama gore kisilik ti¢ ana sistemden olusur: id, ego ve
siiper ego. Gergekte, farkl: ilkelere gore ¢alisan psikolojik siiregleri tanimlamaktadir. Ancak
kisiligin bu ii¢ boliimii, olagan kosullarda bir biittinliik ve siireklilik icinde hareket eder.

Ego, id'den gelen itkilerin karsilanmasindan siirekli olarak siiper egonun baskisi altinda kaldig:
i¢in, bazi durumlarda gerilimi azaltmada yeterince basarili olamaz. Bu durumda gercek duygu-
lara yabancilasmanin anlatimi olan savunma mekanizmalar1 ortaya ¢ikar.

Freud ayrica bireyin yasamini, kisiligini etkileyen bes gelisim evresi olarak siniflandirmaktadir.
Cinselligin baskin oldugu bu donemlere psikoseksiiel evreler denmistir. Her gelisim evresi,
id’in haz arayan itkileri ile organizmanin belli bir organi arasinda baglantilar kurmaya y6nelik-
tir. Bunlar, oral, anal, fallik, gizil (latent) ve genital donemlerdir.

Oral déonem: yasamun birinci yili oral donem olarak anilmaktadir. Bu dénemde haz kaynagi
agizdur.

Anal dénem: birinci yilin sonundan ticlincii yasin bitimine dek siiren bu evrede, doyum, digki-
nin tutulmasi ya da bosaltilmasi tizerinde yogunlasmistir.

Fallik donem: {i¢ ile alt1 yas arasinda yer alan bu donemde, ¢ocuk cinsellik ile ilgili konulara
yogun bir ilgi duyar.

Gizil donem: 6 yas ile 11-13 yas sonuna dek siiren bu dénemde, ¢ocuk dis diinya ile iliskiye
gecme egilimindedir.

Genital déonem: 11-13 yaslarindaki ergenin, yetiskinlik donemine dek siiren bu evrede, birey,

fizyolojik ve psikolojik olgunluga erisir.
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Fenomenolojik Yaklasimlar

Kisilik ¢oziimlemesinde fenomenolojik yaklasimlar, bireyin diinyay: ve olaylari nasil algilayip
yorumladiklari tizerine yogunlasan, insancil goriisleri temsil etmektedir. Bu yaklasimlar i¢inde
popiiler olanlar, Erich Fromm’un temsil ettigi insancil psikoloji, Cral Rogers'in 6z gerceklestir-
me kurami ve Binswanger, Frankl, Boss, Heiddegger, Sarte, May gibi entelektiiellerin énderlik
ettigi varoluscu psikolojidir.

Fromm’un insancil Yaklasim1

Gliniimiiz kosullarinda insan, 6zgiir bir varlik olarak kendi 6znel gercekligi icinde yasayama-
maktadir. Bu nedenle gercek duygu ve diisiincelerini stirekli olarak bastirmakta olan insan,
kendisine ve yasama yabancilasmaktadir. Yabancilasmanin dogal sonucu ise davranis bozuk-
luklarinin da kaynagi olan, nevrotik yasamdir. Sevgi, 6zgiiven ve Ozgiirliikten yoksunlugu
tanimlayan nevrotik yasam, insanda gozlenen her tiirlii yikiailik, saldirganlik, 6zseverlik vb.
davranus patolojilerinin de nedenidir.

Rogers’'in Oz gerceklestirme Kurami

Rogers’in kisilik kuraminin en temel kavrami, benliktir. Benlik Ben’i karakterize eden diisiince-
lerin, duygularin algilarin ve degerlendirmelerin tiimiidiir. Insanin gercek benlik algisi ile ideal
benlik algisinin birbirine yakin olamasi, doyurucu ve mutlu bir yasam siirdiirmesinin énkosu-
ludur.

Rogers, insan organizmasim giidiileyen temel kuvvetin, kendini gergeklestirme oldugunu sa-
vunmaktadir.

Maslow, bu kuramdan hareketle “potansiyellerinin tiimiinii gerceklestirmis insanlar” {izerinde
bir yapmistir. Bu arastirmanin sonuglar1 asagidaki gibi 6zetlenebilir.

Kendini Gergeklestirmeye Gotiiren Davraniglar

Hayat1 dogallik ve yogunluk icinde 6ziimseyerek yasa, kendi sesini dinle, gozden diismeye
hazirlikli ol, yeni yollar dene, sorumluluk al, diiriist ol ve yasama tiim giiciinle katil.

Kendini Gerceklestiren insanin Ozellikleri

- gergegi verimli bir bigcimde algilar ve belirsizlige katlanabilir.

-kendilerini ve baskalarini oldugu gibi kabul eder.

-iyi bir mizah anlayis1 vardir.

-yaratici ve iiretkendir.

- insanligin mutlulugu ile ilgilidir.

-yasamina nesnel ve dogal bir agidan bakabilir.

-insanlarla doyurucu ve kalici iligkiler kurar.

Varolus Psikolojisi

Bu bakis agisina gore davranis ortaya ¢iktig1 kosullar iginde, insanin yasadigi duygusal ve dii-
siinsel tepkiler ile gelecege yonelik istek, beklenti ve kaygilarindan olusan karmasik bir driintii-
diir. Bireyin en temel gereksinimi, sevgi ve kabul gormektir. Bu nedenle, nedensellik yerine
gidiilenme, olguculuk yerine 6znellik, gerekircilik yerine olabilirlik konmalidir.

Bu bilgilerin 1s5181nda, 6gretmenin yapmasi gereken ilk is, istendik davraniglari tanimlamak ve

bunlar1 gerceklestirmek i¢in izlenecek yontemleri belirlemektir.
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istendik Davranis Kuram1

Istendik davrarus terimi, belli bir egitim etkinligi ile 6grenciye kazandirilmak istenen duygusal,
diisiinsel, teknik, akademik yeterliklerin tiimiinii igeren kompleks bir kavramdir.

Ogretmen, egitim yasantilarinin drgiitlenmesinde, 6grenci beklenti ve gereksinimlerinden hare-
ketle, uygun 6zendiricilerden yararlanmalidir.

Egitim ortaminda kayginin azaltilmasi, 6grencilerin duygusal ve diisiinsel tepkilerinin olumlu
hedeflere yoneltilmesi ile olanaklidir.

Kayginin Nedenleri, G6zlenebilir Dogurgular: ve Sonuglari

Kayginin nedenleri arasinda basarisizlik endisesi, yliksek basar1 beklentisi, 6grenim yontem ve
teknikleri ile konu arasindaki uyumsuzluktan, 6gretmenin 6grencilere yonelik tutumlari, 6g-
retmenin Ogrenciler arasinda gesitli nedenle ayrimcilik yapmasi, 6gretmenin ses tonu, beden
dili, konusma bi¢imi, gibi bir¢ok davrans sayilabilir.

Bu nedenle 6gretmen, her kosulda sevecen, hosgoriilii ve anlayisli olmalidir. Kaygimin yok
edilmesi, esasen sinifta demokratik bir egitim ortaminin saglanmasini gerektirir.

Demokratik Egitim Ortami1

Sinifta demokrasi, egitim etkinliklerine dgrencilerin goniil giigleri ve coskulari ile katiliminin
anlatimidir. Katilima karar siireci esit oy hakki ve secim, demokratik yonetimin temel ilkeleri-
dir. Ogretmenin tarafsizligi da &nemli bir unsurdur.

Smifta demokratik yasamin gelismesi, yetki ve sorumlulugunun esit dagilimin gosterir.

Sinifta demokratik yasam, duygu ve diisiincelerin 6zgiirce disa vurulmasi, paylasilmasi ve ye-
niden tiretilmesi ile anlam kazanir. Ancak bunun icin 6gretmenin, davranis yonetimini etkile-
yen dinamiklerin bilincinde olmas: gerekir.

Davranis Yonetiminin Dinamikleri

Merak eden, soru soran, diisiinen, elestiren 6grencilerin yetistirilmesi genis Olciide 6gretmenin
gosterecegi performans ile iligkilidir.

Davrarus anlamli ve gegerli hedeflere doniik olarak yonetilebilir.

Ogrencilerin bireysel farkliliklar1 nedeniyle, sinifta davranig gelisiminin diiz bir seyir izlemeye-
cegi bilinmelidir.

Ogretmenin yapmasi gereken ilk is, 6grencilerin tiimiine basarili olma hazzi yasatarak onlari
olumsuz grup normlarina karsi korumaktir. Bu bilgiler 1s181nda davranis yonetiminde olumlu
ogretmen tutumlarim belirlemek yararli goriinmektedir.

Davranis Yonetiminde Ogretmene Oneriler

-Ogrenciyi kendi gercegi iginde bir biitiin olarak degerlendirin.

-Ogrencilerin kisisel sorunlarina duyarlilik gosterin.

-Davrarus degisikligi siirecinde sabir ve hosgorii gosterin.

-Ogrencilerinizin yardim beklentilerine olumlu yaklagin.

-Ogrencilerinizin kisiligini degil, yanlhig davramsini elestirin.

-Sorun olusmadan gerekli 6nlemleri alin.

-Olumlu davraniglar1 6dillendirin.

-Basarisizliga izin vermeyin.

-Ogrencilerinizin goriis ve Onerilerine agik olun.
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-Ogrencilerinizin karsisina her zaman temiz, giiler yiizlii ve anlayish bir goriintii ile ¢ikin.
—Ogrencilerinizin arasinda hicbir nedenden dolay1 ayrimcilik yapmayin.

9. BOLUM: ISTENMEYEN DAVRANISLARIN YONETIMI
istenmeyen Davranisin Tanimi
Davranisin istenmeyen nitelikte olmasini belirleyen etmenler, duruma, kosullara, mekana vb.
bir dizi degiskene baghdir.
Istenmeyen davramislarin her durum ve kosul icin genel gegerliligi olan kat1 stmirlamalarla belir-
lenmesi yasamin gercekligi ile ortiismez. Aksine sorunlarin, durumsal degiskenlerin etkisiyle
de olusabilecegi bilincinden yoksun olmak, 6gretmeni davranis yonetiminde buyurgan ve tek-
diize bir anlayisa gotiirebilir.
Sorunu Anlamak
Sorunu anlama; smif ici degiskenleri kontrol etmek ve yonlendirmek amaciyla, dgrencilerle
paylasilan bir etkilesim siirecidir. Bu baglamda 6gretmen, istenmeyen davranislarin nedenlerini
iizerinde yogunlasmalidir. S6z konusu nedenler, 6grencilerin 6grencilerin bireysel 6zelliklerin-
den kaynaklanabilecegi gibi, sinifin iliski yapisindan da kaynaklanabilir
Istenmeyen Davraniglarin Siniflandirilmasi
Sorunlarin éncelik sirasina konmasi, dersin etkin ve verimli bir bicimde islenmesini engelleyen
etmenlerin saptanmasi gerektirir. Ayrica bu sorunlar birbirleriyle yakindan iligkilidir. Istenme-
yen davranislarin siniflandirilmasi 6gretmenin sorunlarin neden ve sonuglarini birbirinden
ayirabilecek mesleki ve yeterliligi gostermesine bagladir.
istenmeyen Davranislarin Yonetiminde Sorun Cézme Stratejileri
Sorun ¢0zme stratejisi, bir problem durumunun ortadan kaldirilmasma yonelik etkinliklerin
tiimiinii kapsamaktadir. Istenmeyen davraniglarin yonetilmesinde, uygun bir strateji gelistir-
mek i¢gin, oncelikle ulasilmasi hedeflenen durumun tanimlanmas: gerekir. Hedef belirlemede
gercekei ve uygulanabilir bir yaklasima sahip olmak i¢in ise mevcut durumun ayrintili bigimde
analiz edilmesi gerekir. Bu asamada sorunlu davranisin hangi kosullarda olustugu ve ne tiir
sorunlara yol agtig1 gozlemlenerek raporlastirilmaidir.
Sorun C6ézme Stratejisini Belirlemek
Yaklasimlardan en yaygin olarak belineni ve kullanilan1 Duke ve Meckel’e (1994) aittir. Ad:
gecen yazarlar tarafindan kavramlastirilan ve 6gretmen tarafindan yanitlanmas: gereken soru-
lar1 iceren Sinif Yonetimi Karar Stratejisi'nin baghklari;
A. Baslica Sorunlar
B. Ogrenci Karakteristikleri
C. Mevcut ve Ulagilabilir Kaynaklar
D. Rehberlik
E. Uygulama Ve Degerlendirme
Kosullar gore, asagida belirtilen davrans yonetimi stratejileri kullanilabilir.
Gormezden Gelmek
Gormezden gelmek, hatali davranisin farkinda olundugunu kars: tarafa esnek bir iletisim diliy-
le yansitabilme ustaliginin anlatimidir. Gormezden gelinecek davraniglarin ortak 6zelligi, spon-

tane olarak yapilmalari ve dikkatsizlik sonucu ortaya ¢ikmalaridir.
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Uyarma

Uyarma, istenmeyen davranisin diizeyine gore farkli sekillerde uygulanabilir. Ornegin, 6grenci
ile goz temasi kurmak, dolayli olarak soruna dikkat ¢ekmek, ya da dogrudan uyarmak miim-
kiindiir. Hangi yaklasimin benimsenecegi, istenmeyen davranisin 6nem derecesine ve dersin
akisini engelleme diizeyine baghdir. Bu konuda 6gretmen, oncelikle beden dilini kullanmals,
sonug almazsa kosullara gore farkli yaklasimlar gelistirmelidir.

Dikkat Cekmek

Dikkat cekmek, kisi ya da grup diizeyinde uyarinin tesinde, cezaya yonelik ¢agrisimlar da
iceren davranis bozukluklar: i¢in uygulanur.

Dikkat ¢cekmenin etkili bir davrams yOnetim stratejisi olarak uygulanabilmesi i¢in, davranisin
ortaya ¢iktig1 kosullar iginde ve aninda yapilmas: gerekir.

Okul Yonetimi Ve Rehberlik Servisi ile iliski Kurmak

Devamsizlik, yalancilik, okuldan kagma, sosyal uyum giigliikleri, saldirganlik gibi istenmeyen
davraniglarin yonetiminde, 6gretmenin kurumsal destekten yararlanmasi gerekir. Bu amagla
ogretmen gozledigi davranis sorunlarini raporlastirarak, okul yonetimine iletmeli ve bu kanalla
rehberlik servisini bilgilendirmelidir.

Odiil ve Ceza Sistemini Kullanmak

Odiil istendik davramiglari pekistirmeye; ceza, istenmeyen davramislari ortadan kaldirmaya
yoneliktir. Odiil ve ceza sisteminin temel amaci, 6grenciye kendi davranislarini yénetmek igin
gerekli olan duygusal ve diisiinsel yeterligi kazandirmaktir.

Aragtirmalar 6diiliin 6grenmede cezaya oranla daha etkili ve kalici oldugunu gostermektedir.
Odiil ve ceza konusunda yapilan arastirma bulgularina dayanarak asagidaki sonuglar cikartila-
bilir:

-Odiil ve ceza uygulamalari kararli ve tutarli bir bigimde yapilmalidir.

-Ogretmen 6diil ya da ceza verirken duygusal davranmamalidir.

-Odiil ve ceza verilmeden 6nce, davranisin nedenleri anlasilmalidur.

-Ogretmen 6diil ve ceza kullaniminda, yansiz ve adil davranmalidir.

-Hicbir zaman 6devler ve dersler ceza olarak kullanilmamalidir.

-Odiil ve ceza mantikl1 ve anlagilabilir lgiilere gore verilmelidir.

Odiil Vermenin Yararlart

Odiil 6grencinin olumlu davraniglari igin isteklendirilmesi ve giidiilenmesini kolaylagtirir, 53-
renilecek konuya, ilgi duymasi ve moral motivasyonunu artirmasi, davranislarin onaylanmasi,
bireyin olumlu bir benlik algis1 ve saglikli bir kisilik oriintiisii gelistirmesini kolaylastirir.

Odiil Vermenin Sakincalart

Bazen 6diil kazanmak, 6grencinin asil amaci haline gelebilmektedir. Odiil arag olarak degil
amag olarak kullanilirsa, basarisizlik durumunda, 6grenci endise ve kayg: duymaktadir.

Ceza Vermenin Yararlar

Etkili bir ceza, 6grenciyi olumsuz davraniglar1 yapmaktan alikoyabilir. Istenmeyen davranisla-
rin sonunda olusan zararin giderilmesi veya kayiplarin karsilanmasina hizmet eder. Odiil ile
birlikte dengeli bir bicimde kullanuldiginda, istenmeyen davraniglar {izerinde sosyal kontrol

saglar.
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Ceza Vermenin Sakincalar1
Suca uygun olmayan ceza verme, 0grencide kalici davrams bozukluklari olusmasina neden
olur. Ceza, 6grencilerde korku ve endise yarattig1 i¢in sinifta kaygiy: artirir ve 6grenmeyi giic-
lestirir.
Istenmeyen Davraniglarin Yénetiminde Ogretmene Oneriler
-Istenmeyen davramislarin yonetiminde, 6gretmene su 6nerilerde bulunabilir.
-Istenmeyen davramist ortadan kaldirmak, 6ncelikle sorunu dogru anlamayi gerektirir.
-Sorunu anlamak i¢in, gerekli zamani ayirin ve 6zenti gosterin.
-Sorun davranisi, gelisim siireci i¢inde izleyerek raporlastirin.
-Ogrenciler degil, onlarin davramislari istenmeyen niteliktedir.
-Omlarin hatasiz olmalarini beklemeyin.
-Ogrencilerinizin tepkilerini bastirmak yerine, anlamay1 segin.
-Sinifta asir1 kaygi ve heyecanin, istenmeyen davraniglara neden olacaginmi unutmayin.
-istenmeyen davranislarin yonetiminde, aile ile kuracaginiz iliskiyi, karsilikli giiven ve anlayis
tizerinde yapilandirin.
-Odiil ve ceza sistemini, kogullara gore farklilagan esnek bir anlayis iginde yapilandirin.

10. BOLUM: OGRETMEN - OGRENCI ILETiSiMi
fletisim Kavram1
[letisim, kisaca anlami paylasarak, ortak hale getirme siireci olarak tamamlanabilir. Ogretmen
ogrenci iletisimi, etkin ve kalic1 bir 6gretmenin 6n kosuludur.
Ogretmenin Rolii
Ogrenmenin bir tek rolii vardir bu rolde liderliktir. Liderlik, 6gretme-6grenme siirecinde 6g-
retmene yol gosterme, yonlendirme ve giidiilme gorevi vermektedir.
Ogretmen 6grencilerini ok iyi tanimali, anlamali, gercekgi ve ulasilabilir amaglar dogrultusun-
da, sinufi bir orkestra sefi ustaligiyla yonetebilmelidir.
Arastirmalar, 6grencilerin demokratik liderligi daha ¢ok tercih ettiklerini; fakat otoriter bir lide-
rin bulundugu smiflarda bazen daha ¢ok sey 6grettiklerini gdstermektedir.

Yonetim yazarlarinin genis bir boliimiiniin katildigi 6gretmen rollerine iliskin olgiiler soyle

siralanmaktadir.

1.Esneklik 10.Cogulculuk

2. Tutarlhilik 11.1yimserlik
3.Duyarlilik 12.Yaraticilik
4.Ictenlik 13.Giivenirlik
5.Farkindalik 14.Duygusallik
6.Sorumluluk 15.Cok yonliiliik
7 Kararlilik 16.Gergekgilik
8.Icindelik 17 Katilimalik
9.Suireklilik 18.Sevecenlik

Ogrenci ile iletisimde Tki Ayr1 Ogretmen Yaklagimi
Dikkat ve enerjilerini yaptiklari ise yoneltme ve diger insanlarla ig birligi icinde calisma, 6zgii-

ven sahibi bireylerin en énemli kisilik 6zelliklerindendir.
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Ote yandan benlik algilar1 diisiik olan bireyler ise edilgen, bagimli kararsiz ve karamsar bir
kisilik dokusuna sahiptir. Basarili bir iletisimin 6nkosulu, 6gretmenin 6grencilerine iyi bir mo-
del olusturmasidir.

fletisim Modeli Olarak Ogretmen

Kisinin kendisine birini model olarak almasi i¢in, dncelikle ondan duygusal ve diisiinsel olarak
etkilenmesi gerekir.

Modelin etkinlik diizeyini belirleyen bir¢ok faktdr vardir. Bunlarin basinda anlamlilik, tutarli-
lik, amaghilik, siireklilik, ictenlilik gibi kisisel 6zellikler yer alir.

Bandura (1977), model alarak 6grenme siirecini dort bilesenli bir kavram olarak tanimlamakta-
dir. Bunlar sirastyla ilgi, alikoyma, 6rnek ¢ikarim ve giidiilenme siiregleridir.

[lgi: Organizmanin bir grup uyaran arasindan belli bir bdliimii iizerinde segici olarak odaklan-
mas1 anlamindadr.

Alikoyma: G6zlem yoluyla edinilen izlenimlerin gorsel ve s6zel sembollerle elestirilerek bellege
kodlanmasi stirecidir.

Omek gikarim: Ogrencinin alikoyma siirecinde bellegine kodladig1 bilgilerden model bir dav-
ranis tiiretilmesidir.

Giidiilenme: Bireyin kendisi hakkinda olumlu bir 6zyeterlik ve 6zgiiven bilincine sahip olmasi,
gldiilenmenin 6nkosuludur.

Sinifta Gozlenen Tipik Bazi Ogrenci Problemlerine Ogretmen Yaklagimlart

Problemli davranislarin nedenleri konusunda yapilan arastirmalar, basarisizlik endisesinin
onemli bir faktor oldugunu dogrulamaktadir. Bunun ic¢in 6gretmen 6grencilerin sorumluluk
almalarini 6zendiren, benlik algisini, bagimsizlig1 ve sosyal katilimi gelistiren bir siif ortami
olusturmalidir.

Yonetsel stratejiler

Yonetsel strateji istendik sinif kosullariin olusturulmasina doniik yonetsel davranislarin tii-
miinii kapsayan ¢ok boyutlu bir kavram olarak algilanmalidir.

Alanyazinda baslica yedi yonetsel strateji bulunmaktadir. Bunlar, otoriter, gozdag1 verme, ser-
best, regetelendirilmis, 6gretimsel, sosyo- duyarl iklim ve grup odakli yonetsel stratejilerdir.
Otoriter Yaklasim

Bu yaklagima gore, simifin kontrolii gretmenin sorumlulugundadir. Ogretmenin temel gérevi,
Ogrencinin olumsuz davranislarini denetleyerek ona bu tiir davranislarini diizeltecek sagaltici
doniitler vermektir.

Otoriter yonetsel strateji bes boyutta kavramlastirilabilir. Bunlar sirasiyla:

1. Kural Koyma ve Uygulama

2. Kumanda Etme (Direktif ve Emirler Verme)

3. Yumusak Caydiricilar: Kullanma

4. Yakin Kontrol Yonetiminden Yararlanma

5. Soyutlama ve Dislama Yonteminden Yararlanma
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Gozdag1 Verme Yaklasimi

Insamin dogal ve dogustan kétiiliigii goriisleri iizerinde yapilanan bu anlayisa gore, 6gretmen
stnifta mutlak otorite kurmalidir. Ogrenci, ancak korktugu zaman &gretmenin istedigi davrams-
lar1 gosterir.

Serbest yaklasim, alanyazinda liberal yaklasim olarak da adlandirilmaktadir. Bu yaklasima gore
ogrencilere hicbir kogulda miidahale edilmemelidir. Ogrenciler kendi 6zgiir iradeleriyle her
zaman en dogru ve en iyi olan1 yaparlar. Bunun i¢in gereksindikleri tek sey 6zgitirliiktiir.
Recetelendirilmis (cook book) yaklasim

Bu yaklasim her sorunun 6nceden belirlenmis kural ve prosiidiirler yoluyla ¢oziilebilecegi sa-
yiltisina dayanmaktadir. Ogrenciye herhangi durumda ne yapmasi veya ne yapmamasi gerek-
tigini agiklayan pratik bilgiler verilmelidir.

Ogretimsel yaklagim

Bu yaklasim dikkatli ve 6zenli hazirlanmis 6gretim yasantilarinin 6gretmen —0grenci iletisimini
olumlu yonde etkileyecegi goriisiine dayanmaktadir. Bu amagcla izlenmesi 6nerilen yonetsel
straterji, dokuz asamadan olusmaktadir.

Bunlar:

-llging. Ilgili, Uygun Miifredat ve Ogretim

-Etkili Hareket Yonetiminden Yararlanmak

-Sinifta Ortak Yonetim Anlayis: ve Aliskanliklar: Kazandirmak

-Acik ve Anlagilir Talimatlar Vermek

-Ilgi Artiria Uyaranlar Kullanmak

-Yardimlasmay: Kurumlastirmak

-Cevresel Degiskenleri Orgiitlemek

-Ogrenme Ortamini ve Yakin Cevreyi Planlamak

-Ogrenme Ortamini Durumsal Degiskenlere Gore Yeniden Yapilandirmak

Sosyo Duyarl1 iklim Yaklasim1

Sosyo - duyarl: iklim alagimi grup dinamigi ve klinik psikolojisi gibi disiplinlerin gelisimi sonu-
cu ortaya ¢ikmis ¢agdas bir yaklasimdir. Bu yaklasima gore, 6gretmenin gorevi, 6grencilerle
pozitif iliskiler kurmaktiktir. Bu iliskinin temel nitelikleri gercekgilik, esdegerlilik, 6nkosulsuz
kabul, sevgi ve empatidir.

Grup Odakl1 Yonetsel Yaklasim

Schmuck, Johnson, Bany ve Kounin gibi bir¢ok yazarin bir 6lciide farklilasan gortislerini yansi-
tan s6z konusu yaklasim su ilkelere dayanmaktadir.

-Beklentilerin agiklanmasi

-Liderligin paylasilmasi

-llgi gosterme

-Uretken grup normlarimin gelistirilmesi

-Acik iletisimin 6zendirilmesi

-Bagliligin giiclendirilmesi

-Standartlarin gelistirilmesi ve grup etkinliklerinin esgiidiimlenmesi

-Grup odakli problem ¢6zme tekniginden yararlanma
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-Grup davranislarinda degisimin kurumsallastirilmas:
-Ahlakin korunmasi ve yenilenmesi

11. BOLUM: OGRETMEN - VELI iLETiSiMi
Ogretmen velilerle iletisimde dort temel teknikten yararlanabilir. Bunlar sirasiyla goriisme,
yazisma, karsilikl ziyaretler ve okul toplantilari ile sosyo — kiiltiirel etkinliklerdir.
Goriisme
Goriisme yiiz yiize gerceklestigi i¢cin, hem duygusal hem de diisiinsel acidan taraflarin birbirle-
rini anlamalarini kolaylastirir. Goriismenin gercekten yararli olmasi i¢in énceden planlanmasi
gerekir.
Genel ve Ozel Goriisme Tekniklerine Oneriler
-Tanisin, rahat olun, goriisme konusunu kisaca agiklayin ve dostca bir iliski gelistirin.
-Goriisme, veli kanalryla 6grenci hakkinda bilgi toplamak igin iyi bir firsattir.
-Goriismenin amaciny, igerigini ve siiresini agiklayin.
-Velilerin sorularini ictenlikle, nazik ve duyarl: bir bigimde yanitlayin.
-Velilere esit s6z hakki vermeye 6zen gosterin.
-Ogretmen, goriisme konusu ile ilgili gerekli bilgi ve belgeleri toplant1 6ncesinde toplamali ve
bunlar1 6zenle degerlendirmelidir.
-Ogretmenin veliyi dikkatli bir sekilde izlemesi, not almasi ve uygun zamanlarda kisa yorumlar
ve Ozetler yapmasi goriismenin verimliligini artirir.
-Ogretmen veli ile birlikte sorunlari ¢zmek igin gelecekte izlenecek yontemleri ve ulagiimasi
hedeflenen amaglar1 gercekgi olciitlerle yansitan ortak bir plan hazirlamalidir.
Diger Goriisme Teknikleri
Daha once sozii edilen goriisme tekniklerinin yam sira 6gretmen — veli ve 6grencinin katilmasi
ile gerceklestirilen tiglil ve telefon goriisme tekniklerini de yer verilmektedir.
Uglii goriismenin amaci, soruna taraf olan biitiin kesimleri bir araya getirmektir. Bdylece taraf-
lar hem ortak bir sorunu paylasarak, dayanismay ve birbirlerine giivenmeyi 6grenirler hem de
birbirlerinin bakis acilarindan etkilenerek ¢6ziim igin igtenlikle ¢aba gosterirler.
Velilerle iletisim kurmanin yollarindan biri de telefon goriismesi yapmaktir. Basarili bir bigimde
planlanirsa iki saat i¢inde 25 veli ile goriismek olanaklidir.
Yazisma
Yazisma, 6grencinin devamsizlik problemi, yeni 6gretim yaklasimlari, cevre gezileri, okul gece-
leri, akademik basarilar veya davrams bozukluklar: gibi bir¢ok sorunun veli ile paylasilmasi
i¢in bagvurulacak bir tekniktir.
Yazisma Tekniginin Kullanilmasina iliskin Ornekler
Bagarili bir yazisma, dogru bir zamanlama ile 6ne ¢ikan giindem konusunda veliyi kisa ve net
bir bi¢cimde bilgilendirmeyi tanimlamaktadir.
Bu tiir yazilar gereksiz ayrintilardan arindirilmali, veliye kisaca kedisinden ne yapmasi beklen-
digi anlatilmalidar.

Ogretmen yazisma yoluyla veliyi sinif igi etkinliklerden haberdar eder.
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Karsilikl1 Ziyaretler

Ogretmen - veli iligkisinin temel amaci, veliyi egitimin bir parcas1 haline getirmektir. Bu neden-
le sadece okulun degil, sinifin da kapilarinin veliye agik olmasi gerekir.

Veli ile kurulabilecek bu iletisimin etkin ve verimli olmas: isteniyorsa, 6gretmeninde uygun
zamanlarda ev ziyaretleri yaparak 6grencinin ¢alisma ve yasama kosullarini yerinde gormesi
gerekir.

Okul Toplantilar1 ve Sosyo-Kiiltiirel Etkinlikler

Okul toplantilar egitim sorunlarinin veli ile paylasilmasi i¢in uygun bir firsattir. Bu baglamda
O0gretmenler, okul aile birligi, koruma dernegi, kiiltiir kuliipleri gibi orgiitlenmelerin gercekles-
mesinde ve etkin sekilde isletilmesinde sorumluluk almalidirlar. Bu tiir etkinliklere velilerin

katilimini yonlendirmek ve gorev almalar1 i¢in 6zendirmek gerekir.
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