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oz

Siyaset ve yonetim felsefesi baglamlarinda yonetimlerin megruiyetleri tartismali bir konudur. Tarihsel gelisim siirecinde
mestuiyet, farkli sosyal, ekonomik ve politik olgulara gore sekillenmistir. Mesruiyet hala hem siyaset hem de Grgiitlerin
yonetimi i¢in 6nemli bir sorun alanidir. Calismanin temel amaci, siyaset ve yonetim felsefesi baglaminda siyaset ve egitim
yonetiminde mesruiyet kaynaklari ile sorunlarini degisik felsefeler baglaminda tartismaktir. Bu amagla siyaset ve egitim
yOnetimin mesruiyet kaynaklarinin alanyazinda islenisi, yorumlanisi ve sorunlart alanyazin taramasina dayalt ¢alisilmistir.
Bu calisma, alan taramasina dayali yapimis; sistematik derleme ve dokiiman analizine dayali olarak desenlenmis bir
calismadir. Alan incelemesi ¢alismast belirli bir sinirlamaya baglh iligkili alanyazint taramaya dayali akademik bir siirectir.
Bir aragtirma streci olarak alan incelemesi elestirel inceleme ile zenginlestirilmistir. Siyaset felsefesi baglaminda mesruiyet
kaynaklari; geleneksel, modern ve siyaset bilim agisindan megruiyet kaynaklaridir. Bu baglamda geleneksel mesruiyet
kaynaklar1 dinsel, monarsik ve oligarsik idealizm biciminde U¢ grupta toplanmaktadir. Modern mesruiyet titleri ise
cumbhuriyet, demokratik cumhuriyet ve sosyalist cumhuriyet bicimde ti¢ alt baslikta toplanmaktadir. Siyaset bilimi
actsindan mesruiyet devlet egemenligi, demokratik devlet ve realist devlet anlayiglar1 biciminde olugsmaktadir. Calismada
ayrica devlete ya da yonetene ihtiyag, siyaset ve yonetimde kimlerin neden y6nettigi sorunu ile mesruiyet sorunu toplum
(siyaset) ve Orgiit yonetimleri baglamlarinda nitelik agisindan nasil olduklart tartigtlmistir. Bu baglamda yonetene ihtiyag
oldugu; yonetme erkinin felsefi bakisa gére farklilastugi ve siyaset ile egitim oOrgiitlerinin mesruiyet baglamlarinda
farkliiklar gosterdigi belirlenmistir. Mesruiyet sorununun farkli felsefeler agisindan arastirilmast farkli uzman goriglerine
dayali nicel ve nitel aragtirmalarin yapilmasi Snerilmistir.

Anahtar s6zciikler: Siyaset, egitim yonetimi, felsefe, mesruiyet, mesruiyet kaynaklar1.

A Study on the Sources of Legitimacy in Politics and Educational
Administration in Terms of Philiosopy

ABSTRACT

The legitimacy of administrations in the context of politics and management philosophy is a controversial issue. In the
historical development process, legitimacy has been shaped according to different social, economic and political
phenomena. Legitimacy is still an important problem area for both politics and the administration of organizations.
The main purpose of the study is to discuss the problems and sources of legitimacy in the context of management
philosophy and politics according to different philosophies. For this purpose, the interpretation and problems of and
approach to the sources of legitimacy of politics and educational administration in the literature were studied based on
the literature review. This study is a literature review; it is designed based on systematic review and document analysis.
Literature review is an academic process based on the review of related literature based on certain limitations.
Literature review, as a research process, is enriched with critical review. Sources of legitimacy in the context of political
philosophy are traditional, modern and political science sources of legitimacy. In this context, traditional sources of
legitimacy are divided into three groups: religious, monarchic and oligarchic idealism. Modern legitimacy types, on the
other hand, are grouped under three subtitles as republic, democratic republic and socialist republic. Legitimacy in
terms of political science is in the form of state sovereignty, democratic state and realist state conceptions. In the
study, the need for the state or the ruler, the question of who rules in politics and administration and the problem of
legitimacy are discussed in terms of quality in the context of society (politics) and organizational management. In this
context, it is determined that there is a need for a ruler; the ruling power differs according to the philosophical point of
view and that politics and educational organizations differ in terms of legitimacy. It has been suggested to investigate
the problem of legitimacy in terms of different philosophies and to conduct quantitative and qualitative studies based
on different expert opinions.
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1. GIRIS

Orgiitlerin yonetimlerinin olusturulmast ve yénetim erkinin siirdiiriilmesi énemli bir sorun alanidir. Séyle

ki 6ncelikle Orgiitler insan, madde ve finansal kaynaklardan olusan ortak amaclar gerceklestirmeye yonelik
yapilardir. Yonetim, Orgiitsel yapilarin ¢alistirlmast icin islev ve gorevler yiiklenir ve sevk ile idarede bulunur.
Ancak yonetim islev ve gorevlerini yerine getirirken, yonetme erkini kimden, nereden ve nasil edinmekte
oldugu tartismalt bir sorundur. Bu durum pratikte bir mesruiyet sorunu olarak yer bulur.
Mesruiyet bir Orgiitin etkinlikte bulundugu cevre tarafindan kabul edilirligi anlamint tagimakta, uygunluk,
kabul edilitlik ve beklentileri karsilama anlaminda sosyal bir yargilamayt ele almaktadir. Mesruiyet sosyal,
ekonomik, politik ve etik yonleriyle ¢cok boyutludur. Bir bakima mesruiyet; 6rglit ve yénetimin i¢ ve dis
degiskenlere gére norm, deger, yasa, anlayislara gére kabullenisidir (Deephouse ve Carter, 2005).

Mesruiyet sorunu ve tartismast; sosyal, ekonomik, politik ve felsefi yonleriyle ¢ok boyutludur. Literatir
zengin olmamakla birlikte mesruiyet konusu daha ¢ok siyaset bilimi, isletmecilik, sosyoloji ve ybnetim
bilimlerince irdelenmektedir. Heniiz mesruiyet kaynaklarmnin 6zellikle yonetim bilim agisindan yeterince
islenmedigi gbrilmektedir. Kalemci ve Tutin’tn (2008), Aksar’nin (2009) ve Fidan’in (2017) calismalari
nitelikli ¢alismalar olarak ilkleri olusturmaktadir. Literatiirde Orgiitlerin yonetme glici ve mesruiyetinin felsefi
acidan irdelendigi bir 6rnege rastlanmamistir. Ozcesi, mesruiyet konusunda calismalar 6zellikle felsefi
temelden yoksundurlar. Kuskusuz bu ¢alismalarin daha degisik calisma ve arastirmalarla gliclendirilmesi bir
gerekliliktir.

Yoénetim, siyaset ve sosyoloji baglamli yapilan teorik ve pratik ¢aligmalarin, ortaya konulan tezlerin genel
Ozeti su bicimde verilebilir: Tarihsel gelisim siireci i¢inde mesruiyet konusunda popiilasyon ekolojisi, kaynak
bagimliligi, kurumsalct teori, paydas teorilerinin 6ne ¢iktigi belirmektedir. Bu calisma kapsaminda felsefi
calismalara alt yapt olusturmast bakimindan Kalemci ve Tutin (2008), Aksart (2009) Fidan (2017)’dan
yararlanarak mesruiyetin temel nitelikleri su bicimde agilanabilir: Orgiitler ekolojik ve ekonomik degisime gore
yasama olanagi bulmaya calisirlarken mesruiyet degiskenleri de degisir. Kurumsallasan yapilarin mesruiyeti ve
taninirhgr artar. Degisime gore yonetimler norm, deger ve kurumsal ilkelerde degisime olanak tanirlar.
Mesruiyet cevre ve paydaslardan soyut degil karsilikh etkilesimin driintidirler.

Felsefi yaklasimlarla mesruiyet iligkisinin irdelenmesi bir gereklilik olarak gérilmektedir. Bu baglamda
Orgiit yonetimlerinin mesruiyet kaynaklart nelerdir; kaynaklarin belitlenisi farkl felsefe ve yaklasimlarin konuyla
ilgili gérislerinin nasil oldugu irdelenmesi bir akademik gereksinimdir.

Felsefi yaklasimlar, yonetimde mesruiyetin kaynaklarina iliskin bakislari baglaminda degerlendirildiginde
idealizm, ti¢ farklt baglamda ele alinabilir. Oncelikle giinlik dilde bir ilkiiye adanmak anlami tasir. Ikincil
olarak ideanin insan zihninde oldugu kabuliidiir. Ugiinciisii ‘perennialist’ ve ‘daimici’ anlayisla bilgi aktarma ya
da var olanin benimsenmesi biciminde varlik bulmaktadir. Akademik baglamda idealizm var olanin madde
degil; tam tersine zihin, tin ya da idea cinsinden oldugunu 6ne stirer (Alkan, 1983). Bu baglamda idealizm, bir
bakima materyalist bakisin karsiti bir felsefe olarak yorumlanir (Gindogan, 2010). Yoénetim ve mesruiyet
baglaminda idealist bir yénetimin olabilecegi gorisi ile olumlu goriisler arasinda yer alir (Cevizci, 2017).

Realizm iki farkli karsihigs ile tanimlanabilir. Birincil olarak gergegin insan zihninde degil; gercek yasamda
oldugunu ileri siiren felsefi yaklasim olmasidir. Olay ve durumlart zihnin kabullerine gbre degil; gézleme,
ispata, somut duruma ve olantyla kabul edistir (Bakircioglu, 2012). Realizm ikinci baglamda egitim pratigi
bakimindan esas var olant aktarma anlaminda bilgi ve kiiltiir aktarma felsefi anlayist olarak betimlenir. Ugiincii
baglamda realizm olay ve durumlart 6znele gére degil gercege uygunluk Slciitiine gbre degerlendirme anlami
tasir. Genel olarak bakildiginda realist felsefeye gore yoneticilerin realiteyi dikkate almalart ve somuta gore
hareket etmeleri gerektigi 6ne stiren bir felsefe olarak betimlenir. (Arslan, 2017)

Pragmatizm, 6zU itibariyle yararli olan sey dogrudur, islerin kotarilmasinda temel Olctit yararliliktir
anlayisina dayanir. Pragmatizm bir kavram, ilke veya goriisin anlam veya dogrulugunun pratik sonuclarina
gore yorumlanmast gerektigi savunur (Yildirim, 1991). Pragmatizm yonetimde karar stirecinde pratik yararin
secilmesi temel varsayimina dayanir. Bu noktada yonetime katilma, paylasim, yaparak yasayarak 6grenme gibi

konulatla 6ne ctkar (Topses, 2006; Yildirim, 2011). Pragmatizme goére gercek degismekte; degerler gbrecelidir.
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Insan dogasi geregi yasam tarzi olarak demokrasinin ve insan yonetiminde elestirel zekanin 6nemli oldugu
gorislerine dayanir (Alkan, 1983; Topdemir, 2008). Bu nedenle zamanla pragmatist felsefe ve benzeri
aydinlanma dénemi felsefeleri birlikte devlette egemenligin yorumu farklilasmustir. Arttk ahlak ve giic yerine
kendini akilciliga birakmaktadir. Yaygin goris egemenligin, hukukun Gstiinligiine brrakilmasidir ( Ekkjaer ve
Simpson, 2013).

Pozitivizm, bir bakima modern diinyanin bilimsel bakisi olarak betimlenir. Cagdas bilimi temel alan, batil
inanglart ve metafizigi insanhgin ilerlemesini engelleyen bilim 6ncesi diisiince tarzlart olarak géren diinya
gorustdur (Cevizei, 2011). Pozitivizm dusiin bicemi olarak fiziksel veya maddi diinyanin gerceklerine dayanan
bilim anlayisint temel alir (Arslan, 2017; Sénmez, 2010). Felsefede dogru bilgilerin olgularla desteklenen ve
dayanan tek saglam bilgi oldugunu kabul eder. Deney konusu olabilecek olgularla ilgili yani bilimsel bilgi dogru
bilgidir (Ciigen, 2012; Kale 2009). Bu bakisla gecerliligi, gtivenirlili§i saptanmis, 6lgiilebilen, kanitlanan bilgileri
dogru ve bilimsel bilgi olarak kabullenilir. Orta ¢agin sonunda baslayan pozitif asamada ise bilinmeyenler
bilimsel yontemle actklanmaya calisilmistir (Cilingir, 2014). Bir bagka agidan, felsefi deger acisindan zayif
olmakla birlikte yasama pozitivist bakmak, yasama olumlu agidan bakmak anlaminda kullanilir. Mesruiyet
acisindan demokrasi, akilciik, insan haklar1 ve benzeri kavram ve olgularin Aydinlanma ile birlikte amilan
dénem felsefelerinde yansimast oldugu ifade edilebilir.

Materyalizm maddecilik ve 6zdekgilik karsiliginda kullanilir. Materyalizm iki farkll anlamda yaygin
kullanisindan bahsetmek mimkindir. Her trlii gercekligin ruhsal ve manevi olan gercekligin de 6ziini ve
temelini maddede géren, maddeden bagka hicbir arkenin bulunmadigint 6ne stiren dinya gorisidir (Akarsu,
2000). Bu boyutuyla daha ¢ok sosyalist ideolojinin felsefi anlayist algisi uyandiran boyutudur. Karl Marks ve
Friedrich Engels’le birlikte diyalektik materyalizm karsiligi ile daha g¢ok politik pratikte yer bulmustur.
Diyalektik materyalist felsefenin sosyal yapt ve ekonomik isleyisle iliskili gériisii su bigimde ifade edilir: Uretim
araglarina sahiplige gbre dretim iliskileri ve buna bagl olarak sosyal siuflar olusur. Yasam sinuflar arast
miicadeledir ve bu siire¢ veni toplumsal yapilart dogurur. Uretim iligkileri, alt yaptyt olusturur ve diger
kurumlarin isleyisini belitler (Aren, 2018; Marks, 1998). Yonetim, egitim, hukuk ve toplumsal iliskiler tiretim
iliskilerine gére sekillenir (Topses, 2006; Sénmez, 2016). Toplumlarin gelisiminde Gretim iliskileri belitleyicidir.
Eger toplumda 6zel milkiyet egemense, kapitalist toplum ve ckonomik iligkileri gemendir. Buna karsilik
toplumda kamusal milkiyet egemense sosyalist Giretim iliskileri egemen olur. Aile, hukuk, siyaset ve egitim gibi
kurumlarin isleyisleri bu iliskilere gére sekillenir (Aybek, 2013). Bu baglamda materyalizme gére Orgiit ve
toplumlarin yénetiminin tretim iliskilerinden ve dolayistyla siuflar miicadelesinden soyutlanamayacagint
savunur.

Liberalizm sosyal, ckonomik ve politik yonleriyle iki farkli baglamda ifade edilebilir. Birinci boyutuyla
daha cok ckonomik nitelikleriyle 6ne c¢tkmaktadir. Ekonomik boyutuyla piyasa igin tretimi alan pazar
ekonomisinin disiinsel baglamidir. Tkinci boyut daha cok sosyal ve politik yoniiyle bireyi ve ézgiirliikleri 6ne
ctkaran yaklasim olmasidir. Ekonomik ve politik yonleriyle liberalizmin niteliklerini su bicimde &zetlemek
mimkindir. Distince, inang, basin, orgltlenme 6zgtrlikleri, sekiiler toplum, serbest ticaret, piyasa icin
tretim, 6zel milkiyet 6ne ¢ikan ilke ve kavramlaridir (Yayla, 2002). Liberalizmin temel kabulleri aklin ve
bireyciligin 6ne c¢tkarlmast ve 6zgirlik distncesidir. Liberalizm, siyasal acidan bireyin toplum icinde
Gstiinliigiine inanir (Aydin M, 2015). Orgiit ve toplumlarin yonetimi agisindan liberalizmin katkilari dikkat
cekicidir. Demokrasi katilim, endiistriyel iliskilerde yumusama, davraniset ve ¢evresi yonetim yaklagimlarinin
gelisiminde islevi yadsinamazdir. Bir bakima modern anlamda mesruiyet temeli liberalizme dayanmaktadir
denilebilir.

Postmodernizm, aydinlanmadan yirminci ylzyiin son ¢eyreginde olay, olgu ve durumlart degisik bir
bicemle yorumlayan felsefi yaklasimdir. Genelde pozitivizm, varolusculuk gibi felsefelere elestirel bir anti tez
niteligini tagimakta ve modern sonrasi veya Otesi anlamina gelmektedir. Toplumu Marksist anlayisin aksine
tretim iliskilerinin degil, medya, algt ve gériiniislerin belirledigini 6ne stiren bir anlayisa sahiptir (Giddens,
2006; Yazic, 2017). Postmodernizmin ilkelerini bir biutinlik icinde belirlemek pek miimkiin

gorinmemektedir. Ciunkld postmodern anlayis bicimsel, duragan ve tek dize bir nitelige sahip degildir.
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Bununla birlikte nitelikleri Aydin (2000), gerceklik ve dogruluk, nesnellik, strekli degisim, odaksizlik, ¢ok
odaklilik, temelsizlik, benlik ve benliksizlik, yorumsamacilik, evrensellige karst yerellik, toplum miithendisligi,
ust-anlatilar, cogulculuk ve eklektizm biciminde siralamaktadir. Mesruiyet noktasinda her sey gider anlayisinin
tezahtrini gérmek olanaklidir (Aydin H, 20006). Nitekim hakkaniyet, yeterlik, yapabilirlik yerine goérintste
yapan 6rneklerinin toplum ve kurum yénetiminde siklikla gbriiliyor olmast buna yorumlanabilir.

Calismanin 6nemi konusunda su noktalar ifade edilebilir. Konu egitim yénetim alaninda henlz pek
calisimamistir. Teorik alt yapt olgunlasmamis ve uygulamali arastirmalar hi¢c denecek kadar azdir. Bu
baglamda, mesruiyet kavramuyla, orgitlerin dayanaklarina ve teorik temellerine iliskin bilgi akist

saglanabilecektir. Egitim yonetimi ve yonetim arastirmalart igin yeni bir bakis acisina olanak saglayabilecektir.

1.1. Amaglar

Bu calismanin temel amaci, siyaset ve yonetim felsefesi baglaminda siyaset ve egitim yoénetimde mesruiyet
kaynaklart ile mesruiyet kaynaklarinin sorunlarint degisik felsefi yaklasimlar acisindan tartismaktir. Bu amagcla
agagidaki sorulara yanit aranmigtir.

1) Calismanin birinci alt amaci, siyaset ve yOnetim felsefesi baglaminda ‘siyaset ve egitim Orgitleri
yonetiminin mesruiyet kaynaklart nelerdir ve mesruiyet kaynaklart alanyazinda nasil islenmektedir?
Mesruiyet kaynaklar felsefeler baglaminda nasi yorumlanmaktadur?

2) Calismanin ikinci alt amaci, siyaset yonetim felsefesi baglaminda mesruiyet kaynaklarina iligkin sorunlar
nelerdir ve bu sorunlar nasil islenmektedirler? Sorun ve islenisler felsefeler baglaminda nasil

yorumlanmaktadir?

2. YONTEM

Bu ¢alisma, alan incelemesi (literature review) dayalt yapilmig; sistematik derleme ve dokiman analizine
dayalt olarak desenlenmis bir ¢alismadir. Alan incelemesi calismasi belitli bir sinirlamaya baglt iligkili alanyazint
taramaya dayali akademik bir strectir. Bir arastirma siireci olarak alan incelemesi elegtirel inceleme ile
zenginlestirilir. Kritik inceleme ile gorislerin anlamli analiz ve sentezi ile igerikten ¢tkarimda bulunulmasidir.
Bu noktada kritik alanyazin incelemesi, alanyazinin sistemli taranarak bilginin aciklanmasi, yorumu ve sentezin
yapimast biciminde ¢ agamalidir (Merriam, 1988). Arastirma alaninda sistematik derleme metodolojisi olarak
da bilinen bu tir arastirmalar iki veya daha fazla calisma tzerinde inceleme yapilarak bulgu, sonug¢ ve
degerlendirmelerin sentezlenmesi amaglanir (Burns ve Grove, 2009). Bilimsel arastirmalar baglaminda kimi
zayif yonleri olmakla birlikte detleme calismalart genel egilimlerin tanimlanmasi, genis caplt genel ¢ikarimlarin
yapilmast amaci ile teorik tartisma zenginligi ve entelektiiel deger tasitlar (Kastk, 2015).

Alanyazinda (Rallis, 2018) ile Galvan’a (2000) gbre yontem olarak su islemlerin izlenilmesi gerekir:
Oncelikle genel alan taramast yapilir; sonra alanyazin eserlerinin gruplandirilmast, notlarin ¢ikarilmast islemleri
gerceklestirilir. Ardindan bulgular ya da sonuclar; tablo, sekil ve 6zetlerle ifade edilir. En son olarak da analiz
ve sentezlere dayanarak yorum ve tartismalar yapilir ve 6nerilere yer verilir.

Bu arastirmada arastirma sorununa baglt olarak yonetim felsefesi konusu ile ilgili olarak calismalar felsefe
ve ybnetim olarak iki ana temada toplanmistir. Buna birinci baglama bagli olarak “felsefe, felsefeye giris”
Ingilizce ve Tirkee kitap ve akademik makaleler incelemeye alinmustir. Diger yandan ikinci baglamda yonetim
boyutunda “yénetim, yonetime giris” adlarint Ingilizce ve Tiirkge kitap ve akademik makaleler galismaya dahil
edilmistir.

Verilerin toplamast ve analizinde su agamalar izlenmistir: Arastirmaya konu edilen; Yonetimin megsrutiyet
kaynaklar: nelerdir?’ ve Orgitler icin ideal bir yinetim diizeni olabilir mi?” sorularina eserlerde nasil cevap verildigi
ortaya konmustur. Bu asamadan sonra temalar; biri egitim y6netimi alaninda doktora unvanina sahip egitim
yoneticisi ve digerleri de egitim yOnetimi, egitim felsefesi ve yOnetim alaninda akademisyen olarak gérev
yapmakta olan 11 uzman tarafindan kodlanarak olusturulmustur. Belirlenen konular klasik “kritik alan
derleme” metodolojisine uygun olarak sentezlenmistir. Olusturulan konu alanlar “gériis birligi” ve “gbris

ayrilig’” baglaminda tartisilmis ve gerekli dizenlemeler yapilmistir. Arastirmanin giivenilirlik hesaplamast icin
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Miles ve Huberman’in (1994) Guvenirlik = Gorus Bitligi / (Gorus Birligi + Gorus Ayriligy) seklinde 6nerdigi
givenirlik formili kullandmistir. Yapilan hesaplama sonucunda arastrmanin giivenirligi %82 olarak
hesaplanmistir. Glvenitlik hesaplarinin %70’in tzerinde ¢tkmast, arastirma icin glvenilir kabul edilmektedir
(Miles ve Huberman, 1994).

Calisma icin secilen konular- boyutlar-temalar ile bu boyutlarda cevap aranmaya ¢alisilan sorular asagida

Tablo 1’de verilmistit:

Tablo 1. Arastirma sorusunun detaylandirilmast ve desen olugturulmast

Sorunun bilegenleri Tanim agiklama — soru

Yoénetim megrutiyeti ve kaynak Alanyazin mesruiyet konusunu nasil betimlemektedir?
Siyaset ve yonetimin mesrutiyet kaynaklart nelerdir ve nasil
yorumlanmaktadirlar?

Siyaset ve yOnetimin mesrutiyet kaynaklart farkli felsefeler acisindan nasil
degerlendirilmektedir?
Sonuglar ve Yorum Goriglere dayali olarak sonuglar ve buna bagli yorumlar

3. BULGULAR VE YORUM

Calismanin birinci alt amact ‘Siyaset ve yonetim felsefesi baglaminda ‘siyaset ve Orgiitsel yonetimin
mesruiyet kaynaklari nelerdir ve mesruiyet kaynaklari alanyazinda nasil islenmektedir? Mesruiyet kaynaklar
felsefeler baglaminda nasil yorumlanmaktadur?’

Bu alt amaca gdre elde edilen bulgular sunlardir: Siyaset felsefesi baglaminda mesruiyet kaynaklart énce tig
alt baslikta irdelenmektedir. Bunlar geleneksel, modern ve siyaset bilim agisindan megruiyet kaynaklaridir. Bu
baglamda geleneksel mesruiyet kaynaklari dinsel, monarsik ve oligarsik idealizm bi¢iminde t¢ grupta
toplanmaktadir (Cevizei, 2011). Modern mesruiyet tiitleri ise cumhuriyet, demokratik cumhuriyet ve sosyalist
cumhuriyet bigimde tg¢ alt baslkta toplanmaktadir. Siyaset bilimi agisindan megruiyet devlet egemenligi,
demokratik devlet ve realist devlet anlayislar1 bi¢ciminde olusmaktadir.

Geleneksel mestuiyet tiirleri yani dinsel, monarsik ve oligarsik idealizm genelde tek ve grubun ilahi, dinsel,
tore ve benzeri bir glice dayali megruiyet 6rnekleridir. Sosyal, ekonomik ve politik dizen baglaminda bu
dénemler bakimindan bu mesgruiyet tiirleri feodal veya yari feodal sosyo-ckonomik sistemlerin egemen oldugu
doénemlere 6zgiidir. Siyasal olarak gelenekei mesruiyet tipleri daha ¢ok tanri, inang, tarikat gibi 6ge veya
kurumlara dayalilik g6stermektedir. Bu tir mesruiyet Orglitsel baglamda ise klan, asiret, soy, sop gibi topraga
baglt Uretim iligkilerin egemen oldugu toplumlarda gegerlidir (Sarica, 2017). Bu noktada felsefeler acisindan
yorumlanirsa su saptamalarin yapimasi olanaklidir. Gelencksel mesruiyet tiirleri, yonetenin bir ideale bagh
olarak buyik, yiice, ulu, kudretli olarak kabuliiyle onanmaktadirlar. Bu nedenle bu tlr mesruiyet anlayisinda
idealizmin etkili oldugu ifade edilir. Ciinkii idealist felsefe insan zihninde kimi dogrularin kabuliine dayanir
(Arslan, 2017).

Modern mesruiyet tirleri cumhuriyet, demokratik cumhuriyet ve sosyalist cumhuriyet biciminde
siralanmaktadir. Cumhuriyetci mesruiyet; kral, padisah veya derebeyin ya da soya sopa asalete dayali egemenligi
yerine en azindan Onceki iktidart devirmis secilmis bir kisiligin iktidarina isaret eder. Genel anlamda modern
mesruiyet anlayislart 6ztinde klasik otoriter ve feodal rejimlere bir bas kaldirisin Grintduirler. Demokratik
cumhuriyetci mesruiyet ise artik tek particilik veya salt particilikten de 6te se¢me, secilme haklarinin gelistigi
siyasal katitlmin pratige konuldugu, yasama, yuritme yargt gliclerinin paylasimina dayali bir cumhuriyetci
anlayistir  (Aktan, 2018). Demokratik cumbhuriyetci anlayts, cumbhuriyetciligin  bir bagka gelisimi ve
modernizasyonudur. Bu iki mesruiyet tiiri felsefi agilardan irdelendiginde su saptama ve yorumlar yapilabilir.
Cumbhuriyetcilik klasik olarak burjuva demokratik devriminin Grinidir. Liberalizm ve realizmin toplum
yonetimine bire bir yansimasidir. Liberal devlet millet egemenligine dayali, glcler ayriligini kabul eden,
demokratik, laik, sosyal hukuk devleti anlayisinin egemenligidir (Yayla, 2002). Realizm ise devlet olarak
gbcebelik yerine bir topraga dayali ve gerceklerin kabuliinii esas alan devlet ve mesruiyet tiriini temel alir.
Idealizm yerine artik realizm, pragmatizm, pozitivizm, rasyonalizm gibi akilci ve ilerlemeci katilimetlign ve
demokratiklesmeyi kilavuz edinen (Hilav, 2003) felsefelerin toplum ve 6rgit yonetiminde baskin oldugu

aciktir. Geleneksel mestruiyet tiitlerinden modern mesruiyet titlerine gecis Orgitlerin yonetimlerinin de
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demokratiklesmesini dogurdugu bir olgudur. Bu baglamda demokratiklesme ve yeni olusumun pragmatizm,
pozitivizm ve ilerlemecilik felsefelerinin yansimalari olarak yorumlanir.

Modern megruiyet kaynaklarindan bir bagkast sosyalist cumhuriyet tiiridir. Bu anlayisa gére mesruiyet
liretim araclarina sahiplife gore saptanmaktadir. Uretim araclarina sahiplik iiretim iliskilerini belirlemekte ve
siyasal sistemi olusturmaktadir. Bu bakimdan feodal toplumlarda feodal derebeylerin kapitalist toplumda
burjuvazinin egemenligi s6z konusudur. Sosyalist cumhuriyetci egemenlik tiird ile sosyalist toplumda isci sinifi
devletinin sahibi proleterya egemendir (Politzer, 2019). Diyalektik materyalist felsefeye gore iktidar ve buna
bagimli olarak gii¢, 6ziinde iiretim araclarina sahiplikle iliskilidir. Uretim araglarina sahiplik 6zel miilkiyet
esasina dayalt ise burjuvazi; milkiyet toplumsalsa sosyalist devletin egemenligi ve mesruiyeti s6z konusudur
(Linstead; Fulop ve Lilley, 2009). Ornegin kapitalist toplumlar i¢cin mesrutiyet egemen sinifin iiretim araglarint
elinde bulundurmast nedeniyle burjuvaziye aittit. Bu acidan liberallere gére milkiyet bir insan hakkidir ve
egemenlik ve mesrutiyet bir bakima bu nedenle hukuksal destekle yeniden mesrulastirilmaktadir (Timugin,
2007). Sosyalist teorinin koydugu mesruiyet siyasetten sosyolojiye oradan ekonomiye kadar her yoniiyle felsefi,
mantik ve etik gibi bircok acidan ¢ok tartismalidir. Ancak bu modelin tarihsel sahnede kapitalizmin bir anti tezi
olarak oldugu bir bagka gercekliktir. Sosyalist cumhuriyet¢i mesruiyet tezinin Orgltlere yansimast kimi
orgiitlerde ideolojinin etkisi ile sinuf ve kitle sendikaciligi anlayist olarak kendini gostermektedir. Mal tireten
orgiitlerde ise pratikte kamusalcilik degil, mesruiyet ve egemenlik miilkiyet iliskilerine baghdir. Diger yandan
kurum veya devletin hem y6neten hem de yénetilenin sorumlulugu ile bireyin varhigiin kabuli ile liberal deger
ve niteliklerin baskin oldugu bir olgudur (Tungel, 2013).

Birinci alt amag baglaminda elde edilen bilgilere bagl olarak su yorumlar yapilabilir: Mesruiyet kaynagt
kimi boyutlart ile bizatihi yénetme glicini kimden nereden aldigina kimi durumlarda ise egemenligin kullanis
bicimine gére yorumlanmaktadir. Bu baglamda Orgiitlerin i¢ yOnetim sireglerinde yonetsel gliciin elde
tutulmasi ve megruiyet otorite tirleri konusu ile de agiklanabilir. Otorite tir ve kaynaklart genelde geleneksel,
karizmatik, yasal otorite biciminde ii¢ grupta toplanir. Bu baglamda birokrasi glic kullanim ve mesruiyet
acisindan 6nemli bir toplumsal katmandir (Griffin, 2008). Max Weber’in ideal biirokrasi yaklasimi ¢ercevesinde
belli baslt 6lciitlere gére Srgiitlerde giic ve yonetimini elde eden burokrasi mesruiyetini ilke ve yasalardan
almaktadir denilebilir. Bu baglamda 6rglit yonetiminde mesruiyetin kaynaklari idealist felsefe baglaminda ilahi
gli¢, soylu olma gibi daha ¢ok gelenckei anlayisa dayanir denilebilir (Aybek, 2013). Tarihsel gelisim iginde
demokrasinin gelisimi, hukukun yayginlasmasi ve insan iliskileri yaklasimlarinin giic kazanmasi orgiit
yonetimlerinde giic ve mesruiyet algt ve pratiklerini de degistirmistir. Buna baglt olarak ilerlemeci, yeniden
kurmact ve insancil anlaysslarin egemen olma egilimi gii¢ kazanmistir. Kuskusuz giic kullanim1 ve mesruiyet
sosyal, ekonomik ve politik stiregten soyutlanamayacagindan ekonomi politik gelgitlerden etkilenir.

Calismanin ikinci alt amact siyaset yonetim felsefesi baglaminda megruiyet kaynaklarina iliskin sorunlar
nelerdir  ve bu sorunlar nasil islenmektedirler? Sorun ve islenisler felsefeler baglaminda nasil
yorumlanmaktadir? Bu amacla sorunlar sirasiyla; a) Devlete ya da yonetene ihtiya¢ var midir? b)Kimler, neden
yonetmektedir? ¢) Mesruiyet sorunu toplum (siyaset) ve Orgit yonetimleri baglamlarinda nitelik acisindan
nasildir? alt bagliklartyla irdelenmistir.

a) ‘Devlete ya da yonetene ihtiya¢ var mudir?’ sorusuna iliskin gorisler su bigcimde ifade edilebilir:
Mesruiyet konusunda ilk tartisma, siyasi baglamda devletin idari baglamda ise bir yénetenin olup olmayacagt
goriisiiniin tartistlmasidir. Siyaset bilimde Thomas Hobbes’a kadar giden gériise gére devlet olmadikga, herkes
herkese karst daima savas halindedir olacaktir. Bu anlayistan hareketle devlet ve yonetenin olmasi gerektigi
goristi glic kazanmustir (Malkog, 2017). Bu gériste devletin olmayisint bosluk yaratacagi anarsi ve giderek
kargasaya, yok olusa neden olacagt hakimdir. Ancak bu noktada sorun; yonetme giiciiniin nasi ve neye gore
edinildigiyle ilgilidir. Bu baglamda y6netimin erkinin elde edilisine iliskin ilke ve yOntemlerinin neler oldugu,
yonetimin bir stre ile stnirh olup olamayacagt ile ilgili bircok soru sorulmaktadir (Heywood, 2019). Karsit
gOris ise anarsizmin savundugu goristiir. Anarsizm yOneticisiz olmak anlamina gelir. Her tiirli hiyerarsinin
yok olmasinin gerektigini savunan bu gorise gbre, 6zydnetim ile toplum ve Orgiitlerin yonetilebilecegini 6ne

strer (Woodcock, 1996; Zengin, 2014).
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Bu baglamdaki soru ve yanita bakildiginda, devlet ve yonetenin olmasi gerektigi gbriisiinii savunanlarda
akilcligin egemen oldugunu soylemek miimkiindir. Nitekim makro baglamiyla toplumu mikro baglamda
Orgiitlerin sevk ve idareleri icin bir koordinasyona ihtiya¢ duyuldugu aciktir. Koordinasyon ihtiyact yonetim ile
iktidart bu ihtiya¢ ise devleti ve icra organini dogurmaktadir. Devletin olumsuz niteligi oldugunu savunan
gorisler ise genelde anarsizm ve materyalist felsefelerden etkilenmekte olduklart gériilmektedir.

b) Siyaset ve yonetimde mesruiyetin kaynaklar: ile ilgili bir bagka sorun alani, kimlerin neden
yoOnettigi sorunu alanyazinda goriisler su bigimde siralanmaktadir: Bu baglamdaki goriisler
monarsik, oligarsik ve demokratik yapilar bigimde gruplanmaktadir. Monarsik yonetim, tek kisinin
yonetimidir. Tlm gli¢lerin tek elde toplandigt bir yonetim bicimidir. Monarsik yonetimler daha ¢ok ilahi, dini
Ogelerden veya giicli bir soydan gii¢ alarak olusturulan yénetimlerdir. Yonetme erkinin soya bagl olarak gegisi
s6z konusudur. Babadan ogula gecisi daha yaygin ve otoriter nitelikler baskindir (Mumcu, 1997). Monarsik
yonetimin idealist bir kavrayisin yansimast oldugu aciktir. TIdealist felsefenin temel belgisi, ideallerin éne
cikarilmast oldugu goriistinden hareketle bir tilkii olarak kisinin veya liderin bagka arglimanlarla egemenligi
kabul edilir (Gékee ve Gokee, 2015; Hitt, Black ve Porter, 2005).

Bir baska egemenlik durumu oligarsik yapilardir. Oligarsi, bir ziimre ya da grubun iktidar olmast
bigciminde tanimlanir. Oligarsi, yani bir toplumun ya da 6érgiitiin tepedeki yoneticiler tarafindan kontrol altinda
tutulmasi, biirokrasilerin ya da biytik capl 6rgitlerin ic isleyisinden dogan bir 6zelliktir (Michels, 2008). Sorun
egemen olan ziimrenin egemenlik kaynaginin mesruiyeti sorunudur ki bu genel de ekonomik gii¢, soy veya dini
referanslara dayanmaktadir. Oligarsi ayrica Orgiitlerde hep ayni kisiler ve cevrelerinin yonetiminde egemen
olmast gibi fasit dongii kurulmasi anlaminda da kullandir. Oligarsinin tung yasasi olarak da bilinir (Michels,
2001). Oligarsik yonetimler de idealist felsefeye ya da ginimiiz diinyasinda kiiresel ekonomik glic nedeniyle
neo-liberal felsefelerde yer bulabilmektedir denilebilir (Peet, 2011; Lipset, 2008).

Bir baska egemenlik durumu demokratik yapilardir. Toplum ve Orgiitlerin katiimcer esaslara dayali
yonetimini temel alan ve mesruiyeti akilcilik ile hukuka dayali yasalara dayandiran yapilardir. Demokratik
yapinin Ozinde katilim, istisare, tartisjma ve cogunlugun kabuli toplum ve Orgitll iyiye gotiirecegi savi
yatmaktadir (Aydin, 2015). Teolojik veya giice dayali mesruiyetlerin kabuli ile tek ve grup egemenligine dayali
yonetimlerin olumlu sonuclar vermesi olanaksizdir. Demokrasiler rizaya dayali islevsel otorite kullamimi ile
giiclii bir mesruiyet kazanan yonetimledir (Plunkettt, Attner ve Allen, 2008). Ozellikle katilim, sivil toplum,
glcler ayriligt ile hukukun egemenligine demokratik bir devlet ve kurumsallasmasi demokrasiyi
gliclendirmektedir (Vergin, 2008). Tarihsel strecte Szellikle yirmibirinci yiizyldda konsodilasyon ve Ggtinct
dalgayla degisik bicimleriyle demokrasi 6nemli bir yol kat ettigi goriisii egemendir (Bing6l, 2013).

Kimlerin neden yonettigi sorunu iizerine yorumlar su bicimde toplanabilir. Oncelikle monarsik ve
oligarsik mesruiyet kazandmis olmast eskil ve hukuksuzdur. Daha ¢ok teolojik ideolojilerden kaynaklanan ve
glice dayalt bir mesruiyet kazanma bicimleridir. Demokrasinin Kislalt (2016)’nin dedigi gibi kimi 6nemli sorun
ve acmazlarina karsin insan dogasina uygunlugu ile baskin oldugu gériilmektedir. Tarihsel siire¢ tekgilikten
¢ogulculuga dogru yénelim ve istemin arttigini gostermektedir.

c) Mesruiyet sorunu siyaset (toplum yonetimi) ve egitim Orgiit yonetimleri baglamlarinda nitelik
agisindan nasildir? Toplum (siyaset) yonetimi makro, buna karsilik egitim 6rgiitleri mikro 6rglitlenmelerdir.
Mesruiyetin olusumunu olast etkileyen kimi faktSrler baglaminda siyaset ile egitim 6rgltlerinin yonetimini
benzerlik ve farkhiliklarina bakmak gerekmektedir. Siyaset ve yonetimin ortak noktalart var olmakla birlikte
kendilerine 6zgli dogalart bulunmaktadir. Tim Orgiitlenmelerde otorite kacinidmaz bir olgudur. Otorite,
yOneticinin yasal, formal karar ve emir verme, kaynaklari dagitma hakkidir (Robbins ve Coulter, 2009). Ancak
siyaset tilke ve yurt yonetimini iktidar olma odakli ve makro kapsam acisindan genis ve otorite olarak giicludir.
Egitim y6netimi buna karst dar ve bir kurum ile siurhidir. Egitim yOnetimi siyasetin bir par¢ast olan kamu
yonetiminin bir alt sistemidir (Bagaran, 2000).

Siyaset daha ¢ok ¢atisma, rekabet etme iktidar elde etme ve birakmama niteligiyle 6ne ¢ikmaktadir. Buna
karsilik egitim Orgiitleri daha az ¢atisma ve rekabetle goreceli stabil 6rgiitlenmelerdir. Siyaset daha sivil ve halka

acik gbruntrken egitim Orgiitleri daha ortak daha kamusal algt uyandirmaktadirlar.
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Siyasette aktif siyasi karalar egemenken, egitim yoOnetiminde daha akilct ve kucaklayict kararlar
beklenmektedir. Bu baglamda siyaset yonetim ayrimi beklenip, tarafsiz sagduyuya dayali (ortak duyunc) hitap
eden siyasalar beklenmektedir. Egitim Srgiitleri icin siyaset yonetim ayrimi beklentisi yiiksektir (Akbulut, 2009).

Yukaridaki saptama ve alanyazina baglt olarak iki farkli rgiitlenmenin mesruiyet belitleme Slctitlerinin
kimi benzerlik ve farliliklart su bicimde siralanabilir: Siyaset daha genis ve kabul edilebilir mesruiyet kaynaklar
aramak durumundadir. Nitekim tarihsel gelisim stirecinde siyasi mesruiyet monarsizmden demokratiklesmeye
dogru evrim gostermistir.

Siyasette miilkiyete sahip olarak megruluk kazanma tarihsel siirecte glicint gittikge yitirmektedir. Egitim
Orgiitlerinde 6zellestirme ile megruiyet kaynaginin miilkiyet sahiplige dogru evrilme egilimindedir.

Siyasetin baskinlig1 ve iktidari elde bulundurma niteligi, egitim Srgitlerine miidahalesi ile mesruiyeti olumsuz
etkileme egilimi yiksektir. Yonetim teorileri baglaminda egitim 6rgltlerinin siyaset yonetim ayrimina, etkililik

ve verimlilik agisindan gereksinim ytiksektir (Kaya, 1993).

4. TARTISMA ve SONUC

Genelde 6rgitlerde mesruiyet konusunda yapilan akademik ¢alismalar son derece stnurhidir. Keskin (2012)
ve Kictikali (2015), Kalemci ve Tiziin Kalemci (2008) ile Aksar (2009) ilklerinin olusturdugu kitap, makale ve
tezden olusan ¢alismalar kuskusuz ilk olmalart nedeniyle 6nemli bir baslangictirlar. Ancak bilimsel ¢alismalarin
sinirlilik, bilimsel aragtirmanin siireklilik, kuskuculuk ve actklama ilke ve islevleri bakimindan bir yetersizliktir
ve yenilerinin yapilmast bir gerekliliktir. Bu nedenle gerek dokiiman incelemesi, alan taramasi gerekse nicel,
nitel yeni arastirmalarin yapilmast 6ncelikli saptama olarak not diistilmelidir.

Siyaset ve Orgiitlerde mesruiyet, dinden buglne tekgilikten c¢ogulculuga, teolojiklikten laiklige,
esasicilikten pragmatizme dogru gelisim gésterdigini sdylemek olanaklidir. Bu baglamda hem siyaset hem de
egitim Srgtleri yonetimi baglamlarinda monarsik, oligarsik ve otokratik nitelikten akilel, ¢ogulcu, demokratik
ve paylagimei bir nitelie dogru gelisim gorilmektedir. Bu noktada siyaset diinyasinin pratikte kimi sorunlara
ragmen demokrasinin gli¢c kazandig belirgin bir sonuctur. Kaya (1993), Aktan (1999) ve Akbulut’'un (2009)
vurgulaladiklart siyaset ve yonetim iliskileri baglaminda 6zerklik veya yonetimin bagimsizliginin giic kazanma
egiliminde oldugu gérilmektedir.

Yirminci ylizyilda kat1 devrimci doniisimcii caumhuriyetlerden demokratik cumhuriyete dogru degisme bir
baska egilimdir. Bununla birlikte sosyalist cumhuriyetin mesruiyeti, liberaller ve materyalistler arasinda derin
farkli tartigmalara neden oldugu bir gercekliktir. Bu baglamdaki tartismalarin 1989 perestroyka glasnost ile
o6nemli Olctide duruldugu; yeni liberal uygulamalarla ve tek kutuplu dinya ile liberallerin galebe caldigt
gorilmektedir. Bu baglamda cumhuriyet, Yayla (2014) ve Malko¢ (2017) ve liberal goruslerin belirttigi gibi
piyasa ekonomisi iginde biraz da sosyalleserck giic kazanma egilimi icinde gérilmektedir.

Siyaset bilimi baglamindaki megruiyet tartismalarinda 6nceleri devlete diizenleyici rol verilmesi gbriisi gli
kazanmustir. Ancak bununla birlikte pragmatik ve ilerlemeci felsefelerin etkileri ile yurttasin temel hak ve
Ozgurliklerini diizenleyicilikle bir arada dengeleyen bir mesruiyet anlayisin baskin giic kazandigt gértilmektedir.
Yayla (2014), Kislali (2106), Aydin (2015) ve Heywood (2019) belirttikleri gibi demokratik megruiyet
anlayislarinin glic kazandigi acik sekilde goriilmektedir.

Mesruiyet konusu ¢ok tartismalt bir konu olarak gériilmektedir. Tarih boyunca devleti ve Srgiitleri kimin,
neden, nasil yonetecegi tartisma konusu olagelmistir. Bunula birlikte gelenekei bir anlayistan modern bir
anlayisa evrim s6z konusudur. Daha demokratik daha katilimer anlayis egemen olmaktadir. Ancak bu evrimin
diz bir ¢izgi izlemedigi bir gercektir. Mesruiyet kimi boyutlariyla ilahi giice dayanma kimi boyutlariyla
ekonomik giicii elinde bulundurma gibi degisik degiskenlere baglilik gdstermektedir. Bu noktada tretim
araclarina sahiplige gére mesruiyet aciklamast materyalist felsefeye aittir. Gelenekgi gli¢c ve mesruiyet kaynaklart
aciklamalari ise idealist felsefe kaynakli agiklamalardir. Katilimet ve demokratik glic ve mesruiyet kaynaklari ise

pragmatist ve ilerlemeci felsefeler ile pozitivizm ve kismi olarak liberalizmin trinidir.
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Insan yonetim iliskileri karmagik bir siire¢ olusturmaktadir. Konu sosyal, psikolojik, ekonomik ve yonetsel
boyutlartyla zor bir sorun alani olusturmaktadir. Idealist felsefeler soruna nereden baktigimiza bagl olarak
idealler koymakla bitlikte, realist felsefe Orgltlerin gercegi dikkate almasina odaklanmaktadir. Liberaller
Ozgirlikel olmakla birlikte, tek kutuplu diinyada yeni liberal anlayisla otoriter ve muhafazakar nitelikler
gostermektedir. Materyalist felsefe soruna iretim araglarina sahiplik ve siif miicadelesi baglaminda
bakmaktadir. Konunun Aybek (2013), Yayla (2014), Vergin (2008), Aren (2018) ve daha bir¢ok entelektiiellerin
tartistiklart gibi siyaset ve yonetim alanlarinin konusu olacak gibi durmaktadir.

Mesruiyet, birey, cevre 6rglt sorunlarina tek bir acidan bakmak biyiik bir eksiklik ve hatta yanlisliktr.
Felsefenin bakis acist ve yasama bir tavir alis oldugu distinildiginde, yonetim anlayisimizin da bir felsefe
oldugu aciktir. Bu agidan yonetim felsefesi ile yonetim anlayisina ¢ok yonli analitik ve elestirel bir bakisla
bakilmasi gereklidir denilebilir.

Siyaset ve egitim Orgiitlerin yonetiminde mesruiyet kaynaklari goéreceli farkliliklar gbstermektedir. Bunun
temel nedeni, siyasetin toplumsal kurum ve iktidarin edinimi, stirdiiriilmesi ve devrini iceren basat bir islevinin
olmasidir. Sorun bir boyutuyla demokrasiyi i¢sellestirme sorunudur denilebilir. Bu agtdan bireylerin demokrasi
egitimine gereksinimi konusu tizerinde durulmasi bir gerekliliktir.

5.O0NERILER

Yoénetim felsefesi baglaminda mesruiyet konusunu irdeleyen galismalar ¢ok smnirhdir. Bu ¢alismanin alan
incelemesine dayalt olarak yapilmis olmasindan dolayy; ayni konu felsefe, sosyoloji, yonetim ve siyaset
alanlarinda degisik calisma evren ve kitleler ele alinarak tartisilan konulara iliskin nicel ve nitel aragtirmalar
dtzenlenebilir.

Mesruiyet kaynaklarinin siyaset ve yOnetim alanlarinda teorik baglamda da olsa kimi farkliliklar
gorilmektedir. Farkliliklarin nedenlerini konu edinen aragtirmalar yapdabilir. Mesruiyet sorununa felsefeler
baglaminda tarihsel gelisim stireci baglaminda aragtirilmasi bir baska 6neridir.

Bu calismada megruiyet, birey, 6rglit sorunlari genel olarak incelenmistir. Ancak sorunlarin temeli bir
boyutuyla felsefenin calisma alanlar ile ilgilidir. Sorunlar, felsefenin ontoloji, epistemoloji ve aksiyoloji gibi

degisik calisma alanlari daha detaylt ve 6zgil olarak calisilmasi 6nerilir.

Calismada 6rgiitsel mesruiyet konusunun alanyazinda genelde 6rgiitlerin mesruiyeti baglaminda ¢alisildig:
gOrilmustir. Yeni arastrma ve calismalarin Orglit yonetimlerinin mesruiyet kaynaklarinin  yonetilenler
tarafindan nasil algilandig tizerine yapilmasi 6nerilir.

Mesruiyet, birey, 6rgiit sorunlar tek tek felsefeler baglaminda daha detayll 6rnegin idealist felsefe ve
yonetim, materyalizm ve yonetim gibi boyutlarda ¢alisiimasi 6nerilir.

Siyaset kurumlart ile egitim 6rgltlerinin yonetimde mesruiyet ve tartisma konusu olan siyaset yonetim
bilim yaklasimi ya da sorununu arastiran ¢alismalar diizenlenebilir. Ayrica hem siyaset pratigi hem de egitim

Orgiitlerinin yonetimi baglaminda isgbren ve yurttaglarin egitimi icin yeni calismalar diizenlenebilir.
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