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Tim diinyada genis kitlelerin takip ettigi spor organizasyonlarindaki artis, teknolojinin iletisim bakimindan gelisimi ve spor
sektoriine ilginin artmasi kurumlari, hedef kitlesine ulasma bi¢imlerinde farkli yollar denemeye sevk etmektedir. Tiiketicinin
ilgisini ¢ekmek igin farkli yontemler kullanilarak yapilan stratejilerden biri olan gerilla pazarlama, sporun toplumun tiim
kesimlerine etkili bir gekilde ulagabilme 6zelligini kullanarak hedef kitleyi etkilemekte birgok avantaj saglamaktadir. Geleneksel
pazarlamadan farkli olarak sasirtici, yenilik¢i, dinamik, hayal giicii yiiksek ve taklit edilmesi kolay olmayan mesajlar1 sayesinde
tiiketicilerin bilingaltin1 etkilemekte ve istenilen mesaj1 kalic1 bir sekilde vermektedir. Spor pazarlamasina ilginin artmasi ve
diger sektorler tarafindan spor araciligiyla yiiriitiilen pazarlama faaliyetleri de g6z 6niinde bulunduruldugunda bu ¢alismada,
genel olarak pazarlama, gerilla pazarlama ve spor endiistrisinde gerilla pazarlama kavramlarinin incelenip {ilkemizde kar amaci
giitmeyen genclik ve spor faaliyetlerinde gerilla pazarlama kullanilarak hedef kitleye ulagmak ve sunulan hizmetlerin bilinirligini
artirmak amacglanmaktadir. Bu amaglara ulagilabilmesi igin kar amaci giitmeyen genglik ve spor faaliyetlerinin etkin bir sekilde
topluma duyurulabilmesi ¢aligmada belirtilen gerilla pazarlama 6rneklerinden yola ¢ikilarak bu uygulamalarin etkili ve verimli
bir sekilde kullanilabilecegi yapilan arastirma sonucunda degerlendirilmektedir.

Anahtar kelimeler: Pazarlama, gerilla pazarlama, genglik ve spor.

Guerilla Marketing as a Marketing Tool in Nonprofit Organizations: Youth
and Sports Activities Sample

Abstract

The increase in sports organizations followed by large masses all over the world, the development of technology in terms of
communication and the increasing interest in the sports sector encourage institutions to try different ways to reach their target
audience. Guerrilla marketing, which is one of the applied strategies using different methods to attract the attention of the
consumer, provides many advantages in influencing the target audience by using the ability of sports to reach all segments of the
society effectively. Unlike traditional marketing, it affects the subconscious of consumers and gives intended message
permanently thanks to its surprising, innovative, dynamic, imaginative and not easily imitable messages. Considering the
increased interest in sports marketing and the marketing activities carried out by other sectors through sports, this study aims to
examine marketing in general, guerrilla marketing and guerrilla marketing in the sports industry, and reach the target audience by
using guerrilla marketing in non-profit youth and sports activities in our country and increase the awareness of offering services.
In order to achieve these goals, it is evaluated as a result of the research that, non-profit youth and sports activities can be
announced to the public effectively and that these practices can be used effectively and efficiently based on the guerrilla
marketing examples mentioned in the study.
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GIRIS

Giinlimiizde insanoglu eglenme, saglik, stresten uzaklagma, kendini iyi hissetme ve
sosyallesme gibi (Sarol ve Cimen, 2015) birbirinden farkli giidiileyici etkenlerle spor ve
rekreasyonel spor etkinliklerine goniillii olarak katilmaktadir. Yazili ve gorsel medyanin
spor organizasyonlarina genis yer vermesi, sporla ilgili internet kaynaklarinin ¢ogalmasi,
spor turizminin gelismesi (Parks ve Quertermen, 2007) ve insanlarin spor etkinliklerine
katilim imkanlarinin artmasi, spor endiistrisi i¢inde kar amaci giiden ve glitmeyen kurumlar
icin onemli bir pazar olusturmustur. Bu gelismeler spor endiistrisinin son yirmi yilda hizli
biiyiimesine neden olurken, diinyada {iirettigi yaklasik 388.3 milyar dolarlik (The Business
Research Company, 2019) pazardan pay alma c¢abalari spor haricindeki kurumlarin da
ilgisini ¢ekmektedir. Ayrica teknolojide yasanan geligsmelerin bir sonucu olarak tiiketicilerin
diinyay1 yakindan izleyebilme olanagi (Dahan ve Levi, 2012) tiiketici davranig ve
aligkanliklarinda olusan yeni diizenle farklilasmistir (Bulunmaz, 2016; Schwarz ve Hunter,
2008). Bu yeni durum basta kiigiik isletmeler ve kar amaci giitmeyen kurumlar olmak tizere
spor endiistrisi i¢inde yer alan aktorlerin hedef kitleye ulagmak icin farkli pazarlama cabalari
igine girmelerine neden olmustur. Ornegin bir kisi giinliik ortalama 4.000 ile 10.000
reklama maruz kaldigi g6z oniinde bulunduruldugunda (Forbes, 2017), tiiketicilerin iletilen
mesajlara zaman igerisinde duyarsizlastigt ve biyiik biitcelerle hazirlanan reklamlarin
istenilen hedeflere ulasmada etkisiz kaldig1 goriilmektedir.

Dolayisiyla kurumlar tiiketicilerin ilgisini ¢ekmek ve tiiketim davranmiglarini etkilemek igin
farkl1 pazarlama strateji ve araglar1 kullanma cabalar igine girmektedir (Bozbay, 2015;
Kaleli, 2018). Bu ¢abalarin bir¢ok 6rnegi olmasina karsin en dikkat ¢ekici olanlarindan biri
gerilla pazarlamadir. Clinkii gerilla pazarlama kar amaci giiden ve gilitmeyen kurumlar i¢in
hedef pazara ulagmada fazla para harcamadan pazarlama amagclarmi gerceklestirmede
kolaylik sunmaktadir (Memisoglu, 2014; Simsek, 2013). Bu ozelligi ile pazarlamaya
ayirabilecekleri para agisindan diisiik biitgeli kurumlarca yiiriitillen gerilla pazarlama, yillar
icinde bliyiik biitceli kurumlarin da dikkatini ¢ekmis ve pazarlama c¢abalari iginde sikca
kullanilan bir arag¢ haline gelmistir (Levinson, 2007).

Bu noktadan hareketle, bu calismada 6ncelikle hedef kitleye fakli yollarla ve diisiik maliyetle
ulagsma olanag1 saglayan gerilla pazarlamanin ortaya ¢ikisi, kullanilma amaci ve gelisimi ile
genclik ve spor alaninda kullanilmasina yonelik Ornekler iizerinde durulacaktir. Bu genel
degerlendirme sonrasinda genglik ve spor hizmetlerini toplumun geneline ulastirilma gorev
ve sorumlulugunu tstlenen Genglik ve Spor Bakanligi, sunulan hizmetlerin bilinirligini ve
faaliyetlere katilimi artirmak, kamusal fayday1 on plana ¢ikarmak ve toplumsal duyarliliga
vurgu yapmak amaciyla gerilla pazarlamanin neden kullanilabilir oldugu agiklanmaya
calisilacaktir.
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Kavramsal Cerceve

Ortaya Cikisi, Kullanilma Amaci ve Gelisimiyle Gerilla Pazarlama

Toplumun ihtiyaglariyla, bu ihtiyaglari kargilama arasinda baglanti kurarak, mal ve hizmetleri
tiiketicilere tanitma gdrevi olarak degerlendirilen pazarlamanin (Masteralexis, Barr ve Hums,
2019; Tek,1991) amaci, kurumlar tarafindan sunulan iiriin ya da hizmetin yeni tiiketicilere
ulagtirilmasini saglamak ve halihazirdaki tiiketicileri tatmin ederek onlari elde tutmaktir
(Cimen, Eraslan ve Halic1, 2019; Kotler ve Armstrong, 2018). Bu amaci gerceklestirebilmek
icin kurumlar, biitcelerinin 6nemli bir kismini pazarlama faaliyetleri i¢in ayirmaktadir.
Ayrilan bu biit¢elerin biiyiikliigiine gére kurumlar kendilerini hedef kitlelerine ulastiracak
pazarlama araclarina karar verip uygulamaktadir. Ancak tiiketicilerin satin alma kararlarini
etkilemek ve ilgilerini ¢ekebilmek icin kullandiklar1 pazarlama faaliyetlerinde (Bozbay, 2015;
Kaleli, 2018) biiyiik biitgelerle yola ¢ikan kurumlar, disiik biitceli olanlara gore daha
avantajli hale gelmektedir. iste bu kiiciik biitceli kurumlarin da rekabette hedef kitlelerine
ulasma kolaylig1 saglayacak diisiik maliyetli pazarlama araglar1 arayisinin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikan pazarlama araglarindan biri de gerilla pazarlamadir.

Ispanyollarin Fransizlara kars1 1804-1814 tarihleri arasinda kullandig, giigsiiz olan tarafin
belirli taktikler uygulayarak karsi tarafi zihinsel ve fiziksel olarak yipratma, avantajli
olmayan durumlari avantaja c¢evirme temeline dayanan bir savag stratejisi olan gerilla
kavram1 (Kaya, 2011; Uysal, 2011), pazarlama faaliyetlerinde ilk defa 1984 yilinda Jay
Conrad Levinson tarafindan kullanilmistir. Bu sira dist ve beklenmeyen yontemlerle
tiiketicinin ilgisini ¢ekmeye dayanan pazarlama taktigi (Bigat, 2012), Levinson tarafindan
biit¢esi kiiclik ama hayalleri biiyiik girisimciler i¢in “Gerilla pazarlama” olarak adlandirmistir
(Levinson, 1998).

Alanyazinda bir¢ok tanimi olan gerilla pazarlamanin tanmimlarinda yer alan ortak o6zellikler
geleneksel olmayan, sira disi, dinamik, sasirtici ve etkili pazarlama yontemlerini kullanma
olarak siralanabilir (Alena, 2012). Bu farkli 6zellikleriyle gerilla pazarlamanin diinya ¢apinda
bilinirligi 1990’11 yillardan itibaren giderek arttirmistir. Diinyada meydana gelen ekonomik
krizler, tilkelerin siyasal yapilarinda yasanan degisimler, soguk savasin sona ermesi ile artan
kiiresellesme hareketleri ve benzeri gelismeler gerilla pazarlama gibi yeni pazarlama
araclarinin da yaygin kullanilmasi i¢in uygun ortam olusturmustur (Arslan, 2009).

Olusan bu ortam i¢inde dogru sekilde uygulandiginda olduk¢a 6nemli sonuglar alinmasini
saglayan gerilla pazarlama (Memisoglu, 2014) giiniimiizde biiyiik- kiigiik, yerel-ulusal, kamu-
0zel ayirmmi olmaksizin yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Gerilla pazarlamanin yaygin
kullaniomina neden olan temel sebeplerin basinda diisiik biitgeler ile mal ya da hizmetin
tanitimina katki saglamasidir. Bunun yaninda gerilla pazarlamanin geleneksel pazarlama
yontemlerinin disina ¢ikarak ilgi cekici mesajlarla tiiketiciye ulagsmasi ve tiiketiciyi sasirtarak
iletilmek istenilen mesaj1 tiiketicinin bilingaltina yerlestirmedeki etkililigi de gerilla
pazarlamanin kullanilma nedenleri arasinda sayilabilir (Alena, 2012). Bu farkli yonleriyle
gerilla pazarlamay1 kullanan kurumlar, geleneksel pazarlama yontemlerinin digina ¢ikarak
amaclarina en diisilk pazarlama maliyetlerle erisirken ilgi cekici, sira disi ve akilda kalici
mesajlarla satig oncesinde, esnasinda ve sonrasinda tiiketicilere alisilmisin disinda deneyimler
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sunma firsat1 da yakalamaktadir (Funk, 2008; Memisoglu, 2014; Yiiksekbilgili, 2011). Gerilla
pazarlamanin ruhunda olan bu yaratici fikir ve sira dis1 hayal giicii benzer sekilde sporun
dogasinda da bulunmaktadir. Dolayisiyla spor sektoriinii diger sektdrlerden ayiran bu
ozelligiyle birlikte dinamik yapisi, gerilla pazarlamanin spor sektoriinde kullanilmasi igin iyi
bir zemin olusturmaktadir (Unal, 2013).

Orneklerle Genglik ve Spor Faaliyetlerinde Gerilla Pazarlama

Genglik ve Spor Bakanligi sosyal sorumluluk, bagimliliktan kurtulma, goniilliiliik
konularinda farkindalik olusturma ile spor araciligiyla saglikli yasam anlayisinin toplumda
yayginlastirilmasi, Spor yapma konusunda davranis degisikliginin saglanmasi gibi hususlarda
kendisine verilen genglik ve sporla ilgili gorevleri yerine getirmektedir.

Bakanlik, kisilerin fiziksel ve ruhsal olarak sagliklarini kaybetmelerine ve dolayisiyla

toplumun islevselliginin deforme olmasma neden olan bagimlilik konusunda egitim ve
farkindalik yaratma gibi faaliyetleri de yiiriitmektedir. Oncelikli olarak madde bagimliligt
konusunda genglere yonelik cesitli projeler desteklense de Bakanligin bu faaliyetlerinin
kamuoyunda bilinirligi sinirli kalmaktadir. Madde bagimliliginin etkilerine dikkat ¢ekmek
icin bagimsiz bir kurum tarafindan sigara bagimliliginin etkilerini gostermede kullanilan kiil
tablast Orneginde (Gorsel 1) oldugu gibi gerilla pazarlama anlayisi ile beklenmedik ve
sagirtict bir sekilde toplumun dikkatini ¢gekmek ve bilinirligi artirmak miimkiin olabilir.

-
Fapar .

Gorsel 1. Sigara Bagimlilig ile miicadele i¢in tasarlanan gorsel.

Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan yiiriitiillen faaliyetlerden bir digeri ise goniilliilik
faaliyetleridir. Gengler arasinda goniilliiliik bilincini artirmak ve gonilliliik ile ilgili
0zendirici faaliyetlerde bulunmak amaciyla genclerin gontlliiliik faaliyetlerine katilimlarini
tesvik etmek ve bu faaliyetleri desteklemek Bakanlhigin goérev ve sorumlulugunda yer
almaktadir (Genglik ve Spor Bakanligi, 2019). “Kiiciik ozverilerle biiyiik isler basarmaya
hazirsaniz hepinizi goniillii olmaya davet ediyoruz” sloganiyla goniilliilik etkinlikleri
gerceklestiren ve 2019 yilin1 goniilliiliik yili ilan eden Bakanlik, bu kapsamda birgok faaliyet
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diizenlemektedir (Genglik ve Spor Bakanligi, 2019). Bu faaliyetlerinden birisi olan kan
bagisi, Bakanligin tiim merkez ve tasra teskilati ile Tiirk Kizilay: tarafindan 81 il ve 350
noktadan yiiriitilmektedir (Genglik ve Spor Bakanligi, 2019). Hi¢ bir beklenti igerisinde
bulunulmadan tamamen goniillii olarak yapilan kan bagisi, kisilerin iyi niyetli davranisglarinin
neticesi olarak degerlendirilmektedir. Kan bagisi, ihtiyag sahibi kisilere yardimci olmak ve
toplumda iyilik yapmaya istekli kisilerin artmasina sebep olmaktadir (Hablemitoglu, Ozkan
ve Yildinnm, 2010). Kan bagisi yapma farkindaligi olusturmaya calisilan kan {iinitesi
orneginde (Gorsel 2) oldugu gibi gerilla pazarlama anlayisi ile toplumda kan bagis1 yapma
davranisinin kazandirilmasina katki saglanabilir.

Gorsel 2. Kan bagisinda bulunma farkindaliginin artirilmasi ile ilgili gorsel.

Degisen diinya, farkliliklarin bir arada yasamasini kaginilmaz kilmakta ve bu farkliliklara
duyarlhilik anlayisinin hizla ytikselisini beraberinde getirmektedir. Ne var ki toplumsal
yasamda farkliliklara duyarlilik anlayisini sdylemden eyleme doniistiirmek icin ¢esitli proje
ve arastirmalarn  yapilmasini gerekli kilmaktadir. Onemli bir farklilk kaynagi olan
engellilige iliskin tutumlarin degistirilmesi, engelli bireylerin toplumsal olarak duyarliligin
olusturulmasi ve olumlu tutumlarin yasama biiriinmesi olduk¢a 6nemlidir (Pegem, 2020).

Engelli bireyler i¢in farkindalik olusturmak ve engelli bireylerle empati kurabilmenin
hedeflendigi otobiis duragi 6rneginde (Gorsel 3) oldugu gibi toplumsal olarak engellilik
konusuna dikkat ¢ekilmesi saglanabilir.
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Gorsel 3. Engelli bireylerle empati kurabilmek icin tasarlanan gorsel.

Engelli bireylerin topluma entegrasyonu icin fiziksel aktivite ve spor yapabilmelerinin
saglanmasi ve bu kapsamda spor egitim programlarinin gelistirilerek engelli bireylere yonelik
bilgilendirme ve bilinglendirme g¢aligmalarinin yapilmast (Cumhurbaskanligi Kararnamesi
2018; On Birinci Kalkinma Plani, 2019), dezavantajli genglerin hareketliligine yonelik
projelerin oncelikli olarak desteklenmesi Bakanligin gorev ve sorumluluklart arasinda yer
almaktadir. Engelli bireylerin fiziksel hareketliligini artirarak spor yapmaya tesvik
edilebilmelerini saglamak igin ara¢ park yeri ve tabela isareti orneginde (Gorsel 4 ve 5)
oldugu gibi diizenlemeler miimkiin kilinabilir.

L 1
—1

—

Gorsel 4-5. Engelli bireyleri fiziksel hareketlilige tesvik eden gorsel.

Genglik ve Spor Bakanliginin sosyal sorumluluk politikalar1 c¢ercevesinde g¢evre kirliligi
probleminin azaltilarak ortadan kaldirilmasi i¢in bireylere temiz ¢evre bilincinin
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kazandirilmas1 gerekmektedir. Bu bilincin bireysel ve toplumsal olarak asilanabilmesi ve
temiz ¢evre farkindaliginin olusturulabilmesi icin farkli uygulamalar ve politikalar
yiriitilmektedir (Ulusal Genglik ve Spor Politikas1 Belgesi, 2013).

Cevre kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarin verimli kullanilabilmesi i¢in geri doniisiim
hakkinda gerekli bilgilendirmenin yapilmasi ve siirdiiriilebilir bir c¢evre bilincinin
kazandirilmas1 gerekmektedir (Birlesmis Milletler Kalkinma Programlari, 2020). Genglere bu
bilincin kazandirilmasi ve genclerin ¢evre sorunlar ile ilgili farkindaliklarinin arttirilmast
konusunda etkili ve uygulanabilir politikalar olusturulmak, geri doniisiim noktalarinin
yayginlastirilmasini saglamak ve kullanimini tesvik ederek genclerde c¢evre duyarliliginin
arttirtlmasini saglayacak uyarici mesajlar iceren programlar hazirlanmak Bakanlik ile paydas
kurum ve kuruluslarin isbirligi igerisinde yiiriitmesi gereken faaliyetler arasindadir (Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, 2017; Ulusal Genglik ve Spor Politikasi Belgesi, 2013).

Farkli sektorlerin spor aracilifiyla misyonlarmi gergeklestirmeye c¢alistiklart goz oOniinde
bulunduruldugunda spor ile geri doniisiim bilincinin olusturulmasi geri doniisiim kutulari
orneginde (Gorsel 6) oldugu gibi basarili bir yontem ile ele alinmaktadir. Bu c¢alisma
basketbol sporunu arag¢ olarak kullanarak atik maddelerin geri doniisiimiinii istenilen sekilde
gruplandirilmasi saglanabilir.

2
\ S

Recycle

Gorsel 6. Spor brans ile geri doniigiimiin saglandig1 gorsel.

Giiniimiizde teknolojinin gelismesiyle beraber sosyal hayat icerisinde fiziksel hareketin yeri
azalmaya baglamistir. Teknolojinin bu yonde degisimi sosyal yasami kolaylastirmasina
ragmen toplum sagligini olumsuz yonde etkilemektedir. Bireylerin giinliikk gereksinimlerini
bilgisayar basindan kolayca karsilayabilmesi toplumda hareketsiz yasama bagli olarak 6nemli
saglik sorunlarina yol agmaktadir (Aktas ve Ozdil, 2016). Hareketli yasamin insan saghg icin
Onemini vurgulamayi1 amaglayan park ve bahgelerde oturma yerleri 6rneginde (Gorsel 7)

©USBD

19



Cimen, Z., Ozbey, O. ve Dogan, D. (2021). Kir amaci giitmeyen kurumlarda bir pazarlama araci olarak gerilla
pazarlama: Genglik ve spor faaliyetleri 6rnegi. Ulusal Spor Bilimleri Dergisi, 5(1), 13-25.

oldugu gibi hareketli yasami tesvik ederek sosyal sorumluluk projelerinin 6nemi
vurgulanabilir.

Gorsel 7. Hareketli yasami destekleyen gorsel.

Geng niifus yapisinin korunmasi, yaslilarin yasam kalitesinin yiikseltilmesi i¢in hayata aktif
bir sekilde katilimin saglanmast ile yiiksek yasam standartlarinin olugturularak aktif yaslanma
ortamlarinin olusturulmasi kalkinma planlarinda da desteklenmektedir (On Birinci Kalkinma
Plani, 2019). Hareketliligi artirabilmek i¢in yiiriiyen merdiven yerine fiziksel olarak merdiven
kullanmay1 tegvik eden metro istasyonu 6rneginde (Gorsel 8) oldugu gibi topluma hareketli
bir yasam bigimi benimsetilebilir.

Gorsel 8. Hareketli yasami destekleyen gorsel.
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Ulusal Genglik ve Spor Politikas1 Belgesi'nde (2013) yer alan hedeflerden biri de genclerin
saghiginin korunmasima yonelik Onlemlerin arttirllmasidir. Bu hedef, genglerin kronik
hastaliklardan korunmalarin1 saglamak igin saglik bilinglerini gelistirerek fiziksel
hareketliligin saglanmasi, spor aracilifiyla saghikli yasam i¢in spor faaliyetlerinin
gelistirilmesi, yayginlastirilmasi ve spora katilimin artirilmasi gibi sorumluluklar Bakanligin
stratejik planlarinda da yer almaktadir (Genglik ve Spor Bakanligi, 2019). Bu amag¢ ve
hedeflerinin gerceklestirilebilmesi ve etki alaninin genisletilebilmesi i¢cin Genglik ve Spor
Bakanlig1 merkez ve tasra teskilati ile yerel yonetimler, iiniversiteler ve diger kar amaci
glitmeyen paydas kurum ve kuruluslarin isbirligi igerisinde bu faaliyetleri yliriitmesi
gerekmektedir. Spor kiiltiirlinlin  olusturulmasi amaciyla toplu tasima araglart kullanan
kisilerde farkindalik olusturma 6rneginde (Gorsel 9, 10 ve 11) oldugu gibi farkli spor temali
giydirmeler yapilabilir.

Gorsel 10. Toplu tasima araclarina atletizm pisti temal1 zemin giydirmeleri.
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Gorsel 11. Toplu tasima duraklarina spor temal1 giydirmeler.

Toplumsal olarak spora olan ilginin arttirilmas1 amaciyla farkindalik ¢alismalart ile ¢esitli
kampanyalarin yapilmast ve bu kapsamda sanatsal, kiiltirel ve sportif etkinliklerin
gerceklestirilmesi gerekmektedir (Belediye Kanunu, 2005; On Birinci Kalkinma Plani, 2019).
Yerel yonetimlerin biinyesinde milyonlarca vatandas tarafindan kullanilan toplu tasima
hizmetlerine spor temali ¢aligmalarin yerlestirilmesi sayesinde toplumun fiziksel aktiviteye
ve aktif spora katiliminin arttirilmasi ve bu faaliyetlerin toplumda siirdiiriilebilir hale
getirilmesi amaglanmaktadir.

SONUC

Uriin ve hizmetlerin hizli bir sekilde tiiketildigi giiniimiizde gerek kar elde etme amaciyla
kurulan isletmeler gerekse kar amaci giitmeyen kamu kurum ve kuruluslar1 farkli pazarlama
taktikleri ile hedef kitlelerine ulasarak kurumsal bilinirliklerini artirmay1 amaglamaktadir.

Teknoloji ve medya araglarmin gelismesiyle birlikte tiiketicilere ulagsmakta kullanilan
pazarlama faaliyetlerinin kullanimi hiz kazanmistir. Kisilerin ¢ok sayida pazarlama aracina
maruz kalmalar1 sebebiyle vermis olduklar1 tepki kurumsal olarak beklentiyi
karsilayamamaktadir. Kurumsal politikalarin hedef kitle iizerindeki etkisinin artirilmasi
amaciyla daha Once benzerine rastlanilmayan pazarlama faaliyetleri kullanan gerilla
pazarlama ile hedef kitle iizerinde istenilen ilgi saglanmaya c¢alisilmaktadir (Levinson ve
Godin, 1994; Levinson ve Hanley, 2006).

Kar amaci giitmeyen ve kamusal hizmet sunan Genglik ve Spor Bakanligi gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken toplumun ilgisini ¢cekmeyi, diizenledigi faaliyetlere katilimi
artirmay1, toplumsal olarak bedenen ve ahlaken iyi bir vatandas olma halini kisilere
benimsetmeyi, genglik faaliyetlerine katilim ile spor kiiltiirii bilincini kalic1 ve siirdiiriilebilir
bir sekilde gergeklestirmeyi amaglamaktadir. Bakanhigin bu amaglara ulasabilmesi igin
kurumsal bir marka olusturarak bilinirligini arttirmas: ve bu sayede faaliyetlerini etkin bir
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sekilde duyurabilmesi amaciyla gorsellerde belirtilen Orneklerden yola ¢ikilarak gerilla
pazarlama uygulamalarinin etkili ve verimli bir sekilde kullanilabilecegi diistiniilmektedir.

Yaymin Etigi: Bu calismanin hazirlanma ve yazim siirecinde “Yiiksekogretim Kurumlari
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda bilimsel, etik ve alint1 kurallarina
uyulmus olup; toplanan veriler iizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu c¢alisma
herhangi bagka bir akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in gonderilmemistir.

Cikar Catismasi: Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi yoktur.

Arastirmacilarin Katki Oram Beyani: Yazarlar arastirmanin her asamasina esit katkida
bulunmustur.
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