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Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme ve Ozdeslesme
Duizeylerinin Birlikte Calisma Yeterliklerine Etkisi*

Effects of Teachers’ Collective Efficacy with Organizational
Socialization and Identification Levels

Senay SEZGIN NARTGUN**, Sibel DEMIRER***

Oz: Arastirmanin amaci; ortadgretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme ve
orgiitsel 6zdeslesme ile birlikte ¢aligma yeterlikleri arasinda istatistiksel bakimdan anlamli farkliliklar
olup olmadigint ve Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme ve oOrgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin birlikte
calisma yeterliginin yordayicist olup olmadigim saptamaktir. iliskisel tarama modeli ile yiiriitiilmiis olan
arastirmanin evrenini 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Bolu il merkezindeki 18 ortadgretim okulunda
gorev yapan 777 dgretmen olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak Orgiitsel Sosyallesme Olgegi,
Orgiitsel Ozdeslesme Olcegi ve Birlikte Calisma Yeterlikleri Olgegi kullamlmistir. Ogretmenlerin
orgiitsel sosyallesme ve orgiitsel 6zdeslesme ile birlikte calisma yeterliklerine iliskin goriisleri demografik
bilgilere gore incelenmis, Ogretmenlerin birlikte g¢aligma yeterliginde cinsiyete gore anlamli fark
bulunmustur. Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme ve Ozdeslesme diizeyleri ile birlikte calisma
yeterliklerinde mesleki kidem, haftalik ders saati sayisi ve caligtiklar1 okul tiirii degiskenlerine gore
anlamli farklilik bulunmustur. Ders verdikleri 6grenci sayisi degiskenine gore 6zdeslesmenin sosyal
kimlik boyutunda anlamli fark ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme ve orgiitsel
6zdeslesme diizeyleri ile birlikte ¢calisma yeterlikleri arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir
iliski oldugu sonucuna ulasilmugtir. Orgiitsel sosyallesme ve 6zdeslesmenin dgretmenlerin birlikte ¢alisma
yeterliginin anlamli yordayicilari oldugu anlasilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel sosyallesme, orgiitsel 6zdeslesme, birlikte calisma yeterligi.

Abstract: The main aim of this research is to determine the relation among organizational socialization,
organizational identification and collective efficacy of the teachers who are charged in high schools.
Furthermore we have intended to determine if there is statistically meaningful differences among
organizational socialization, organizational identification and collective efficacy of the teachers according
to demographic variables and if organizational socialization and organizational identification are
predictors of teachers’ collective efficacy. The population of this relational survey research consists of
777 teachers, working in eighteen high schools in provincial centre of Bolu in 2013-2014 academic year.
Four survey instruments were used in the research. The first one was personal inquiry form that was
created for a short explanatory information about survey instruments and a collecting knowledge with
respect to participants to survey. The other survey instruments were Organizational Socialization Scale,
Organizational Identification Questionnaire, Teachers’ Collective Efficacy Questionnaire. Social identity
dimension of identification is at ‘neither agree nor disagree’ degree. It is found that teachers’ seniority at
current school and gender have significant effect on collective efficacy. Teachers’ seniority, the number
of educational hours per week and type of their school have significant effect on teachers’ levels of
organizational socialization and organizational identification with collective efficacy, the number of
students has significant effect on social identity. According to results, it is found that organizational
socialization and organizational identification with collective efficacy have positive, statistically
significant and medium level relationship. Organizational socialization and organizational identification
are predictors of teachers’ collective efficacy.

Keywords: Organizational socialization, Organizational identification, Collective efficacy.
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Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme ve Ozdeslesme Diizeyleri ile Birlikte Calisma Yeterlikleri

Giris

Glinlimiizde orgiitler, is ve calisma atmosferini daha verimli bir hale getirebilmek i¢in
calisanlarin Orgiitii tanimalarin1 ve Orgilite uyum saglamalarini beklemektedir. Sosyallesme
slirecini yasayan ¢aliganin orgiite uyum diizeyinin artmasinin yani sira orgiite ait olma duygusu
da artacaktir. Sosyallesme siireci ile orgiitiin kiiltiiriint, kisilerarasi iligkileri tantyan yeni gelen,
benzerlikleriyle ait oldugu gruba karar vermekte, oOrgiitle veya grupla O6zdeslesme
yasayabilmektedir. Bu durumda grup olusumu ve birlikte ¢alisma davranis1 goriilmektedir.

Orgitsel sosyallesme

Sosyallesme bireyin, belirli bir sosyal grubun ya da toplumun olusturulmus normlarinit ve
yollarimi 6grenmesi ya da bunlar1 genel olarak kabul etmesi siireci olarak tanimlanabilir (Calik,
2006). Orgiitsel sosyallesme; galisanlarn kurallari, normlar, rgiitiin kiiltiiriinii; katildig1 drgiit
tarafindan saglanan rolleri, isleri iyi yapmalari i¢in kac¢inilmaz teknik becerileri 6grendikleri bir
stirectir (Balc1, 2003; Louis, 1980). Sosyallesme bireyin orgiite girmesi ile baglayip orgiitten
ayrilmasina kadar devam eden uzun soluklu bir siire¢ olup bu siirecin ¢ok iyi degerlendirilmesi
gerekmektedir (Ugurlu, Kiral ve Aksoy, 2011). Orgiitsel sosyallesme ile ise yeni baslayanlar
orgiitlin dilini, liderlik stilini, miisterilerini, politikalarini, kurallarin1 ve degerlerini 6grenmesine
imkan tanir (Fisher, 1986; Morrison, 1993; Ostroff ve Kozlowski, 1992). Yeni gelenlerin
orgiitte kaldiklar1 siirede farkli orgiitsel sosyallesme deneyimleri yasamalari muhtemeldir.
Sosyallesme modellerinin baslangicinda genellikle beklenti agamasi yer almaktadir (Buchanan,
1974; Feldman, 1976; Wanous, 1980; Wanous, Reichers ve Malik, 1984). Diger modellerde
oldugu gibi Feldman’a (1981) gore de yeni gelenin oOrgiite girmesiyle karsilasma (encounter)
asamasi baglar. Sosyallesmenin son asamasinda yeni gelenin ¢aligma grubunun parcasi olmast
yer alir (Feldman, 1976; Fisher, 1986; Louis, 1980; Taormina, 2004). Baska bir ifadeyle,
orgiitsel sosyallesme orgiitsel rol iistlenmesi igin gerekli sosyal bilgi ve becerilerin kazanildigi
bireysel bir surectir (Van Maanen ve Schein, 1979)

Sosyallesmenin birinci ve belki de en énemli asamasi az veya ¢ok miimkiin oldugunca
hizli bir sekilde insanlarin yeni rollerini, rollerinin islevselligini ve sosyal ihtiyaglarini
ogrenerek olas1 kaygiy1 azaltmak icin ortama uyum saglamak igin motive olmalaridir. ikinci
asamasi, bireylerin bu silirece Orgiit smirlart i¢cinde nasil devam edecegine iliskin ipuglart
aramalaridir. Bdylece yeni roliin 6grenilmesinde arkadaslari, tistleri, astlari, miigterileri ve diger
is ortaklar1 rehberlik etmekte, destek ya da engel olmaktadir. Son olarak da, pozisyonu
degisenlerin yeni durumlara uyum saglamasi ile Orgiitiin istikrar ve verimliligini etkilemesi
sOylenebilir (Van Maanen, 1978). Morrison’a (1993) gore bilgi arayisindaki yeni gelen, daha
deneyimli personele, yoneticiye, denetmenlere, destek alabilecegi insanlara sorular sorabilir,
digerlerin davramislarini gozlemleyebilir, yazili dokiimanlar1 kullanabilir. Taormina (1997)
orgiitsel sosyallesmenin dort boyutunu su sekilde tamimlamaktadir: Yetistirme (Training).
Genellikle yeni gelene, orgiitteki rolii ile ilgili sahip olmas1 gereken bilgi ve becerinin rgiitteki
bir ¢alisan tarafindan transfer edilmesi siireci olarak tanimlanabilir (Taormina, 1994). Anlama
(Understanding)/ Alg: (Perception). Yeni gelenin, orgiitiin isleyisine iliskin anlayis diizeyi
iistlendigi rolle ve orgiitiin isleyisine gore farklilik gdstermektedir (Feldman, 1981; Louis 1980).
Is arkadaslarinin destegi (Coworker Support). Yeni gelenin girdigi drgiitiin iiyeleri sosyallesme
stirecinde, hareket ve davraniglariyla 6nemli roller iistlenirler. Etkili sosyallesmelerini saglamak
orgiitiin deneyimli calisanlarimin yeni gelen iiyeleri yetistirmeleri gerekir (Van Maanen ve
Schein, 1979). Orgiitteki geleceSine iliskin beklentiler (Future Prospects). Yeni gelenin,
sosyallesme siirecini yasadigi orgiit icindeki odiillendirilme beklentilerini yansitmaktadir
(Buchanan, 1974; Taormina, 1994). Chao ve dig., (1994) ise orgiitsel sosyallesmeyi performans
yeterligi, insanlar, politika, dil, orgiitsel hedef ve degerler, tarih seklinde 6 boyutta ele
almiglardir.

Orgiitsel sosyallesme taktikleri, orgiitsel anlamda gergeklestirilen, calisanlarin orgiitsel
degerleri benimsemesine, Orgiitsel ve bireysel diizeyde amag¢ birliginin olusmasina yonelik
programlar ve ¢abalardan olusmaktadir (Ergiin ve Tasgit, 2011, 108). Van Maanen ve Schein
(1979) ve Van Maanen (1978) tarafindan sosyallesme taktikleri ve stratejileri ele alinmustir.
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Jones (1986) tarafindan bu taktikler igeriksel, baglamsal ve sosyallesme taktikleri olarak
siniflandiriimstir.

Van Maanen ve Schein (1979) tarafindan cesitli Orgiitlerde, oOrgiitiin bireyleri
etkilemesine yoOnelik alt1 sosyallesme taktigi karsit kutuplu olarak incelenmistir: (1) Kolektife
karst bireysel sosyallesme: Bireylerin sosyallesmesinde bireysellik veya kolektivite en kritik
taktiktir (Van Maanen, 1978). Kolektif sosyallesme temel egitimler, kurslar gibi cesitli ortak
deneyim kazanacaklar1 gruplarin olusturulmasi iken bireysel sosyallesme birbirinden izole
bireylerin en az seviyede ortak deneyim kazanmasidir (Van Maanen ve Schein, 1979). (2)
Formale karst informal sosyallesme: Formal sosyallesme stratejisi genellikle yeni gelenin tutum
ve degerlerini etkileyen onu Orgiit i¢inde Ozel statiilere hazirlayan resmi bir siiregtir; yeni
gelenler tavir ve duruslar benimseyerek Orgiitiin liyesi gibi diisinmeye ve hissetmeye baslar,
diger taraftan informal siire¢ bireyin orgiitteki spesifik bir rolii listlenmesi i¢in hazirlanmasidir
(Van Maanen, 1978). (3) Ardwsik/Swraliya (sequential) karsi rastgele sosyallesme: Ardigik
sosyallesme orgiitlerde bazi rollere hazirlik, ise baglama ve deneyim kazanma genis bir siireyi
kapsamakta ve sosyallesme siireci icinde bazen yillar almaktadir. Ardisik sosyallesme hedef role
ulagtiran bir dizi asamanin derecesi anlamina gelir. Hedef role ulastiran asamalarin sirasi
belirsiz ve sirekli-degisen durumda oldugunda rastgele sosyallesme olusmaktadir. (4) Sabite
kars1 degisken sosyallesme: Sabit sosyallesme siirecinde istenen geg¢isin tamamlanmasi igin
kesin zaman bilgisi bulunmaktadir. Degisken sosyallesmede gegis ile ilgili ¢alisana gok az bilgi
verilmekte ve sezgisel tarama gerceklesmektedir. (5) Seriye karsi ayrik sosyallesme: Orglite
yeni gelenlerin; rol modelleri olmadig1 veya kendilerinden Onceki iiyeleri takip etmedikleri
durumda ayrik sosyallesme siireci yasanmaktadir. Seri sosyallesme siireci beceri, deger ve
tutumlarin siireklilik gerektiren faaliyetlerin kontroliinde fonksiyonel ve hiyerarsik gegislerini
kapsamaktadir. (6) Atamaya karsi yoksun birakma: Orgitin yeni gelenin essiz becerilerinden
yararlanmak istemesi ile yeni geleni oldugu gibi kabul etmesidir. Yeni ¢alisanin 6zelliklerini
tantyip ona uygun isler vererek yeni ¢alisanin sosyallesmesi saglanmaktadir.

Orgutsel 6zdeslesme

Birey toplum, orgit ve grup dizeyinde Kkimligini anlamak ve anlamlandirmak i¢in caba
gostermektedir. Ben kimim? ve biz kimiz? sorulan ile baslayan 6zdeslesmede, algilanan 6z
kimligi tanimlamada kullanilan 6zniteliklerin ortiismesi ("Ben kimim" sorusunu cevaplayarak)
ve algilanan orgiitsel kimligi tanimlamada kullanilan nitelikler ("Biz kimiz?"sorusunu
cevaplayarak) orgiitsel 6zdeslesmenin giiciinii belirler (Ekmekgi ve Casey, 2009). Bireyin benlik
kavrami i¢in belirgin, esas ve uzun siirecek sekilde orgiitle birlestigi inanci var ise orgiitsel
6zdeslesme daha glg¢liduir (Dutton, Dukerich ve Harquail, 1994).

Hall, Schneider ve Nygren’e (1970) gore orgiitsel ozdeslesme oOrgiitsel amaglarla
bireysel amaglarin giderek biitiinlesmesi ve uyumlu hale gelmesi siirecidir. Ozdeslesme &rgiitiin
degerlerini ve orgiitteki unsurlarin igsellestirmesidir (Ashforth ve Mael, 1989). Dutton ve
digerlerine (1994) goére bireyin benlik kavramu ile algilanan orgiitsel kimlikle benzer 6zellikler
iceriyorsa bu biligsel baglant1 orgilitsel 6zdeslesme olarak tanimlanmaktadir. Ashforth ve Mael
(1989) de bu tanimu biligsel bir yapilanma olarak, 6rgiit ile bireyin degerlerinin uyusmasi veya
bireyin orgiitiin bir pargast olmasi ya da kendini 6rgiite ait hissetmesi seklinde agmistir. Orgiitsel
O0zdeslesme bireyin Orgiitii tanimladigi benzer Ozelliklerle kendini tanimlama derecesidir
(Dutton ve dig., 1994). Orgiitsel 6zdeslesme, bir calisan ile iiyesi oldugu orgiit arasindaki bir
psikolojik bagdir (Reade, 2001). Orgiitsel 6zdeslesme bireyleri orgiite iliskisel olarak baglayan,
sOylem yoluyla Orgiitsel mantigi etkileyen ve anlatan, oOrgiitsel ve kisisel hedeflerin ve
degerlerin biitiinlesmesini saglayan bireyin kendini tanimlama siirecidir (Parker ve Haridakis,
2008).

Orgiitsel dzdeslesme kavrami Sosyal Kimlik Teorisi (SKT) ve Benlik Simiflandirma
Teorisi (BST), Sosyal Kimlik Yaklagimi (SKY) ile gelistirilmistir. Gergek¢i Catigma Teorisi
ayn1 hedefe veya 6diile ulasmak igin rekabet halindeki gruplar arasinda ortaya g¢ikan rekabet
kendi grubuna ait olumlu algi ve tutumlara yol agar, diger gruba karsi algi ve tutumlar
olumsuzlagir (Arkonag, 2001). Gruplar arasi davranig agisindan Sherif (1966) tarafindan
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oOnerilen bu teoride "Bir gruba ait bireyler kendi grubuyla 6zdeslesmeleri agisindan baska grup
veya lyeleri ile topluca veya ayri ayri etkilesim iginde” olduklar ifade edilmektedir. Boylece
gruplar arasi davranis Ornegi goriilmektedir (Akt: Tajfel, 1982, 1). Gergek¢i Catisma
Teorisi’nde bireylerin 6zelliklerinden daha ¢ok gruplararasi iligkiler goz Oniine alinmaktadir.
Grup cikarlarmin gergek catigsmalari, sadece uzlagsmaz gruplararasi iliskileri yaratmaz, ayni
zamanda grup ici olumlu baglanti ile birlikte 6zdeslesmeyi ylikseltir. Gruplar aras1 ¢atigmanin
bir sonucu olarak grup i¢i kimlik gelisimi goriiliir (Tajfel ve Turner, 1979). Bu kimlik gelisimi
genel olarak sosyal kimlik gelisimidir.

Sosyal Kimlik Teorisi sosyal siniflandirma ile baglamaktadir (Tajfel, 1978). Bu teorinin
ortaya cikis1, dzdeslesme tanimlarini da etkilemistir. Ozdeslesme, Sosyal Kimlik Teorisi’ne gore
orgiit iiyeliginin birey agisindan 6z tanimlayici olmasi ve orgiitiin, bireyin benlik kavraminin bir
parcasi olarak algilanmasidir (Ciice, 2012). Deneyimlenen etkinin pozitif (6rnegin, gurur,
heyecan, seving, sevgi) veya negatif (rnegin, utang, liziinti, tiksinti, su¢luluk) olup olmadigini
da bu teoriye gbre sosyal kimlik algisi belirlemektedir (Ashforth ve Mael, 1996; Dutton,
Dukerich ve Harquail, 1994; Ashforth, Harrison ve Curley, 2008). Bireylerin olumlu bir sosyal
kimlik gelistirmek i¢in, {iyesi olduklar1 sosyal gruplar i¢in olumlu degerlendirmeler yaptiklar
ifade edilmektedir. Tajfel (1978) buna olumlu ayirdediciligin kurulmasi adimi vermektedir.
Baglangicta bircok grup dis tehditlere ve tehlikelere karsi kendi iiyeleri i¢in ortak bir koruma
giicli olarak olusturulsa da, herhangi bir toplumda bireyin de uymasi gereken gruplagmalarin
oldugu bir iligkiler ag1 olarak sunulan karmasik bir yapiyla da kars1 karsiya oldugu gerceginden
yola ¢ikarak topluma dahil olabilmesi igin bireyin bu iletisim aglarini1 bulmasi ve yenilerini
tanimlamas1 gerekmektedir (Tajfel, 1974).

Benlik Siniflandirma Teorisi (BST) Turner, Hogg, Oakes, Reicher ve Whetheller (1987)
tarafindan gruplar ici siirecler ve 6zdeslesme iizerine Ozellikle baglamsal etkilerini igeren
sekilde tretilmistir (Van Dick, 2004). Turner ve digerlerine (1987) gore Sosyal Kimlik
Teorisine (SKT) paralel gelistirilen Benlik Siniflandirma Teorisi’nde insanlarin kendilerini
tanmimladiklar1 kavramlar, diger bireylerden farkli bir birey olarak benlik siniflandirmalarini ve
diger sosyal gruplardan farkli ¢esitli sosyal gruplarin iiyeleri olarak benlik siniflandirmalarini
kapsar. Orgiitsel 6zdeslesmenin odak noktalar1, benlik siniflandirma teorisi (BST) ile ortaya
cikmistir. BST’de bireylerin kendilerini ii¢ seviyede siniflandirdigi diisiincesinden hareket
etmektedir (Van Dick, 2004): (a) Bireysel seviye: Alt seviyede birey kendisini diger bireylerle
karsilastirir. (b) Orta Seviye: Belli bir grubun iiyesi olarak, grubunu ilgili diger gruplarla
karsilastirir. (c) Ust seviye: Bir insan olarak diger canlilarla karsilagtirir.

Birlikte calisma yeterligi

Bandura (1978, 1986) tarafindan ilk kez tanimlanan yeterlik kavrami, kazanimlar tiretmek igin
bir dizi eylemi diizenlemek ve uygulamak i¢in bireyin yetenegine olan inan¢ veya yargilaridir.
Birlikte ¢alisma yeterligi ise istenen seviyelerde kazanimlar elde etmek igin gerekli eylemleri
diizenlemek ve yliriitmek icin calisan grubun birlesik yeteneklerine iliskin paylastiklar
inanglaridir (Bandura, 1997, 477) seklinde ifade edilirken Gavora (2010) yeterligi bireyin bir
basariy1 elde etmesi veya istenilen sonucu iretmesi igin gerekli eylemleri yiritmeye yonelik
yetenek, bilgi ve becerilere sahip olmasi inanci olarak tanmimlamaktadir. Yeterlik, Orgiit
calisanlarinin islerini 6rgiit amaglarina uygun bir sekilde yapabilmeleri ve orgiitlerin etkili bir
sekilde yasamlarini siirdiirebilmeleri icin gereklidir (Ustiiner, Demirtas, Comert ve Ozer, 2009).
Bandura (1998, 53-54) yeterlik inancini birbiri ile etkilesim halinde olan “dogrudan deneyimler,
dolaylt deneyimler, sosyal ikna ile fizyolojik ve psikolojik durum” kavramlarina
dayandirmaktadir:

e Dogrudan deneyimler: Bireyler kolay basarilar elde ettiklerinde hizli sonug almak
istedikleri gibi ufak bir basarisizlikta da cesaretleri kirilabilmektedir (Bandura, 1998).
Basarilar, bireyin kendine veya gruba iliskin yeterliginde giiglii bir inang¢ olustururken,
basarisizliklar ise gruba olan inanct olumsuz etkilemektedir (Bandura, 1995).
Basarisizlik deneyimi yasanmasi, basarisizlik kendisine atfedilen {yelerin veya
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basarisizlig1 kabullenmeyen {iyelerin gruptan ayrilmasi ile yeni iiyelerin kabuliine veya

grubun dagilmasina neden olabilir.

e Dolayl deneyimler: Beklenti, rekabet ve motivasyon kaynagi bir modelin olmas1 ve
bireylerin kendilerine benzer gruplarin basarilarini  gérmesi basar1 isteklerini
arttiracaktir. Modeli 6rmek alan bireylerin kendileri ile modeller arasinda benzerlik
kurmas1 yeterlik inancinin olusumunda etkili olmaktadir. Benzerlik algis1 arttikca
modelin basarisi bireylerin kendilerine olan inancinm arttirmaktadir ve basarisizliklart da
bireyleri 6nemli dizeyde etkilemektedir. Bireyler modelle kendileri arasinda yeterince
benzerlik kuramiyorlarsa bu durum yeterlik inancini etkilememektedir (Bandura, 1998).

e Sosyal ikna: Dogrudan ve dolayli deneyimlerden sonra yeterlik inancinin olusumunu
etkileyen ticlincii kaynaktir. Calisanlarin birlikte caligma yeterlik algilart sosyal ikna ile
giiclenmektedir. Sosyal ikna, bireyin basariya ulagmak i¢in kendi giiciine inanmasi ve
bu konuda cesaretlendirilmesidir (Bandura, 1998). Gergekgi dvguler grubun daha fazla
caba harcamasini ve bdylece daha basarili olmasini saglar. ikna, ekstra ¢aba vermek igin
grubu tesvik ederek sorunlarin ¢6ziimiine yardimer olur (Goddard, Hoy ve Hoy, 2000).

e Fizyolojik ve duygusal durum: Kendi kapasitelerini degerlendiren bireyler diisiik
performanstan fizyolojik ve psikolojik durumlarini sorumlu tutabilirler. Ornegin 6grenci
basarisinda sorumlulugu ve kontrolii elinde bulunduran 6gretmenlerin stres, depresyon,
kotii ruh hali gibi psikolojik durumlarinin veya aci, yorgunluk gibi fizyolojik
tepkilerinin performansi olumsuz etkilemesi beklenebilir (Bandura, 1995; Goddard,
Hoy ve Hoy, 2000; Tschannen-Moran, Hoy ve Hoy, 1998; Tschannen-Moran ve Hoy,
2001).

Yeterlik kavrami teknik, insancil ve karar yeterlikleri olarak gruplandirilmaktadir
(Gokge, 2004). Birlikte caligma yapan her bireyin 6z-yeterlige sahip olmasini gerektirmektedir.
Ayni zamanda diger bireylerle grup olusturmasi, cevresindeki insanlar1 kabul etmesi insancil
yeterlik 6zelligi iken grubun etkili kararlar almasini saglamak karar yeterligini gdsterir. Bu
baglamda birlikte calisma yeterligini etkileyen ii¢ degisken bulunmaktadir (Schein, 1978).
Bunlar cevresel, Uyelik ve dinamik etmenlerdir: (1) Cevresel etmenler: Kimin kiminle
etkilesecegini, dolayisiyla kimlerin bir araya gelerek birlikte calisma olasiliginin bulundugunu
belirleyen, igin oOrgiitlenmesi, calisanlarin yerlesme diizeni, isin siiresi, calisanlarin zaman
cizelgesi gibi gevresel etmenlerdir. (2) Uyelik etmenleri: Uyelerin getirdigi kisisel 6zellikler,
becerileri, yetenekleri ve gegmis yasantilar1 gibi etmenlerdir. Uyeler arasinda grubu temsil eden,
grubun davranislarini kontrol eden ve grup kimligini tanimlayan, otorite ve gii¢ arasinda denge
kuran liderlere ihtiya¢ bulunmaktadir (Haslam, Reicher ve Platow, 2011: 165). Ayrica bireylerin
Ogrenmesi gecmis yasantilart ve kisisel inanglari yolu ile sekillenir, ancak bu inang ve
deneyimler yeni fikir ve eylemlere karsi engel de olusturabilir (Feiman-Nemser ve Buchmann,
2005; Feiman-Nemser, 2013:191). Birlikte calisma ve grup davraniginin birey tizerinde olumsuz
etkileri de olabilir. Bireyler kisisel yetersizliklerini kapatmak amaciyla grup i¢inde daha etkin
olma cabasi gosterdiklerinde kisisel hayatlarini ihmal edebilirler (Balay, 2000). (3) Dinamik
etmenler: Uyeleri gruba kazandirma, karsilikli etkilesimden dogan grup yapisi, grubun isi
yapmada ve iiyelerinin psikolojik ihtiya¢larini karsilamadaki basarisi gibi gruplarin degisen ve
degisebilir nitelikteki unsurlaridir (Schein, 1978).

Egitim orgiitlerinde orgiitsel sosyallesme ve ozdeslesme ile birlikte calisma yeterligi
arasindaki iliski

Orgiitsel sosyallesmenin gerceklestigi ve dnemli oldugu kurumlardan biri de egitim &rgiitleri
olan okullardir (Bulug, 2008). Her orgiitte oldugu gibi egitim Orgiitlerinde de yeni gelen
calisanin sosyallesmesi i¢in yoneticinin ve kidemli ¢alisanlarin destegi dnem tasimaktadir. Ise
yeni baslayan Ogretmenlerin kigisel Ozellikleri ve geg¢mis yasantilari da sosyallesmelerinde
o6nemli rol oynamaktadir. Benzer sekilde 6gretim i¢in olumlu-destek¢i bir okul kiiltiirii yaninda
Ogretmenlerin alan ve dgretmenlikte iyi yetistirilmeleri, onlarin beklentilerinin yiikseltilmesine
katki getirecektir (Balci, 1992). Sonugta d6gretmenlerin mesleki yeterliginin olmasi sosyallesme
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icin anahtar unsurlardan biri olarak goriilmektedir. Bunun yam sira giiglii okul kiiltiiriiniin
olmasi da 6nem tagimaktadir. Gliglii kiiltiirlere sahip okullar, 6rgiit tiyelerini birbirine baglayan
ve Orgiitsel amaglar1 basarmalar1 i¢in tiim okul iiyeleri arasindaki bagliligi saglamlastiran bir
dizi deger ve normlara sahiptirler (Kosar ve Yalginkaya, 2013). Orgiite yeni gelen birey igin
farklr etkilesim ortami olusmakta ve bu ortamdaki yeni etkiler bireyin kimlik algisinit kismen
farklilagtirmaktadir. Bireyin sosyal kimligi yas, kidem, cinsiyet, brans gibi kisisel 6zelliklerine
bagl olarak sekillenmektedir. Gergek bir duyguyla okuluyla 6zdeslesen ¢alisan kendini Grgiitii
ayakta tutan bir 6ge olarak gormektedir (Celep, 2000).

Okulun toplumsal islevinin degismesi, 6grenme siirecinde 6grenciye kazandirilmak
istenen Ozeliklerin artmasi ile ¢ok kaynakli ve degisken girdili 6grenme-6gretme siirecinin
niteliklerindeki degisimler hi¢ kugskusuz 6gretmenlerin niteliklerini de degistirecektir. Bu durum
Ogretmenlerin ortak amaclar cercevesinde birlikte caligmasini gerekli hale getirmektedir.
Kavramin yeni olmasi ve dgretmenlerin birlikte calisma yeterlik inanglarinin 6zellikle 6grenci
basarist iizerindeki olumlu etkisi Tirkiye'de egitim ortamlarinda bu konuda bir aragtirma
yapilmasint gerekli kilmistir.

Arastirmanin amact

Bu aragtirmanin amaci; ortadgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme
ve oOrgiitsel 6zdeslesme ile birlikte galisma yeterlikleri arasinda istatistiksel bakimdan anlamli
farkliliklar olup olmadigin1 ve &gretmenlerin Orgiitsel sosyallesme ve Orgiitsel 6zdeslesme
diizeylerinin birlikte ¢aligma yeterliginin yordayicisi olup olmadigini saptamaktir. Bu amag
dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme, orgiitsel 6zdeslesme diizeylerine ve birlikte
calisma yeterliklerine iligkin goriisleri bagimsiz degiskenlere (cinsiyet, mesleki kidem,
calistigr okul tiird, haftalik ders sayisi, 6grenci sayisi) gore anlamli fark gostermekte
midir?

2. Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme ve orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri birlikte calisma
yeterliginin anlaml1 birer yordayicist midir?

Yontem

Arastirmanin modeli

Bu arastirma, liselerde gorevli Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme ve oOrgiitsel 6zdeslesme
diizeylerinin ve birlikte caligma yeterliklerinin hangi diizeyde oldugunun cesitli bagimsiz
degiskenlere gore farklilagip farklilagmadigini tespit etmek ilizere hazirlanan iligkisel tarama
modelinde nicel bir ¢alismadir. iliskisel tarama modeli, iki ya da daha ¢ok sayidaki degisken
arasindaki birlikte degisimin varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma
modeli olarak tanimlanmaktadir. Karsilastirma tiirii iliskisel tarama modelinde, en az iki
degisken bulunur ve bunlardan birine (bagimsiz degiskene) gore gruplar olusturularak, oteki
degiskene (bagimli degiskene) gore aralarinda bir degigme olup olmadigi incelenir (Can, 2013;
Karasar, 2005).

Evren ve 6rneklem

Arastirmanin evrenini, 2013-2014 egitim ve 6gretim yilinda Bolu merkez ilgede bulunan resmi
liselerde gorevli Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmada evrenin tamamina ulasilmaya
calisilmistir. Aragtirmada, Bolu ili merkez ilge sinirlar1 igerisinde yer alan 18 lisede arastirma
tarihi itibari ile gorev yapan 777 6gretmene veri toplama araci dagitilmistir. Evrenin tamamina
ulasabilmek igin veri toplama araclar1 birkag kez dagitilmis ve geriye donen veri toplama araci
say1s1 601 olmustur. Donen veri toplama araclarmdan 594 tanesi degerlendirilmeye alinmstir. 7
tanesi eksik veya ¢ift cevap isaretleme durumu nedeniyle degerlendirmeye alinmamistir. Buna
gore geri doniis oran1 % 76 olarak bulunmustur. Krejcie ve Morgan’e (1970) gore; bu geri doniis
orani evreni temsil etme giictine sahiptir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar:

Demografik Ozellik f % Demografik Ozellik f %

5 yil ve daha az 44 7.4 14 ve daha az 82 13.8

Mesleki 6-10 y1l 84 14.1 falik 15-20 128 215
11-15 y1l 191 32.2 Haftallk 59 o5 181 305

Kidem Ders saati
16-20 y1l 142 23.9 26-30 134 22.6
21 y1l ve lizeri 133 22.4 31 ve uzeri 69 14.1
Toplam 594 100.0 Toplam 594 100.0
Fen Lisesi/ Anadolu 0-50 40 6.7
Ogretmen Lisesi/ 84 14.2
Giizel Sanatlar Lisesi 51-100 83 140
Meslek Liseleri ve \I:;ers Kl 101-150 118 19.9

ermekile
Okul  prasouMestelc 230 387 Gimin 151-200 121 204
Tiri Anadolu Lisesi/ Oldugu 201-250 75 12,6

Genel Lis 234 394 sl 251300 73 123
Anadolu Imam-Hatip 301 ve Uzeri 84 104
Lisesi/ Imam-Hatip 46 1.7
Lisesi
Toplam 594 100.0 Toplam 594 100.0
Kadin 282 47.5

Cinsiyet  Erkek 312 52.5
Toplam 594 100.0

Arasgtirmaya katillan 594 katilimcinin 282 ’si (%47.5) kadin, 312’si (%52.5) erkek
ogretmenler olusturmaktadir. Ogretmenlerin 44’ (%7.4) “5 yil ve daha az” kideme, 84’ii
(%14.1) “6-10 yiI” kideme, 191’1 (%32.2) “11-15 y1l” kideme, 142’si (%23.9) “16-20 yil”
kideme ve 133’{ (%2,4) “21 yil ve iizeri” kideme sahiptir. Ogretmenlerin haftalik ders saati
sayilar1 ise 82’si (%13,8) “14 ve daha az”, 128’si (%21.5) “15-20”, 181’1 (%30.5) “21-257,
13471 (%22.6) “26-30” ve 69’u (%14.1) “31 ve iizeri” seklindedir. 15 saat 6gretmenlerin maag
karsiligr girdikleri ders saatini, 30 saat ise alabilecekleri en fazla ek ders saatiyle birlesimini
gosterdiginden, bu degerler kullanilarak segenek araliklart belirlenmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 84’ (%14.2) “Fen Lisesi /Sosyal Bilimler Lisesi/
Glizel Sanatlar Lisesi”nde, 230’u (%38.7) Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde, 234’
(%39.4) Anadolu Lisesi’nde, 46’s1 (% 7.7) Anadolu Imam-Hatip Lisesi’nde gorevli gretmenler
tarafindan doldurulmustur. Saglik Meslek Lisesi, Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi, Endiistri
Meslek Lisesi, Kiz Teknik ve Meslek Lisesi ve Ticaret Meslek Lisesi tiirleri Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi olarak isimlendirilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 40’1 (%6.7) “0-50
aras1”, 83’l (%14.0) “51-100 aras1”, 118’1 (%19.9) “101-150 aras1”, 121’1 (%20.4) “151-200
arast”, 75’1 (%12.6) “201-250 aras1”, 73’1 (%12.3) “251-300 aras1” ve 84’1 (%10.4) “301 ve
iizeri” seklinde cevaplar vermistir.

Veri toplama araglart

Aragtirmada veri toplama araci olarak, dort boliimden olusan bir soru formu kullanilmisgtir.
Birinci boliimde, katilimcilarin demografik degiskenleri yer almaktadir. fkinci béliimde, is
gorenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeylerini 6lgmek amaciyla Erdogan (2012) tarafindan
gelistirilen Orgiitsel Sosyallesme Olgegi kullamlmustir. Ugiincii boliimde Cakinberk, Derin ve
Demirel’in (2011) Tiirkge’ ye uyarladigi Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi ve dordiincii boliimde ise
Arslan ve Siinbiil’iin (2006) Tiirkgeye uyarladign Ogretmenlerin Birlikte Calisma Yeterlikleri
Olgegi kullanilmistir. Arastirmada calisanlarin ifadelere ne derecede katildiklarimi saptamak
amaci ile 5°li likert dlceginden yararlamlmustir. S6z konusu Orgiitsel Sosyallesme Olgegi ve
Ozdeslesme Olgegi; (1) Kesinlikle Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim, (4)
Katiliyorum, (5) Kesinlikle Katiliyorum ifadelerinden olugsmaktadir. Birlikte ¢alisma yeterlikleri
6lcegi (1) Dogru Degil, (2) Cok az dogru, (3) Bilgim yok, (4) Kismen dogru, (5) Kesinlikle
dogru ifadelerinden olugsmaktadir.
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Kisisel bilgi formu, katilimcilarin arastirma sonuglarina etkisi olabilecegi diisiiniilen,
cinsiyet, calisilan okul tiirli, haftalik ders saati, ders verdigi 6grenci sayist ve mesleki kidemi
belirlemeye yonelik olarak belirlenmistir. Gorev yeri degiskeninde Anadolu Lisesi ve genel
liseler tek madde halinde, 6grenci segme Ozelliklerinin benzer olmasi nedeniyle Fen Lisesi,
Anadolu Ogretmen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi (SBL) ve Giizel Sanatlar Lisesi (GSL) tek
madde halinde gruplanmistir.

Erdogan (2012) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Sosyallesme Olgegi mesleki yeterlik
(madde 1-5), kisilerarasi iliskiler (madde 6-11), 6rgut tarihi ve dili (madde 12-15), Grgutsel
amag¢ ve degerlere uyum (madde 16-20) ve oOrgiit politikasi (madde 21-24) olmak Uzere 5
faktorlii bir yapr gostermektedir. Olgegin cronbach alpha katsayilari toplam dlgekte .89, alt
boyutlar olan mesleki yeterlikte .78, kisilerarasi iligkilerde .83, orgiit tarihi ve dili .85, orgiitsel
amag¢ ve degerlere uyum boyutunda .81 ve orgiit politikasinda .72 olarak belirtilmistir. Bu
arastirmada ise Olgegin cronbach alpha katsayisi toplam o6lgekte .96, mesleki yeterlikte .91,
kisilerarasi iligkilerde .89, orgiit tarihi ve dili .88, orgiitsel amag ve degerlere uyum boyutunda
.88 ve orgiit politikasinda .92 olarak hesaplanmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini 6lgmek kullanilan Cheney (1983)
tarafindan gelistirilen 30 maddelik “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi”nin Tiirkge uyarlamasi
Cakinberk, Derin ve Demirel (2011) tarafindan yapilmistir. Ancak uygulanan evrenin farkli
olmas1 hem de boyutlardaki sikintilardan dolayr yeniden faktdr analizi ve dogrulayici faktor
analizi yapilmasi sonucu orgiitsel 6zdeslesme Olgegine ait alt boyutlar sunlardir: Sosyal kimlik
(madde 1-6), o6zdeslesme (madde 8-11) ve igsellestirme (madde 12-18). Cakinberk ve
digerlerinin (2011) ¢alismalarinda 6lgegin cronbach alpha katsayilar1 toplam olgekte .82, alt
boyutlar olan faktor 1 (madde 1-10) icin .92, faktdr 2 (madde 11-15) icin .72 ve faktor 3 (madde
16-18) igin .80 olarak belirlenmistir. Bu aragtirmada ise Glgegin cronbach alpha katsayilar
toplam Olcekte .94, alt boyutlar olan sosyal kimlik (madde 1-6) i¢in .91, 6zdeslesme (madde 8-
11) i¢in .89 ve igsellestirme (madde 12-18) i¢in .90 olarak belirlenmistir. Bu degerlere gore
olgegin giivenilir oldugu sdylenebilir. Birlikte Calisma Yeterlilikleri Olcegi 12 maddeden
olugsmakta ve tek boyutludur. Arslan ve Sinbil (2006) tarafindan 6lgegin cronbach alpha
katsayis1 6lgek icin .88 olarak belirtilmistir. Bu aragtirmada ise 6l¢egin cronbach alpha katsayisi
.95 olarak hesaplanmustir.

Verilerin toplanmast

Aragtirmanin yiiriitiilebilmesi icin Bolu 11 Milli Egitim Miidiirliigii’'nden gerekli izin (Ek-1)
almmustir. Veri toplama aract Bolu merkez ilgede bulunan 18 lise ziyaret edilerek bizzat
arastirmaci tarafindan dagitilmigtir. Toplamak igin bazi okullara iki veya daha fazla sayida
ziyaret yapilmistir. Ogretmenlere dagitilan veri toplama araglari okul yéneticilerinden ve bazi
okullarda o6gretmenlerden yardim alinarak elden toplanmistir. Veri toplama araci tiim
ogretmenlere dagitilmig ve uygulanmasinda goniilliiliikk esas alinmustir.

Verilerin analizi
Toplanan veriler SPSS 17 programina islenerek kisisel bilgiler i¢in frekans (f) ve yiizde (%)
degerleri bulunmustur. Ogretmenlerin Grgiitsel sosyallesme, 6zdeslesme ve birlikte ¢alisma

dizeylerini bulmak icin ortalama (&) , standart sapma (S) degerleri kullamlmustir. Verilerin
normal dagilip dagilmadigini gérmek amaciyla carpiklik ve basiklik katsayilarma bakilmistir.
Carpiklik ve basiklik katsayilart -1 ile +1 arasinda ise verilerin dagilimi normal kabul
edilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2011). Bu c¢alismada sonuglar ¢arpiklik (Skewness): -0,725 ve
basiklik (Kurtosis): +0,72 bulunmustur. Bu analiz sonucunda, verilerin normal dagilim
gostermesi nedeniyle parametrik testler yapilmistir. Goriisler arasindaki anlamli farki ortaya
koymaya yonelik t-testi veya tek yonlii varyans analizi, farkin kaynagini bulmak i¢in Tukey ve
Scheffe testleri ile coklu regresyon analizi yapilmistir.

Aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturan liselerde gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel
sosyallesme ve oOrgiitsel 6zdeslesme diizeyleri ile birlikte calisma yeterlik diizeylerini belirlemek
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amaciyla kullanilan veri toplama aracina iligkin verilerin puanlanmasinda kullanilan araliklar;
1,00-1,79 Kesinlikle katilmiyorum, 1,80-2,59 Katilmiyorum, 2,60-3,39 Kararsizim, 3,40-4,19
Katiliyorum ve 4,20-5,00 Kesinlikle katiliyorum seklindedir.

Bulgular ve Tartisma

Bu béliimde arastirma probleminin ¢dziimiine iliskin, toplanan verilerin analizlerine ait bulgular
ve yorumlar alt problemler dogrultusunda yer almaktadir.

Kisisel degiskenlere gire dgretmen goriisleri

Cinsiyet degiskeni

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore orgiitsel sosyallesme, drgiitsel 6zdeslesme diizeylerine
ve birlikte ¢aligma yeterliklerine iligkin goriislerini tespit etmek igin yapilan t-testi sonucu Tablo

2’de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Orgiitsel Sosyallesme ve Ozdeslesme Diizeyleri ile
Birlikte Calisma Yeterliklerine Iligkin t testi

Boyut Cinsiyet N X S sd t p

Mesleki Yeterlik Kadin 282408 .68 o, ;97 g

Erkek 312 3.96 .87
Kadin 282 3.96 57
Erkek 312 3.86 75
- - . Kadin 282 3.68 .79
Orgut Tarihi ve Dili Erkek 312 357 83 592 1.68 .09
Kadin 282 4.00 57
Erkek 312 3.94 .76
Kadin 282 3.87 .78
Erkek 312 3.82 91
Kadin 282 3.93 54

Toplam Erkek 312 384 72 2 L7t 08

Kisilerarasi Iliskiler 592  1.69 .09

Sosyallesme

Amag-Degerlere uyum 592 116 24

Orgiit Politikas1 592 .75 44

Sosyal Kimlik Kadin 282 322 866 595 191 05
Erkek 312 335 .849

" Kadm 282 386 .797

Ozdeslesme Erkek 312 386 881 592 .00 99

Kadm 282 334 .806

Erkek 312 350 .835

Kadm 282 342 731

Toplam Erkek 312 353 741 02 18 06

Kadin 282 389 .764
Erkek 312 3.73 .873

Icsellestirme 592 -228  .02*

Ozdeslesme

592 250 .01*

BC

Birlikte Calisma

*p<.05

Tablo 2’deki degerler incelendiginde, mesleki yeterligin [tse2=1.90, p>0.05],
kisilerarasi iliskilerin [tse2=1.69, p>0.05], orgiit tarihi ve dilini 6grenme [ts92=1.68, p>0.05],
orgiitsel amag ve degerlere uyum [ts92=1.16, p>0.05] ve 0rgit politikasini bilmenin [tse2)=.75,
p>0.05] 6gretmenlerin cinsiyetine gore anlamli farklilik gostermedigi goriilmektedir. Ayrica
sosyallesmenin tiim boyutlarinda ve oOlgegin toplaminda cinsiyete gore anlamli farklilik
olmamakla birlikte kadin Ogretmenlerin sosyallesmelerine iliskin algilarinin  erkek
Ogretmenlerden yiiksek oldugu goriilmektedir. Anlamli farkin ¢ikmamasi ile mesleki yeterligi
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arttiracak imkanlardan kadin ve erkek oOgretmenlerin esit yararlanabildikleri kanaatine
varilmistir. Ayn1 zamanda bu durum 6gretmenlerin cinsiyet farki gozetmeden okulla ilgili ¢esitli
etkinliklere katilabildikleri biciminde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin 6zdeslesmeye yonelik goriislerinin sosyal kimlik [tsez)=-1.91, p>0.05]
ve Ozdeslesme [tpe2=.00, p>0.05] boyutlarinda ve toplam Olgekte [tso2=-1.83, p>0.05]
Ogretmenlerin cinsiyetine gore anlamli farklilik gostermedigi goriilmektedir (Tablo 2). Bir bagka
ifadeyle, 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okulu tercih etmelerinin, okulun ve 6grencilerin basarilarini
benimsemelerinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Bu bulgu, 6gretmenlerin
cinsiyetine gore farklilk gostermemektedir. Igsellestirme boyutunda [tsez=-2.28, p<0.05]

cinsiyete gore anlamli farklilik bulunmustur. Erkek 6gretmenler icin (< =3.50) “katiliyorum”,

kadm o&gretmenler icin (£=3.34) “kararsizim” diizeyindedir. Erkek oOgretmenlerin okulun
basarilarin1 ve degerlerini kadin 6gretmenlere gére daha ¢ok sahiplendigi, okulunu elestirilere
kars1 daha fazla savundugu seklinde yorumlanabilir. Ayni zamanda erkek Ogretmenlerin
yoneticilerle iliskilerinin daha fazla olmasi, kararlara katilimda s6z sahibi olmalari calistiklar
kurumu benimsemelerinde etkili olabilir.

Birlikte calisma yeterliklerinde ogretmenlerm goriigleri arasinda c1n51yetler1ne gore

anlaml fark bulunmustur. Kadin 6gretmenler (-J'l' 3.89), erkek ogretmenlerden (}'f 3.73) daha

cok birlikte ¢alisma davranig1 gostermektedir (Tablo 2). Bu durum kadin dgretmenlerin problem
olugturan durumlar hakkinda daha duyarli olduklari, igbirligine daha yatkin olduklar1 ve
yenilikler yapma konusunda daha fazla fikir Grettikleri biciminde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin drgiitsel sosyallesme algilarinda cinsiyet degiskenine gore farklilik olup
olmadigini inceleyen bazi aragtirmalarda (Caligkan, 2009; Capar, 2007; Kartal, 2003) cinsiyete
gore oOrgilitsel sosyallesmenin farklilik gostermedigine iliskin benzer sonuclar elde edilmistir;
diger yandan bazi arastirmalar (Argon, 2011; Elci, 2008; Garip, 2009; Kusdemir, 2005; Mutlu,
2008; Ozkan 2005) erkek Ogretmenlerin sosyallesme diizeylerine iliskin algilarinin kadin
Ogretmenlerden daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Benzer sekilde Yildiz (2012: 343)
aragtirmasinda erkek Ogretmenler kadin 6gretmenlere gore ilkogretim okulu yoneticilerinin
sosyallestirme stratejilerini  kullanma diizeylerini daha yiliksek bulmaktadirlar. Erdogan
(2012:109) ise Ogretmenlerin kisileraras: iliskiler, politika, ama¢ ve degerlere uyum
boyutlarinda ve orgiitsel sosyallesmelerine iliskin algilarinin genelinde cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir fark olmadigini ancak mesleki yeterlik algisinda kadin 6gretmenlerin
ortalamasinin daha yiiksek oldugunu ifade etmektedir. Calisanlarin Orglitsel sosyallesme
diizeyine yonelik arastirmalarda da (Kelepge ve Ozbek, 2008; Ozgelik, 2008; Sékmen, 2007;
Sokmen ve Tarakg¢ioglu, 2008) cinsiyete gére anlaml bir farklilik ortaya ¢ikmadigi bulgusu
aragtirma sonuglarina paralellik gostermektedir.

Ogretmenlerin 6zdeslesme algilarinda cinsiyetlerine gére anlamli farklilik olmadigina
iliskin bulgular, egitim alaninda (Basar, 2011:118; Cakimberk vd, 2011; Ozdemir, 2010; Yetim,
2010) ve calisanlarin 6zdeslesme algilari lizerine yapilan ¢aligmalarin (Glingér, 2010: 82;
Ozdemir, 2007; Polat, 2009; Tiiziin, 2006:141) bulgular ile benzerlik gostermektedir. Diger
yandan Korkut (1988) iiniversitede ¢alisan kadinlarin 6zdeslesme diizeylerinin erkeklerden
disiik oldugunu; Findik (2011) ise erkek calisanlarin kadin c¢alisanlara gore Gzdeslesme
diizeylerinin daha fazla oldugunu belirtmektedir. Benzer sekilde Wan-Huggins, Riordan ve
Griffeth (1998) ve Iscan (2006) arastirmalarinda erkek calisanlarin 6zdeslesme diizeylerinin
kadinlara gore daha yiiksek oldugunu bulmuslardir.

Ogretmenlerin birlikte ¢alisma yeterliginde kadin Ogretmenler lehine anlamli fark
bulunmustur. Bu da Kurt’'un (2009) calismasiyla oOrtlismektedir. Bu durumun kadin
Ogretmenlerin daha uyumlu ve grup calismasima uygun yapida olmalarindan kaynaklandigi
diistiniilebilir. Buna karsin Arslan ve Siinbiil (2006) ile Duman, Gdgen ve Duran (2013)’nin
calismalarinda cinsiyete gore anlamli farklilik bulunmamustir.
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Mesleki kidem degiskeni

Ogretmenlerin kidem degiskenine gore orgiitsel sosyallesme diizeylerine iliskin goriislerini

tespit etmek i¢in yapilan ANOVA sonucu Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gére Orgiitsel Sosyallesme Diizeylerine Iliskin
ANOVA Tablosu

Boyut Mesleki N X S sd F p Farkin
Kidem Kaynagi
0-5 (1) 44 339 .96
Mesleki 6-10(2) 84 38 80 4 1070 .00 1-2;1-3;
Yeterlik 11-15(3) 191 4.03 .74 1-4; 1-5;
16-20 (4) 142 407 .76 2-5
21-Ustii (5) 133 422 .68
0-5 (1) 44 362 1.00
Kisilerarasi 6-10 (2) 84 3.83 .68
fliskiler 11-15(3) 191 387 65 4 39 .00 1-4,15
16-20(4) 142 399 56
21-Ustii (5) 133 4.02 .64
0-5 (1) 44 310 .77
o 6-10(2) 84 342 .82 1-3; 1-4;
Sg%‘ﬁra”h' 11-15(3) 191 355 .84 4 1062 .00 15 2-4;
2 16-20(4) 142 378 .74 2-5;3-5
& 21-Ustii (5) 133 3.84 .73
R 0-5 (1) 44 367 .92
z 2;?;;532 610(2) 84 390 .64
Degerlere 11-15(3) 191 397 68 4 306 01 14,15
ayum 16-20 (4) 142 403 .64
21-Ustii (5) 133 4.04 .63
0-5 (1) 44 352 1.03
Orgit 6-10(2) 84 383 .84
Politikas: 11-15(3) 191 379 8 4 360 .01 1-5
16-20 (4) 142 385 .74
21-Ustii (5) 133 4.04 .87
0-5 (1) 44 348 .79
6-10(2) 84 379 .62 L3 1.4
Toplam 11-15(3) 191 386 .63 4 767 00 O
16-20(4) 142 396 .58 ’
21-Ustii (5) 133 4.04 .60
*p<.05

Tablo 3’te goriildiigii gibi, mesleki kideme gére Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme

boyutlarinda anlamli farklilik bulunmaktadir. 21 yil ve iistii kideme sahip 6gretmenlerin mesleki

yeterlik algisi (f =4.22) “Tamamen katiliyorum” diizeyi ile diger &gretmenlere gore daha

ylksektir. 0-5 yil kideme sahip 6gretmenler igin (£ =3.39) “kararsizim” diizeyinde olup, bir
baska ifadeyle goreve yeni baslayan Ogretmenler icin en diisiik diizeydedir. Orgiitsel
sosyallesmenin mesleki yeterlik [F(4.59)=10.70, p<0.05], kisileraras: iliskiler [F(4.59)=3.96,
p<0.05], 6rgut tarihi ve dili [F(4.59)=10,62, p<0.05], ama¢ ve degerlere uyum [F(4,59)=3,06,

p<0.05] ve orgiit politikasi

[F(4.59)=3.60, p<0.05] boyutlarinda ve toplam o&lgekte

[F(4.59)=7.67, p<0.05] mesleki kideme gore anlamli farklilik goriilmektedir. “0-5 y1l” kideme
sahip Ogretmenlerin (£=3.39) mesleki yeterlik algisi, “6-10 yil” (£=3.88), “11-15 yil”
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(£=4.03), “16-20 y11” (£=4.07) ve “21 yil ve iistii” (£=4.22) kideme sahip dgretmenlere gore
daha diisiiktiir.

6-10 yil kideme sahip &gretmenlerin mesleki yeterlik algist 21 yil ve {istii kideme
ogretmenlere gore daha diisiik diizeydedir. 0-5 kidem araliginda en diisiik olan mesleki yeterlik
algisinin, kidem degiskenine bagh olarak arttig1 21 yil ve iistii kideme sahip dgretmenler igin
“tamamen katiliyorum” diizeyine ulastig1 goriilmektedir. Bu durum mesleki yeterlik algisinin
Ogretmenlerin kidemleri arttikga arttig1 seklinde yorumlanabilir. Aynit zamanda 0-5 yil kideme
sahip 6gretmenlerin kendilerini gelistirme i¢in istekli oldugu, bu istegin zamana bagli olarak
yerini yiiksek diizeyde mesleki yeterlik algisina biraktigi da disiiniilebilir. Ayrica 5 yila kadar
kidemi olan ogretmenlerin mesleklerini ve meslekle ilgili mevzuati 6grenme siirecinde
olmalarindan kaynaklandigi da disiiniilebilir. 21 yil ve isti kideme sahip 6gretmenlerin
mesleklerini ince ayrmtisina kadar 6grendiklerini diislinmelerinde hizmet ici egitimlerin ve
edindikleri deneyimlerin de etkili oldugu sdylenebilir.

“0-5 y1I” kideme sahip Ggretmenlerin (£=3.62) Kkisileraras1 iligkileri “16-20 yil”

(=E =3.99) ve “21 yil ve iistii” (£=4.02) kideme sahip 6gretmenlere gore daha diisiiktiir. Buradan
hareketle kidem arttik¢a ayni meslektaslarla ¢alisma siiresi ve dolayisiyla kisileraras: iligkiler

kurma imkanimnin arttig1 anlasilmaktadir. “0-5 y1l” kideme sahip 6gretmenlerin (¥ =3.10) okulun
tarihini ve dilini tanima algisi, “11-15 y1l” (f =3.55), “16-20 y1l” (-E =3.78) ve “21 yil ve tisti”
(-"? =3.84) kideme sahip 6gretmenlere gore daha diisiiktiir. “6-10 y1l” kideme sahip 6gretmenler
(f =3.42) i¢in “16-20 y1l” (f =3.78) ve “21 yil ve iisti” kideme sahip 6gretmenlere (=E =3.84)

gore; “11-15” yil kideme sahip 6gretmenlerin (-E =3.55) okul tarihini ve dilini tanima algis1 21
yil ve tstii kideme sahip 6gretmenlere gore daha diisiik diizeydedir. Bu durumda 0-5 y1l kideme

sahip dgretmenler icin (£ =3.10) “kararsizim” ile en diisiik diizeydedir. Okulun tarihinde énemli
olaylar1 bilme, okula 6zgii kisaltmalari, semboller ve amblemleri bilme konusunda kidem
degiskeninin etkili oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Buradan hareketle okulun tarihini ve dilini
tanima algis1 dgretmenlerin kidemi arttikga artis gdstermektedir. Orgiitsel amag ve degerlere

uyumda “0-5 y1l” (€=3.67) kideme sahip 6gretmenlerin “16-20” (£=4.03) ve “21 y1l ve iistii”
&4 =4.04) kideme sahip 6gretmenlere gore; orgit politikasim benimseme konusunda “21 yil ve

iizeri” (£=4.04) kideme sahip Ogretmenlere gore sosyallesme diizeyi daha diisiiktiir. Bu
bulgular sonucunda 0-5 yil 6gretmenlerin sosyallesme siirecinin devam ettigi anlagilmaktadir.
Ogretmenlerin sosyallesme algilarinda meslekteki kidem degiskenine gore anlamli
farklilik olduguna iliskin bulgular ¢esitli ¢alismalarin (Caligkan, 2009; Capar 2007; Elci, 2008;
Ozkan, 2005) bulgularim desteklemektedir. Ozkan (2005) ve Erdogan (2012) tarafindan yapilan
calismalarda kidemi daha fazla olan 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeylerinin daha fazla
oldugu belirlenmistir. Kartal’m (2003) ¢alismasinda 6gretmenlerin meslekteki kidemine gore,
kabullenme boyutunda gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmaz iken; iy doyumu, motivasyon
ve baglilik boyutlarindaki 21 yil ve iistii kideme sahip olanlar lehine olmak iizere anlamli bir
farkliligin oldugu; Argon’un (2011) calismasinda 16 yil ve iistii kideme sahip olanlarin 11-15
yil kideme sahip olanlara gore daha yiiksek ortalama ile baghlik saglayarak orgiitsel
sosyallesmelerinin yiiksek oldugu bulunmustur. Mutlu (2008) tarafindan yapilan arastirmada
Ogretmenlerin  sosyallesme algilarinda kidem degiskenine gore anlamli  farklilik
bulunmamaktadir. Kelepce ve Ozbek (2008)’in ¢alismasinda personelin egitim ve kidem
dizeylerine gore kabullenme, motivasyon ve baglilik boyutlarinda orgiitsel algilar1 farkli
bulunmazken, is doyumu boyutunda anlamli bir fark bulunmustur.
Ogretmenlerin kidem degiskenine gore orgiitsel 6zdeslesme diizeylerine ve birlikte galisma
yeterliklerine iligkin goriiglerini tespit etmek i¢in yapilan ANOVA sonucu Tablo 4’de
verilmistir.
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Tablo 4. Og“retmenlerifz Mesleki Kidemlerine Gore Orgiitsel Ozdeslesme Diizeyleri ile Birlikte
Calisma Yeterliklerine Iliskin ANOVA Tablosu

Boyut Mesleki N ¥ S sd F p Farkin
Kidem Kaynagi
0-5 (1) 44 286 .97 1.3
6-10 (2) 84 293 .90 b
Sosyal 1115(3) 191 333 79 4 931 00 oo
16-20 (4) 142 346 .83 e
21-Ustii (5) 133 342 .79
0-5 (1) 44 349 .90
) 6-10 (2) 84 365 .92 L4: 1.5
, Ozdeslesme  11-15(3) 191 386 81 4 528 .00 e
= 16-20 (4) 142 393 .80
8 21-Ustii (5) 133 4.03 .78
3 0-5 (1) 44 306 .74
S 6-10 (2) 84 323 .86 1-4: 1.5:
gsellegtirme ~ 11-15(3) 191 337 .85 4 689 .00 .oV
16-20 (4) 142 353 .78 :
21-Usti (5) 133 3.65 .75
0-5 (1) 44 309 .75
6-10 (2) 84 322 .76 1-3;
Toplam 11-15(@3) 191 347 72 4 903 .00 1-4;1-5;
16-20 (4) 142 360 .70 2-4; 2-5
21-Ustii (5) 133 3.66 .67
0-5 (1) 44 348 .87
Birlikte 6-10 (2) 84 344 94 1-4; 1-5;
Cahsma 11-15(3) 191 374 82 4 1176 .00  2-3;2-4;
16-20 (4) 142 397 .77 2-5; 3-5
21-Ustii (5) 133  4.07 .64
*p<.05

Orgiitsel ~ 6zdeslesmenin  sosyal kimlik [F(4.59)=9.31, p<.05], Ozdeslesme
[F(4.59)=5.28, p<.05] ve igsellestirme [F(4.59)=6.89, p<.05] boyutlarinda ve toplam O6l¢ekte
[F(4.59)=9.03, p<.05] mesleki kideme gore anlamli farkhlik goriilmektedir. Sosyal kimlik
boyutunda “0-5 yil” (-‘1"5 2.86) ve “6-10 y1l” (-‘1"5 2.93) kideme sahip 6gretmenlerin “11-15 y1l”
(¥=3.33), “16-20” (¥=3.46) ve “21 ve iizeri” (¥=3.42) kideme sahip olan 6gretmenlere gore
ozdeslesme diizeyleri daha diisiiktiir. Ozdeslesme boyutunda “21 ve iistii” (X =4.03) kideme
sahip olan égretmenlerin “0-5 y1l” (£=3.49) ve “6-10 y1l” (£=3.65) kideme sahip 6gretmenlere
gore; “16-20 yi1I” (£=3.93) kideme sahip 6gretmenlerin “0-5 yiI” (£=3.49) kideme sahip
ogretmenlere gore 6zdeslesme diizeyleri daha yiiksektir. I¢sellestirme boyutunda “21 ve iistii”
(¥=3.65) kideme sahip olan dgretmenlerin “0-5 y1l” (¥=3.06), “6-10 y1l” (£=3.23) ve “11-15
yil” (£=3.37) kideme sahip ogretmenlere gore; “16-20 yil” (£=3.53) kideme sahip
ogretmenlerin “0-5 y11” (£=3.06) kideme sahip 6gretmenlere gore dzdeslesme diizeyleri daha
yiiksektir. Orgiitsel 6zdeslesme diizeyinin mesleki kidem degiskeninden etkilendigi bigiminde
yorumlanabilir. Kidemin fazla olmasi 6gretmenler i¢in farkli okulda ¢alisma ve farkli okul
kiiltiirlerini tanima ve kideme bagli verilen hizmet puaninin fazla olmasi sonucu yer degistirme
suretiyle istedikleri okula tayin olabilme firsati saglamaktadir. Dolayisiyla Ogretmenlerin
bulunduklar1 okullarda isteyerek c¢alismasi ve diger okullarla karsilastirma olanaklarinin da
olmasi 6zdeslesme diizeyini arttirmaktadir.
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Tizin (2006) toplam is tecriibesi 8 yildan az olan c¢alisanlarin 6zdeslesme
ortalamalarinin 9-14 yil arast ve 15 yildan fazla olan gruplarin ortalamalarindan diisiik
oldugunu, Iscan (2006) ise isgorenlerin kidemi arttikca orgiitsel 6zdeslesme derecelerinin de
arttigini ifade etmektedir. Cheney (1983) tarafindan yapilan calismada galisma siireleri 0—6 ay,
1-2 yil arasinda ve 15 yildan fazla calisanlarin Orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri yiiksek
bulunmustur. Barker ve Tompkins (1994) tarafindan, kidem degiskeni acisindan elde edilen
bulgu; uzun donem c¢alisanlarin kisa doénem ¢alisanlara gore Orgiitleriyle 6zdeslesme
diizeylerinin daha yiiksek oldugu yoniindedir. Bulguyu destekleyen benzer ¢alismalar Celik ve
Findik (2012), Polat (2009) ve Ozdemir (2007) tarafindan yapilmustir. Cakinberk vd (2011)
calismasinda 5 yildan az kideme sahip olan 6gretmenlere gore 16 yil {izeri kideme sahip
Ogretmenler lehine anlamli fark bulmustur. Diger taraftan Yetim (2010) tarafindan liselerde
yapilan calismada Ogretmenlerin oOrgiitsel 6zdeslesme diizeyinin mesleki kidem bakimindan
farklilik géstermedigi tespit edilmistir.

Ogretmenlerin birlikte calisma yeterlikleri agisindan mesleki kidem degiskenine gore

anlamli farklilik goriilmektedir [F(4.59)=11.76, p<.05]. “21 ve usti” (X =4,07) kideme sahip
olan &gretmenlerin “0-5 yil” (¥=3. 48), “6-10 y1l” (X =3.44) ve “11-15 yiI” (¥=3.74) kideme
sahip 6gretmenlere gore; “16-20 yil” (X 3.97) kideme sahip 6gretmenlerin “0-5 y1l” (-"f 3.48)
ve “6-10 yil” (}'f =3.44); “11-15 wil” (-"f =3.74) kideme sahip olan &gretmenlerin “6-10 y1l”

(¥=3.44) kideme sahip 6gretmenlere gore birlikte calisma yeterlikleri daha fazladir. 0-5 yil ve
6-10 yil kideme sahip Ogretmenlerin birlikte ¢alisma yeterligi ortalamalarinin diger kidem
gruplardan diisiik olmasi birlikte ¢aligma ve isbirliginin, sorunlara birlikte ¢6zim bulma
davranisinin mesleki kidem degiskeninden etkilenerek, mesleki kidemin artmasi ile olumlu
etkilendigi biciminde yorumlanabilir. Mesleki kidem arttikca 6gretmenlerin isabetli kararlar
almasi, gruplarda etkin rol iistlenmesi, bireysel ve grup diizeyinde basarilar elde etmis olmasinin
birlikte calisma davranigini arttirdig1 sdylenebilir.

Bu calismada elde edilen 6gretmenlerin birlikte ¢alisma yeterlikleri agisindan mesleki
kidem degiskenine gore anlamli farklilik oldugu bulgusu diger arastirmalarla Grtlismektedir.
Arslan ve Siinbiil (2006) tarafindan mesleki kidem acgisindan 6gretmenlerin birlikte calisma
yeterlikleri arasinda anlamli bir fark oldugu ve 11-15 yil kidem grubundaki 6gretmenlerin ve 26
ve Ustii kidem grubundaki 6gretmenlerin 0-5 yil kidem diizeyindeki d6gretmenlere gore, 26 ve
iistii kidem grubundaki 6gretmenlerin ise 6-10 yil, 16- 20 yil ve 21-25 yil kidem diizeyindeki
Ogretmenlere gore birlikte calisma konusunda daha yeterli olduklar1 bulunmustur. Kurt (2009)
tarafindan yapilan caligmada 6-10 yil kidem grubundaki 6gretmenlerin algiladiklar kolektif
yeterlik diizeyi 21 yil ve iizeri Ogretmenlerin yami sira, 11-15 yil kidem grubundaki
ogretmenlerden ve 16-20 yil kidem grubundaki 6gretmenlerden anlamli diizeyde daha diisiik
oldugu bulunmustur. Duman vd (2013) kideme bagli olarak Ogretmenlerin mesleki
yasantilarinin yeterlik algilarii degistirdigini; mesleki kidemi 15-20 yil olan &gretmenlerin
kolektif yeterlik duzeyinin en yiksek, 0-5 yil olan 6gretmenlerin kolektif yeterlik diizeyinin en
diisiik oldugunu ifade etmektedir.

Calistiklar okul tiirii degiskeni

Ogretmenlerin okul tiirii degiskenine gore orgiitsel sosyallesme ve orgiitsel 6zdeslesme
diizeyleri ile birlikte ¢alisma yeterliklerine iliskin goriislerini tespit etmek i¢in yapilan ANOVA
sonucu Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Calistiklart Okul Tiiriine Gore Orgiitsel Sosyallesme ve Ozdeslesme

Diizeyleri ile Birlikte Calisma Yeterliklerine Iliskin ANOVA Testi Tablosu

Boyut Okul Taru N X SS sd F p Farkin
Kaynagi
Mesleki Fen Lisesi/SBL/GSL 84 4.01 .89
Yeterlik Meslek Liseleri 230 3.96 .84 3 .87 45 -
Imam-Hatip Lisesi 46  4.06 77
Anadolu Lisesi 234 4.07 .68
Kisilerarast Fen Lises_i/SBL_/GSL (D) 84 3.84 .70
iliskiler Meslek Liseleri (2) 230 3.81 71 3 4.47 .00 2-3; 2-4
Imam-Hatip Lisesi (3) 46 411 .66
Anadolu Lisesi (4) 234 3.99 .60
) Fen Lisesi/SBL/GSL (1) 84 3.84 .82
Orgit Tarihi  Meslek Liseleri (2) 230 3.46 .80 )
2 veDili imam-Hatip Lisesi (3) 46 359 g7 o 81600 2l2-4
) Anadolu Lisesi (4) 234 371 78
g Orgiitsel Fen Lisesi/SBL/GSL 84  3.95 83
3 AmHaQ ve Meslek ngeler} . 230 3.90 .70 3 1.89 12 )
Degerlere Imam-Hatip Lisesi 46 4.08 75
uyum Anadolu Lisesi 234 4.03 .57
Fen Lisesi/SBL/GSL (1) 84 3.96 .78
Orgiit Meslek Liseleri (2) 230 3.64 .87 3 771 00 2-1; 2-
Politikast Imam-Hatip Lisesi (3) 46  4.08 95 ' ' 3;2-4
Anadolu Lisesi (4) 234 3.96 .79
Fen Lisesi/SBL/GSL (1) 84 3.92 74
Meslek Liseleri (2) 230 3.77 .65
Toplam fmam-Hatip Lisesi (3) 46 400 67 o 40124
Anadolu Lisesi (4) 234 3.96 .56
Fen Lisesi/SBL/GSL (1) 84 3.69 .82
Sosyal Meslek Liseleri (2) 230 291 87 3 3018 00 2-1; 2-
Kimlik Imam-Hatip Lisesi (3) 46 3.49 65 : ' 3; 2-4
Anadolu Lisesi (4) 234 3.49 73
Fen Lisesi/SBL/GSL (1) 84 4.06 .93
- Meslek Liseleri (2) 230 3.55 .88 2-1; 2-
g Ozdeslesme j  m-Hatip Lisesi (3) 46 4.3 g0 o 1978 00 354
& Anadolu Lisesi (4) 234 4.02 .66
& Fen Lisesi/SBL/GSL (1) 84 357 87
S . Meslek Liseleri (2) 230 3.13 .82 2-1; 2-
© lgsellegtirme " atip Lisesi (3) 46 381 77 o 100 55,
Anadolu Lisesi (4) 234 3.59 71
Fen Lisesi/SBL/GSL (1) 84 3.73 .78
Meslek Liseleri (2) 230 3.15 73 2-1; 2-
Toplam imam-Hatip Lisesi (3) 46 380 62 o 2990 .00 .5,
Anadolu Lisesi (4) 234 3.63 .61
Fen Lisesi/SBL/GSL (1) 84 3.88 .88
irli Meslek Liseleri (2) 230 3.54 .83 -1 2-
2 E;‘lgﬁea imam-Hatip Lisesi (3) 46 398 .74 3 1465 .00 é;lé_i
Anadolu Lisesi (4) 234 4.01 .73
*p<.05

Orgiitsel sosyallesmenin mesleki yeterlik [F(3.59)=0.87, p>0.05], 6rgutsel amag ve
degerlere uyum [F(3.59)=1.89, p>.05] 6gretmenlerin gorevli olduklari okul tiiriine gore farklilik
goriilmemektedir (Tablo 5). Okul tiriine bagli olmadan Ogretmenlerin mesleki gelisim
imkanlarindan esit sekilde yararlandiklarini, mesleki sorumluluklarinin farkinda olduklarini ve
mevzuati uyguladiklarin1 sOylemek miimkiindiir. Diger taraftan Orgiitsel sosyallesmenin
kisilerarasi iliskiler [F(3.59)=4.47, p<0.05], orgt tarihi ve dili [F(3.59)=6.16, p<0.05] ve orgiit
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politikas1 [F(3.59)=7.71, p<0.05] boyutlarinda; 6zdeslesmenin sosyal kimlik boyutunda
[F(3.59)=30.18 p<0.05], 6zdeslesme [F(3.59)=19.78, p<0.05] ve ig¢sellestirme [F(3.59)=19.35,
p<0.05] boyutlarinda ve birlikte ¢alismada [F(3.59)=14.65, p<0.05] o6gretmenlerin galistiklart
okulun tiirline goére anlaml1 farklilik goriilmektedir.

Ozdeslesmenin sosyal kimlik, ozdeslesme ve icsellestirme boyutlar1 ile orgiitsel
sosyallesmenin “Orgiit politikas1” boyutu ve birlikte calisma yeterliklerine iliskin Meslek
Liselerinde ¢alisan Ogretmenlerin algilar1 Fen Lisesi/ Sosyal Bilimler Lisesi/ Giizel Sanatlar
Lisesi; Anadolu Lisesi, Anadolu imam-Hatip Lisesinde calisan dgretmenlere gére daha diisiik
diizeydedir. Diger lise tiirlerinin meslek liselerine gore daha ¢ok tercih edilmesi, zorunlu egitim
kapsaminda lise egitimine devam eden ve sinavlarda basarili olamayan Ogrencilerin meslek
liselerine devam etmekte olmasi bu durumun nedenleri arasinda diisiiniilebilir. Meslek
liselerinde calisan 6gretmenlerin diger okul tiirlerinde ¢alisan meslektaslarina gore dgrencilere
kazandirilan degerleri daha az benimsedikleri, ulagilmak istenen amaglart net bulmadigi,
okullarin1 daha az basgarili gordiigli ve sorunlara birlikte c¢alisarak ¢6ziim bulamadiklar
biciminde yorumlanabilir.

Sosyallesmenin kisilerarast ilisiler boyutunda Anadolu Lisesi (_ =3,99), Anadolu fmam-

Hatip Lisesinde ( ¥ =4,11) calisan ogretmenlerin algilart meslek liselerinde (¥ =3,81)
calisanlara gore daha yiiksektir (Tablo 5). Meslek liselerinde kisileraras: iligkileri etkileyen
unsurlarin atdlyeler, stajlar gibi farkli alanlarda ¢alisan 6gretmenlerin olmasi, ayni ortami daha
az paylasmalar1 oldugu sdylenebilir. iImam-hatip liselerinde calisan dgretmenlerin kisilerarasi
iliski diizeylerinin yiiksek olmasi 6zellikle meslek dersi 6gretmenlerinin merkez ilgedeki tek
lisede uzun yillar birlikte calismasi ve mesleki kiiltiirii paylasmalarindan kaynaklandig
sonucuna ulasilabilir.

Orgiit tarihi ve dili boyutunda Fen Lisesi/SBL/GSL &gretmenlerinin en yiiksek

ortalamaya (£ =3,84) sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum okullarin 6gretmenler tarafindan
benimsenen, ayni zamanda &grenci Ozellikleri de dikkate alinarak daha uzun siire calisilan
okullar olmasi, dolayistyla dgretmenlerin orgiitsel tarihi ve dili 6grenmeye daha fazla imkan

bulduklar1 seklinde yorumlanabilir. Orgit tarihi ve dili boyutunda Meslek Liselerinde (4 =3,46)

calisan 6gretmenlerin Fen Lisesi/SBL/GSL (£=3,84) ve Anadolu Lisesinde (£=3,71) calisan
Ogretmenlere gore daha diisiik diizeyde algiladiklart goriilmektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin
meslek liselerinden diger okul tiirlerine yer degistirme istegi gosterebilecekleri diistiniilebilir.
Caliskan (2009) tarafindan 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme algilarinda kurum tipine gore
anlamh fark olmadigi sonucu elde edilmistir. Mutlu (2008) tarafindan genel liselerde goérev
yapan 6gretmenlerin baglilik boyutunda sosyallesmenin daha yiiksek ortalama puanlar aldig1 ve
motivasyon boyutunda ise yine genel liselerde bu oranin Anadolu liselerinde gérev yapanlara
gore daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Ogrenci sayist deSiskeni
Ogretmenlerin ders verdikleri 6grenci sayis1 degiskenine gore orgiitsel sosyallesme diizeylerine
iligkin goriislerini tespit etmek i¢in yapilan ANOVA sonucu Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6’ya gore Orgiitsel sosyallesmenin mesleki yeterlik [Fs04=0.55, p>0.05],
kisilerarasi iliskiler [Fs504=0.94, p>0.05], orgut tarihi ve dili [Fs902=0.87, p>0.05], 6rgltsel
amag¢ ve degerlere uyum [F504=0.89, p>0.05] ve orgiit politikas1 [F504=0,828, p>0.05]
boyutlarinda ve toplam Ol¢ekte [Fs02y=0.53, p>0.05]  O6gretmenlerin ders verdigi Ggrenci
sayisina gore anlamli fark goriilmemektedir. Ogretmenlerin ders verdikleri &grenci sayisi
degiskenine gore orgiitsel Ozdeslesme diizeyleri ile birlikte c¢alisma yeterliklerine iliskin
goriiglerini tespit etmek i¢in yapilan ANOVA sonucu Tablo 7’de verilmistir.
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Tablo 6. Ogretmenlerin Ders Verdikleri Ogrenci Sayilarina Gore Orgiitsel Sosyallesme
Diizeylerine lliskin ANOVA Testi Tablosu

Boyut Ogrenci Sayisi N X SS sd F p
0-50 40 3,87 1,12
51-100 83 401 80
Mesleki 101-150 118 4,04 82
Yeterlik 151-200 121 39 69 6 55 76
201-250 75 400 75
251-300 73 409 72
301 ve tizeri 84 408 75
0-50 40 380 99
51-100 83 386 59
Kisilerarasi 101-150 118 3,99 74
Miskiler 151-200 121 387 69 6 94 46
201-250 75 384 57
251-300 73 392 54
301 ve lzeri 84 3,98 ,61
0-50 40 346 1,06
51-100 83 367 71
101-150 118 351 95
Orgut Tarihi ve Dili  151-200 121 366 77 6 87 51
Q 201-250 75 366 70
g 251-300 73 365 72
= 301 ve lzeri 84 3,70 79
S 0-50 40 382 1,05
2 51-100 83 390 62
A oA 101-150 118 401 70
grQUtSIH AMAG Ve 151 500 121 392 66 6 89 49
cegeriere uyum 201-250 75 400 68
251-300 73 404 55
301 ve iizeri 84 403 62
0-50 40 375 1,14
51-100 83 379 74
101-150 118 397 .90
Orgiit Politikas1 151-200 121 38 8 6 82 54
201-250 75 376 77
251-300 73 387 73
301 ve lzeri 84 3,78 ,88
0-50 40 376 96
51-100 83 386 58
101-150 118 392 .70
Toplam 151-200 121 387 62 6 53 78
201-250 75 386 59
251-300 73 393 51
301 ve lizeri 84 3,93 ,59

*p<.05

Tablo 7’ye goére 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyinde [F(6.59)=1,40, p>0.05];
igsellestirme [F(6.59)=0.92, p>0.05] ve 6zdeslesme [F(6.59)=0.71, p>0.05] boyutlarinda ve
degiskenine gore anlamlhi fark goriilmemektedir. Diger taraftan sosyal kimlik boyutunda
[F(6.59)=21.16 p<0.05] anlamli fark bulunmaktadir. Sosyal kimlik gelistirme “101-150" ile
“151-200” Ogrenci sayisi olan Ogretmenler igin en yiiksek diizeydedir. Bu bulgulara gore
Ogretmenin oOrgiitsel 6zdeslesmesini saglama yoniinde, sorumlu oldugu 6grenci sayisimin 101-
200 arasinda olmasi giiglendirici etki saglamaktadir. Bu durum 6gretmenlerin ders i¢inde ve
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ders dist zamanlarinda Ogrencileri ile ilgilenebilme istegi ve saglikli Ggretmen-6grenci
iletisiminin saglanabilmesi, uzun vadede mezun &grencilerini izleyebilmesi agisindan 6nem
“151-200” olan ogretmenlerin “0-50” ve “201-250” olan Ogretmenlere gore okullarim
benimseme diizeyleri daha yiksektir. Bu durum 0-50 6grenci sayist olan 6gretmenlerin meslek
liselerinde c¢aligmakta olmalarindan kaynaklanabilir. Ayrica Ogretmenin ders disinda
Ogrencilerle ilgilenme ve Ogrencilere rehber etme imkani olmasmin ait olma duygusunu
arttirdi@1 seklinde yorumlanabilir. Okullarda daha az 6grenciye sahip olunmasi onlarla birlikte
Ogretmenlerin gecirdikleri zamani arttiracagindan 6zdeslesme de artabilecektir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Ders Verdikleri Og'rgnci Sayilarina Gére Orgiitsel Ozdeslesme
Diizeyleri ile Birlikte Calisma Yeterliklerine lliskin ANOVA Testi Tablosu

Boyut Ogrenci Sayisi N X SS  sd F p Farkin
Kaynagi
0-50 (1) 40 302 106
51-100 (2) 83 333 .82
101-150 (3) 118 339 .90 13 1-
Sosyal Kimlik 151-200 (4) 121 3.44 75 6 21.16 .04 4, 3-5.
201-250 (5) 75 312 .83 45
251-300 (6) 73 325 .90
301velzeri(7) 84 322 .79
0-50 40 3.79 1.02
51-100 83 3.85 .85
101-150 118 3.88 .93
Ozdeslesme 151-200 121 3.90 .79 6 71 .63 -
201-250 75  3.69 .78
g 251-300 73 3.90 .80
;f 301 ve lzeri 84 391 .75
2 0-50 40 3.24 1.10
:ON 51-100 83 3.46 .70
101-150 118 3.49 .83
igselles‘[irme 151-200 121 351 .81 6 92 47 -
201-250 75 3.36 .83
251-300 73 342 .82
301 ve uzeri 84 3.34 g7
0-50 40 3.29 .93
51-100 83 351 .68
101-150 118 3.54 .78
Toplam 151-200 121 358 69 6 140 .21 ]
201-250 75 3.35 72
251-300 73 3.47 74
301 ve lizeri 84  3.43 .66
0-50 40  3.77 .92
51-100 83 3.75 .85
N 101-150 118 384 82
Birlikte 151-200 121 38 8 6 20 .97 ]
Calisma 201-250 75 377 75
251-300 73 3.81 73
301 ve lizeri 84 3.78 .92
*p<.05
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Haftalik ders saati sayisi degiskeni
Ogretmenlerin haftalik ders saati sayis1 degiskenine gore orgiitsel sosyallesme diizeylerine
iligkin goriislerini tespit etmek icin yapilan ANOV A sonucu Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8’deki degerler incelendiginde, Orgutsel sosyallesmede [F(4.59)=2.61, p<.05];
orgiitsel sosyallesmenin mesleki yeterlik [F(4.59)=2.95, p<.05], orgiitsel ama¢ ve degerlere
uyum [F(4.59)=3.16, p<.05] ve orgiit politikas1 [F(4.59)=2.59, p<.05] boyutlarinda haftalik ders
saati degiskenine gore anlaml fark oldugu goriilmektedir. Haftalik “31 ve iisti” saat derse giren

(£=3.79) 6gretmenlerin “14 ve alt1” (£=4.22) saat derse giren Ogretmenlere gdre mesleki
yeterlik algis1 daha diisiiktiir. Ogretmenlerin cok sayida derse girmesi tiikenmislik algisi
olusturabilir. Bu durumda O&gretmenlerin mesleki gelisim adma c¢alismak igin yeterli
zamanlarinin olmamasi etken olabilir. 14 ve daha az saat derse giren 0gretmenlerin mesleki
yeterlik algis1 “tamamen katiliyorum” diizeyi ile en yiiksektir. Haftalik olarak az sayida derse
giren Ogretmenlerin meslegi ile ilgili mevzuati 6grenmek icin daha fazla zamani oldugu
sOylenebilir. Haftalik “21-25 ders saati” derse giren dgretmenlerin orgiitsel amac ve degerlere
uyum diizeyi “31 ve istli” saat derse giren 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Haftalik “31 ders

ve iistii” saat derse giren (£=3.57) dgretmenler, “14 saat ve alti” (£=4.00) saat derse giren
Ogretmenlere gore Orgilit politikasimt daha az desteklemektedir. Kisilerarasi iliskiler
[F(4.59)=1.71, p>.05] ve oOrgit tarihi ve dilini tamima [F(4.59)=1.81, p>.05], 6zdeslesmenin
icsellestirme [F(4.59)=1.38, p>.05] boyutlarinda haftalik ders saati degiskenine gore farklilik
gorilmemektedir.

Ozdeslesmenin sosyal kimlik [F(4.59)=7.10, p<.05] ve o6zdeslesme [F(4.59)=3.33,
p<.05] boyutlarinda ve toplam 0lgekte [F(4.59)=3.55, p<.05] haftalik ders saati degiskenine
gore anlaml1 fark goriilmektedir. 31 saat ve iistii derse giren d6gretmenlerin sosyal kimlik algisi

30 saat ve altinda derse giren Ogretmenlere gore daha diisiik olup (£=2.82) “kararsizim”
diizeyindedir. Ben yerine biz kavramini kullanma, okulu ile gurur duyma davraniglarini 31 saat
ve iistii derse giren 6gretmenler “14 ve az” derse giren 6gretmenlerden daha az gostermekte iken
orgiitsel 6zdeslesmeyi hem “14 ve az” derse giren 6gretmenlerden hem de “21-25” ve “26-30”
derse giren 6gretmenlerden daha az gdstermektedirler. 31 ve lstli derse giren 6gretmenlerin
birlikte calisma yeterlikleri algis1 30 saat ve altinda derse giren dgretmenlere gore daha diisiik
diizeyindedir. Bu bulgularla 6gretmenlerin 31 saat ve iistii derse girmesi tiikkenmislik duygusu
yaratarak sosyallesme, Ozdeslesme ve birlikte calisma diizeylerini disiirdiigli sonucuna
ulasilabilir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Okuttugu Haftalik Ders Saati Sayisina Gore Orgiitsel Sosyallesme ve
Ozdeslesme Diizeyleri ile Birlikte Calisma Yeterliklerine Iliskin ANOVA Testi Tablosu

Boyut Haftalik N X SS sd F p Farkin
Ders saati Kay.
14 ve az (1) 82 4.22 72
Mesleki 15-20 (2) 128 3.96 .78 4 2.95 .02 1-5
Yeterlik 21-25 (3) 181 404 72
26-30 (4) 134 403 .77
31 ve Ustii (5) 69 3.79 .99
® 14 ve az 82 3.92 73
g Kisilerarasi 15-20 128 3.88 .63
éf Mliskiler 21-25 181 3.94 .62 4 1.71 14 -
S 26-30 134 3.98 .68
2 31 ve Ustil 69 373 75
14 ve az 82 3.57 .82
- - 15-20 128 3.53 .92
SJ%T arihi 21-25 181 371 73 4 181 12 -
26-30 134 3.69 .87
31 ve Ustii 69 3.48 .68
Orgiitsel 14 ve az (1) 82 4.06 .70 4 316 .01 35
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Amag ve 15-20 (2) 128 387 .70
Degerlere 21-25 (3) 181 4.04 .56
Uyum 26-30 (4) 134 401 .70
31 ve Ustil (5) 69 377 .79
14 ve az (1) 82 400 .97
Orgit 15-20 (2) 128 3.87 81
Politikast 21-25 (3) 181 3.84 .82 4 2.59 .03 1-5
26-30 (4) 134 3.88 .84
31 ve Ustii (5) 69 357 .84
14 ve az (1) 82 3.97 .65
15-20 (2) 128 3.84 .64 1-5: 3-
Toplam 21-25 (3) 181 3.92 57 4 2.61 .03 5 21_5
26-30 (4) 134 3.93 .67 ’
31 ve Ustii (5) 69 368 .71
14 ve az (1) 82 347 91 L5 o,
Sosyal 15-20 (2) 128 3.78 .83 5’_
Kimlik 21-25 (3) 181 3.36 .82 4 7.10 .00 3_5_’ 4-
26-30 (@) 134 3.26 .87 5’
31 ve Ustii (5) 69 282 .75
14 ve az (1) 82 4.06 77
15-20 (2) 128 382 .83
N Ozdeslesme 21-25 (3) 181 3.94 .82 4 333 .01 1-5
g 26-30 (4) 134 378 .84
& 31 ve Ustii (5) 69 363 91
k) 14 ve az 82 349 .75
:ON ) 15-20 128 3.39 .84
I¢sellestirme 21-25 181 3.42 .85 4 1.38 .23 -
26-30 134 3.53 .80
31 ve Ustii 69 3.26 .79
14 ve az (1) 82 362 71
15-20 (2) 128 3.49 74 1-5 3-
Toplam 21-25 (3) 181 352 .75 4 355 .00 7,
26-30 (4) 134 349 .73 *
31 ve Ustii (5) 69 3.19 .66
14 ve az (1) 82 3.87 .76
. 15-20 (2) 128 3.85 .84 1-5: 2-
Birlikte 21-25 (3) 181 388 .77 4 437 00 5:35:
Calisma 26-30 (4) 134 38 85 45
31 ve Ustii (5) 69 3.42 .86
*p<.05

Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme ve érgiitsel ozdeslesme diizeylerinin birlikte calisma
yeterliklerini yordamasina iliskin bulgular

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin oOrgiitsel sosyallesme ve Orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin
birlikte calisma yeterliklerini yordamasina iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 9’da
verilmistir.

Tablo 9 incelendiginde Ogretmenlerin sosyallesme diizeyi ve Ozdeslesme diizeyi ile
birlikte ¢alisma yeterlikleri arasinda pozitif iliski bulunmaktadir. Sosyallesme (t=6.18) ve
Ozdeslesmenin (t=11.93) oOgretmenlerin birlikte ¢alisma yeterliginin anlamli yordayicilari
oldugu anlasilmaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore, yordayici
degiskenlerin birlikte caligma yeterligi {izerindeki goreli Onem sirasi; Ozdeslesme ve
sosyallesme seklindedir.
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Tablo 9. Ogretmenlerin Sosyallesme ve Ozdeslesme Diizeylerine Gére Birlikte Calisma
Yeterlikleri igin Yapilan Coklu Regresyon Analizi Sonuglart

o o SR

Regresyon katsayisi .68 15 - 4.37 .00

Sosyallesme 32 .05 24 6.18 .00

Ozdeslesme 53 .04 A48 11.93 .00
R=.67 R?=.45 Fson= 243.38 p=.00

Sonug olarak Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme ve oOrgiitsel Ozdeslesmeye iliskin
goriislerinin birlikte caligma yeterliklerini yordamasina iligkin ¢oklu regresyon analizine gore
orgiitsel sosyallesme ve 6zdeslesme ile birlikte calisma yeterlikleri arasinda pozitif yonde, orta
diizeyde ve anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir (R=.672, R?=.452, p<.01). Birlikte ¢caligma
yeterligine iligkin toplam varyansin %45’ 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme ve 6zdeslesme
diizeyleriyle agiklanabilmektedir. Diger bir ifadeyle 6gretmenlerin 6zdeslesme ve sosyallesme
diizeylerinin artmas: ile birlikte ¢aligma yeterlikleri de artmaktadir. Orgiitsel sosyallesme ve
orgiitsel 6zdeslesmenin 6gretmenlerin birlikte ¢alisma yeterliginin anlamli yordayicilar1 oldugu
anlasilmaktadir.

Sonug ve Oneriler

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore orgiitsel sosyallesmenin tiim alt boyutlarinda ve toplam
Olcekte anlaml fark ortaya ¢ikmamistir. Bununla birlikte sosyallesmenin tiim alt boyutlarinda
ve toplam Olcekte de kadin 6gretmenlerin sosyallesme diizeylerinin erkek Ogretmenlere gore
daha fazla oldugu goriilmektedir. Orgiitsel dzdeslesmenin icsellestirme boyutunda erkek
ogretmenlerin lehine anlamli fark bulunmustur. Orgiitsel sosyallesmeden farkli olarak erkek
Ogretmenlerin Orglitsel Ozdeslesme diizeyleri kadin Ogretmenlere gore daha fazladir.
Ozdeslesme ve sosyal kimlik boyutu ile 6zdeslesme dlgeginin toplaminda cinsiyet degiskenine
gore anlamli fark bulunmamistir. Birlikte ¢alisma yeterliklerinde 6gretmenlerin cinsiyetlerine
gore goriisleri arasinda anlamli fark bulunmustur. Kadin 6gretmenlerin birlikte ¢alisma yeterlik
algis1 erkek dgretmenlere gore daha fazladir.

Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore drgiitsel sosyallesme diizeylerine iliskin
toplam Olcekte ve mesleki yeterlik, kisilerarasi iligkiler, 6rgut tarihi ve dili, orgutsel amag ve
degerlere uyum ve orgiit politikas1 boyutlarinda anlamli fark ortaya ¢ikmustir. 0-5 y1l kideme
sahip 6gretmenlerin mesleki yeterlik algis1 diger 6gretmenlere gore, 6-10 yil aras1 kideme sahip
Ogretmenlerin 21 ve iizeri kideme sahip 6gretmenlere gore daha diisik diizeydedir. 21 yil ve
iistii kideme sahip 6gretmenlerin mesleki yeterlik algisinin “tamamen katiliyorum” diizeyi ile
diger Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu ve 0-5 yil kideme sahip Ogretmenler icin
“kararsizim” diizeyi ile en diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Buna gore mesleki yeterlik
algis1 kidem arttikca yiikselmektedir.0-5 yil kideme sahip Ogretmenlerin kisilerarasi iliskiler
algist 16 yil ve iizeri kideme sahip Ogretmenlere gore daha digiiktir. Kidem arttikga
meslektaglarla ¢alisma siiresi ve dolayisiyla kisilerarasi iligkiler kurma imkani artmaktadir. 0-5
yil kideme sahip 6gretmenlerin okulun tarihini ve dilini tamima algisi, 11 y1l ve {stii kideme
sahip 6gretmenlere gore daha diisiik ve 6-10 y1l kideme sahip 6gretmenler icin 16 yil ve st
kideme Ggretmenlere gore daha diisiik diizeydedir. 21 yil ve iistii kideme sahip 6gretmenlerin
okul tarihini ve dilini tanima diizeyi diger 6gretmenlere gore daha yiiksektir. 0-5 yil kideme
sahip dgretmenler i¢in kararsizim diizeyindedir. Buna gore okulun tarihini ve dilini tanima algis1
ogretmenlerin  kidemi arttikca artis gostermektedir. Orgiitsel amag¢ ve degerleri tanima
konusunda 0-5 yi1l kideme sahip dgretmenlerin 16 yil ve tizeri kideme sahip 6gretmenlere gore;
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orgiit politikasin1 benimseme konusunda 21 ve istii yil kideme sahip Ogretmenlere gore
sosyallesme diizeyleri daha diistiktiir.

Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinde sosyal kimlik, 6zdeslesme ve
icsellestirme boyutlarinda mesleki kideme gore anlamli farklilik goriilmektedir. Sosyal kimlik
boyutunda 0-5 yil ve 6-10 yil kideme sahip 6gretmenlerin 11 yil ve tizeri kideme sahip olan
Ogretmenlere gore 6zdeslesme diizeylerinin daha diisiik oldugu; 6zdeslesme boyutunda 21 ve
tizeri kideme sahip olan 6gretmenlerin 0-5 yil ve 6-10 y1l kideme sahip 6gretmenlere gore; 16-
20 yil kideme sahip Ogretmenlerin 0-5 yil kideme sahip Ogretmenlere gore Ozdeslesme
diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. I¢sellestirme boyutunda 21 ve iistii kideme
sahip olan 6gretmenlerin 0-5 yil, 6-10 yil ve 11-15 yil kideme sahip 6gretmenlere gore; 16-20
yil kideme sahip 6gretmenlerin 0-5 yil kideme sahip 6gretmenlere gore 6zdeslesme diizeyleri
daha yiiksektir. Orgiitsel 6zdeslesme diizeyinin mesleki kidem degiskeninden artmastyla olumlu
yonde etkilendigi goriilmektedir. Ogretmenlerin birlikte calisma yeterliklerinde mesleki kidem
degiskenine gore anlamli farklilik goriilmektedir. 21 ve tizeri kideme sahip olan 6gretmenlerin
15 yil ve alt1 kideme sahip 6gretmenlere gore; 16-20 yil kideme sahip 6gretmenlerin 10 yil ve
altt; 11-15 y1l kideme sahip olan 6gretmenlerin 6-10 yil kideme sahip 6gretmenlere gore birlikte
calisma yeterlik algilarinin daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu durumda birlikte ¢aligmanin,
sorunlara birlikte ¢6ziim bulma davranisinin mesleki kidem degiskeninden etkilenerek, mesleki
kidemin artmasi ile olumlu etkilendigi anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin ¢calistiklar: okul tiirii degiskenine gore orgiitsel sosyallesme diizeylerinde
kisilerarasi iligkiler, orgiit tarihi ve dili ile orgiit politikas1 boyutlarinda ve tiim 6l¢ekte anlaml
fark bulunmustur. Fark, Meslek lisesinde calisan Ogretmenlere gore; kisileraras: iliskilerde
Imam-Hatip lisesinde ve Anadolu lisesinde ¢alisan dgretmenlerin lehine, orgiit tarihi ve dilini
ogrenmede Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi/Giizel Sanatlar lisesi ve Anadolu lisesinde ¢alisan
Ogretmenlerin lehine, Orgiit politikasini anlamada diger tiim okul tiirleri lehine, Olgegin
toplaminda Anadolu lisesinde calisan Ogretmenler lehine olusmaktadir. Sosyallesmenin tiim
boyutlarinda meslek lisesinde ¢alisan 6gretmenlerin algilarinin diger okul tiirlerine gore daha
disiik diizeyde oldugu bulunmustur. Kisilerarasi iligkiler, érgiit politikasini anlama ve orgiitsel
sosyallesme icin Imam-Hatip Lisesinde ¢alisan dgretmenlerin, rgiit tarihini ve dilini tanimada
Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi/Giizel Sanatlar Lisesinde calisan ogretmenlerin en yiiksek
sosyallesme diizeyine sahip oldugu bulunmustur. Mesleki yeterlik, orgiitsel amag ve degerlere
uyum agisindan dgretmenlerin gorevli olduklari okul tiirine gore anlamli fark goriillmemektedir.
Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinde calistiklart okul degiskenine gdre sosyal
kimlik boyutunda, 6zdeslesme ve igsellestirme boyutlar1 ve toplam 6lgekte Meslek Lisesinde
calisan 6gretmenlere gore diger tiim okul tiirlerinde ¢alisan 6gretmenlerin lehine anlamli fark
bulunmaktadir. Ozdeslesmenin tiim boyutlarinda Meslek Lisesinde c¢alisan &gretmenlerin
0zdeslesme diizeyinin diger okul tiirlerine gore daha diisiik oldugu goriilmektedir. Sosyal kimlik
gelistirmede en yiksek ortalamaya Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi/Giizel Sanatlar lisesinde
calisan 6gretmenler ve 6zdeslesme ve igsellestirme boyutlarinda ve toplam dlgekte imam-Hatip
lisesinde galisan Ogretmenler en yiiksek ortalamaya sahiptir. Ogretmenlerin birlikte galisma
yeterliklerinde, ¢aligtiklar1 okul degiskenine gore Meslek Lisesinde c¢alisan 6gretmenlere gore
diger tiim okul tiirlerinde ¢alisan 6gretmenlerin lehine anlamli fark bulunmaktadir. Anadolu
lisesinde calisgan Ogretmenlerin daha yliksek birlikte calisma yeterligine sahip olduklar
anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin  Ogrenci  sayisi  deSiskenine gore Orgiitsel sosyallesmenin tiim
boyutlarinda ve birlikte calisma yeterliklerinde anlamli fark bulunmamaktadir. Ogretmenlerin
ders verdikleri 6grenci sayisi degiskenine gore orgiitsel 6zdeslesmenin sosyal kimlik boyutunda
101-200 arasinda sayida 6grenciye derse giren 6gretmenlerin lehine anlamli fark bulunmustur.
Sosyal kimlik algisinin “101-150” ile “151-200” 6grenci sayist olan dgretmenler icin en yiiksek
ozdeslesme agisindan gii¢lendirici etki sagladig1 anlasilmaktadir. Ozdeslesme ve igsellestirme
boyutlarinda ise anlamli fark bulunmamustir.
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Ogretmenlerin haftalik ders saati sayisi degiskenine gére égretmenlerin sosyallesmenin
mesleki yeterlik, orgiitsel ama¢ ve degerlere uyum ve orgiit politikas1 boyutlarinda ve toplam
Olcekte anlamli fark oldugu goriilmektedir. Haftalik “31 ve {istii” saat derse giren 6gretmenlerin
“14 ve alt1” saat derse giren 6gretmenlere gore mesleki yeterlik algisinin daha diisiik oldugu ve
“21-25 ders saati” derse giren 6gretmenlerin orgiitsel amag ve degerlere uyum diizeyinin “31 ve
iistii” saat derse giren Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu bulunmustur. Haftalik “31 ve
Ustii” saat derse giren Ogretmenlerin, “14 ve alti” saat derse giren Ogretmenlere gore oOrgiit
politikasini daha az destekledigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Kisilerarasi iligkiler ile 6rgiit tarihi
ve dilini tamimada Ogretmenlerin haftalik ders saati degiskenine gore anlamhi fark
gorilmemektedir.

Ogretmenlerin dzdeslesme diizeylerinin sosyal kimlik ve &zdeslesme boyutlarinda ve
tim Olcekte haftalik ders saati degiskenine gore anlamli fark bulunmaktadir. Sosyal kimlik
gelistirmenin haftalik 31 ve {stii derse giren Ogretmenler igin 30 saat ve altinda giren
Ogretmenlere gore daha diisiik oldugu ve 31 saat ve iistii derse giren 6gretmenlerin “14 ve az”
saat derse giren dogretmenlerden daha az 6zdeslesme gosterdigi goriilmektedir. 31 ve iistii derse
giren dgretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme diizeyi ise “14 ve daha az”; 21-30 saat aras1 derse giren
ogretmenlere gore daha diisiiktiir. Ogretmenlerin dzdeslesme diizeylerinin igsellestirme
boyutunda haftalik ders saati degiskenine gére anlamli fark goriilmemektedir. Ogretmenlerin
birlikte calisma yeterliklerinde haftalik ders saati degiskenine gore anlamli fark bulunmaktadir.
Haftada 31 ve iistii derse giren 6gretmenlerin birlikte ¢calisma yeterlikleri algist 30 saat ve
altinda derse giren 6gretmenlere gore daha diisiik diizeydedir. Ogretmenlerin haftalik 31 saat ve
iistii derse girmesinin sosyallesme, Ozdeslesme ve birlikte calisma diizeylerini disiirdiigii
sonucuna ulasilmaktadir.

Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme ve orgiitsel O6zdeslesme diizeyleri ile birlikte
calisma yeterlikleri arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu ve birlikte
calisma yeterligine iligkin toplam varyansin %45’inin 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme ve
ozdeslesme diizeyleriyle agiklandig1 anlasiimaktadir. Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme ve
ozdeslesme diizeyinin artis1 birlikte ¢alisma yeterligini arttirmaktadir. Ogretmenlerin birlikte
calisma yeterliginde 6zdeslesme diizeyinin sosyallesme diizeyine gore daha onemli oldugu;
orgiitsel sosyallesme ve Ozdeslesmenin Ogretmenlerin birlikte calisma yeterliginin anlamli
yordayicilar1 oldugu ortaya ¢ikmistir. Arastirma sonuglart dogrultusunda gelistirilen Oneriler su
sekildedir:

1. Ogretmenlerin 6rgiit politikasini taniyabilmesi igin okuldaki ¢aligma siiresinin etkisi goz
Oniine alinarak ayni okulda belirli bir siire ¢alismalar1 Onerilebilir. Buradan hareketle
arastirma sonuglarina gore rotasyon uygulamasi i¢in ideal siire hesaplanabilir.

2. Sosyal kimlik gelisiminde, 101-200 aras1 sayidaki 6grenciye derse giren dgretmenler
daha basarili olmaktadir. Haftalik ders saati sayisi-sinif mevcudu orami goz Oniinde
bulundurularak sinif mevcutlar1 yeniden diizenlenmelidir.

3. Ogretmenlerin mesleki kideminin fazla olmast ile 6zdeslesme diizeyleri arasinda pozitif
iligki olmasi1 sonucu, kidemi az olan 6gretmenlerin 6zdeslesme diizeyini arttirmaya
yOnelik ¢alismalar yapilmalidir.

4, Ogretmenlerin birlikte ¢aligma yeterligi hizmet igi egitimler yolu ile arttirilmalidir.
Konferans, seminer, panel vb. her tiirlii hizmet i¢i egitim ve sosyal etkinlik programlar
diizenlenirken, bireylerin 6z yeterlik algilar1 da dikkate alinmalidir.
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Extended Abstract

Introduction

As is the case in all institutions, support of the administration and senior staff is crucial for the
socialization of the new employee in educational organizations. Personal characteristics and
previous experiences also play an important role in new teachers’ socialization. Similarly, in
addition to a positive and supportive school culture, high quality training in content areas and
pedagogical knowledge will contribute to raise teachers’ expectations (Balci, 1992). Ultimately,
professional teacher competence is regarded as one of the key elements of socialization.
Different interactive atmospheres are created for the newcomer in the organization and the
influences in this new environment partially differentiate individual’s sense of self. Social
identity of the individual is shaped according to personal characteristics such as age, seniority,
gender and subject matter. The employees who identify with their schools in a real sense regard
themselves as elements that sustain the organization (Celep, 2000).

Changes in the social functions of the school, increases in the qualities required to be
acquired by the students during the learning process and the transformations in the teaching-
learning process which involves multiple resources and variable inputs will undoubtedly make
teacher collaboration around common goals a necessity. Novelty of the concept and the fact that
teacher beliefs on their cooperation competencies have positive impact on student achievement
has necessitated undertaking this study in the Turkish educational scene.

Purpose of the Study

This study aimed to examine whether secondary school teachers’ organizational socialization
and organizational identification levels and their cooperation competencies differ statistically
significantly and whether their organizational socialization and organizational identification
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levels predict their cooperation competencies. Answers to the questions below were sought with
this aim in mind:

1. Do teacher views on their organizational socialization and organizational identification
levels and their cooperation competencies significantly differ according to independent
variables (gender, seniority, school type, weekly course load, number of students)?

2. Do teachers’ organizational socialization and organizational identification levels
predict their cooperation competencies?

Method

Research model

This quantitative study utilized relational screening model prepared to identify whether high
school teachers’ organizational socialization and organizational identification levels and
cooperation competency levels differ according to different variables.

Sample

The universe of the study was composed of teachers employed in state high schools in Bolu
central district in 2013-2014 academic year. The whole universe was targeted during the study.
Data collection tool used in the study was distributed to 777 teachers employed in 18 high
schools in Bolu central district at the time of the study. 594 data collection tools that were
returned data were analyzed.

Result and suggestions

According to gender; no significant differences were observed in all subscales of organizational
socialization and in the whole scale. Significant differences were detected in the favor of male
teachers in internalization sub scale of organizational identification. No significant gender-based
differences were found in identification and social identity subscales and in the whole
identification scale. Teacher views on cooperation competencies significantly differed based on
gender.

According to seniority variable; significant differences were observed in organizational
socialization scale and in professional competence, interpersonal relationships, organizational
history and language, organizational policy and conformity with goals and values subscales of
organizational socialization scale. Significant differences were found in teachers’ organizational
identification levels and social identity, identification and internalization subscales according to
seniority. No meaningful differences were observed in cooperation competency of teachers
based on seniority.

According to school type variable, organizational socialization levels were found significantly
differ in interpersonal relationships, organizational history and language, and organizational
policy subscales and in the whole scale. Differences in teachers’ organizational identification
levels were found to be in favor of teachers employed in Vocational High Schools compared to
teachers employed at other types of schools in social identity, identification and internalization
subscales and the whole scale.

According to number of students taught by teachers; no significant differences were observed in
all subscales of organizational socialization and in cooperation competences. Meaningful
differences were detected in favor of teachers who taught 101-200 students in the social identity
subscale of organizational identification. No differences were found in identification and
internalization subscales.

According to weekly course load variable; significant differences were identified in professional
competence, conformity with goals and values and organizational policy subscales of
socialization and in the total scale. No significant differences were determined in interpersonal
relationships and organizational history and language subscales based on weekly course load.
Meaningful differences existed in social identity and identification subscales in teachers’
identification levels based on weekly course load however no significant differences were
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observed in internalization subscale based on the same variable. Teachers’ cooperation
competence did not significantly differ according to weekly course load.

A positive, medium level and significant relationship was found between teachers’
organizational socialization and organizational identification levels and their cooperation
competences and 45% of the variance in cooperation competence was explained by teachers’
organizational socialization and organizational identification levels. Increases in teachers’
organizational socialization and organizational identification levels also increase their
cooperation competence. It was determined that compared to organizational socialization,
organizational identification level was more important in teachers’ cooperation competence and
that organizational socialization and organizational identification together were significant
predictors of teachers’ cooperation competence.

Suggestions developed in the light of the finding are as follows:

1. It may be suggested that teachers should be employed at the same organization for a
specific period of time before being assigned to another organization since timeframe
spent at school is crucial to get accustomed to organizational policies of the school.
Thus, ideal durations for rotation practices can be calculated based on the findings of
the study

2. Teachers who taught 101-200 students are more successful in social identity
development. Classroom sizes should be reestablished by considering the ratio of
weekly course load to class size.

3. Since there is a positive relationship between seniority an level of identification,
activities should be undertaken to increase identification levels of teachers with less
seniority.

4. Teachers’ cooperation competence should be increased via in-service training activities.
While organizing all types of in-service training activities, conferences, seminars,
panels and social activities, self efficacy perceptions of individuals should also be taken
into consideration.
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