Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi - Mersin University Journal of the Faculty of Education

“Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2016; 12(I): 438-453”
DOI: http://dx.doi.org/10.17860/efd.36878

) Tiirkiye, S?ngay-Cin ve Peru Ulke Basarilarinda
Ogretmenlere Iliskin Degiskenlerin Ayirt Edicilik Diizeyi

Discrimination of Teacher Related Variables in Turkey,
Shanghai-China and Peru According to Their Success
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Oz: Bu arastirmanin amaci yonetimsel ve okulla ilgili kararlara gretmenlerin katilimi, okul iklimini
etkileyen Ogretmen davramiglari, 6gretmen eksikligi, 0gretmen morali ve kadrolu 6gretmen orani
degiskenlerinin PISA 2012°de 65 katilimei tilke/ekonomi arasinda en basarili olan Sangay-Cin, son sirada
yer alan Peru ve 44. sirada yer alan Tirkiye'den katilan okullar1 basarilarina goére dogru siniflandirma
dizeyini belirlemektir. Bu amagla arastirma, nicel arastirma yaklagimlarindan tarama tiiriinde iligkisel
modelle desenlenmistir. Arastirmanin verileri OECD'nin PISA 2012 veri tabanindan elde edilmistir.
Veriler diskriminant analizi ile ¢dziimlenmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin yonetimsel kararlara
katilimi, okul iklimini etkileyen &gretmen davramiglari, 6gretmenlerin okulla ilgili kararlara katilimi ve
kadrolu oOgretmen oram degiskenlerinin gruplari aywrmada anlamli bir etkiye sahip oldugu
anlagilmaktadir. Diger taraftan, 6gretmen eksikligi ve 6gretmen morali degiskenlerinin gruplara ayirmada
anlamli bir etkiye sahip olmadig1 goriilmektedir. Ulkeleri dogru siniflandirmada en fazla katkisi bulunan
bagimsiz degiskenin 6gretmenlerin yonetimsel kararlara katilimi (.861) oldugu anlasilmaktadir. Bu
degiskeni sirasiyla 6gretmenlerin okulla ilgili kararlara katilimi (-.590), okul iklimini etkileyen 6gretmen
davranislart (.120) ve son olarak kadrolu 6gretmen orani (-.114) degiskenleri izlemektedir. Diskriminant
fonksiyonunun toplam dogru smiflandirma yiizdesi ise %66.9 olarak belirlenmistir. Bu deger aragtirmaya
dahil edilen bagimsiz degiskenlerin kullanigh yordayicilar oldugunu gostermektedir. Okullari tilkelere
gore dogru siniflandirmada 6gretmene iliskin degiskenlerin 6nemli bir ayirici oldugu anlagilmaktadir.
Bununla birlikte 6gretmenlerin gerek yonetsel gerekse de okulla ilgili kararlara katilmasi degiskenlerinin
fonksiyona en fazla katkisi olan iki degisken olmalari, 6gretmenlerin egitim Orgiitlerinde karara
katiliminin 6nemine isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmenlerin kararlara katilimi, 6gretmen morali, okul iklimi, PISA, diskriminant
analizi

Abstract: The objective of this study was to determine variables such as teacher participation in school
management and autonomy, teacher-related factors affecting school climate, teacher shortage, teacher
morale and percentage of certified teachers in the school according to which Shanghai-China is the most
successful country and Turkey is ranked in the middle whereas Peru is ranked last PISA 2012. In this
context, the study was designed via a relational survey method. Research data were obtained from the
OECD PISA 2012 database. Analysis of data was carried out via discriminant analysis. According to the
results, it is understood that variables such as teacher participation in school management and autonomy,
teacher-related factors affecting school climate and percentage of certified teachers have significant
impacts on the separation of groups. On the other hand, it seems that teacher shortage and morale have no
significant effects on grouping variables. It is understood that the independent variable that most
contributes to the accurate classification of countries is teacher participation in school management
(.861). This variable is followed respectively by teacher participation in autonomy (-.590), teacher-related
factors affecting school climate (.120) and finally percentage of certified teachers. The percentage of
accurate classification of discriminant function is 66.9 %. Based on the results, it is understood that the
factors related to teachers is an important distinguishing factor for the correct classification of schools by
countries. We think that the highest contribution to the function of two variables is due to teachers
participation to decisions regarding school management and autonomy and thus the importance of teacher
participation in decision making process is understood.

Keywords: Teacher participation in school management, teacher morale, school climate, PISA,
discriminant analysis
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Ulke Basarilarinda Ogretmenlere Iliskin Degiskenlerin Ayirt Edicilik Dizeyi

Giris

Egitim bireysel ve sosyal islevleri nedeniyle toplumsal hayatin 6nemli bir alt sistemidir. Bu
sistemin islerligi, toplumun bir biitiin olarak refahinin arttirllmasinda kritik bir rol
oynamaktadir. Saglik, adalet, giivenlik gibi tiim toplumsal alt sistemlerin hedeflerine
ulagmasinda egitimden yararlanilmaktadir. Bu nedenle egitim sisteminin hedeflerine
ulagabilmesi, hedeflerin ihtiyaglara gore gelistirilmesi ve kaliteli egitim hizmetinin iiretilmesi
konusu toplumun bituntinu ilgilendirmektedir. Hedeflere ulastirmay saglayacak iyi bir egitim
sistemi nitelik konusunu giindeme getirmektedir. Ulkelerin egitim sistemlerinin niteliginin
temel belirleyicisinin ise sistemin uygulayicilart olan 6gretmenler oldugu sdylenebilir (Atanur
Baskan, Aydin ve Madden, 2006). Diger bir ifadeyle, toplumun egitimden bekledigi degerleri
yerine getirmede en dnemli faktoriin 6gretmen oldugu ifade edilebilir (Azar, 2011).

Ogretmenin bir egitimci olarak gdrevi, her biri digerinden farkli 6zgiin bir varlik olan
cocuk ve genclerin sahip olduklar1 yetileri gelistirmek ve onlari kendilerine, topluma ve
insanliga yararli bireyler olarak yetistirmektir (Ozcan, 2013). Ogretmenler, genglerin ve
cocuklarin yetistirilmesinde, daha iyi okul y6netiminin saglanmasinda ve nihai olarak egitim
sistemlerinin gelistirilmesinde énemli dgelerdir. Ozge bir deyisle, dgretmenler egitim sisteminin
basat unsurudurlar. Bu nedenledir ki toplumlarin &gretmene ve Ogretmenlik meslegine
verdikleri deger gelismislik diizeyleri ile iliskilendirilir (Ozkan, 2005). Bu énemin farkina varan
iilkeler, gerekli ve yeterli 6gretim kadrolarina ulagsmak igin tedbirlere bagvurmus ve ihtiyaglari
olan dgretmen yetistirme sistemlerini gelistirmislerdir (Azar, 2011). Ancak bu sistemlerin,
stirekli bir degerlendirme siireci i¢inde sorgulanmasi ile bugiiniin ve gelecegin gerektirdigi
nicelik ve nitelikte dgretmen yetistirmek mimkin olabilmektedir (Atanur Baskan vd., 2006).
Diger bir anlatimla, 6gretmenlik mesleginin yeterliklerine sahip 6gretmen yetistirme ¢abasinin
nitelikli insan yetistirme diizeninin temel belirleyicisi oldugu (Azar, 2011) bilinciyle, konuya
yaklasilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ogretmenlik mesleginin yeterliliklerin, &zellikle bilginin
¢ok hizli doniistiigii gilinlimiizde, siirekli gelistirilmesi ihtiyaci Ogretmenlerin meslek igi
gelisiminin de dikkate alinmasimi gerekli kilmaktadir. Ogretmenlerin meslek igi gelisiminin
saglanmasinin etkili bir yolu ise 6gretmenlere uzmanliklart dogrultusunda sorumluluklar verme
ile gerceklestirilebilir.

Bir biitiin olarak toplumun gelisimindeki dnemli rolli ve 6grencilerle dogrudan temasi
nedenleriyle 6gretmenlere, profesyonel bir egitimci olarak, okullarda 6gretimsel ve yonetimsel
konularda s6z hakki verilmesi gerekmektedir. Karar vermenin, bir drgltiin temel stireclerinden
biri oldugu sdylenebilir (Pashiardis, 1994). Ogretmenlerin okulda karara katilim, okulun kendi
dinamiklerinden etkilenebilmekte ve tiim siirecleri donistiirebilmektedir. Bu nedenle
Ogretmenin goniilli katilimini ve destegini saglamak bu yolla da egitim sistemlerini gelistirmek
ve doniistiirmek icin egitsel kararlarda her biri mesleginin uzmani olan 6gretmenlere s6z hakki
verilmesi gerektigi ifade edilebilir.

Ulkeler diizeyinde kiiltiirlerin degisimi ve bu dogrultuda egitimin yapisinda farkliliklar
gozlemlenebilmektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin bir iilke icinde karara katilim diizeyleri
degismekle birlikte her lilkenin egitim politikalarinin farkliligi 6gretmenlerin farkli iilkelerde
farkli diizeylerde karara katilmalarma sebep olmaktadir. Ogretmenlerin karara katilim
diizeylerinin farklilagmasinin egitimin ¢iktilar1 {izerinde nasil bir etkiye sahip oldugunun merak
edilmesini glindeme getirmektedir. Bu durumun bir sonucu olarak ulusal ve uluslararasi
alanyazinda Ogretmenlerin karara katilimi ile ilgili arastirmalar dikkat c¢ekmektedir. Bu
arastirmalar incelendiginde ulusal ve uluslararasi (Basaran, 1986; Celep, 1990; Pashiardis,
1994; Yavuz, 2004; Yildirim, 1989) alanyazinda dgretmenlerin okulda yonetime katilimi ile
ilgili derleme tlriinde makale ¢aligmalarina rastlanmaktadir. Ogretmenlerin okulda karara
katilimi ile ilgili derleme g¢aligmalarimin varligi, konuyu derinlemesine anlama ve agimlama
cabast olarak yorumlanabilir.

Derleme caligmalarinin yani sira O0gretmenlerin kararlara katilimina iliskin ampirik
arastirmalarin  ¢oklugu da dikkat ¢ekmektedir. Ampirik arastirmalarda, farkli egitim
kademelerinde gorev yapan Ogretmen ve okul yoneticilerinin dgretmenlerin karar sirecine
katilimina iligkin goriislerinin belirlendigi ¢ok sayida ¢alismaya (Aksay ve Ural, 2008; Aldemir,
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1996; Babaoglan ve Yilmaz, 2012; Bastan, 2014; Basyigit, 2009; Bilge, 2008; Bilgin, 1996;
Cengiz, 2011; Gilig, 2015; Goksoy, 2014; Karaca, 2001; Kaygisiz, 2012; Kokli, 1994; Maden,
1998; Oner, 2007; Ozdogru ve Aydin, 2012; Sarafidou ve Chatziioannidis, 2013; Uyar, 2007;
Uygun Takmaz, 2009; Yilmaz, 2005) rastlanilmaktadir. Bu galigmalar incelendiginde bir orgiit
olarak okulun performansini etkileyebilecegi diisliniilen degiskenlerle iliskilerinin aragtirildigt
goriilmektedir. Bu degiskenlere 6rnek olarak motivasyon, okul iklimi ve kiiltlrdi, is tatmini,
orgiitsel baglilik, aidiyet ve 6z-yeterlik algis1 verilebilir.

Hoy ve Miskel (1998/2010) 6gretmenlerin karar verme siireglerine katiliminin bireysel
mesleki doyumlarint olumlu yonde etkiledigini ve dgretmen morali tizerinde 6nemli bir faktor
oldugunu belirtmislerdir. Mackenzie (2007) de benzer sekilde ogretmenlerin karar verme
siireglerine katilimiin o6gretmenleri giliclendirerek morallerini  yiikselttigini  vurgulamustir.
Dolayisiyla 6gretmenlerin yliksek morale sahip olmalarinin okullarin amaclarina ulagsmalarinda,
diger bir ifadeyle nihai amag¢ olan 6grenci basarisi {izerinde olumlu etkilere sahip olacagi
beklenmektedir (Tanriogen, 1995). Bu etkiyi belirlemeye galisan alanyazinda farkli egitim
kademelerinde gergeklestirilen arastirmalara (Aksay, 2005; Ermeg, 2007; Orcan Selcuk, 1988;
Ustiiner, 1999; Tannoégen, 1988; Tanridgen, 2003; Ural ve Aksoy, 2005) rastlanilmaktadir. Bu
calismalardan da genel olarak cikartilabilecegi gibi 6gretmen morali, biitiin orgiitsel siirecleri
etkileyen diger bir anlatimla iklimi belirleyen 6nemli bir 6gedir.

Okul iklimi 6gretmenlerin neyi, ne zaman ve nasil yapacaklarina iliskin genel bir
durumu ifade etmektedir. Bu yoniiyle okul iklimi, okulu diger okullardan ayiran temel
belirleyicidir. Okul iklimi kabaca okulun kisiligi olarak disiiniilebilir (Hoy ve Miskel,
1998/2010). Bu nedenle bir orgiit olarak okulu anlamaya ¢alisan arastirmalarda énemli bir boyut
olarak okul iklimi karsimiza g¢ikmaktadir. Okul ikliminin Ggretmenlerle ilgili degiskenlerle
arasindaki iligkiyi arastiran ¢alismalarin (Aka, 2014; Bayat, 2015; Baykal, 2013; Demir, 2008;
Dogan, 2010; Eksi, 2006; Eris, 2012; Thtiyaroglu, 2014; Karacaoglu, 2008; Kiiciikkdse, 2005;
Saygili, 2010; Sahin, 2005; Tanriverdi, 2008; Tasdemirci, 2009) ¢oklugu dikkat cekmektedir.
Bu caligmalarda genel olarak okul ikliminin, érgiitsel siireglerin tamamini etkileyen ve onlardan
etkilenen bir degisken oldugu ortaya koyulmaktadir.

Okullarmm egitsel hedeflerine ulagsmalarinda 6nemli bir yeri olan 6gretmenlerin sahip
olmas1 gereken nitelikler egitim arastirmalarinda kullanilan bir diger énemli degisken olarak
dikkat cekmektedir. Ogretmen niteligini konu edinen ulusal (Azar, 2011; Aydm, Sahin ve
Topal, 2008; Stinbiil, 1996) ve uluslararasi (Rice, 2003; Rivers ve Sanders, 2002) ¢alismalar
incelendiginde arastirmacilarin okulla ilgili hangi degiskenlerin 6grenci basarisi tizerinde daha
fazla etki ettigini siirekli arastirdiklari anlasilmaktadir. Bu dogrultuda 6gretmen niteliginin ve bu
niteliklerin gelistirilmesinin &grenci basaris1 {izerinde dogrudan belirleyici olabilecegi ifade
edilmektedir. Rivers ve Sanders (2002) 6gretmen niteliginin yiiksek olmasinin, dgrencilerin
etnik kokeni ve sosyo-ekonomik seviyesi ne olursa olsun, 6grenci gelisimi {lizerinde 6nemli
kazanimlara imkan saglayabilecegini vurgulamislardir. Bu durumun bir sonucu olarak 6gretmen
niteliginin sadece egitimin hedeflere ulasmasinda dogrusal bir etkiye sahip olmadigi aym
zamanda egitimsel firsatlarin esitligini de belirleyen 6nemli bir degisken oldugu séylenebilir.

Ogretmenlerin kararlara katilini, morali, okul iklimi ve dgretmen niteligi degiskenleri,
yukarida da drnekleri verildigi tizere, birgok arastirmada konu edilmistir. Ancak bu ¢aligmalarda
degiskenler tek tek ya da birinin bir digeri ile iliskisi bakimindan ele alinmistir. Bununla birlikte
calismalarda genellikle ulusal Olcekte ve kuglk gruplardan elde edilen veriler (zerinden
incelemeler yapilmis, farkli iilkeleri bir arada analiz eden uluslararasi karsilagtirmali ¢calismalara
rastlanilmamigtir. Farkli {ilkelerin {izerinde c¢alisilan konuya iliskin deneyimlerini bilmek
aragtirmacilarin diigiince diinyalarin1 zenginlestirebilmekte ve problemin c¢oézumleriyle ilgili
daha yaratic1 fikirlere ulagmalarma katki saglayabilmektedir (Ozcan, 2013). Bu baglamda, farkli
iilkelerdeki uygulamalarin izlenmesi, iilkelerin egitim sistemlerini gelistirme c¢abalarina 11k
tutabilmektedir (Atanur Bagkan ve dig., 2006).

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) tarafindan her ii¢ yilda bir yiiriitiilen
PISA projesi, ilgili degiskenler bakimindan iilkeleri karsilagtirma imkan1 vermektedir. Diger
taraftan genis veri setiyle egitimin ulusal durumuna projeksiyon tutabilmektedir. PISA
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arastirmas1 OECD iilkelerindeki 15 yas grubu 6grencilerin zorunlu egitim sonunda, aktif bir
iiyesi olacaklar1 bilgi toplumunda karsilasabilecekleri durumlar karsisinda ne 6l¢iide hazirlikli
yetistirildiklerini belirlemek amaciyla gelistirilmistir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2015).
PISA'da 6grencilere basarilarimi 6lgmek amaciyla uygulanan biligsel testin yani sira 6grencinin
¢ok yonlii degerlendirilmesine katki saglayacak, egitimin paydaslarini ise kosan 6grenci, veli ve
okul anketleri de uygulanmaktadir. Ogrenci anketinde oOgrenciye kendisi, ailesi ve evi,
matematik 6grenimi, bilisim teknolojilerini kullanim ve erisimi ile ilgili sorular yoneltilirken;
okul anketinde okul miidiirii veya yetkili birine okul yapisi ve organizasyonu, kaynaklari, iklimi,
egitim politikalar1 ve uygulamalari, 6grenci ve 6gretmenlerle ilgili sorular yoneltilmektedir.
Okul midiirlerine yoneltilen Ogretmenle ilgili sorular incelendiginde; okullarindaki
toplam/kadrolu O0gretmen sayisi, 6gretmen eksikligi, okul iklimini etkileyen 0gretmenle ilgili
istenmeyen davraniglar, 6gretmen morali, 6gretmenlerin derslerde kullandiklar1 yontem ve
tekniklerin neler oldugu, 6gretmen Odiillendirmeleri ve geribildirimleri, 6gretmen morali ve
O0gretmenin kararlara katilmi ile ilgili bilgilerin toplandigi goriilmektedir. Bu nedenle genis
Olgekli ve iilke oOrneklemini yansitabilecek nitelikte olan PISA uygulamasimin verileri ile
Ogretmene iliskin degiskenleri bir biitiin olarak incelemek ve PISA’da ki 6grenci basarilarina
gore secilmis tlkeleri karsilastirmak bir gereklilik olarak goriilmiistiir. Bu gereklilikten
hareketle arastirmanin amaci yonetimsel ve okulla ilgili kararlara 6gretmenlerin katilimi, okul
iklimini etkileyen ogretmen davranmiglari, O0gretmen eksikligi, 6gretmen morali ve kadrolu
Ogretmen orani degiskenlerinin PISA 2012°de 65 katilimci iilke/ekonomi arasinda en basarili
olan Sangay-Cin, son sirada yer alan Peru ve 44. sirada yer alan Tiirkiye'den katilan okullar
basarilarina gore dogru siniflandirma diizeyini belirlemektir.

Yontem

Bu arastirma, ogretmene iligkin degiskenlerin okullar1 ilke bagarilarina gore dogru
siniflandirma  diizeyinin belirlenmesi amaclandigindan, iliskisel arastirma modelinde
desenlenmistir. liskisel modeller iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskileri ve iliskilerin
derecelerini bir dizi gézlem verilerine dayanarak belirlemeye ¢alisan modellerdir (Creswell,
2012).

Orneklem/¢calisma grubu

PISA 2012 uygulamasina 34'a OECD iiyesi tilkeler ve 31'i OECD (Uyesi olmayan ulkeler olmak
iizere toplamda 65 iilke katilmigtir (MEB, 2015). Arastirmanin evreni, PISA 2012'ye katilan 65
llkeden aragtirmaya dahil edilen 18.139 okuldan olusmaktadir. Evrenden 6rneklem belirlemede
amach oOrnekleme yontemlerinden aykiri durum oOrneklemesi kullanilmistir. Aykiri durum
Orneklemesi arastirilan 6zelligi uclarda yer alan degiskenlerin arastirmaya dahil edilmesi ile
gergeklestirilir. Bu nedenle arastirmanin 6zel amaci, Tiirkiye'ye iliskin veri elde etmek oldugu
icin Turkiye'nin yani sira drnekleme PISA 2012'de en basarili iilke olan Sangay-Cin ve son
sirada yer alan Peru dahil edilmistir. Basar1 siralamasi olarak Tirkiye'nin 44. sirada yer almasi
aragtirma Ornekleminin Uglii kategorik bir yapiya doniismesini saglamistir. Sonug olarak
arastirmanin orneklemi Tirkiye'den 170, Peru'dan 240 ve Sangay-Cin'den 155 olmak Uzere
toplam 565 okuldan olugmaktadir.

Verilerin elde edilmesi

Arastirmanin verileri OECD'nin PISA 2012 veri tabanindan okul anketinden elde edilmistir.
Caligmaya dahil edilen bagimsiz degiskenler anket verilerine gére tanimlanmis indekslerden
olusmaktadir. indeksler, OECD (2013, 204-207) tarafindan PISA 2012 uygulamasmin okul
basaris1 iizerine hazirlanan raporu incelenerek elde edilmistir. indekslerin okul yoneticilerine
yoneltilen hangi anket maddelerinden iiretildigi asagida Tablo 1'de detayli olarak sunulmustur.
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Tablo 1. Bagimsiz Degiskenin Elde Edildigi Anket Maddeleri ve Indekslerin Yorumlanmas:

Bagimsiz Bagimsiz Degiskenin Elde Edildigi Anket Elde Edilen Degerin
Degiskenler Maddeleri Yorumlanmasi
Ogretmenlerin i) Ise alinacak Ogretmenlerin secilmesi, ii) Bu indekse iliskin yiiksek
yOnetimsel Ogretmenlerin isten cikarilmasi, iii) deger Ogretmenlerin
kararlara katilimi Ogretmenlerin ilk maaslarmin belirlenmesi, iv) yonetimsel kararlara daha
Ogretmenlerin maas artiglarnin belirlenmesi, v) fazla katilimin

Ogretmenlerin
okulla ilgili

kararlara katilim1

Okul iklimini
etkileyen o6gretmen
davraniglar

Ogretmen Eksikligi

Ogretmen Morali

Kadrolu Ogretmen
Orani

Okul biitgesinin olusturulmasi, vi) Okul igi biitge
dagilimina karar verilmesi.

karar alma
saglarim. 1ii)

i) Okul calisanlarinin okuldaki
siirecine katilmalar1 i¢in firsat
Stirekli  gelisim  i¢in, okul  kidltdrindn
olusturulmasimma yardim etmeleri konusunda
ogretmenleri tesvik ederim. iii) Ogretmenlerin,
yonetim uygulamalarinin  degerlendirilmesine
katilmalarini saglarim.

)Ogrencilerin potansiyellerinin tamamini
kullanmalart igin tesvik edilmemesi ii) Ogrenci —
ogretmen  iligkilerinin  zayif olmasi, iii)
Ogretmenlerin ~ farkli  yetenek  seviyesindeki
Ogrencilere aymi smif icinde egitim vermek
zorunda olmalar1 iv) Ogretmenlerin cesitli etnik
kokenlerden (yani dil, kiiltiir) 6grencilere ayni
smif iginde egitim vermek zorunda olmalari, v)
Ogretmenlerin,  dgrencilerden  beklentilerinin
diisiik olmasi, vi) Ogretmenlerin, her dgrencinin
ihtiyaglarini  ayr1 ayri  karsilayamamasi, vii)
Ogretmen devamsizligy, viii) Personelin degisime
direnmesi, ix) Ogretmenlerin dgrencilere ¢ok kati
davranmasi, x) Ogretmenlerin derse ge¢ kalmas,
xi) Ogretmenlerin derslere iyi hazirlanmamasi.

i) Nitelikli fen Ogretmenlerinin eksikligi, ii)
Nitelikli Tiirkge Ogretmenlerinin eksikligi, iv)
Diger alanlarda ders veren nitelikli 6gretmenlerin
eksikligi seklindedir.

i) Bu okuldaki &gretmenlerin moralleri oldukca
yiiksektir. ii) Ogretmenler gayretli bir sekilde
caligirlar. iii) Ogretmenler bu okulda olmaktan
gurur duyarlar. iv) Ogretmenler akademik
basariy1 takdir ederler maddeleri kullanilarak elde
edilmektedir.

Bu indekse iliskin puan okuldaki kadrolu
O0gretmen sayisinin tim Ogretmenlere boliinmesi
ile elde edilmistir.

gOstermektedir.

Bu indekse iliskin yiiksek
degerler okul iglerine okul
mudirlerinin ~ daha  fazla
katilimini gostermektedir.

Bu indekse iliskin olusturulan
puan maddelerin dlceklenerek
elde edilmesinden dolay1, elde
edilen yiiksek deger olumlu
Ogretmen davraniglarini
dolayisiyla  pozitif — ortamu
gOstermektedir.

Indeksten elde edilen yiiksek
deger ilgili okulda nitelikli
ogretmen eksikliginin fazla
olmasini gostermektedir.

Bu indekse iligkin olusturulan
puan maddelerin dlceklenerek
elde edilmesinden dolayi, elde

edilen yuksek deger
O0gretmenlerin moralinin daha
yiiksek oldugunu

gOstermektedir.

Verilerin analizi

Arastirma kapsaminda incelenen degiskenlerinin Ulkeleri dogru siniflandirma diizeylerinin
belirlenmesi amacini gergeklestirmek igin diskriminant analizinden yararlanilmistir. Bagimli
degiskenin kategorik (lilkeler), bagimsiz degiskenlerin metrik oldugu durumlarda kullanilmasi
uygun olan diskriminant analizi (Hair, Black, Babin, Anderson ve Tatham, 2006), birimleri en
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az hata ile ait olduklan kiitlelere ayirmak icin yapilan iglemler toplulugu olarak tanimlanabilir
(Tathidil, 1996).

Diskriminant analizinin diger ¢ok degiskenli istatistiklerde oldugu gibi bazi
varsayimlart kargilamasi gerekmektedir. En 6nemli varsayimlardan biri bagimli degiskenin
gercekten kategorik ve tim gdzlem birimlerinin bu kategorilerden birine ait olmasi gerektigidir.
Aragtirma kapsaminda bagimli olarak kabul edilen iilke degiskeni, ii¢lii kategorik degiskendir ve
her bir gézlem birimi (okullar) bu kategorilerden birine aittir. Diger 6nemli bir varsayim ise her
bir kategoriye ait gdzlem birimi ile ilgilidir. Diekhoff’a (1992) gére en kii¢iikk grup, bagimsiz
degisken sayisinin 10 kat1 kadar gbzleme sahip olmalidir. Bu arastirmada en kiiciik grupta yer
alan gozlem birimi sayis1 (152), bagimsiz degisken sayisinin (6) 10 katindan fazladir.

Diger varsayimlar olan normal dagilim, dagilim egrisi grafigi araciligiyla ve varyans-
kovaryans matrislerinin homojenligi Box’s M testi ile incelenmistir. Coklu baglantinin
yoklugunu aragtirmak i¢in degiskenler arasindaki iligkiler incelenmis, en yiiksek iliski degerinin
-.45 oldugu goriilmiistiir. Bu deger degiskenler arasinda diisiik diizeyde bir iliski oldugunu diger
bir anlatimla ¢oklu baglant1 olmadigini gostermektedir. Son olarak bagimsiz degiskenlerdeki ug
degerlerin incelenmesi sonrasinda tiim varsayimlarin karsilandigina ve durumda diskriminant
analizinden elde edilecek istatistiklerin guvenilir olacagina karar verilmistir.

Bulgular

Bu boliimde oncelikle arastirma kapsaminda incelenen degiskenlerin iilkeler bazinda ortalama
degerlerine, ardindan arastirmanin amaci dogrultusunda yapilan analiz bulgularina yer
verilmistir. Tablo 2'de arastirma kapsaminda belirlenen "Ggretmenlerin yonetimsel kararlara
katilim1", "okul iklimini etkileyen 6gretmen davranislar1”, "6gretmen eksikligi", "o0gretmenlerin
okulla ilgili kararlara katilimi", "6gretmen morali" ve "kadrolu &gretmen oram" bagimsiz

degiskenlerine iligkin betimsel istatistikler goriilmektedir.

Tablo 2. Degiskenlerin Ulkeler Bazinda Indeks Ortalamalar:

Degiskenler Sagigr?y_ Tirkiye Peru OLIiZlgrlrll(fm
Ogretmenlerin yonetimsel kararlara katilimi -0,65 -1,30 0,06 -0,57
Okul iklimini etkileyen dgretmen davranislari -0,63 -0,24 -0,26 -0,37
Ogretmen Eksikligi 0,74 0,89 0,61 0,74
Ogretmenlerin okulla ilgili kararlara katilin -0,78 0,89 -0,30 -0,08
Ogretmen Morali -0,01 -0,25 -0,23 -0,17
Kadrolu Ogretmen Oran1 0,97 0,91 0,89 0,92

Tablo 2 incelendiginde, ogretmenlerin yonetimsel kararlara katilimi bakimindan en
disiikk indeks degerine sahip iilkenin sirasi ile Tirkiye, Sangay-Cin ve Peru oldugu
anlasilmaktadir. Bu indeks degerinin yiiksekligi 6gretmenlerin karara katiliminin daha yiiksek
oldugunu gostermektedir. Bu durum Perunun Ogretmenlerin yonetimsel kararlara katilimi
bakimindan diger iilkelerden daha yiiksek puana sahip oldugunu géstermektedir.

Okul iklimini etkileyen Ogretmen davranislart degiskenine iligkin indeks degerinin
goreceli yiksekligi daha pozitif okul iklimini gostermektedir. Dolayisiyla bu degiskene sahip
olma bakimindan siralama Tiirkiye, Peru ve Sangay-Cin seklinde olmaktadir. Ogretmen
eksikligi degiskeninin yorumlanmasinda yiiksek degerin daha fazla 6gretmen eksikligini ifade
ettigi bilinmektedir. Bu bakimdan 6gretmen eksikligi karsilastirilan tilkeler arasinda en fazla
Tiirkiye'dedir. Bir diger yliksek degerin olumsuzluk belirttigi degisken, 6gretmenlerin okulla
ilgili kararlara katilimi degiskenidir.
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Ogretmenlerin okulla ilgili kararlara katiliminin en yiiksek oldugu iilke sirasiyla
Sangay-Cin, Peru ve Tiirkiye'dir. Tiirkiye bu degisken ve karsilastirilan iilkeler bakimindan en
yliksek indeks ortalamasina sahip olarak, okulla ilgili kararlarin diger iilkelerle kiyaslandiginda
daha ¢ok okul miidiirleri tarafindan alindigim1 gostermektedir. Ogretmen morali degiskeninin
yiiksekligi degiskenine iliskin bir okuldan elde edilen indeks degeri o okuldaki 6gretmenlerin
moralinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla bu degiskene iliskin {ilke
ortalamalar1 6gretmen morali bakimindan karsilastirma yapma imkani saglamaktadir. Tablo 2'ye
gore Ogretmen moralinin en yiiksek oldugu iilke Sangay-Cin, en diisikk oldugu iilke ise
Tirkiye'dir.

Son olarak kadrolu Ogretmen orani bakimindan {ilke aritmetik ortalamalarina
bakildiginda, bu degisken bakimindan en yiiksek degere Sangay-Cin, sonra Tiirkiye ve en diisiik
degere Peru'nun sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu degiskene iliskin elde edilen deger bir orani
gostermektedir. Kadrolu 6gretmen sayisinin, biitiin 6gretmenlere bélinmesi ile elde edilen bir
deger oldugu i¢in 0-1 araliginda degismektedir. 1'e yakin degerler daha fazla &gretmenin
kadrolu oldugunu gostermektedir. Ulke ortalamalar1 iizerinden Sangay-Cin'de her 100
ogretmenden 97'si, Tiirkiye'de 91'i ve Peru'da 89'unun kadrolu 6gretmen oldugu sdylenebilir.

Bagimli degisken olan iilkeleri, bagimsiz degiskenlerin ayiricilik giiciinii veren diger bir
anlatimla bagimli degiskende agiklanan varyans orani hakkinda bilgi saglayan 6zdegerler Tablo
3'te sunulmustur.

Tablo 3. Ozdegerler

. o Varyans .
Fonksiyon Ozdeger (Kiimelatif) Kanonik Korelasyon
1 776 80.9 661
2 183 100 .394

Tablo 3’te arastirma kapsaminda incelenen degiskenlerin analizi sonucunda elde edilen
0zdegerler sunulmaktadir. Diskriminant analizine iliskin iiretilen 6zdegerlerin sirasi ile .776 ve
.183 oldugu goriilmektedir. Elde edilen 6zdegerlerin sifirdan uzaklastik¢a fonksiyonun ayiricilik
diizeyinin daha yiiksek oldugu kabul edilmektedir. Diger bir anlatimla yiiksek 6zdeger giiglii
fonksiyonun gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Ozdeger igin bir sinirlama olmamasina
ragmen .40’1n {izerindeki degerler “iyi” olarak kabul edilmektedir (Kalayci, 2005).

Diskriminant fonksiyonu ile bagimli degiskenler arasindaki iliskiyi gosteren kanonik
korelasyon degerinin birinci fonksiyon igin .661 olmasi (en yiiksek 1) yine iiretilen fonksiyonun
ayirt edicilik diizeyinin yiiksekligine isaret etmektedir. Kanonik korelasyon katsayisinin karesi,
bagimsiz degiskenler tarafindan agiklanan bagimli degiskendeki siniflamanin ytizdesini
vermektedir (Garson, 2012). Buna gore bagimli degiskendeki gruplanmanin (.661)%=.44 birinci
fonksiyona iliskin degiskenler tarafindan aciklanmaktadir (Tabachnick ve Fidell, 2007).
Dolayisiyla, birinci fonksiyona iliskin 6zdegerin yiiksekligi, bagimli degiskenlerde g6zlenen
varyansin %80.9’unun birinci fonksiyon tarafindan aciklanmasi ve kanonik korelasyon birlikte
ele alindiginda, birinci fonksiyonun aragtirma kapsaminda incelenen degiskenler bakimindan
gruplara ayirmada etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Teknik olarak bagimli degiskenin
kategorisine gore farkli sayida diskriminant fonksiyonu firetilmektedir. Bu ¢aligmada iiglii
kategorik veri oldugu igin iki tane fonksiyon iiretilmistir. Beklenen durum ilk fonksiyonun en
biylk ve en 6nemli ayirici giice sahip olmasi ve diger fonksiyonlarin énemi ve giiciiniin
azalarak devam etmesidir.

Bir diskriminant analizinde iiretilen fonksiyonun gruplara ayirmada sansla dogru
simiflandirmadan daha yiiksek bir giice sahip olmasi beklenmektedir. Bunu belirlemenin yolu ise
uretilen diskriminant fonksiyonlarmin anlamliligint belirlemektir (Cramer, 2003, 209). Tablo
4’de gosterilen Wilks” Lambda istatistigi iiretilen fonksiyonun anlamliligini test etmektedir.
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Tablo 4. Wilks’ Lambda istatistigi

Fonksiyon Wilks’ Lambda Ki-kare sd p

1-2 476 366.494 12 .000

Diskriminant fonksiyonun anlamliligini bir biitiin olarak degerlendiren Wilks’ Lambda
degeri arttikca modelin anlamli olma olasilig1 artar. Wilks’ Lambda istatistigiyle iiretilen
degerin anlamliligr (p<.05) modelin ayirict oldugunun gostergesidir. Dolayisiyla bagimsiz
degiskenlerin bagimli degiskenleri gruplara ayirmada anlamli bir etkiye sahip oldugu sonucuna
varilabilir (Garson, 2012; Tabachnick ve Fidell, 2007).

Diskriminant fonksiyonunun ayiricilik giici ve anlamliligi test edildikten sonra
aragtirmanin her bir bagimsiz degiskeninin gruplara ayirmada anlamli bir etkiye sahip olup
olmadiginin incelenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin yonetimsel ve okulla
ilgili kararlara katilimi, okul iklimini etkileyen O6gretmen davranislari, 6gretmen eksikligi,
ogretmen morali ve kadrolu dgretmen orani degiskenlerinin hangilerinin fonksiyona anlaml
katki sagladigini incelemek igin Wilks” Lambda grup ortalamalari testi yapilmis, Tablo 5’de
sunulmustur.

Tablo 5. Wilks’ Lambda Grup Ortalamalar: Esitligi Testi

Wilks’

Degiskenler Lambda F Sdl  Sd2 P
Ogretmenlerin Yonetimsel Kararlara 676 118.950 2 496 000
Katilimi )

Okul Iklimini Etkileyen Ogretmen 980 4,997 2 496 007
Davranislari

Ogretmen Eksikligi .989 2.800 2 496 .062
Ogretmenlerin Okulla Ilgili Kararlara 776 71.672 2 496 000
Katilimi

Ogretmen Morali .998 2.951 2 496 .053
Kadrolu Ogretmen Orani 974 6.647 2 496 .000

Tablo 5 incelendiginde Ogretmenlerin yonetimsel kararlara katilimi [F(2, 496) =
118.950, p<.01], okul iklimini etkileyen 6gretmen davranislari [F(2, 496) = 4.997, p<.01],
ogretmenlerin okulla ilgili kararlara katilim [F(2, 496) = 71.672, p<.01] ve kadrolu 6gretmen
orani [F(2, 496) = 6.647, p<.01] degiskenlerinin gruplar1 ayirmada anlaml (p<.05) bir etkiye
sahip oldugu anlasiimaktadir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010). Ogretmen eksikligi
ve Ogretmen morali degiskenlerinin gruplara ayirmada anlamli bir etkiye sahip olmadigi
gorulmektedir. Tablo 5’de Wilks’ Lambda degerine bakilarak degiskenlerin tek tek diskriminant
fonksiyonuna katkisit degerlendirilebilir. Wilks’ Lambda degeri ne kadar kiiciikse degiskenin
fonksiyona katkis1 o kadar fazladir. Dolayisiyla 6gretmenlerin yonetimsel kararlara katilimi ve
Ogretmenlerin okulla ilgili kararlara katilimi degiskenleri diskriminant fonksiyonuna daha fazla
katki sagladiklar1 sdylenebilir. Diger bagimsiz degiskenlerden ikisinin katkist anlamli
bulunurken, katki diizeylerinin diisiik oldugu anlasilmaktadir. Her bir bagimsiz degiskenin
bagimli degiskenin tahmininde goreli Onem sirasini veren standartlastirilmis katsayilara iliskin
bulgular Tablo 6’da sunulmaktadir.

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin yonetimsel kararlara katilimi degiskeninin (.861)
gruplart ayirmada en fazla katkisi bulunan bagimsiz degisken oldugu anlasilmaktadir. Bu
degiskeni sirasiyla 6gretmenlerin okulla ilgili kararlara katilimi (-.590), 6gretmen morali (-
.203), ogretmen eksikligi (.135), okul iklimini etkileyen 6gretmen davraniglari (.120) ve son
olarak kadrolu 6gretmen orani (-.114) degiskenleri izlemektedir. Burada elde edilen katsayilar
regresyon analizindeki beta katsayisina benzemektedir. Dolayisiyla arastirma kapsaminda elde
edilen fonksiyon:
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Fonksiyon=0.861*0YKK+0.12*OIEOD+0.135*NOE-0.590*OOIKK-0.203*OM-
0.114*KOO olarak gosterilebilir.

Tablo 6. Standartlastirilmis Kanonik Diskriminant Fonksiyon Katsayilar

Degiskenler Katsayilar
Ogretmenlerin Y6netimsel Kararlara Katilimi (OYKK) 861
Okul Iklimini Etkileyen Ogretmen Davramslar: (OIEOD) 120
Ogretmen Eksikligi (NOE) 135
Ogretmenlerin Okulla ilgili Kararlara Katilimi (OOIKK) -.590
Ogretmen Morali (OM) -.203
Kadrolu Ogretmen Oran1 (KOO) -114

Bagimsiz degiskenlerin diskriminant fonksiyonu ile iliskisini gosteren yapi matrisi
Tablo 7'de sunulmustur.

Tablo 7. Yap: Matrisi Katsayilart

Degiskenler Katsayilar
Ogretmenlerin Yonetimsel Kararlara Katilimi .7166
Okul iklimini Etkileyen Ogretmen Davranislari .084
Ogretmen Eksikligi .104
Ogretmenlerin Okulla ilgili Kararlara Katilimi -.503
Ogretmen Morali -.066
Kadrolu Ogretmen Orani -.055

Tablo 7°de yer alan bagimsiz degiskenlere iliskin katsayilar pearson korelasyon
katsayidir. Her bir bagimsiz degiskenin diskriminant fonksiyonu ile iliskisini -1 ile +1
araliginda degisim gostererek ortaya koymaktadir. Buna goére diskriminant fonksiyonu ile en
yiiksek iligkiyi 6gretmenlerin yonetimsel kararlara katilimi (.766) degiskeni; en diisiik iligkiyi
ise kadrolu ogretmen orani (-.055) degiskeni gostermektedir. Bununla birlikte Tablo 7’de
gosterilen ilk ii¢ degiskenin fonksiyonla pozitif bir iliskisi bulunurken diger degiskenlerin
negatif iligkisi bulunmaktadir.

Diskriminant analizi sonucunda elde edilen fonksiyonun bagimli degiskenleri dogru
smiflandirma yiizdesi Tablo 8’de gosterilmektedir.

Tablo 8. Bagimli Degiskenin Dogru Stiflandirma Yiizdesi

Tahmin Edilen Grup Uyelikleri

Sangay-Cin Turkiye Peru Toplam
f % f % f % f %
Sangay-Cin 96 63.2 13 8.6 43 28.3 152 100.0
Turkiye 15 9.7 125 80.6 15 9.7 155 100.0
Peru 50 26.0 29 15.1 113 58.9 192 100.0

Toplam Dogru Siniflandirma Yiizdesi = % 66.9

Tahmin edilen grup {yelikleri arastirma kapsaminda ne kadar gozlemin dogru ne
kadarinin yanhis siniflandirildigina iligkin bilgi vermektedir. Sangay-Cin’den arastirmaya dahil
edilen 152 okulun 96’s1 (%63.2), Tiirkiye’den 155 okulun 125’1 (%80.6) ve Peru’dan 192
okulun 113’1 (%58.9) dogru olarak smiflandirilmigtir. Diskriminant fonksiyonunun toplam
dogru smiflandirma yiizdesi ise %66.9 olarak belirlenmistir. Bu deger arastirmaya dahil edilen
bagimsiz degiskenlerin kullamigh yordayicilar oldugunu gostermektedir. Bu arastirma
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kapsaminda ii¢ farkli grup oldugu igin sansla dogru smiflandirma orant %33’tlir. Dogru
siniflandirma oranmi1 sansla siniflandirma oranindan en az %25 fazla olmalidir. Arastirma
kapsaminda elde edilen diskriminant fonksiyonunun toplam dogru siniflandirma yiizdesi (66.9),
minimum dogru siniflandirma yiizdesinden (41.2) biiytiktiir (Hair ve dig., 2006; Garson, 2012).
Dolayisiyla diskriminant fonksiyonuna dahil edilen degiskenlerin okullari iilkelerine gore
ayirmada belirleyici degiskenler oldugu seklinde yorumlanabilir.

Tartisma, Sonugc ve Oneriler

Ogretmenlerin yonetimsel ve okulla ilgili kararlara katilimi, okul iklimini etkileyen dgretmen
davranislari, 6gretmen eksikligi, 6gretmen morali ve kadrolu 6gretmen orani degiskenlerinin
PISA 2012°de en basarili iilke olan Sangay-Cin, orta siralarda yer alan Tiirkiye ve son sirada yer
alan Peru’yu dogru smiflandirma diizeyini belirlemek amaciyla gergeklestirilen arastirma
sonucunda belirlenen degiskenlerin tilkeleri basarilarina gore %66.9 dogru siniflandirma
orantyla ayirdigi goriilmiistiir. Bu durum Ogretmenlerle ilgili degiskenlerin dolayisiyla
ogretmenlerin, egitim sistemlerinin bir biitiin olarak basarisinin 6nemli bir belirleyicisi
oldugunu gostermektedir.

Okullan tlkelere gore dogru siniflandirmada 6gretmene iligkin faktorlerin énemli bir
ayirict oldugu anlagilmaktadir. Bununla birlikte 6gretmenlerin gerek yonetsel gerekse de okulla
ilgili kararlara katilmasi degiskenlerini fonksiyona en fazla katkisi olan iki degisken olarak
disiindiglimiizde, 6gretmenlerin karara katiliminin okulun akademik basarisinda ne kadar
belirleyici oldugu anlasilmaktadir. Pashiardis (1994) O6gretmenlerin karar alma siirecine
katildiklarinda okulun basarisinin anlamli sekilde arttigini belirtmektedir. Ogretmenlerin karara
katilimi, kararin islerlik kazanmasinda ve sonuca ulastirtlmasinda 6gretmenlerin biz ati takipgi
olmalarina yol agmaktadir. Dolayisiyla 6gretmenler, karara katildiklarinda kendilerini kararin
bir pargasi olarak gérmekte, kararin sonuglarini paylasmaktadirlar.

Okul yoneticileri, okullarinin egitsel hedeflerine ulagmasinda her biri profesyonel
meslektaslar1 olan 6gretmenlerle birlikte hareket edebilmeli, onlar1 karar alma siireglerinin dogal
bir Uyesi olarak gorebilmelidir. Karaca (2001, 10) okul yoneticilerinin ozellikle 6rgutsel
degismelerde karar ve uygulama siireglerine O6gretmenlerin katilimini saglayarak basarili
olabileceklerini belirtmektedir. Okul yoneticilerinin, okulun ve bir lider olarak kendilerinin
basaril1 olabilmelerinin ancak 6gretmenler aracilifiyla gergeklesebileceginin farkinda olmalart
gerekmektedir (Ozden, 2000, 17).

Arastirma kapsaminda okulda karara katilim ikiye ayrilmaktadir. Okulla ilgili kararlara
katihm ve yonetimsel kararlara katilim olmak {izere ayr1 ayr1 incelenen degiskenler
gostermektedir ki her iki degiskende okullar1 iilkelere gére ayirmada énemlidir. Ogretmenlerin,
ise alinacak Ogretmenlerin belirlenmesi, maas uygulamalari, okul i¢i biitce dagilimi gibi
yonetsel kararlara katilimi okullart basarilarina gére ayirmada en 6nemli degisken olarak dikkati
cekmektedir. Sarafidou ve Chatziioannidis (2013) yaptiklari arastirmada dgretmenlerin, okulda
Ogrenci ve 6gretmen ile ilgili yasanan sorunlarda oldukga yiiksek fiili katilim gosterdikleri, fakat
yonetsel kararlara diisiik seviyelerde katilim gosterebildiklerini ortaya koymuslardir. Turkiye'de
Ogretmenlerin yonetimsel kararlara katilimi karsilastirma yapilan diger iilkelere oranla oldukca
disiiktiir. Dolayisiyla Tiirkiye'de 6gretmenlerin 6zellikle ve dncelikle yonetimsel kararlara daha
fazla katilmim saglayabilecek uygulamalarin hayata gecirilmesine ihtiyag duyuldugu
anlasilmaktadir. Ogretmenlerin  yonetimsel kararlara katilmi  degiskeni ise alinacak
Ogretmenlerin  segilmesi, isten ¢ikarilmasi ve maaglarinin belirlenmesi gibi maddeleri
icermektedir. Mevcut hali ile Tirkiye'de &gretmenlerin yonetimsel kararlara katilimim
yiikseltmek miimkiin goriinmemektedir. Ogretmenlerin bu tiir kararlara katilabilmeleri, egitim
sisteminin agir1 biirokratik merkezi yonetim yapisinin, daha yerel bir yapiya doniistiiriillmesi ile
saglanabilir.

Okullar tilkelere gore stniflandirmada belirleyici olan degiskenlerden bir digeri de okul
iklimini etkileyen 6gretmen davranmiglant degiskenidir. Bu degiskeni 6gretmen devamsizligi,
ogretmenlerin degisime direnmesi, Ogretmenlerin derse hazirlanmamasi gibi maddeler
olusturmaktadir. Maddelerden de anlasilacagi gibi okul iklimini olumsuz etkileyen 6gretmen
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davraniglarimin yiiksek olmasi, hem formal hedeflerin gergeklestirilmesinde hem de informal
kazanimlara ulagilmasinda engelleyici olabilecektir. Ogrenci dgretmen etkilesimi, egitimin
amaglarimin gercege doniistiigii andir. Bu siirecin kesintiye ugramasi veya ogretmenin derse
girmek istememesi ve 6grencileri i¢in digiik beklentiye sahip olmasi gibi davramislar 6grencinin
gelisimini engelleyebilecektir. Benzer sekilde 6grenciler kendileri i¢in diisiik beklentiye sahip
bir d6gretmeni rol model almayacaklardir. Dolayisiyla bu durumlar ders disi, egitimin belki de
formal yanindan ¢ok daha etkili olabilecek ortiik program hedeflerine ulasilamamasina neden
olabilecektir.

Kadrolu 0Ogretmen orani okullari iilkelere goére ayirmada, arastirma kapsaminda
sonuncu, anlamli degiskendir. Her iilke kendi 6gretmen yetistirme ve ise baslatma politikalart
kapsaminda, egitim sistemlerinin ihtiya¢ duydugu sayida &gretmen istihdami yapmaktadir.
Aragtirma kapsaminda incelenen iilkeler PISA basarilarina goére siralandiginda kadrolu
Ogretmen orani bakimindan da ayni sirada olduklar1 gdriilmiistiir. Bu durum kadrolu 6gretmen
orani bakimindan yiiksek degere sahip olmanin 6nemine igaret etmektedir. Kadrolu 6gretmen
oraninin yiiksek olmasi, okullarda is gdéren hizinin az oldugunun bir kaniti olarak da
degerlendirilebilir. Bu durumun dolayli bir sonucu olarak da okul ikliminin daha olumlu olmas1
saglanabilecektir. Benzer sekilde, okullarda ogretmenlerin karara katilimi kadrolu olup
olmamalart ile de iligkili olabilmektedir. Gegici statiideki bir ¢aligan farkli orgiitsel prosediirler
nedeniyle karara katilim konusunda sinirlandirilabilmektedir. Diger taraftan gecici statiideki bir
calisan da uzun erimli sonuglar olusturabilecek karara katilim ve dolayisiyla sorumluluk alma
konusunda isteksiz olabilecektir.

Sonu¢ olarak, okullar1 iilkelere gore siniflandirmada anlamli etkiye sahip tiim
degiskenlerin birbirleri ile de baglantili olduklar1 dikkate alinmalidir. Bu acgidan degiskenler
yorumlandiginda: yonetimsel ve okulla ilgili karara katilan 6gretmenlerin okula daha fazla
aidiyet duygusu ile baglanabilecekleri kendilerini okulun anlamli bir pargast olarak
gorebilecekleri; bu bagliligin bir sonucu olarak okul iklimini etkileyen olumsuz &gretmen
davraniglari1 daha az sergileyebilecekleri; olumlu bir iklime sahip bir okulun da is goren
hizinin diisecegi bu sayede de kadrolu Ogretmen oranmin yiikselebilecegi soylenebilir.
Dolayisiyla, 6gretmenlerin bagat unsur oldugu gergeginden de hareketle 6gretmenlerin egitim
sistemi i¢indeki mevcut pozisyonlarinin biitiinciil bir yaklagimla gelistirilmesi gerektigi ifade
edilebilir.

Arastirmanin sonuglarindan hareketle, politika gelistiriciler her biri egitim konusunda
uzman olan 6gretmenlerin enerjilerini birlestirebilmek icin daha ¢ok kurullar marifetiyle okul
yonetimini gergeklestirmenin yeni yollarini arayabilirler. Okul yoneticileri de 6gretmenleri daha
cok kararlara katarak bir taraftan sorumlulugu paylasabilir, bir taraftan okulun ikliminin olumlu
degisimine liderlik edebilir diger taraftan da okul basarisim gelistirebilirler. Ogretmenler ise bu
arastirma kapsaminda arastirilan degiskenlerin kendileri araciligi ile okul basarisinin
belirleyicisi oldugu ger¢eginden hareketle okulda daha ¢ok karara katilma konusunda istek
gosterebilir, iklimi etkileyen olumsuz davraniglardan sakinabilirler.

Ogretmenle ilgili degiskenler ile okul basarisi arasindaki etkilesim konusunda kismi bir
bilgi veren bu arastirma diger arastirmacilar tarafindan gelistirilerek yapilabilir. Arastirmacilar
PISA gibi genis Olgekli test verilerini kullanarak, uluslararasi karsilastirma yapabilirler. Bu
karsilastirma caligmalarinda bu ¢alisma kapsaminda daraltildigi gibi 6zel amaglar ¢ergcevesinde
daraltilma yoluna gidilebilecegi gibi tiim tilkeler dahil edilerek ¢oklu karsilastirma imkani da
elde edilebilir. Diger taraftan arastirmacilar, 6gretmenlerin karara katilimimi ve/ya okul iklimini
etkileyen davramiglarini uluslararasi boyutta niteliksel olarak da karsilastirabilirler. Bu
karsilastirma kiiltlirel 6gelerle yakindan iliskili oldugu i¢in antropolojik bir arastirma deseninde
ve uzun erimli bir yaklagimla yapilabilir.
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Extended Abstract

Introduction

Teachers are important elements for the education of young people and children, providing
better school management and development of education systems. In other words, teachers are
the dominant elements of the education system. The right to speak as professional educators in
schools with regard to instructional and administrative issues should be given to teachers
because of their important role in the development of the society as a whole and their direct
contact with students. Teacher participation in school decisions can affect the dynamics and
processes of the school thus changing everything. The change of culture at the country level and
the differences in the structure of education in this direction can be observed. Therefore, in
addition to the level of participation of teachers in the decisions of a country, the educational
policy differences among countries are also due to their different levels of participation. Hoyer
and Miskel (1998/2010) stated that participation in the decision-making process has a positive
effect on the individual professional satisfaction of teachers in addition to providing an
important contribution to their morale. Teacher morale affects all organizational processes and
in other words is an important element in determining the climate. School climate refers to the
general situation regarding to what, when and how teachers will do something. This aspect of
school climate is the main determinant that separates a school from other schools. Qualifications
of teachers play an important role in achieving the educational goals of the school. Morale,
school climate and teacher quality have been the subject of many studies in literature with
regard to the participation of teachers in decision making processes. However, the variables in
these studies are discussed individually or in relation to one another. However, studies have
generally been based on data obtained at a national scale. No study has been carried ot at
different countries in which international comparative analyses are carried out. Knowledge of
the subject studied at different countries can enrich the researcher’s world of ideas while also
contributing to achieving more creative ideas about solving the problem (Ozcan, 2013). In this
context, monitoring of implementation in developing countries can shed light on efforts to
improve the education system of the country (Atanur Baskan, Aydin & Madden, 2006). PISA
carried out every three years by the OECD gives the opportunity for comparison in terms of
related variables. On the other hand training with large data sets can be kept in the national case
projection. The objective of this study was to determine variables such as teacher participation
in school management and autonomy, teacher-related factors affecting school climate, teacher
shortage, teacher morale and percentage of certified teachers in the school according to which
Shanghai-China is the most successful country and Turkey is ranked in the middle whereas Peru
is ranked last PISA 2012.
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Method

65 countries, including 34 OECD members and 31 non-OECD countries, participated in PISA
2012 application. The population consists of the data obtained from 18 139 schools from 65
countries which participated in PISA 2012. Extreme case sampling was used for determining the
sample from the population. The most successful countries were Shanghai-China, Peru was
ranked last and Turkey was ranked in the middle during PISA 2012. The research sample
consists of 170 schools from Turkey, 240 schools from Peru and 155 schools from Shanghai-
China. In this context, the study was designed via a relational survey method. Research data
were obtained from the OECD PISA 2012 database. Analysis of data was carried out via
discriminant analysis.

Results and Discussion
According to the results, it is understood that variables such as teacher participation in school
management and autonomy, teacher-related factors affecting school climate and percentage of
certified teachers have significant impacts on the separation of groups. It seems that teacher
shortage and morale have no significant effects on grouping variables. When standardized
coefficients that estimate the relative importance of each independent variable are estimated
from the dependent variable, it is understood that the independent variable that most contributes
to the accurate classification of countries is teacher participation in school management (.861).
This variable is followed respectively by teacher participation in autonomy (-.590), teacher-
related factors affecting school climate (.120) and finally percentage of certified teachers. The
coefficients obtained are similar to the beta values in the regression analysis. Thus, the function
obtained in this study can be shown as:

Function= 0.861*OYKK~+0.12*OIEOD~+0.135*NOE-0.590*O0IKK-0.203*OM—
0.114*KO0

The percentage of accurate classification of discriminant function is 66.9 %. Based on
the results, it is understood that the factors related to teachers is an important distinguishing
factor for the correct classification of schools by countries. We think that the highest
contribution to the function of two variables is due to teacher’s participation to decisions
regarding school management and autonomy and thus the importance of teacher participation in
decision making process is understood.
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