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Oz: Ogretmenlerin karar siirecine katilmalari, bu kararlarin uygulanma san-
smi artirirken ayn1 zamanda farkl fikirlerin ortaya ¢ikmasma yardim edecektir.
Karar stirecine katilan 6gretmenler kendilerini ¢alistiklar: okulun bir tiyesi olarak
diistinerek orgiitlerine daha ytiiksek baglilik duyacaklardir. Bu ¢alismanin amaci,
Ogretmenlerin karar siirecine katilmalarimin onlarin orgiitsel bagliliklarina nasil
bir katki saglayacagini ortaya gikarmaktir. Arastirmanin evreni Sirnak ilinde go-
rev yapan 7116 6gretmen olusturmaktadir. Bu evrenden iki asamali érnekleme
yontemiyle 1189 dgretmen 6rneklem olarak alinmigtir. Aragtirmada veri toplama
araci olarak Karara Katilma Olgeg;i ile Orgiitsel Baglilik Olgegi kullamlmustir. Etik
kuruldan ve ilgili kurumlardan gerekli izinler alindiktan sonra veriler toplanmis-
tir. Verilerin normal dagilim gosterdigi anlasildiktan sonra analize gecilmistir.
Verilerin analizinde parametrik testler kullanilmistir. Karsilastirmalarda ANOVA
ve bagimsiz gruplar t-testinden yararlanilmigtir. Karar siirecine katilmanin &r-
glitsel baglhiligin yordayicisi olup olmadigini ortaya koymak icin basit dogrusal
regresyon analizi yapilmistir. Arastirma bulgularina goére 6gretmenlerin nadiren
kararlara katildigi ve orgiitsel baghlik diizeylerinin orta oldugu anlasimistir.
Ogretmen goriisleri baz1 degiskenlere gore farklilik gostermektedir. Ogretmen-
lerin karar siirecine katilimi onlarin 6rgiitsel bagliliklarinin bir yordayicisi olarak
goriilmektedir. Bulgulara dayali olarak 6gretmenlerin karara katilmas: ve 6rgiit-
sel baghliklarinin artirilmas igin gerekli dnlemlerin alinmasi dnerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Karar verme, karar stireci, 6rgiitsel baglilik, 6gretmen
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THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS’
PARTICIPATION DECISION MAKING PROCESS AND
THEIR ORGANIZATIONAL COMMITMENT

Absract:

Teachers’ participation the decision making process will increase the chances
of these decisions being implemented and at the same time it helps the emergen-
ce of different ideas. Teachers who participated in the decision-making process
will consider themselves as a member of school and have a higher commitment
to their organization. The purpose of this study is to examine the relationship
between teachers’ participation decision making process and their organiza-
tional commitment. The population of the research consists of 7116 teachers,
working in Sirnak. 1189 teachers were taken as a sample from this population
with the two-stage sampling method. As a data collection tool, the Participation
Decision Making Scale) and the Organizational Commitment Scale were used
in the study. The data were collected after obtaining the necessary permissions
from the ethics committee and relevant institutions. The data had a normal dist-
ribution therefore parametric tests were used. We analysed the data via ANOVA
and independent groups t-test. Simple linear regression analysis was conducted
to reveal whether teachers’ participation decision making process is statistically
significant predictor of their organizational commitment. According to the rese-
arch findings, teachers rarely participate in decisions and their organizational
commitment levels are medium. Teachers’ participation decision making process
is seen as a significant predictor of their organizational commitment. Based on
the findings, it has been suggested that some measures should be taken for teac-
hers to participate in decision making process and increase their organizational
commitment.

Keywords: decision making, decision making process, organizational com-
mitment, teacher

1. Giris

Kiiresellesmenin bir sonucu olarak bir¢ok alanda oldugu gibi egitim alaninda da
hizli degisimler yasanmaktadir. Bu gelismelerden etkilenen egitim kurumlari bir yan-
dan ¢aga uyum saglamaya c¢alisirken diger yandan yeni degisimlerin 6nctiisii olmay1
amagclamaktadirlar. Baska bir anlatimla diinyadaki degisime paralel olarak yenilikler
ve degisimler egitim kurumlarindan beklenmektedir. Yani egitim kurumlarinin degi-
simlere Onctiliik etmesi beklenmektedir. Bu durum okulu ve karar stireclerini de etki-
lemektedir.

2298



MILLI EGITIM e Cilt: 51 e Yaz/2022 e Say1: 235, (2297-2318)

Toplumsal hayati olusturan insanlar sadece akademik igerigin 6grencilere aktaril-
dig1 okullar degil, aldig1 kararlarla paydaslarmin her yonlii gelisimine katk: saglayan,
o6gretmen ve yoneticilerle isbirligi yapan okullar istemektedirler (Cinkir, 2004). Bu bek-
lentilerin karsilanabilmesi, tiim paydaslarin karar stirecine katildigi, alinan kararlarin
hayata gegirildigi bir yonetim anlayisini gerektirmektedir. Kisaca karar stirecinin etkili
yonetimiyle, 6gretmenlerin karar siirecine katilimiyla iliskili bir durumdur.

Ogretmenlerin karar siirecine katilimi, okulu benimsemesi (Géksoy, 2014) arka-
daslariyla takim calismalarina katilmasi Demirtas, 2005), isini severek ve isteyerek
yapmast (Kose ve Uzun, 20202), calistign kuruma kars: giiclii aidiyet hisleriyle baglilik
hissetmesi kisinin c¢alistigi kurumuna kars: orgiitsel baglilig: ile aciklanmaktadir. Ca-
listig1 kuruma kars orgiitsel baglilig: yiiksek 6gretmenlerin, okulda alman kararlara
katilim ve bu kararlarin hayata gecirilmesi hususunda daha gayretli olacag: arastirma-
larla ortaya konulmustur (DuBrin, 2006; Jones ve George, 2003; Sezgin, 2010). Bunun
aksine karara katilimi destekleyici demokratik okul kiiltiirtiniin olmadig1 okullarda
ise 6gretmenlerin okula baglilik diizeylerinin diist{igli arastirmalarla saptanmustir (Sa-
ridede ve Doyuran, 2004; Ulutas, 2011). Alanyazinda bu iki degiskenin iliskisine dair
saglam bir teorik alt yap1 olmasma ragmen Ogretmenlerin karar stirecine katilimi ve
orgiitsel baghlig: arasindaki iliskiyi inceleyen ampirik ¢alismalar simirhidir (Basyigit,
2009; Polat ve Yavuz, 2021). Arastirmadan elde edilen bulgularin okul yoneticileri ve
politika yapicilara katki saglamasi beklenmektedir. Okul yoneticileri, drgiitsel baglili-
gin artirllmasi yoniinde gayret gosterirlerse, 6gretmenlerin karar siirecine katiliminda
ve bu kararlarin uygulanmasinda orgiite 6nemli katkilar saglayacaktir.

1.1. Karar Siirecine Katilma

Sinclair ve Ashkanasy’e (2005) gore, karar, karar verici kisinin ge¢misten gelen tec-
riibelerine dayanarak olusturdugu zihinsel bir siirecin etkisiyle ortaya ¢ikan tirtind{ir
(Akt. Adsiz, 2016). Karar verme ise bir sorunun ¢oziimlerine iliskin olas1 yollarda en
uygun olaninin segilmesidir (Aydin, 2000). Yoneticilerin en 6nemli gérevlerinden birisi
karar verme olup bir orgiitiin varligini devam ettirmesi bu sayede miimkiin olmakta-
dir (Kogel, 2005).

Karar siireci, kaynagmi Dewey’in sorun ¢6zme basamaklarindan alir. Karara yo-
nelik giicliigiin sezilmesi, sorunun tanimlanmasi, ¢6ztimii i¢in segenekler belirleme,
en uygun segenegin se¢ilmesi, kararin uygulanmasi ve sonuglarmin degerlendirilme-
si asamalarindan olusur (Ulug, 1996). Karar alinirken dikkat edilmesi gereken baska
onemli bagka noktalari soyle siralamak miimkiindiir: amag ve buna ulastiran araglar,
bunun uygunlugunu kontrole yarayan olciitler, olasi sonuglarin degerlendirilmesi ve
davranisa gegme konusunda iradenin belirtilmesi (Tosun, 1986).

Karar vermede farkli yollar izlenmektedir. Robbins, Decenzo ve Coulter’e (2013)
gore, yoneticiler karar verirken rasyonel, yonetsel ve sezgisel modeller kullanirlar
(Akt. Bas, 2019). Rasyonel karar alma dongiisii, bilgi toplama, planlama ve se¢im yap-
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ma olarak 6zetlenmektedir (Bursalioglu, 2019). Simon"un (1976), klasik rasyonel karar
goriisline gore, birey biitiin alternatiflerin farkinda olup bunlarin sonuglarimni 6ngortir,
bunlar tercih edilme sirasina gore siralanmistir ve en ¢ok tercih edilen segenek tercih
edilecektir (Akt. Ogiit ve Oztiirk, 2007). Ancak yoneticiler bazen yonetsel kararlarla
yetinirler. Boyle bir durumda segenekler arasindan en mantikli olani segilir ve optima-
le yakin karar alinir (Ozer, 2016). Bu da miimkiin olmadiginda yénetici énceki yagan-
tilarina dayali olarak sezgisel kararlar alabilirler (Eren, 2011).

Karar alma farkli sekillerde gruplandirilmaktadir. Kapsamina gore kararlar ku-
rumsal, yonetsel ve teknik (Budak, 2010); hiyerarsiye gore, iist yoneticilerin aldig:
kararlar ile astlarin 6neri niteligindeki yaratici kararlar (Ada ve Kiigtikali, 2011); prog-
ramlanmis ve programlanmamis kararlar (Lunenburg ve Ornstein, 2013); uygulama
siirecine uzun, orta ve kisa vadeli kararlar (Yesil, 2013); karar alic1 sayisina gore ise bi-
reysel ve grup kararlar1 (Tuncer, Ayhan ve Varoglu, 2008) olarak gruplandirilmaktadir.

Karara katilmaya ilgili farkl: 6lgekler gelistirilmistir. Bir calismada okulda karara
katilma, ztimre kararlar1 boyutu, okul yonetimi boyutu ve 6grenci isleri ve akademik
basar1 boyutu olmak tizere ti¢ boyutta ele alinmistir (Alanoglu ve Demirtas, 2019).
Ztumre boyutu, 6gretmenin kendi alaniyla ilgili kararlara katilimmi 6ngoriir. Okul
yonetimi boyutu, 6gretmenler kurulu kararlarma katilmayi igine alir. Ogrenci isleri
ve akademik basar1 boyutu ise 6grenci basarisinin {ist diizeye ¢ikarilmasina yonelik
kararlar almayla ilgilidir.

Karara katilmayla ilgili alan yazin incelendiginde, Wright'mn (1980) calismasinda,
ogretmenlerin miifredat, egitim, veli etkilesimiyle ilgili kararlarda ¢ok, cevre ilgili ka-
rarlarda biraz, mali ve isgdren se¢imi konusunda az etkili kararlar aldigimi belirtmek-
tedir (Aksay ve Ural, 2008). Aslinda 6gretmenlerin karar siirecine katilma konusunda
istekli olduklari, 6zellikle ders arag ve gereglerinin tespiti konusunda karara katilmak
istedikleri dile getirilmektedir (Vardar-Atmaca, 2003). C)gretmenlerin karar siirecine
orta diizeyde katildiklari, bu 6gretmenlerin islerinden doyum sagladiklar: dile getiril-
mistir (Bilge, 2008).

Ogretmenlerin karara katilma tercihleri ilgilerine gre degismektedir. Ogretmenler
daha ¢ok kendilerini ilgilendiren konularda karara katilmak istemektedirler (Koylii,
2018; Omar, 2017; Yildirim, 1989). Ogretmenlerin egitimsel kararlara yonetimsel karar-
lardan daha fazla katilmak isterken (Ada, Gonen, Manafzadehtabriz, 2016; Aksay ve
Ural, 2008; Gtirkan, 2006; Kaygisiz, 2012), 6gretimsel konulara biraz, yonetimsel konu-
lara ¢ok az katilmaktadirlar (Akdemir, 2009). Bir calismada, erkeklerin yonetimle ilgili
kararlara, brang 6gretmenlerinin tist diizey 6gretimsel kararlara, 16 yil tizeri kideme
sahip 6gretmenlerin egitim-6gretimle ilgili kararlara daha ¢ok katildiklari bulgularina
ulasilmistir (Basyigit, 2009).

Karara katilmayn etkileyen farkl degiskenlerden bahsedilmektedir. Ogretmenlerin
iletisim algilariyla karar siirecine katilma arasinda anlamli bir iliski oldugu (Takmaz
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ve Yavuz, 2010), baska bir ¢calismada, 6gretmenlerin kiiltiir algis1 arttik¢a karara katil-
ma isteklerinin arttig1 ancak égretmenlerin beklenen diizeyde karara katilamadiklar:
(Glimiis, 2011) bulgularina ulagilmistir. Karar siireciyle ilgili yapilan arastirmalara ba-
kildiginda, karara katilma konusunda istekli olduklari, kendilerini ilgilendiren karar-
lara daha fazla katilmak istedikleri, karara katilma konusundaki goriislerin cinsiyet,
kidem, yas, brans gibi degiskenlere gore farklilik gosterdigi anlagilmaktadir.

1.2. Orgiitsel Baglilik

Orgﬁtlerin amaglarmi gergeklestirme yolunda ¢aba sarf etmeleri, 6rgiit calisanlar
ile orgiitler arasinda bir bag olusmasina neden olur. Bu bag kisaca orgiitsel baglilik
olarak ifade edilir. Bir 6rgiitiin amaglaria ulasma derecesi ile o orgiitte ¢alisanlarin
orglite olan bagliliklar: arasinda bir iliski bulunmaktadir (Basaran, 2000). Bireyce en
glicli duygulardan birisi olarak baglilik, insanlar tarafindan yerine getirilmesi gere-
ken bir yiiktimliiliik olarak goriilmektedir (Balay, 2000).

Whyte (1956) tarafindan ilk kez ortaya atilan 6rgiitsel baglilik kavramuyla ilgili ca-
lismalar halen devam etmektedir (Akt. Giil, 2002). Orgiitsel baghlik, drgiite kars: ya-
pilmasi zorunlu bir yiikiimliiliiktiir (Ergun, 2015). Baz1 arastirmalarda orgiitsel bagli-
lik kavrami, orgiitsel adanmuslik olarak nitelendirilmektedir (Balc1, 2000; Celep, 1996).
Orgiitsel baglilik Northcraft ve Neale’e (1990) gére, bireyin ige baglamast ige baglamast
ile baslar, isin hedefleri dogrultusunda gelisir, 6rgiit kiiltiirti ile sekillenir (Akt. Giil,
2002). Bir bakima kisi amaglariyla 6rgiit amagclari arasindaki uyusma, 6rgtitsel baglili-
ga etki eden en 6nemli faktordiir.

Orgiitsel baghlikla ilgili farkli yaklagimlar ortaya atilmistir (C61, 2004). Bunlar tu-
tumsal baglhilik (Kanter, Etzioni, Penley ve Gould ile Allen ve Meyer yaklagimi); davra-
nigsal baghlik (Becker ve Salancik yaklasimi); coklu baglilik yaklasimi (Reichers yakla-
simi) olarak siralanmaktadir. Bu calismada Allen ve Meyer orgiitsel baglilik yaklasimi
tizerinde durulmustur. Balay (2000), bu tiir baglilig1 duyussal baglilik, devamlilik bag-
1181, normatif baglilik olmak tizere 3 temelde ele almaktadir.

Duyussal baglilikta: yapilan isin zorluk derecesi, amacin acikligi, rol ve gorevle-
rin agikligl, yonetimin iletisime acikligs, is arkadaslarma baglilig, esitlik ve adalet il-
kesinin varlig, kisinin kendini degerli hissetmesi, karara katilma, geri bildirim gibi
etkinler 6nemli rol oynamaktadir. Devam bagliliginda: alternatif isin varligi, kisinin
yeteneklerini ve aldig1 egitimi bagka bir yerde kullanabilmesi, emeklilik haklari, zama-
nini ve emegini var olan orgiitte kullanma durumu etkenleri 6ne ¢itkmaktadir (Allen
ve Meyer, 1990: Akt. Balay, 2000). Normatif baglilikta: ahlaki ve evrensel degerler 6n
¢ikarlar ikinci plandadir. Normatif baglilik, kisinin 6rgiite girmeden &nceki degerler-
den etkilenir. Bu baglilik karakter, kisisel ve ailesel yasantilar, kiilttir ve sosyallesme
stirecinden etkilenir Allen ve Meyer, 1990: Akt. Ince ve Giil, 2005).

Orgiitsel baghlik diizeylerine gore, diisiik, 1limli ve yiiksek drgiitsel baglilik olarak
siralanmaktadir. Diisiik orgiitsel baglilikta bireysel yaraticilik, yenilikgilik, 6zgiinltik
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konusunda daha gelisken ve insan kaynaklarint kullanmada verimlilik esastir (Ran-
dal, 1987). Iiml 6rgtitsel baglilik hem bireysel hem de 6rgiitsel etkilere sahiptir. Birey-
sel yonden, giivenlik, yeterlik, sadakat ve gorev bilincini artirma, 6rgtitii sahiplenme
duygusu saglar. Orgiitsel yénden calisanlarin kidemlerinin artmasi, is devrine ve igten
ayrilmaya sinirhilik getirme, is tatminini artirma etkisine sahiptir (Akt. Balay, 2000).
Yiiksek orgtitsel bagliligin bireysel ve orgiitsel bakimdan olumlu ve olumsuz yonleri
bulunmaktadir. Bireysel yonden olumlu katkist (olumlu davranislarin 6diillendirme,
herkesin isini severek yapmasi), olumsuz yonleri (yeniliklerin bastirilmasi ve degis-
meye direng, dayanismanin azalmasi, is disinda bulusmalara sinirlama getirmesi)
olarak siralanabilir (Ates, 2020). Orgiitsel olumlu yonleri (kisilerin kendini giivende
hissetmesi, beklentilerin artmasi, ¢ok tiretme istegi, performans ve bagliligin artmasi),
olumsuz yonleri uyum eksikligi, esnekligin azalmasi, gegmise baglilik, etik olmayan
davranislara girisme olarak siralanabilir (Balay, 2000).

Tiirkiye’de orgiitsel baglilik {izerine yapilmis ¢calismalar bulunmaktadir. Bir galis-
mada, katilime1 yonetim ile 6rgiitsel baghilik arasinda kuvvetli bir iliski bulunmustur
(Ulutas, 2011). Benzer sekilde, 6gretmenlerin karara katilmalar ile 6rgiitsel baglilik
arasinda giiglii bir iliski bulunmustur. Ogretmenler en ¢ok duygusal bagliliga, sirasiy-
la normatif ve devam baglhiligina sahiptirler (Omar, 2017). Bu konuda farkli bulgulara
da rastlanmaktadir. Ogretmenlerin rgiitsel baghliklari ile karara katilmalari arasinda
orta diizeyde bir iliski bulunmustur (Koylii, 2018; Kaygisiz, 2012; Basyigit, 2009).

Ogretmenlerin egitim seviyesi arttikga orgiitsel baglilik diizeylerinin artmakta
oldugu soylenebilir (Koylii, 2018). llkogretim kademesindeki 6gretmenlerin Grgiitsel
baglilik diizeyi, duygusallik boyutunda ytiksek diger boyutlara gére az bulunmustur.
Ogretmenlerin genel 6rgiitsel baglilik diizeyleri orta seviyede isen en yiiksek duygu-
sal en diisiik devam bagliligma sahip olduklar anlagilmigtir (Basyigit, 2009). Ogret-
menlerin goriisleri bazi degiskenlere gore farklilik gostermektedir. Bir arastirmada,
erkek 6gretmenlerin kadinlara gore, bekar 6gretmenlerin evlilere gore hem orgtitsel
baglilik diizeyinin hem de duygusal baghiliklarinin yiiksek oldugu, sinif 6gretmenleri-
nin brans 6gretmenlerine gore orgiitlerine daha ¢ok bagli olduklar: bulgularina ulasil-
mustir (Ttimkaya ve Ulum, 2019).

Bir meta analiz ¢alismasinda, 6gretmenlerin en ¢ok devam baghiligina sahip ol-
duklari, normatif ve duygusal baghlik diizeylerinin orta seviyede oldugu (Arslan ve
Yildiz, 2015), 6gretmenlerin en diisiik normatif ve en yiiksek duygusal bagliliga sahip
oldugu, meslege yeni baslayan ve kadrolu 6gretmenlerin sézlesmeli 6gretmenlerden
daha yiiksek orgiitsel baglilik diizeyine sahip oldugu, hizmet yili kirk yildan fazla
ogretmenlerin rgiitsel bagliliginin en diisiik diizeyde oldugu bulunmustur (Ada, Go-
nen, Manafzadehtabriz, 2016).

Bu ¢alismanin amaci, 6gretmenlerin karar stirecine katilimi ile orgtitsel bagliliklar:
arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bu amagcla asagidaki sorulara yanit aranmistir:
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1. Ogretmenler karar siirecine katilim1 ve orgiitsel bagliliklart hangi diizeydedir?

2. Ogretmenlerin karar siirecine katilma ve drgiitsel baghlik diizeylerine iliskin go-
riisleri; cinsiyet, calistigi kurum diizeyi, istihdam tiirii, sendikaya iiye olma degisken-
lerine gore farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin karara katilmalar 6rgiitsel bagliliklarinin bir yordayicist midir?
2. Yontem
2.1. Arastirmanin modeli

Bu arastirmada iligkisel tarama modeli kullamilmistir. Iliskisel tarama modeli iki
ve daha ¢ok degisken arasindaki birlikte degisim varligini veya derecesini belirleme-
yi amaglar (Cohen, Manion ve Morrison, 2000; Karasar, 2015). Sirnak ili okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel baglhilik diizeyi ile karara katilma diizeylerini ele
alan ¢alismaya bu model uygun diismektedir.

2.2. Aragtirmanin evreni ve 6rneklemi

Aragtirmanin evrenini, Sirnak Ili genelinde Milli Egitim Bakanlhigi'na bagli okullar-
da 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda gérev yapan 7116 6gretmen olusturmaktadir. Bu
O6gretmenlerin tamamina ulagilmasi arastirmanin maliyetini artiracagindan 6rnekleme
alma yoluna gidilmistir. Bu arastirmada orantisiz kiime ve seckisiz (random) érnekle-
me yontemleri kullanilmustir. Bu ydntemle 1200 6gretmen drneklem olarak secilmistir.
1200 6gretmen tarafindan doldurulan 6lgeklerin 11 tanesinin usuliine uygun olmadig1
anlasildigindan geriye kalan 1189 &lgek istatistiksel analize tabi tutulmustur. ,05 an-
lamlilik diizeyinde 6rneklem biiyiikliigii 370 yeterlidir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004,
5.50). Orneklemi olusturan dgretmenlerin demografik 6zelliklerine gére dagilimlar:
Tablo 1. de verilmistir.
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Tablo 1. Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Kisisel Bilgileri

Degisken Kategori n %

Kadin 664 56
Cinsiyet

Erkek 525 44

Ucretli C)gretmen 70 6
) Sozlesmeli Ogretmen 741 62
Istihdam

Kadrolu Ogretmen 378 32

Anaokulu 100 8

Tlkokul 343 29
Kurum Diizeyi Ortaokul 371 31

Lise 375 32

Sendikali 562 47
Sendika

Sendikal1 Degil 627 53

Secilen 6rneklemde 664 kadin, 525 erkek olmak tizere toplamda 1189 gretmen
bulunmakta, bu 6gretmenlerden 741'i sdzlesmeli, 378’i kadrolu ve 70'i ticretli 6gret-
men olarak istihdam edilmekte, 6gretmenlerin 371’i ortaokul, 375" lise, 343"t1 ilkokul-
da gorev yapmakta ve 562 6gretmenin sendikal tiyeligi bulunmakta, 627 6gretmenin
sendikal tiyeligi bulunmamaktadir.

2.3. Veri toplama araclar1 ve verilerin toplanmasi

Bu arastirmada veri toplama aract olarak ti¢ farkli 6l¢gme aract kullanilmigtir. Bun-
lar; Kisisel Bilgi Formu, “Karara Katilma Olgegi” ve “Orgiitsel Baglilik Olgegi” dir.
Kisisel Bilgi Formu; arastirmac tarafindan diizenlenmis olup, arastirmaya katilanlarin
cinsiyet, istthdam durumu, gorev yaptig1 kurum diizeyi ve sendikali olup olmama
durumlarina yonelik bilgileri igermektedir.

Karara Katilma Olgegi: Alanoglu ve Demirtag (2019) tarafindan gelistirilen Karara
Katilma Olgegi, “Ziimre Kararlar1 Boyutu (3 madde), Okul Yénetimi Boyutu (3 med-
de), Ogrenci Isleri ve Akademik Basari Boyutu (4 madde), olmak {izere {i¢ alt boyuttan
olusmaktadir. Maddeler, hi¢bir zaman, nadiren, bazen, ¢ogunlukla, her zaman sege-
nekleriyle besli likert olarak derecelendirilmistir. Olgek toplam varyansm %72.74"{inii
agiklamaktadir. Olgegin Cronbach-Alpha degeri Ziimre Kararlar1 Boyutunda .86, Okul
Yonetimi Boyutunda .77, Ogrenci i@leri ve Akademik Basar1 Boyutunda .81, toplamda
.85 olarak hesaplanmistir. Bu ¢alismada 6lgegin toplam — alt boyut giivenirlik anali-
zi tekrarlanmustir. Ziimre Kararlar1 alt boyutu .78, Okul Yonetimi boyutunda .79 ve
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Ogrenci Isleri ve Akademik Basar alt boyutunda .91 bulunmustur. Olgegin faktor
analizinde KMO degeri = .81, Bartlett kiiresellik testi= 1532.05 (df=45; p=.000) olarak
bulunmus olup toplam varyansin %72.74'tinti agiklamaktadir.

Orgiitsel Baglilik Olgegi: Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilip Dagh,
Elgigek, Han (2018) tarafindan Tiirkce'ye uyarlanmis Orgiitsel Baglilik Olgegi; Duygu-
sal Baglilik (6 madde), Devam Baglilig1 (6 madde), Normatif Baglilik (6 madde) olmak
tizere {i¢ alt boyuttan olusmaktadir. Maddelerden kesinlikle katilmiyorum, katilmiyo-
rum, kararsizim, katiliyorum, tamamen katiliyorum segenekleriyle likert tipi derece-
lendirilmistir. Olgegin 3,4, 5 ve 13. maddeleri ters puanlanmasi gereken maddelerdir.
Olgegin Cronbach-Alpha degeri duygusal baghhk boyutunda .80, devam baglihig
boyutunda .73, normatif baglilik boyutunda .80 toplamda .88 olarak hesaplanmuistir.
Bu calismada 6l¢egin toplam — alt boyut giivenirlik analizi tekrarlanmistir. Duygusal
Baglilik alt boyutunda .84, Devam Baglilig1 boyutunda .73, Normatif Baglhlik alt bo-
yutunda .78 ve toplamda .89 olarak hesaplanmustir. Olgekle ilgili yapilan dogrulayict
faktor analizinde RMSEA, x2/df ve CFI degerlerinin kabul edilebilir sinurlar iginde
oldugu goriilmiistiir.

2.4. Verilerin ¢oziimlenmesi

Arastirmanin veri analiz asamasinda ilk énce Kolmogorov- Smirnov Testi yapil-
mis, her iki test toplam puanlari i¢in de dagilimlarin normalligi stnanmustir ve z de-
gerlerine bakilarak dagilimin normal oldugu kabul edilmistir (p>.05). Arastirmanin
birinci alt problemini sinamak i¢in, 6lgeklerin her bir boyutunun toplam ve maddele-
rinin aritmetik ortalama ve standart sapmalari belirlenmistir. Ikinci alt problem igin
ANOVA ve bagimsiz gruplar t-testi, tiglincii alt problem i¢in basit dogrusal regresyon
analizi yapilmistir. Anlamlilik diizeyi olarak ,05 kabul edilmistir.

3. Bulgular

Arastirmanin bu bolimiinde, 6gretmenlerin karar siirecine katilimi ile 6rgiitsel
bagliliklarinin hangi diizeyde olduguna iliskin bulgular, 6gretmen gortislerinin bazi
degiskenlere gore degisip degismedigi, karar stirecine katilmanin 6rgtitsel baghiligin
bir yordayicisi olup olmadig1 bulgularina yer verilmistir.

3.1. Ogretmenlerin Karar Siirecine Katilim1 ve Orgiitsel Baglilik Diizeylerine
i1i§kin Bulgular

Ogretmenlerin karar siirecine katilimi ve 6rgiitsel baghilik diizeylerine iliskin bul-
gular Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Ogretmenlerin Karar Siirecine Katilimi ve Orgiitsel Baglilik Diizeylerine
Tliskin Bulgular

Bagiml1 Degisken Alt Boyutlar X s
Zumre 3,88 1,06
. Okul Yonetimi 2,35 1,22
Karara Katilma Olgegi . .
Ogrenci Isleri ve Akademik Basari 3,84 99
Toplam 3,36 ,86
Duygusal Baglilik 3,68 91
.. .. . Devam Baghilig: 3,10 ,81
Orgiitsel Baglilik Olgegi
Normatif Baglilik 3,14 ,88
Toplam 3,31 74

Tablo 2'ye gore “Ogretmen Kararlara Katilma Olgegi “alt boyutlarma iliskin en
yiiksek deger ziimre kararlarina katilma alt boyutuna aittir (x= 3,88). Bunu ikinci si-
rada 6grenci igleri (x= 3,84) ve akademik basariya katilma (x= 3,36) boyutu izlemistir.
En diisiik deger ise okul yonetimi kararlarina katilma boyutuna (x= 2,35) aittir. Stan-
dart sapma degerleri incelendiginde, en homojen dagilimin 6l¢ek toplam puaninda, en
heterojen dagilimin da okul yonetimi kararlarina katilma alt boyutunda gerceklestigi
goriilmektedir. Ziimre ve 6grenci isleri/akademik basar1 alt boyut ortalamalari, “ba-
zen” fakat okul yonetimi alt boyut ortalamas: “nadiren” toplamda “bazen” kategorisi
i¢cinde yer almaktadir. Ogretmenlerin okul kararlarina nadiren katildig1 s6ylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik dlgegi alt boyutuna iligskin en yiiksek ortalama,
duygusal baglilik (x= 3,68) alt boyutuna aittir. Bunu normatif bagliik (x= 3,14) izler-
ken son sirada devam bagliligi (x= 3,10) yer almaktadir. Standart sapma degerleri in-
celendiginde, en homojen dagilimin toplam 6rgtitsel baglilikta, en heterojen dagilimin
duygusal baglilik boyutunda oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin duygusal, devam
ve normatif baghlik diizeyleri ile toplam 6rgtitsel baglilik diizeylerinin orta diizeyde
oldugu anlasilmaktadir. Yani 6gretmenlerin orta diizeyde bir 6rgiitsel bagliliga sahip
olduklar: sdylenebilir.

3.2. Ogretmen Goriislerinin Baz1 Degiskenler Bakimindan Karsilastirilmasi

Ogretmenlerin karar siirecine katilma ve 6rgiitsel baghliklarima iliskin goriislerinin
cinsiyet ve sendikaya tiye olma degiskenlerine gore karsilastirilmas: t-testi sonuglari
asagida Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Ogretmen Goriiglerinin Cinsiyet ve Sendikaya Uye Olma Degiskenlerine
Gore Karsilastirilmasi

Bagimli Bagimsi Degisk. _
g,. g, - .. g§ X s Sd t y
Degisken Degisken Tiiri
Cinsiyet Kadin 664 3,28 ,85
© 1187 -3,32  ,001*
g g Erkek 525 345 86
S 35 Sendikali 562 336 85
M Sendikali olma 187 22 821
Sendikasiz 627 3,35 ,86
Cinsiyet Kadin 664 3,24 75
T & 1187  -3,03 ,002*
_g = Erkek 525 338 73
® Y Sendikali 562 323 74
O Sendikali olma 1187 336 ,001*
Sendikasiz 627 3,38 75
P<,05, p>,05

Tablo 3’e gore, 6gretmenlerin karara katilma 6lgegine iliskin goriislerinin cinsiyet
degiskenine erkekler lehine bir farklilik gosterdigi (t(1187)=3,32, p<,05)ancak sendi-
kaya tiye olma degiskenine gore bir farklilasma olmadig: gortilmektedir (t(1187)=,22,
p>,05). Erkek 6gretmenlerin daha ¢ok karara katildiklar anlasiimaktadir. Erkeklerin
karar stirecine daha fazla katilmalarmin farkli sebepleri olabilir. Tiirk toplumunun aile
yapisinin ataerkil olmasi yaninda, okul yoneticilerinin ¢ogunlukla erkek olmas: da et-
kili olabilir. Kadin 6gretmenler boyle bir durumda alinan kararlara razi olma yolunu
tercih ederler. Ozellik bazi1 bolgelerde, cogunlukla kadimin pek fazla konugsmamasi ter-
cih nedeni olarak gortilmektedir.

Ogretmenlerin drgiitsel baghlik 6lcegine iliskin puanlarmin cinsiyet ve sendikaya
tiye olma degiskenlerine gore farklilastigi goriilmektedir [t(1187)=3,03, p<,05]. Bu fark-
lilik cinsiyette erkekler, digerinde sendikasiz 6gretmenler lehinedir. Erkek ve sendika-
s1z Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeyleri digerlerine gore daha yiiksektir. Erkek
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin kadmlara gore yiiksek olmasinin nedeni,
karara siirecine katilma ile érgiitsel baglilik arasinda iliskiye dayali olarak agiklanabilir.
Okulda alinan kararlara katilan ve fikirlerine bagvurulan ve goriisleri 5nemsenen kisi-
lerin, orgiitlerine daha ¢ok baglilik duymalar: normal kabul edilmektedir. Bu sekilde
kisi orgiitiin degerli bir {iyesi olarak kabul gérmektedir. Erkek 6gretmenlerin daha fazla
karara katilmalari, onlarin 6rgiitsel bagliliklarinin da yiiksek olmasiyla agiklanabilir.

Bulgularda herhangi bir sendikaya tiye olmayan 6gretmenlerin 6rgtitsel baglilik-
larinin ytiksek ¢ikmast ilk bakista sasirtict bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Aslinda orgiitlii insanlarin, orgiitsel faaliyetleri daha iyi anlamasi ve bu kisilerin 6r-
glitsel bagliliklarinin da yiiksek ¢ikmasi beklenmektedir. Ancak burada kisinin nasil
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bir sendikaya tiye oldugu, bir sendikaya tiye olmanin kendi tercihi mi oldugu yoksa
bunu kendi amirleriyle bir sorun yasamamak i¢in mi yaptig1 6nemli bir husustur. Bu
calismada sendikasiz 6gretmenlerin 6rgiitsel baglhiliginin yiiksek ¢ikmast bu sekilde
acgiklanabilir.

Ogretmenlerin karar siirecine katilma ve drgiitsel baghhklarma iliskin goriiglerinin
istihdam tiirti ve calistigi kurum diizeyi degiskenlerine gore karsilastirilmast ANOVA
testi ile tespit edilmis ve varyanslarin homojen olmasi nedeniyle bu farkliigin hangi
gruplar arasinda oldugunu ortaya ¢ikarmak icin post-hoc tekniklerden Scheffe testi
yapildiktan sonra sonuglar1 asagida Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin karar siireci ve orgiitsel baghlik diizeylerinin istthdam
turti ve ¢alistig kurum degiskenlerine gore karsilagtirilmasi

Posthoc
Boyutlar Bagimsiz De. n X SS Df F )
Testi

Ucretli (1) 70 385 1,13 2-1186 2,779 ,063
Sozlesmeli (2) 741 3,84 97
Kadrolu (3) 378 383 1,01

Karara Anaokulu (1) 100 360 1,00

Katilma )
Ikokul (2) 343 3,34 86 3-1185 3232 ,022% 1
Ortaokul (3) 371 3,37 ,88
Lise (4) 375 3,30 78
Ucretli (1) 70 3,62 ,68 1*2
Sézlesmeli (2) 741 3,28 75 2-1186 6,872 ,001* 1
Kadrolu (3) 378 3,29 75

Orgitsel s naokulu (1) 100 346 83

Baglilik )
Ilkokul (2) 343 3,83 69 31185 3212 ,022¢
Ortaokul (3) 371 3,73 75
Lise (4) 375 3,61 78

P<,05, p>,05

Tablo 4’e gore, 6gretmenlerin karara katilma 6lcegine iliskin goriislerinin istihdam
tiirti degiskenine gore farklilik gostermedigi [F(2-1186)=2,779, p< ,05].calistig1 kurum
degiskenine gore anaokulu ve lise 6gretmenlerinin goriisleri arasinda bir farklilik ol-
dugu anlasilmaktadir [F(3-1185)=3,232, p< ,05]. Bu farklilik anaokulu 6gretmenleri le-
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hinedir. Yani okul6ncesi 6gretmenlerinin karara katilma konusunda digerlerine gore
daha iyi oldugu anlasilmaktadur.

Ogretmenlerin 6rgiitsel baghlik dlgegine iliskin goriisleri istihdam degiskenine
gore farklilik gosterdigi [F(2-1186)=6,872, p< ,05 ] bu farkliligin ticretli 6gretmenler ile
sozlesmeli ve kadrolu dgretmenler arasmda oldugu anlagilmaktadir. Ucretli §gretmen-
lerin 6rgiitsel baghliklar s6zlesmeli ve kadrolu dgretmenlerden yiiksektir. Ogretmen-
lerin ¢alistig1 kurum degiskenine gore anlamli farklilik gériilmistiir [F(3-1185)=3,212,
p< ,05].Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yaplan tamhane
testi sonucuna gore bu farkin anlaml olmadig1 anlagilmistir.

Ogretmenlerin karar siirecine katilmast bir demokratik davranig olarak goriilme
yaninda bazen yonetmeliklerin getirdigi bir zorunluluktur. Okul 6ncesi kurumlarda,
ogrencilerin i¢inde bulundugu dénem 6gretmenlerin karar stirecine dahil edilmesini
gerektirmektedir. Hatta bu siirece bazen 6grenci velilerinin de katilmas1 mevzuatin bir
geregidir. Lisede ¢alisan 6gretmenler ¢cogunlukla okul yoneticisinin aldig: kararlari ya-
pilmasi gereken rutin isler i¢inde degerlendirirler. Boylece karar siirecine katilmanin
sonucu fazla etkilemeyecegini diistintirler.

Orgiitsel baglhhiga iliskin olarak iicretli ve sdzlesmeli §gretmenler arasinda anlamlt
bir farklilik olmasi da ticretli 6gretmenlerin is giivencelerinin olmaysisi ile agiklanabilir.
Sozlesmeli 6gretmenler icin is gilivencesi ticretli olanlara gore daha iyi diizeydedir.
Ucretli 6gretmenler gelecek yillarda tekrar aym isi yapabilmek icin 6rgiitsel baghlik
algilarini yiiksek gosterme egiliminde olabilirler. Calistigi kurum tiiriine gore 6gret-
menlerin goriisleri arasinda bir farklilik oldugu goriilmekle birlikte bunun anlaml
olmadig1, yani kurum degiskeninin 6rgiitsel baglilig: etkilemedigi soylenebilir.

3.3. Ogretmenlerin Karara Katilmalarinin Orgiitsel Bagliliklarinin Bir Yordayi-
c1s1 Olup Olmadig:

Ogretmenlerin karara katilmalarmin onlarin érgiitsel baglihiklarinm bir yordayicist
olup olmadigini ortaya koymak igin iki 6lgegin toplam puanlari icin basit dogrusal
regrasyon analizi yapilmis ve bulgular Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5. Regresyon Analizi Sonuglarl-"ogretmen Kararlara Katilma Olgegi Top-
lam/ Orgijtsel Baglilik Toplam

Degisken B Std Hata B t p

Icerik 2,185 ,081 27,007 ,000%*

Ogretmen Kararlara Katilma ,334 ,023 ,384 14,322 ,000%*
R:,384 R*,147 F=205,111 p=,000
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Ogretmen Kararlara Katilma toplam puanlari, 6gretmenlerin érgiitsel baglilik pu-
anlart ile pozitif yonde anlamli bir iliski vermektedir. (R=,384, R*=,147, p<,001). Ogret-
menlerin karara katilma toplam puanlari, 6gretmenlerin 6rgtitsel baghiliklar: toplam
puanlart varyansinin yaklasik % 15’ini agiklamaktadir. Yani 6gretmenlerin 6rgiitsel
bagliligini artiran nedenlerin %15’inin kararlara katilma ile ac¢iklanacag anlamina
gelmektedir. Regresyon katsayisinin anlamliligina iligkin t- testi sonuglari incelendi-
ginde ise, (t= 14.322, p =,001) Ogretmenlerin karara katilmalarinin, onlarin 6rgtitsel
bagliliklarinin anlamli bir yordayicisi oldugu séylenebilir. Bu iliski igin basit dogrusal
regresyon formiilii asagidaki sekilde gosterilebilir:

Toplam Kararlara Katilma puan =2,185 + ,334* (Orgﬁtsel Baglilik Toplam puanz)
4. Tartisma, Sonug ve Oneriler

Ogretmenlerin okulda alman kararlara katilma ile érgiitsel baghlik diizeylerinin
ortaya ¢ikarilmaya calisildigr bu calismada, 6gretmenlerin okulda almnan kararlara
bazen katildiklari, en ¢ok ziimre kararlarina ile 6grenci isleri ve akademik basariya
yonelik kararlara “bazen” diizeyinde katildiklari, okul yonetimi ile ilgili kararlara ise
nadire katildiklar1 anlasiimaktadir. Bulgulara gore 6gretmenlerin karar stirecine pek
katilmadiklar1 anlasiimaktadir. Bir bakima 6gretmenler daha ¢ok kendilerini ilgilen-
diren ve yasalarin zorunlu kildig: kararlara katilmaktadirlar. Okul yonetimi ile ilgili
kararlarin daha ¢ok idarecileri ilgilendirdiklerini diistinmektedirler. Bu katilimin dii-
siik diizeyde oldugu anlasilmaktadir. Aslinda 6gretmenlerin egitim programi, 6grenci
isleri, fiziksel yap1 ve araglar gibi konularda karar siirecine katilmaya istekli olduklar1
bir¢ok arastirmada dile getirilmektedir (K&ylii, 2018; Omar, 2017; Yildirim, 1989). Og—
retmenlerin egitimsel kararlara daha fazla katilmak istedikleri (Ada, Génen, Manafza-
dehtabriz, 2016; Aksay ve Ural, 2008; Giirkan, 2006; Kaygisiz, 2012) fakat yonetimsel
kararlara ¢ok az katildiklar1 arastirmalarda dile getirilmistir (Akdemir, 2009). Baska
bir calismada, 6gretmenlerin okul yonetimine resmi toplantilar yoluyla kismen de olsa
katildiklar1 dile getirilmistir (Can ve Ozan, 2020).

Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeylerinin orta diizeyde oldugu, en yiiksek bag-
Iiigm duygusal baghlik, en diisiik baghligin devam baghlig: alt boyutunda oldugu
anlagilmaktadir. Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarinin orta diizeyde oldugu galisma-
lara rastlanmaktadir (Akin ve Orman, 2015; (Atik ve Ustiiner, 2014; Sener, 2013). Bir
calismada 6gretmenlerin Orgtitsel baghlik diizeyi kismen (bazen) diizeyinde bulun-
mustur (Koyla ve Giindtiz, 2019). Basyigit'in (2009) arastirmasinda, 6gretmenlerin en
¢ok duygusal baglilik, en az devam baglilig1 tasidig: bulgularina ulasilmistir.

Ogretmen goriiglerinin baz1 degiskenlere gore degisip degismedigi incelenmistir.
Karara katilmaya iliskin 6gretmen goriisleri, cinsiyet degiskenine gore erkekler lehi-
ne farklilik gostermektedir. Kokli'niin (1994) calismasinda, kadinlarin erkeklerden
daha az karara katildiklari, Timur (2017) ve Gilig'in (2015) bulgusuyla tutarlik gos-
termektedir. Bu calismanin bulgulariyla ortiismeyen calismalara da rastlanmaktadir
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(Durmus, 2018; Karaca, 2001; Koylii ve Giindiiz, 2019; Yildiz, 2017). Ogretmenlerin
sendikaya tiye olma degiskenine gore goriislerinin farklilik gostermedigi anlasilmak-
tadir. Ogretmenler benzer goriislere sahiptirler. Ogretmenlerin 6rgiitsel baghlik dii-
zeylerine iliskin goriisleri cinsiyetlerine gore erkekler lehine farklilik gostermektedir-
ler. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri toplam, duygusal ve normatif baglhlik
alt boyutlarinda erkek 6gretmenler lehine farklilik gostermektedir. Demirtas’in (2010)
¢alismasinda, katilimcilarin 6rgiitsel baglilik algilar1 devam baghilig: disinda farklilik
gostermektedir. Zeyrek’in (2008) ¢alismasinda, erkek 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik
toplam puan ortalamalar1 bayan 6gretmenlerden 6nemli 6l¢lide yiiksek bulunmustur
Bu calismanin bulgulariyla tutarlik géstermektedir. Ancak aksi yonde bulgulara da
rastlanmaktadir (Balay, 2000; Cengiz, 2001). Ogretmenlerin karara katilmaya iliskin
goriislerinin sendikali olma durumuna gore farklilik gostermezken, érgiitsel baglilik
dtizeylerine gore sendikasiz 6gretmenler lehine farklilik gostermektedir. Halbuki 6r-
glitlii 6gretmenlerin orgiitsel baglihigimin diistikliigii, bu 6gretmenlerin nasil sendikali
yapildiklarinin incelenmesini gerektirmektedir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel baghliga yonelik goriislerinin sendikaya iiye olma de-
giskenine gore, sendikaya tiye olmayan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyi, bir
sendikaya tiye olanlara gore daha yiiksektir. Bir sendikaya {iye olmayan 6gretmenler
kendilerini daha 6zgiir hissedebilirler. Bu bakimdan o6rgtitlerine karsi daha yiiksek
baglilik gosterebilirler. Bulguya dayali olarak baska bir yorum séyle yapilabilir: Bazi
bolgelerde 6gretmenlerin bir sendikaya tiye olmasi ¢ogu zaman kendi iradelerinin di-
sinda gerceklesmektedir. Ozellikle sozlesmeli olan &gretmenlerin kendi okul yoneti-
cisinin sendikasina iiye olmasi, kendilerini mesleki bakimdan giivence altina almaya
yardim edecektir. Bu bakimdan sendikali olmak goreceli bir anlam tasiyacaktir. Goren
(2012), Kursunoglu, Bakay, Tanriégen (2010) arastirmalarinda, 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklarinin sendikaya tiye olma durumuyla arasinda anlamli farklilik olmadig: go-
riilmiistiir. Bu arastirmanin bulgulariyla értiismemektedir.

Ogretmenlerin karar katilmaya yénelik goriislerinin 6grenci isleri ve akademik
basari alt boyutu ile toplam puanlarda, isttihdam durumuna gore farkliik gosterme-
mektedir. Ztimre alt boyutunda, s6zlesmeli ve kadrolu 6gretmenlerin karara katilma
dtizeyleri {icretli 6gretmenlerden; okul yonetimi alt boyutunda ise kadrolu 6gretmen-
lerin karara katilma diizeyleri sdzlesmelilerden daha ytiksek olmasina ragmen bunun
anlamh olmadig1 anlagilmaktadir. Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeylerine iligskin
goriisleri, istihdam durumuna gore devam ve normatif baglilik alt boyutlarinda fark-
lilik gostermektedir. Ucretli 6gretmenlerin devam, normatif ve genel baghlik diizey-
leri digerlerinden yiiksektir. Budak’in (2009) calismasinda orgiitsel baglilik toplam
puanlarda sozlesmeli 6gretmenler lehine bir farklilik bulunmustur. Erdas’m (2009)
¢alismasinda, kadrolu, sézlesmeli ve {icretli 6gretmenlerin goriisleri arasinda farklilik
oldugu bulgularina ulasilmistir. Bu arastirmanin bulgulariyla kismen 6rtiismektedir.
Kaygisiz'in (2012) arastirmasinda ise 6gretmenlerin baglilik toplam ve alt boyutlarda
bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir.
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Ogretmenlerin karara katilmaya yonelik goriiglerinin calistigi kurum degiskenine
gore, okuloncesi 6gretmenlerle lise 6gretmenlerinin gortislerinin okuldncesi 6gret-
menler lehine farklilastigi anlasiimaktadir. Akdemir (2009), Celiker (2015), Demirtas
ve Alanoglu (2015), Karaca'nin (2001), arastirmalarinda, kurum diizeyi degiskenine
gore, Ogretmenlerin goriigleri arasinda anlaml bir farklilasma goriilmemistir. Ogret-
menlerin orgiitsel bagliliga yonelik gortislerinin ¢alistiklart kurum degiskenine gore
farklilik gosterdigi ancak bunun istatistiksel agidan anlamli olmadig1 anlasiimaktadir.
Yani 6gretmenler bu konuda benzer goriislere sahiptirler. Tekin (2019), ilkokul ve lise
ogretmenlerinin normatif baghlik bakimindan goriislerinin farklilastigini belirtilmek-
tedir. Basyigit (2009) ve Zeyrek’in (2008) bulgularinda, 6gretmenlerin 6rgtitsel bagli-
liklar1 ¢alistigt kurum tiirtine gore farklilik gostermemektedir. Bu arastirma bulgula-
riyla kismen Ortiismemektedir.

Ogretmenlerin karara katilmaya yénelik goriislerinin bir sendikaya iiye olma de-
giskenine gore goriislerinin farklilasmadig: anlasilmaktadir. Sendikali ve herhangi bir
sendikaya tiye olma durumu, dgretmenlerin karara katilmalarina bir katki saglama-
maktadir. Sendikal1 olan bir 6gretmen 6rgiitlii bir topluluk iginde oldugu igin onlarin
bu konuda daha duyarli olmalar1 beklenirdi.

Ogretmenlerin karara katilmalariyla onlarin rgiitsel baghliklar arasinda pozitif
orta diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu gortilmektedir. Bagka bir anlatimla 6gret-
menleri okulda alinan kararlara katma onlarin orgiitsel bagliliginin artmasina katk:
saglayacaktir. Orgiitsel baglihigin yiizde on begi 6gretmenleri karara katma ile agikla-
nabilir. Ancak orgititsel baglilig1 artiran baska nedenlerin de oldugu gézden kagirilma-
malidir. Bulgulara dayali olarak karara katilmanin 6rgtitsel bagliligin bir yordayicist
oldugu goriilmektedir. Basyigit (2009), Kaygisiz'in (2012) arastirmalarinda 6gretmen-
lerin karara katilmalariyla onlarin 6rgiitsel bagliliklar: arasinda pozitif ve anlaml bir
iliski oldugu gortilmektedir. Bu arastirmanin bulgulariyla orttismektedir. Baska bir ¢a-
lismada 6gretmenlerin karar stirecine katilim diizeyleri ve psikolojik iyi olus durum-
lari ile 6rgtitsel baglilik arasinda pozitif diistik diizeyde bir iliski bulunmustur (Koylii
ve Glindiiz, 2019).

Bu arastirmada su sonuglara ulagilmigtir: Ogretmenlerin okuldaki kararlara na-
diren katildiklar1 ve &rgiitsel baghliklarinin orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. Og-
retmenlerin karara katilmaya yonelik goriisleri cinsiyete gore farklilik gosterirken,
bir sendikaya iiye olma degiskenine gore farklilik gostermemektedir. Ogretmenlerin
orgiitsel baghlik diizeylerine yonelik goriisleri hem cinsiyet hem de sendikali olma
durumuna gore farklihk gostermektedir. Ogretmenlerin karara katilmaya yonelik go-
riisleri isttihdam durumuna gore farkliik gostermezken calistign kurum tiiriine gore
degismektedir. Ogretmenlerin orgiitsel bagliik diizeylerine yonelik goriisleri istih-
dam durumu degiskenine gore farklilik gosterirken ¢alistigi kurum degiskenine gore
gosterememektedir. Ogretmenlerin karara katilmalari onlarin 6rgiitsel bagliliklarmin
bir yordayicisi olarak goriilmektedir. Bu sonuglara dayali olarak 6gretmenlerin okulda
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alnan kararlara katilmalar: tesvik edilmelidir. Bunun onlarin 6rgtitsel bagliliklarini da
artiracagi ortadadir. Bu ¢alismada bir sendikaya tiye olmayan 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklar: ytiksek ¢itkmistir. Bu gibi beklenmeyen bulgularin gercek nedeninin ortaya
¢ikarilmasi igin nitel ¢alismalar yapilmalidir.
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