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Oz

Okullarda 6gretmen motivasyonu, egitsel basar: ve saglikli kurum kiiltiirii icin onemli sartlardan birisidir. EGitim
kurumlarmda goriilebilen drgiitsel sinizm ve ikiyiizliiliik davrarslart 6gretmen motivasyonu ve okul ciktilar
iizerinde olumsuz etkilere sebep olabilmektedir. Bu ¢alismanin amact okullarda algilanan orgiitsel sinizm ve 6r-
giitsel ikiyiizliiliik boyutlar arasmdaki iliskiyi ele almak ve bu olgulara iliskin 63retmen algilarim cinsiyet, okul
kademesi ve hizmet siiresi gibi farkli degiskenlere gore incelemektir. Temel olarak iki kavram arasmdaki iliskilerin
yoniinii veya derecesini tespit etmeyi amaglayan iliskisel arastirma desenli bu nicel calismada yapisal esitlik mo-
dellemesi kullamlarak yol analizi yapilmistir. 2020-2021 egitim ve 6gretim yil bahar doneminde Glgme araglart
yardimyla 378 63retmenden veri toplanms ve ilgili varsayimlarm kontrolii sonrasmda analizler yapinugstir. Ca-
hisma sonucunda 6gretmenlerin, okullara iliskin orgiitsel sinizm ve ikiyiizliiliik algilarmn genel olarak diisiik
diizeyde oldugu sonucuna ulagilnugtir. Hizmet siiresi degiskenine ve cinsiyete gore bazi alt boyutlarda gruplar
arast anlaml fark saptanmstir. Calismada 6rgiitsel sinizm (bilissel, duyussal, davranigsal boyutlar) ve brgiitsel
ikiyiizliiliik (icyap1 ve cevre arasindaki uyum, uygulamadaki tutarsizliklar, sézlerin tutulmas: boyutlar1) arasinda
pozitif yonde anlam iliskilerin bulundugu sonucuna ulagilnustir. Yol analizi sonucunda orgiitsel ikiyiizliiliigiin
uygulamalardaki tutarsizliklar boyutunun 6rgiitsel sinizmin bilissel, duyugsal ve davrangsal boyutlarinn an-
laml yordayicist oldugu goriilmiistiir. Diger calismalar okullarda goriilen uygulamalardaki tutarsizliklar dze-
linde orgiitsel sinizmin olusma siirecini inceleyebilir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yonetimi, Sinizm, Ikiyiizlilik, Okul, Ogretmen.
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Examining the Relationship between Organizational
Cynicism and Organizational Hypocrisy in Schools

Abstract

Teacher motivation in schools is one of the critical requisites for educational success and a healthy or-
ganizational climate. Organizational cynicism and hypocrisy can adversely affect teacher motivation
and school outcomes. The goal of this study is to determine the relationship between the sub-dimensions
of organizational cynicism and organizational hypocrisy and examine these concepts in terms of differ-
ent variables such as gender, school type, and length of service. In this correlational study, which aims
to determine the relationship among the concepts, a path analysis was conducted using structural equa-
tion modeling. Researchers collected data from 378 teachers in the spring semester of 2020-2021 with
the assistance of scales. As a result of the study, the teachers’ perceptions of organizational cynicism
and hypocrisy were found to be at a low level. The study found significant differences between the groups
in some sub-dimensions according to the teachers’ length of service and gender. The researchers con-
cluded that there were significant positive relationships between organizational cynicism (the cognitive,
affective, and behavioral dimensions) and organizational hypocrisy (the sub-dimensions of putting
words into practice, compliance between the school’s internal structure and the environment, and in-
consistency in their practices). As a result of the path analysis, it was seen that inconsistency in prac-
tices, a dimension of organizational hypocrisy, was a significant predictor of cognitive, affective, and
behavioral dimensions of organizational cynicism. Future studies could examine the formation of or-
ganizational cynicism resulting from the inconsistencies of practices in schools.

Keywords: Educational Administration, Cynicism, Hypocrisy, School, Teacher.
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Okullarda Orgiitsel Sinizm ile Orgiitsel Ikiytizliiliik Arasindaki iliskinin Incelenmesi

Giris

Ogretmenlik mesleginin stresli dogasi geregi 6gretmenler tiikenmislik ve bik-
kinlik gibi duygular yasayabilmektedir (Sak, 2018). Bu sorunun sebepleri ola-
rak 6gretmen is doyumunun diistikliigii, okul i¢i empatik iletisimin ve destek
sistemlerin eksikligi gibi nedenler 6ncelikli olarak siralanabilir (Gogen, 2019).
Diger kurumlar gibi okullarin da kurumsal performanslarini daha iyi hale
getirmek i¢in ¢alisanlarin ¢alisma kosullariny, is performanslarini ve ise iliskin
memnuniyetlerini iyilestirmeleri (Acaray ve Yildirim, 2017); bunun yan sira
ogretmen motivasyonunu diisiiren etkenleri ortadan kaldirmalar1 gerekmek-
tedir. Nitekim isinden memnun olan 6gretmenler sinizm ve tiikenmislik gibi
olumsuz olgulardan kendilerini koruyabilmektedir (Sak, 2018). Tam tersi du-
rumda ise toplumun gelecegini insa edecek mimarlari yetistiren okullarin or-
giitsel amaclarmi gerceklestirmede sorunlar yasayabilecegi soylenebilir.
Okullar bu agidan 6gretmen motivasyonunu ve is doyumunu diisiiren basta
orgiitsel sinizm ve Orgiitsel ikiytizliiliik gibi sorunlari ortadan kaldiracak yo-
netimsel adimlar1 hayata gegirmelidir. Bu nedenle bu ¢alismada okullarda al-
gilanan Orgiitsel sinizm ve orgiitsel ikiytizliiliik olgular1 arasindaki iligki ele
alinmus ve kavramlar egitim Orgiitleri agisindan farkli degiskenlere gore irde-
lenmistir.

Orgiitsel Sinizm

Sinizm en genel anlaminda kisinin bagh oldugu orgiite karsi olumsuz ve gii-
vensiz bir tutum gelistirmesidir. Bu agidan orgiitsel sinizm, ¢alisanlar kurum-
larina giiven duymadiklarinda veya galisma gruplarma giivenilemeyecegini
hissettiklerinde ortaya ¢ikar (Durrah vd., 2019). Calisanin 6rgiite karsi olum-
suz yaklasimi olarak tanimlanan orgiitsel sinizm 3 boyutta ele almabilir: ¢ali-
samn (1) orgiitiine iliskin orgiitsel biitiinliik (integrity) eksikligi duygusunu
tasimasi ile (2) orgiite karsi olumsuz tutumlar ve (3) orgiite kars: kiigiik dii-
suriici ve elestirel davraniglarindan olusur (Dean vd., 1998).

Orgﬁtsel sinizmin ¢alisan performansi tizerinde olumsuz etkilerinin ol-
dugu bilinmektedir (Acaray ve Yildirim, 2017; Durrah vd., 2019). Orgﬁtsel
sinizme neden olan faktorlerin diizeltilemedigi bir kurumda ¢alisanlar bu his
ile Orgiite zarar verecek davranislara yonelebilirler (Gedik ve Ustiiner, 2019).
C)rgﬁtte sinizmin olusmasi, calisanlarda tiikenmislik ve giivensizlige yol acan
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durumlar ile baglar. Akar (2018, 5.2100), yaptig1 kapsamli bir alanyazin tara-
mast 1s18inda “is yiikii, Orgiitsel adalet, orgiitsel destek, mobbing, etik lider-
lik, kayirmacilik, is giivencesi, orgiitsel stres, psikolojik s6zlesme ihlali, dene-
tim kaygsi, politik ayrimcilik, orgiitsel sessizlik, orgiit kiiltiirii, orgiitsel ileti-
sim, Orgiitsel giiven, orglitsel dislanma ve yabancilasma” gibi degiskenlerin
egitim kurumlarinda orgiitsel sinizm yasanip yasanmamasinda onemli et-
kiye sahip oldugunu ifade etmistir.

Orgiitsel sinizm; alanyazinda genel olarak bilissel, duyussal ve davranis-
sal sinizm olmak {izere 3 boyutta ele alinmaktadir (Dean vd., 1998). Akar’a
(2018, 5.2100) gore bilissel sinizmde, ¢alisanlar drgiitsel biitiinliigii olusturan
ilkelerden olan diiriistliik, adalet, agiklik ve samimiyet gibi 6zelliklerden or-
giitiin yoksun oldugu inancini tasimaktadir. Duyussal sinizmde, ¢alisanlar
orgiite iliskin duygusal agidan olumsuz hislere sahiptir. Davramssal si-
nizmde ise ¢alisanlar olumsuz tutumlarini davranisa dontistiirmekte ve sa-
mimiyetten, agikliktan ve diiriistlitkten uzak, alayci, karamsar, yapmacik, kii-
ciimseyici ve ukala tavirlar sergilemektedir.

Orgiitsel ikiyiizliiliik

Insanlar icin iletisim siireci cift taraflidir ve bu siirecteki bilgi paylagtmimn
derecesi taraflarin birbirine kars1 duydugu giiven duygusuna gore olusur. Bir
kurumda bireylerden 6zii ve sozii bir olacak sekilde sdylemleri dogrultu-
sunda hareket etmeleri beklenir, fakat bu beklentinin aksine ¢aligsanlarin iki-
yuzlii davramglar sergiledikleri durumlar ortaya cikabilir (Cimen ve Kara-
dag, 2021). Kurumda ikiytizliiliik yoneticilerin ve ¢alisma arkadaglarmin sa-
hip olmadiklar1 duygu, diisiince, erdem, deger ve 6zelliklere sahipmis gibi
kendilerini bagkalarina olduklarindan farkl sekilde yansitmalarini igeren bir
kavramdir (Konan ve Tasdemir, 2019). Egitim kurumlar igin ikiytizliilik,
okuldaki kisilerin sahip olduklari tutarsiz degerler, ¢ikarlar, fikirler ve eylem-
ler anlamina gelmektedir, okullarda orgiitsel ikiytiizliiliik kararlarmn kolayca
soylendigi; fakat yerine getirilmedigi zamanlar ortaya ¢ikmaktadir (Kil-
coglu, 2017, 5.489).

Kuruluslar, gevreden mesruiyet ve destek kazanmak igin konusmala-
rinda, kararlarinda veya calismalarinda tutarsiz eylemlere basvurabilir (Kili-
coglu vd., 2019). Orgiitsel ikiyiizliiliik genelde gikar gruplarina atfedilecek bir
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durum gibi goriinse de egitim kurumlarinda da bu duruma sahit olunmak-
tadur; okullar gevre baskilarina maruz kalinca ve diger okullar ile bir yaris or-
tamina siiriiklenince kendisinde var olmayan durumlari varmus gibi goster-
meye calisabilmektedir (Kahveci vd., 2019). Maalesef sdylediklerinin aksine
baska bir seyler yaparken goriilen kurumlarmn 6rnekleri giintimiizde giderek
artmaktadir (Higgins vd., 2020). Bu acidan ikiytizliiliik orgiitler i¢in adeta af-
fedilmez bir giinah (Shklar, 1984, s.45) olup bu durum orgiitsel deger yitimi
olarak adlandirilabilir. Bazen sistemin kendisi de ikiyiizliiliigli doguran bir
sonuca yol agabilmektedir (Kilicoglu vd., 2019). Bu durum 6zellikle idareci ve
ogretmenler arasinda giivensizligi dogurabilecegi icin saglikli kurum atmos-
ferine ciddi bir tehdittir. Nitekim orgiitsel ikiytizliiliik, olumlu bir ¢alisma or-
tamina izin vermez ve orgiitsel giiveni azaltir (Kahveci vd., 2019).

Orgiitsel ikiyiizliiliik olumsuz bilesenlerden olusur: olumsuz konusma-
lar, kararlar ve eylemlerdeki tutarsizliklar; bir kurulusun ¢evrenin normlarmi
ve degerlerini yansitmadaki yetersizlikler, hedeflerini ve misyonunu yerine
getirememek vb. (Kiligoglu vd., 2019). Orgiitsel ikiyiizliiliik Wagner ve arka-
daslarina (2020) gore 3 farkhi kapsamda algilanmaktadir: Ahlaki Tkiyiizliiliik,
Davranigsal Ikiyiizliiliik, Tkiyiizliiliik Nitelikleri. Yazarlara gore ahlaki iki-
yuzliiliik, bir kurumun oldugundan daha erdemli goriinmeye calisti$1 hak-
kindaki inancy; davrarissal ikiytizliiliik kurumun gosterdigi eylemlerin, be-
yanlariyla tutarsiz oldugu hakkindaki inanci ve ikiyiizliiliik nitelikleri de ku-
rumun ikiyiizlii dogasi oldugu hakkindaki inanci igerir. Orgiitsel ikiyiizlii-
liik, kisilerin algilarinda 6zetle bu sekilde ortaya ¢ikmakta ve organizasyona
iliskin olumsuz insan gortislerinden olusmaktadir.

Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel ikiyiizliiliik Arasindaki iliski

Orgiitsel sinizm ve orgiitsel ikiyiizliiliik arasinda anlamli bir iligki bulunmak-
tadir (Kiligoglu vd., 2019). Iki olgunun isyerinde ve kisilerde bir¢ok olumsuz
sonugla iliskili oldugu alanyazinda daha 6nce yapilmis ¢alismalarda da ifade
edilmektedir (Abraham, 2000; Kilicoglu vd., 2019). Nitekim orgiitsel ikiytiz-
liliik, bireylerin 6rgiit calisanlarina ne 6lgiide giivendiklerini etkiledigi kadar
calisanlarin orgiitleri hakkinda ne kadar sinizme sahip olduklarin da etkiler
(Kiligoglu vd., 2020). Ote yandan ikiyiizliiliigii; gerek dist ve/veya haksiz
muamele, diiriist olmamak, sahtekarlik ve/veya samimiyetsizlik gibi kav-
ramlar kapsaminda degerlendirilebilecegini belirten Naus ve arkadaslarma
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(2007) gore bu davranislar nedeniyle organizasyon hakkinda olusan olumsuz
hava orgiitsel sinizme yol agabilir. Bu acidan da bakildiginda alanyazinla tu-
tarli olarak ikiytizliiliigiin sinizmin bir yordayicisi oldugu ifade edilebilir. Bu
bilgilerden hareketle orgiitsel ikiytizliiliigiin okullarda sinizmin olusmasinda
etkisi olabilecegi diisiiniilmiis ve olgular arasi iligkiler incelenmesine karar
verilmistir. Ayrica ilgili kavramlara iliskin 6gretmen algilar1 cinsiyet, hizmet
stiresi vb. bagimsiz degiskenlere gore analiz edilmistir.

Yontem

Bu boliimde, arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplamada kulla-
nilan 0l¢me araglari ve verilerin analizinde kullanilan istatistik teknikleriyle
ilgili bilgilere yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin drgiitsel sinizm tutumlan ve drgiitsel ikiyiizliiliik algilari ara-
sindaki iliskinin incelendigi bu arastirma, nicel bir ¢alisma olup degiskenler
arasindaki iligkileri, birlikte degisimi ve iligki diizeyini tespit etmeyi amagla-
yan iligkisel aragtirma yontemine gore yapilandirilmistir (Akbay, 2019). Ca-
lismada ilgili kavramlar aras: iligkiler disinda 6gretmenlerin orgiitsel sinizm
ve Orgiitsel ikiytizliliik algilarmin diizeyleri betimsel olarak sunulmus ve bu
iki degiskene ait boyutlarin 6gretmenlerin baz1 demografik 6zelliklerine gore
farklilasma durumlari belirlenmeye calisilmistir. Degiskenler arasindaki ilis-
kileri tek bir modelde inceleyebilmek amaciyla yapisal esitlik modellemesi
kullanilarak yol analizi tercih edilmistir.

Orneklem

Aragtirma evrenini, 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda Kahramanmaras ili
merkez ilgelerinde (Dulkadiroglu ve Onikisubat) bulunan kamu anaokulu,
ilkokul, ortaokul ve liselerinde gorev yapan toplam 8957 6gretmen olustur-
maktadir. Arastirmanin 6rneklemi icin gereken biiyiikliigiin %95 giiven dii-
zeyi igin 368 kisi oldugu belirlenmistir. Pandemi nedeniyle okullara birebir
ulasmanin zorlugundan dolay1 online bir form olusturulmus ve iki ilgedeki
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bir¢ok idareci/6gretmenin {iye oldugu gruplara calisma linkleri olarak atil-
mistir. Bu sekilde 394 6gretmen ¢alismada goniillii sekilde yer almistir. Top-
lanan 6l¢gme araclaridan veri analizine uygun olmayan 16 tanesi ¢ikarilarak
geriye kalan 378 tanesi ile analizler yapilmistir. Arastirma 6rneklemine dahil
edilen katilmcilarin %60.6’si1 (n=229) kadnlar, %39.4"tinii (n=149) erkekler
olusturmaktadir. Katilmecilarin %46.3'ti (n=175) 1-5 yil arasinda, %32’si
(n=121) 6-10 y1l arasinda, %12.7’si (n=48) 11-19 y1l arasinda ve %9u (n=34) 20
yil ve tizeri hizmet siiresine sahiptir. Katilimcilari %11.6’s1 (n=44) anaokul-
larinda, %32.8'1 (n=124) ilkokullarda, %37.3'ii (n=141) ortaokullarda ve
%18.3'11 (n=69) ise liselerde gorev yapmaktadir.

Veri Toplama Araglan

Aragtirmada 6gretmenlerin drgiitsel sinizm tutumlarini belirlemek igin "Or-
giitsel Sinizm Olgegi", 6rgiitsel ikiyiizliiliik algilarini belirlemek igin ise “Or-
giitsel Tkiyiizliiliikk Olgegi” kullarulmustir. Veri toplama araglarinin arastir-
mada kullanilabilmesi i¢in arastirmacilardan gerekli izinler e-posta yoluyla
almmustir.

Brandes, Dharwadkar ve Dean (1999) tarafindan gelistirilen "Orgiitsel Si-
nizm" 6lgegi Kalagan (2009) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir. 13 madde-
den ve {i¢ alt boyuttan (Bilissel, Duyussal, Davramissal) olusan 6lgek, katilimci-
larin 6rgiitsel sinizm tutumlarin belirlemek igin “1=Hig¢ katilmiyorum (1.00-
1.80) ile 5=Tamamen katiliyorum (4.21-5.00)” araliginda olmak tizere "Besli
Likert" seklinde derecelendirilmistir. Kalagan (2009) yapmus oldugu giivenir-
lik analizi sonucunda 6lgegin tamamu i¢in Cronbach Alpha katsayisini .93 ola-
rak bulurken; biligsel, duyussal ve davranigsal sinizm alt boyutlar1 i¢in giive-
nirlik katsayilarini sirastyla .91, .95 ve .87 olarak hesaplamustir. Bu arastirma
daise dlgegin geneli igin Cronbach Alpha katsayisi .93 olarak bulunurken, alt
boyutlar1 i¢in giivenirlik katsayilar1 sirasiyla .93, .96 ve .80 olarak bulunmus-
tur. Orgiitsel Sinizm Olgeginin 3 faktorlii yapisin1 dogrulamak amactyla bu
aragtirma kapsaminda yapisal esitlik modeli kullanilarak Dogrulayict Faktor
Analizi (DFA) yapilmustir. Yapisal esitlik modeli analizlerinde uyulmasi ge-
reken temel islem basamaklarindan biri olan model uyumunun degerlendi-
rilmesinde (Cokluk, Sekercioglu ve Biiytikoztiirk, 2014); x?*/sd, CFI, TLI,
RMSEA ve SRMR degerleri kullanilmistir (Kline, 2019). DFA sonucunda
madde faktor yiik degerleri .51 ile .90 araliginda ve manidar bulunmustur.
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Olgegin ii¢ boyutlu yapisinin dogrulandig1 ve modele ait uyum indekslerinin
(x¥/sd=3.30, CFI=.96, TLI=.95, RMSEA=.07, SRMR=.04) iyi uyum diizeylerinde
oldugu goriilmiistiir (Celik ve Yilmaz, 2014; Siimer, 2000; Tabachnick ve Fi-
dell, 2001).

“Orgiitsel Ikiyiizliiliik Olgegi” Kiligoglu, Yilmaz-Kiligoglu ve Karadag
(2019) tarafindan gelistirilmistir. 17 maddeden ve iig alt boyuttan (Igyap: ve
Cevre Arasindaki Uyum, Uygulamalardaki Tutarsizliklar, Sozlerin Tutulmast) olu-
san Olgek, katilimcilarin 6rgiitsel ikiytizliiliik algilarin belirlemek igin “1=Ke-
sinlikle katilmiyorum (1.00-1.80) ile 5=Kesinlikle katiliyorum (4.21-5.00)” ara-
liginda olmak {izere "Begli Likert" seklinde derecelendirilmistir. Icyap1 ve
gevre arasindaki uyum ve sozlerin tutulmasi boyutlarimi olusturan maddeler
oOlgek gelistiricilerin onerileri dogrultusunda yorumlamay: kolaylastirmasi
bakimindan ters kodlanarak analizlere dahil edilmistir. Boyutlara iliskin pu-
anlarmn diisiik olmasi icyap1 ve gevre arasindaki uyumun yiiksek oldugunu,
uygulamalarda tutarsizliklarm bulunmadigin ve sozlerin tutuldugu sek-
linde yorumlanmaktadir. Arastirmacilar, yapmis olduklar giivenirlik analizi
sonucunda; igyap1 ve gevre arasindaki uyum, uygulamalardaki tutarsizliklar
ve sozlerin tutulmasi alt boyutlar igin giivenirlik katsayilarini sirasiyla .87,
.74 ve .86 olarak hesaplamistir. Bu arastirma da ise 6lgegin geneli igin Cron-
bach Alpha katsayisi .94 olarak bulunurken, alt boyutlar i¢in giivenirlik kat-
sayilari sirastyla .88, .87 ve .91 olarak bulunmustur. Olgegin 3 faktérlii yapi-
smn1 dogrulamak amaciyla Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) yapilmustir.
DFA sonucunda madde faktor yiik degerlerinin .48 ile .86 araliginda oldugu,
olgegin ti¢ boyutlu yapisinin dogrulandig1 ve modele ait uyum indekslerinin
iyi uyum diizeylerinde oldugu goriilmistiir (x?/sd=2.97, CFI=.95, TLI=.94,
RMSEA=.07, SRMR=.04).

Verilerin Toplanmas:

Aragtirma kapsaminin, veri toplama yonteminin ve kullanilacak 6l¢me arag-
larinin etik agidan uygunluguna iliskin olarak Harran Universitesi Sosyal ve
Begeri Bilimler Etik Kurulu'ndan etik kurul onay1 alinmistir. Elektronik or-
tama aktarilan 6l¢gme araglari bircok okul miidiiriiniin {iye oldugu sosyal
medya gruplar1 aracihigiyla 6gretmenlere ulastirilmistir. Doniitler istenilen
saytya ulasinca 6lgek kabulii sonlandirilmstir.
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Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde kullarilacak degiskenlerin tek degiskenli
normallik dagilimlarmni belirlemede basta carpiklik/basiklik katsayilar1 (+1 ile
-1 arasinda olmasi) olmak tizere histogram/Q-Q Plot grafikleri incelenmistir
(Biiytikoztiirk, 2017; Seger, 2013). ilgili verilerin incelenmesi sonucunda veri-
lerin normal dagilima gore parametrik yontemler ile devam edilmesine karar
verilmistir. Veri analizlerinde degiskenlere iliskin puanlarin aritmetik orta-
lama ve standart sapma degerleri belirlenmis, alnan puanlarin demografik
degiskenler bakimindan farklilasma durumunu belirlemek t-Testi ve Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) testi kullanilmistir. Anlamh bulunan F de-
gerinde fark olan gruplari belirlemede Post Hoc testlerinden yararlanilmustir.
Degiskenler arasimdaki iligkiyi belirlemek icin korelasyon analizi kullanilmis-
tir. Bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenler tizerindeki yordayiciik du-
rumlarimi belirlemek i¢cin mPlus 8 paket programi kullanilarak yol analizi kul-
lanilmustir. Yol analizi, “arastirmacinn bir degiskenden digerine dogrudan
ve dolayl etkileri kestirmesine izin veren ¢ok degiskenli bir yontemdir” (Mu-
eller, 1996; akt. Sen, 2020). Regresyonda bir tane bagiml degisken olabilirken
yol analizinde birden fazla bagimh degisken olabilmektedir (Sen, 2020). Yol
analizinde orgiitsel ikiyiizliiliigiin alt boyutlar1 dissal (exogenous), orgiitsel
sinizmin alt boyutlari ise i¢sel (endogenous) degiskenler olarak ele alinmustir.

Bulgular

Aragtirmanin bu boliimiinde aragtirma kapsaminda belirlenen problemlere
iliskin bulgulara yer verilmistir.

Ogretmenlerin, Orgiitsel Sinizm Puanlarinin Diizeylerine Iliskin Bulgular:
Ogretmenlerin, 6rgiitsel sinizm 6lgegine iliskin puanlarimin ortalama ve stan-

dart sapma degerleri boyutlar diizeyinde Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Puanlarinin Ortalama ve Standart Sapma De-

gerleri

Boyutlar N X S
Orgiitsel Sinizm (Genel) 378 251 73
Biligsel Sinizm 378 271 91
Duyussal Sinizm 378 197 .88
Davrarugsal Sinizm 378 2.80 .78
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Tablo 1 incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel sinizm Olgeginin geneline
iliskin puanlarmin aritmetik ortalamasimin 2.51; bilissel, duyussal ve davra-
nigsal alt boyutlarma iligkin aritmetik ortalamasinin ise sirasiyla 2.71, 1.97 ve
2.80 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin drgiitsel sinizm Slgeginin geneli
ve duyussal sinizm alt boyutuna iligkin puanlarmin "Katilmiyorum (1.81-
2.60)" yani diisiik diizeyde oldugu; bilissel ve davranissal sinizm alt boyutla-
rna iliskin puanlarinin ise “Kismen katiliyorum (2.61-3.40)” yani orta dii-
zeyde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Ikiyiizliiliik Puanlarimn Diizeylerine Iliskin Bulgu-
lar: Ogretmenlerin, orgiitsel ikiyiizliiliik puanlarmin ortalama ve standart
sapma degerleri boyutlar diizeyinde Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Orgiitsel Ikiyiizliiliik Puanlarimin Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri

Boyutlar N X S
Orgiitsel Ikiytizliiliik (Genel) 378 238 61
Icyap1 ve Cevre Arasindaki Uyum 378 2.25 59
Uygulamalardaki Tutarsizhklar 378 249 75
Sozlerin Tutulmasi 378 246 74

Tablo 2'ye gore 6gretmenlerin Orgiitsel ikiytizliiliik 6lgeginin geneline ilis-
kin puan ortalamalarmin 2.38; icyapi ve ¢evre arasindaki uyum, uygulama-
lardaki tutarsizliklar ve sozlerin tutulmasr alt boyutlarinin aritmetik ortala-
malarimin ise sirastyla 2.25, 2.49 ve 2.46 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
Olgegin geneli ve alt boyutlarma iliskin puanlarmin “Katilmiyorum (1.81-
2.60)” yani diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Puanlarimin Demografik Degiskenler Baki-
mindan Farkhilasmasina iliskin Bulgular: Ogretmenlerin bilissel, duyussal
ve davranigsal sinizm puanlarmin cinsiyet, hizmet siiresi ve okul kademesi
degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek icin “Iligkisiz
Orneklemler igin t-Testi” ve “Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)” testi ya-
pilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 3'te gosterilmistir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Puanlarinin Demografik Degiskenlere Gore
Farklilagma Durumu

Cinsiyet Hizmet Siiresi Okul Kademesi
Boyutlar

t 4 F p F p
Biligsel Sinizm -1.69 .092 4.00 .008* 1.52 208
Duyussal Sinizm 17 864 122 277 1.08 353
Davranigsal Sinizm 22 825 44 727 .03 994
*p<.05

Tablo 3 incelendiginde cinsiyet degiskeni bakimindan 6gretmenlerin; bi-
ligsel (Xkadm=2.64, SSkad=.87; Xerkek=2.81, SSerkek=.94; #(376)=-1.69, p=.092), du-
yugsal (Xkan=1.96, SSkadn=87; Xerkek=1.97, SSerkek=.87; t(376)=-.17, p=.864) ve
davranigsal (Xkaan=2.80, SSkadin=.81; Xerkek=2.78, SSerkei=.72; H(376)=.22, p=.825) si-
nizm alt boyut puanlar arasinda istatistiksel olarak anlaml farklilik buluna-
mamustir.

Hizmet siireleri bakimindan ise dgretmenlerin duyussal (Xi5=1.87, SSi5
=.84; Xe10= 2.08, SSe10=.88; X1119=1.97, SS1119=.93; Xo0+=1.95, S520+=93; F=1.292,
p=277) ve davranugsal (X15=2.75, SS1.5=.83; Xe-10= 2.84, SSs10=.75; Xi1-10= 2.77,
SS1119=.77; X20=2.86, SSa0+=.66; F=.44, p=727) sinizm alt boyut puanlar1 ara-
sinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamazken, biligsel sinizm
alt boyut puanlar1 arasinda anlaml bir farkliik olusmustur [F(3, 372)=4.00,
p<.(05)]. Farklarmn hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla ya-
pilan Scheftfe testi sonucunda; 11-19 yil aras1 hizmet siiresine sahip 6gretmen-
lerin bilissel sinizm puanlarmin (X11:19=2.98, §S1119=1.01), 1-5 yil (X1.5=2.56, SS1-
5 =.85) aras1 hizmet siiresine sahip 0gretmenlerin puanlarindan istatistiksel
olarak p<.(05) anlaml diizeyde yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Son olarak dgretmenlerin gorev yaptiklar: okul kademeleri bakimindan
bilissel (Xanaokut=2.71, SSanaokuli=.83; Xilkokui= 2.65, SSilkoku=.86; Xortaoku= 2.66, SSor-
taoku=.90; Xiise=2.92, SSise=1.01; F=1.52, p=208), duyussal (Xanaokulv=1.99, SSanao-
Kate=.62; Xilkokur= 1.94, SSikokui=.93; Xortaokur= 1.90, SSortackui=.86; Xiise=2.12, SSiise=.93;
F=1.081, p=.353) ve davrarussal (ianaokuluzz.gl, SSanaokulu=.74; Xiikokui= 2.79, SSilko-
kur=.76; Xortaokul= 2.79, SSortaokui=.83; Xiise=2.77, SSiise=.73; F=.03, p=.994) sinizm alt
boyut puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunama-
mugstir.
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Ogretmenlerin Orgiitsel Tkiyiizliiliik Puanlarimn Demografik Degiskenler
Bakimindan Farklhilasmasina Iliskin Bulgular: Ogretmenlerin orgiitsel iki-
ytizliiliik puanlarinin cinsiyet, hizmet siiresi ve okul kademesi degiskenlerine
gore farkhilik gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan “Iligkisiz Or-
neklemler Icin t-Testi” ve “Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)” testi so-
nuglari Tablo 4'te gosterilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Orgiitsel Ikiyiizliiliik Puanlarinin Demografik Degiskenlere Giore
Farklhilagma Durumu

Cinsiyet Hizmet Siiresi Okul Kademesi
Boyutlar

t P F 14 F p
igyap1 ve Cevre Arasindaki Uyum  -2.96 .003* 2.23 084 151 211
Uygulamalardaki Tutarsizhklar -99 324 2.61 051 28 841
Sozlerin Tutulmasi 40 686 1.80 147 .58 631
*p<.05

Tablo 4 incelendiginde cinsiyet degiskeni bakimindan 6gretmenlerin uy-
gulamalardaki tutarsizliklar (ikadm=2.4:5, SSkadin=72; Xerkek=2.53, SSerkek=.77;
t(376)=-.99, p=.324) ve sozlerin tutulmasi (Xkadn=2.44, SSkadn=.69; Xerkek= 2.47,
SSerkek=.80; (376)=-.40, p=.686) alt boyut puanlar1 arasinda istatistiksel olarak
anlaml farklilik bulunamazken, igyapi ve cevre arasindaki uyum alt boyutu
puanlarmin farklilastigr belirlenmistir [t(376)= -2.96, p<.05]. Erkek 6gretmen-
lerinin igyap1 ve gevre arasindaki uyum boyutu puanlarmin (Xerkek=2.35, SSer-
kek=.67) kadin 6gretmenlerin puanlarndan (Xkadin=2.17, SSkadr=51) anlamh bir
bicimde ytiksek oldugu goriilmiistiir.

Hizmet siiresi degiskeni bakimindan ise 6gretmenlerin orgiitsel ikiytizlii-
liik 6lgeginin igyap1 ve gevre arasidaki uyum (X15=2.19, $S15=.60; Xe-10=2.29,
5S610=.58; X11-19=2.39, SS1119=.56; X20:=2.12, SS20:=.52; F=2.23, p=.084), uygula-
malardaki tutarsizliklar (X15=2.39, $S15=.72; Xs10= 2.56, SSe-10=.75; X11-19= 2.67,
SS1119=.76; X20=2.35, $S20:=.78; F=2.61, p=.051) ve sdzlerin tutulmasi (Xi5=2.40,
SS15=69; Xew= 254, SSe10=79; Xn19= 2.54, SSu15=74; Xa0:=2.26, SS2=.68;
F=1.80, p=.147) alt boyut puanlar arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark-
lilik bulunamamustur.

Son olarak dgretmenlerin okul kademeleri bakimmdan orgiitsel ikiytizlii-
liik 6lgeginin igyap1 ve gevre arasindaki uyum (Xanaokuli=2.15, SSanaokuti=.45; Xi-
kokut= 2.23, SSikokut=.60; Xortaokur= 2.23, SSortaokur=.57;Xise=2.37, SSise=.65; F=151,
p=211), uygulamalardaki tutarsizliklar (Xanaokuw=2.51, SSanaokul=.58; Xitkoku=
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2.47, SSikokui=.79; Xortaokui= 2.45, SSortaokui=.75; Xiise=2.55, SSiise=.74; F=.28, p=.841)
ve sOzlerin tutulmasi (Xanaokulu=2.48, SSanaokutu=.59; Xilkoku= 2.43, SSiikoku=.74; Xor-
taokut= 2.42, SSoraoku=.76; Xise=2.55, SSise=75; F=.58, p=.631) alt boyut puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamigtir.

Ogretmenlerin, Orgiitsel Sinizm ile Orgiitsel Ikiyiizliiliik Puanlari Arasmdaki Iliskilere
Yonelik Bulgular: Arastirmanin bu boliimiinde 6gretmenlerin orgiitsel sinizm
ile orgiitsel ikiytizliiliik puanlar arasindaki iligkiler incelenmistir. "Pearson
Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi" tekniginden yararlanilarak elde
edilen sonuclar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Orgiitsel Sinizm ile Orgiitsel Ikiyiizliiliik Boyutlar Arasindaki Korelasyon So-

nuglart

Degigkenler 0s1 0s2 0s3 Oivi  Oiy2  0iv3
Os1.Biligsel Sinizm - .60* 56* 60* 72* 69*
OS2.Duyussal sinizm - 53* 48* .59* 56*
OS3.Davrarugsal Sinizm - 34* A8* A46*
QlY1.icyap: ve Cevre Arasindaki Uyum - .61* 74*
OTYZ,Uygulamalardaki Tutarsizliklar - 73"
OiY3.S6zlerin Tutulmast -
N=378 *p<.05

Tablo 5 incelendiginde iki 6lgege iliskin boyutlarin/degiskenlerin arasinda
genel olarak orta diizey ve tizerinde pozitif ve anlaml iliskilerin bulundugu
goriilmektedir (p<.05). Orgiitsel ikiyiizliiliik Slgeginin icyapi ve cevre arasin-
daki uyum alt boyutu ile 6rgiitsel sinizmin; bilissel (r=.60), duyussal (r=.48)
ve davranigsal sinizm (r=.34) alt boyutlar1 arasinda pozitif ve orta diizeyde
anlamli iligkiler bulunmaktadir. Orgiitsel ikiyiizliiliik dlgeginin bir diger alt
boyutu olan uygulamalardaki tutarsizliklar boyutunun; biligsel sinizm (1=.72)
alt boyutuyla ytiksek, duyussal (1=.59) ve davramssal sinizm (r=.48) alt boyut-
laryla da orta diizeyde ve pozitif yonlii anlamli iligkiler gosterdigi gortilmek-
tedir. Son olarak orgiitsel ikiytizliiliik 6lgeginin sdzlerin tutulmasi alt boyu-
tunun ise bilissel (r=.69), duyussal (r=.56) ve davrarussal sinizm (r=.46) alt bo-
yutlariyla pozitif ve orta diizeyde anlaml iligkiler gosterdigi gortilmektedir.

Orgiitsel Ikiyiizliiliik ve Orgiitsel Sinizm Arasmdaki Yol Analizine Iliskin
Bulgular: Yol analizi i¢in parametrelerin kestirilmesinde 6ncelikle en yaygin

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi ¢ 8013



Ahmet Gogen - Mehmet Uzun - Ahmet Kaya

yontem olarak kullanilan “Maksimum Olabilirlik (ML)” yontemi kullanil-
mustir. ML yonteminin tercih edilme sebebi biiyiik 6rneklemlerde etkili, istik-
rarh ve yansiz parametre kestirimlerine olanak saglamasidir (Sen, 2020). Ana-
lize gecilmeden 6nce ML yonteminin kullanilabilmesi i¢in gerekli olan varsa-
yimlar kontrol edilmistir. Oncelikli olarak arastirmadaki drneklem sayisinin,
Maksimum Olabilirlik yontemi igin gerekli goriilen en az 200 gozlemin
(Klein, 2019) tizerinde oldugu goriilmiistiir. ML yontemi ¢ok degiskenli nor-
mallik varsaydigindan boyutlarin cok degiskenli normallik dagilimi gosterip
gostermedigi incelenmistir. Tek degiskenli normallik varsayimimin karsilan-
masi gok degiskenli normallik varsayimimnin da karsilanacagi anlamma gel-
mez (Cokluk vd, 2014). Her iki 6lgege iliskin veriler Mplus girdi dosyasi ile
analiz edilerek normal dagilim kontrolii yapilmustir. Her iki sonug dosyasin-
daki degerlere gore carpiklik ve basiklik degerleri manidar bulunmus (p<.05)
veilgili normallik varsayiminin saglanamadigi belirlenmistir. Bu nedenle ML
yonteminin daha direngli bir versiyonu olan ve elde edilen ki-kare degerini
olast normal olmayan dagilm durumunda diizelten Yuan-Bentler saglam
ML (MLR) kestirim yontemi kullanilmistir (Sen, 2020).

Yapilan yol analizi sonucunda ki-kare degerinin manidar bulundugu
(p<.05), model uyum degerlerin x?/sd=2.54, CFI=.93, TLI=.92, RMSEA=.06 ve
SRMR=.05 olarak kestirildigi ve degerlerin kabul edilebilir sinirlarda oldugu
goriilmiistiir. Yapilan yol analizine iliskin standartlastirilmis yol katsayilarim
igeren diyagram modeli Sekil 1'de sunulmustur.

Yol analizine ait standartlagtirilmis katsayilar incelendiginde sadece uy-
gulamalardaki tutarsizliklar degiskeninin orgiitsel sinizmin biligsel, duyussal
ve davranigsal boyutlarmi manidar diizeyde yordadig: goriilmiistiir (p<.05).
Orgiitsel ikiyiizliiliigiiniin diger boyutlar1 olan igyap1 ve cevre arasindaki
uyum ve sozlerin tutulmasmin, orgiitsel sinizmin bilissel ([Bigyap-gevre uyumu=.084;
PBsozlerin tutuimas=.223; p>.05), duyussal (Bicyapr-cevre uyumu=.133; PBsozlerin tutulmas=.065;
p>.05) ve davranissal (Bicyapi-cevre uyumu=-.008; Bsozlerin tutulmas: = .214; p>.05) boyut-
lan tizerinde anlamli yordayicilar olmadiklar belirlenmistir. Biligsel, duyus-
sal ve davranigsal sinizm boyutlarmin uygulamalardaki tutarsizliklar degis-
keni agisindan standartlastirilmis regresyon yiikleri sirastyla 0.552, 0.485 ve
0.407 olarak kestirilmistir. Bu degerler uygulamalardaki tutarsizlik puanla-
rindaki bir birimlik degisimin bilissel sinizm tizerinde .55, duyussal sinizm
tizerinde .48 ve davranigsal sinizm iizerinde .41 degisime neden olabilecegine
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isaret etmektedir. Uygulamalardaki tutarsizliklar ve orgiitsel sinizmin boyut-
lar1 arasindaki dogrudan iligki katsayilari incelendiginde degiskenler ara-

sinda pozitif ve orta diizeyde iliski oldugunu gostermektedir (Buygtutarsiziklar-bi-
ligsel= 552; [:))uygmtarsmllklar—duyu§sal=.485,' ﬁuygmtarsmhklar—davram.gsal: 407, p<01) Ayrlca R-

kare degeri bagimsiz degiskenlerle biligsel sinizm arasinda 0.675, duyussal
sinizm arasinda 0.424 ve davranigsal sinizm arasinda ise 0.352 olarak hesap-

lanmistir. Yani orgiitsel ikiytizliiliigtin boyutlar: birlikte bilissel sinizmdeki
varyansin %67’sini, duyussal sinizmdeki varyansm %42’sini ve davranigsal

sinizmdeki varyansin ise %35ini aciklamaktadr.
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Tartisma ve Sonug

Bu aragtirmada temel olarak 6gretmenlerin orgiitsel sinizm tutumlari ile 6r-
giitsel ikiytizliiliik algilar1 arasindaki iliskilerin incelenmesi amaclanmustir.
Arastirma sonucunda ulasilan sonuglar boliimler halinde ilgili alanyazin 1s1-
ginda tartisiimistir:

Ogretmenlerin, érgiitsel sinizm tutumlarinin genel olarak diisiik diizeyde
oldugu sonucuna ulasilmistir. Duyussal sinizm diizeylerinin bilissel ve dav-
ranigsal sinizme gore daha diisiik oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde Ge-
zeroglu ve Akyavuz'un (2021); Alev’in (2020) calismasinda 6gretmenlerin or-
giitsel sinizm algilar diisiik diizeyde bulunmustur.

Ogretmenlerin orgiitsel ikiyiizliiliik algilarmin diisiik oldugu sonucuna
ulagilmistir. Benzer sekilde yine 6gretmenler tizerine yapilan orgiitsel ikiytiz-
liiliik konulu ¢alismalarda orgiitsel ikiyiizliiliik algilar diisiik bulunmustur
(Kahveci vd., 2019; Konan ve Tasdemir, 2019). Ogretmenlerin sinizm ve iki-
yiizliiliik algilarmin diisiik olmast genel olarak okullarda pozitif bir okul ik-
liminin varhigina isaret ettigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin, rgiitsel sinizm tutumlarinin cinsiyetlerine ve gorev yapi-
lan okul kademesine gore anlaml bir farklihk gostermedigi belirlenmistir.
Bagka bir ¢calismada da benzer sekilde 6gretmenlerin cinsiyet degiskeni ile Or-
giitsel sinizm algilar1 arasinda anlaml bir fark bulunmamistir (Ada ve Yarim,
2017). Nitekim aragtirmalarm biiyiik cogunlugunda cinsiyet degiskeninin 6r-
giitsel sinizmi etkilemedigi sonucuna varilmaktadir (Karacaoglu ve Ince,
2012, 5.80). Hizmet siiresi bakimindan ise duyussal ve davranissal sinizm tu-
tumlar arasinda anlamli bir farklilik bulunamazken, bilissel sinizm tutumla-
rmnin farklilastigr belirlenmistir. 11-19 yil aras1 hizmet siiresine sahip o6gret-
menlerin biligsel sinizm tutumlarmin 1-5 y1l arasi hizmet siiresine sahip olan
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ada ve Yarim (2017) ta-
rafindan yapilan ¢alismada ise yeni baglamis 6gretmenlerin (ilk on yilinda
olanlarm) emeklilige yaklasmis 6gretmenlere gore daha sinik bir tutuma (si-
nizm davraniglarina) sahip olduklari gortilmiistiir. Karacaoglu ve Ince (2012,
s.80) ise alandaki ¢aligmalarin hizmet siiresi agisindan anlamli bir farklilik
gostermedigini ifade etmistir. Bu calisma ile diger ¢alismalar birbirinden
farkli sonuglar ortaya koymaktadir.
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Ogretmenlerin 6rgiitsel ikiyiizliiliik algilarimin gorev yapilan okul kade-
mesine ve hizmet siiresine gore farklilasmadig1 belirlenmistir. Orgiitsel iki-
yiizliiliik algilarmin, cinsiyet degiskeni bakimindan sadece igyap1 ve gevre
arasindaki uyum alt boyutunda farklilastig1 belirlenmistir. Erkek 6gretmen-
lerinin igyap1 ve gevre arasindaki uyum boyutu puanlarinin kadm 6gretmen-
lerin puanlarindan anlamli bir bigimde yiiksek oldugu goriilmiistiir. Fakat,
Kahveci vd. (2019) tarafindan yapilan calismada 6gretmenlerin algilarinin 6r-
giitsel ikiytizliiliik 6lgeginin toplami, s6zlerin tutulmas, icyap1 ve cevre ara-
sindaki uyum, uygulamalardaki tutarsizliklar boyutlar1 agisindan cinsiyete
gore anlaml fark bulunmamustir. Kahveci vd. (2019) uygulamalardaki tutar-
sizliklar boyutunda 11-20 y1l hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin algilarmin
21-iizeri yil hizmet siiresine sahip 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu go-
rilmiistiir. Alandaki ¢alismalarin artmasiyla bu iligkiler hakkinda daha so-
mut yorumlarda bulunulabilir.

Aragtirma sonucunda uygulamalardaki tutarsizliklar ve duyussal sinizm
arasindaki yiiksek korelasyon hari¢ diger ikiyiizliiliik ve sinizm boyutlar
arasinda orta diizeyde pozitif ve anlaml iligkilerin bulundugu sonucuna ula-
stlmistir. Orgiitsel sinizmin boyutlariyla en yiiksek iliski gosteren orgiitsel
ikiytizliiliik degiskenin uygulamalardaki tutarsizliklar boyutu oldugu belir-
lenmigtir. Korelasyon sonugclar1 6gretmenlerin; icyap1 ve gevre arasmndaki
uyumsuzluk, uygulamalardaki tutarsizliklar ve sozlerin tutulmadig: yoniin-
deki algilari arttikga biligsel, duyussal ve davranigsal sinizm diizeylerinin ar-
tabilecegini veya orgiitsel ikiytizliiliik algilar1 azaldikca Orgiitsel sinizm dii-
zeylerinin de azalabilecegini gostermektedir. Bu ¢alismadaki sonuglara ben-
zer olarak Kiligoglu ve arkadaslari (2019, s.20) da orgiitsel ikiytizliiliik 6lgegi-
nin bir alt boyutu olan uygulamalardaki tutarsizliklar boyutu ve orgiitsel si-
nizm alt boyutu biligsel sinizm arasinda yiiksek; diger ikiytizliliik boyutlar
ve duyussal ve davranigsal sinizm alt boyutlar1 arasinda genel olarak pozitif
yonde diisiik/orta diizeyde anlamli iligkiler bulmustur. Daha detayli bakilirsa
orgiitsel ikiytizliiliik 6lgeginin sozlerin tutulmasi alt boyutunun orgiitsel si-
nizmin biligsel ve duyussal alt boyutlariyla pozitif yonde orta diizeyde ve
davranigsal alt boyutuyla diisiik diizeyde anlaml iligkiler gosterdigi goriil-
mektedir. Tki calismann alt boyutlar bazinda iligkileri incelendiginde genel
olarak biiyiik bir uyum oldugu goriilmektedir.

Yol analizi sonucunda sadece uygulamalardaki tutarsizliklar degiskeni-
nin Orgiitsel sinizmin biligsel, duyussal ve davranigsal boyutlarinmn anlamh
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yordayicist oldugu sonucuna ulagilmigtir. Orgiitsel ikiyiizliliigiiniin diger
boyutlar1 olan igyap ve cevre arasindaki uyum ve sozlerin tutulmasimin, 6r-
giitsel sinizmin boyutlar1 iizerinde anlaml yordayicilar olmadiklar1 goriil-
miistiir. Uygulamalardaki tutarsizliklar ile orgiitsel sinizmin boyutlar ara-
sinda pozitif ve orta diizeyde anlamli iliskiler bulunmaktadir. Elde edilen de-
gerler uygulamalardaki tutarsizligin en yiiksek oranda bilissel sinizm olmak
tizere sirastyla duyussal ve davrarissal sinizmi orta diizeylerde etkileyebile-
cegini gostermektedir. Ayrica uygulamalardaki tutarsizliklar; bilissel sinizm-
deki varyansin yaridan fazlasimi aciklamakla beraber duyussal ve davranigsal
sinizmdeki varyanslar1 da ¢nemli oranlarda agiklamaktadir. Bu bulgular
dogrultusunda genel 6l¢ek boyutuyla tutarl olarak Johnson ve O'Leary-Kelly
(2003, 5.630) ikiytizliiliigiin sinizmi ortaya ¢ikarabilecegini belirtmis ve sun-
lan eklemistir “sinizm yalmizca ¢alisana verilen belirli vaatlerin ihlal edilmesinden
degil, aym zamanda genel beklentilerin ihlalinden” de kaynaklanabilir. Felming'e
(2005, 5.290) gore sinizm Ozellikle soziinii ¢ok tutmayan idareler sayesinde
belli bir seviyede olusur. Kiligoglu'na (2017, s.473) gore orgiitsel ikiytizliiliik,
egitim Orglitlerinde sinizminde i¢inde oldugu cesitli patolojik orgiitsel dav-
ranislara uygun bir ortam olusturabilir. Bu agidan sinizmin dnciillerinden bir
tanesinin ikiytizliilitk oldugu soylenebilir.

Calisma agisindan bakildiginda okullarda hissedilen tutarsizliklarin Or-
glitsel sinizmin olusmasina yol agtig1 sdylenebilir; bu agidan diger calismalar
okullarda uygulama agisindan tutarsizliklara sebep olan durumlari inceleyip
sinizm tlizerindeki etkisini karma desen galismalar ile daha 6zelde inceleyebi-
lir. Okullarda sinizm ve ikiytizliiliik algilarinin olugsmas: okul ¢iktilarinda
olumsuz etkiler olusturabilecegi sdylenebilir; bu iki kavramin varhigma ilis-
kin algmin ytiksek oldugu gruplar tizerinde bu duruma yol acan temel so-
runlar arastirilabilir ve okullarda olumsuz tutumlarin gelismemesi i¢in sorun
kaynaklar1 haritalandirilabilir.
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Due to the stressful nature of the teaching profession, teachers may expe-
rience feelings of burnout and boredom (Sak, 2018). The reasons teachers
cite for this problem include a lower level of job satisfaction and a lack of
empathic communication and support systems within the school (Gogen,
2019). Along with these reasons, there are newly discussed topics in the
literature, such as cynicism and hypocrisy, that inhibit the formation of a
healthy work climate. In this respect, schools should take administrative
steps to eliminate the sources of mistrust and artificial and unfair treat-
ments that cause cynicism and hypocrisy in the teaching community.

In the most general sense, cynicism is the development of a negative
and insecure attitude towards an organization with which a person is af-
filiated. Organizational cynicism occurs when employees do not trust
their institutions or when they feel that they cannot trust their colleagues
(Durrah et al., 2019). Hypocrisy in an institution is a concept that includes
leaders and teammates who reveal themselves differently among other
groups (Konan and Tasdemir, 2019). Organizational hypocrisy in schools
means that decisions are easily spoken, but there are times when they are
not fulfilled (Kilicoglu, 2017, p. 489).

There is a significant relationship between organizational cynicism and
organizational hypocrisy (Kilicoglu et al., 2019). According to Naus et al.
(2007), hypocrisy can be evaluated within the scope of issues such as un-
real and unfair treatment, dishonesty, and insincerity that leads to a neg-
ative atmosphere in the organization. Those issues, in turn, can give rise
to organizational cynicism. From this point of view, one can assume that
hypocrisy is a predictor of cynicism. Thus, the researchers decided to ex-
amine the relationships between both topics in this study. In addition,
teachers' perceptions about these concepts were analyzed according to in-
dependent variables such as gender, school type, and length of service.
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This research, which examines the relationship between teachers' or-
ganizational cynicism and their perceptions of organizational hypocrisy,
is a quantitative study. In this correlational study, which aims to deter-
mine the direction of the relationships between the target variables (Ak-
bay, 2019), teachers' perceptions of organizational cynicism and organiza-
tional hypocrisy were examined. Relationships between the variables
were analyzed by path analysis using structural equation modeling. The
research universe for this study consists of 8957 teachers working in public
kindergartens and primary, secondary, and high schools in the central dis-
tricts of the Kahramanmaras province in the 2020-2021 academic year. The
researchers determined that the study sample should be at least 368 teach-
ers for a 95% confidence level. The data was collected from 378 teachers
who filled out the items on cynicism and hypocrisy. There were two scales
used for this study. The "Organizational Cynicism" scale developed by
Brandes, Dharwadkar, and Dean (1999) was adapted into Turkish by
Kalagan (2009). This scale consists of 13 items and three sub-dimensions
(cognitive, affective, and behavioral cynicism). The "Organizational Hy-
pocrisy" scale was developed by Kilicoglu, Yilmaz-Kilicoglu, and Karadag
(2019). This scale consists of 17 items and three sub-dimensions (putting
words into practice, compliance between internal structure and the envi-
ronment, and inconsistency in practices).

In the data analysis, the arithmetic mean and standard deviation values
for the variables were checked, the t-test and the one-way analysis of var-
iance (ANOVA) tests were used, along with the post hoc Scheffe test. Cor-
relation analysis was used to determine the relationship between the var-
iables. Path analysis was used to determine the predictive status of inde-
pendent variables on dependent variables using the mPlus 8 package pro-
gram. In the path analysis, the sub-dimensions of organizational hypoc-
risy were considered as exogenous variables, while the sub-dimensions of
organizational cynicism were considered as internal (endogenous) varia-
bles.

As aresult of the data analysis, the researchers concluded that teachers'
organizational cynicism perceptions were generally low. Affective cyni-
cism levels were lower than those of cognitive and behavioral cynicism.
Similarly, Gezeroglu and Akyavuz (2021) and Alev (2020) found teachers'
perceptions of organizational cynicism to be low.
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It was also discovered that the teachers' perceptions of organizational
hypocrisy were low in the sample group. Similarly, in studies on teachers’
organizational hypocrisy, the perceptions of organizational hypocrisy
were also found to be low (Kahveci et al., 2019; Konan ve Tagsdemir, 2019).
These results might mean that teachers do not see many cynical or hypo-
critical features in their schools. Or, the low-level perceptions of hypocrisy
and cynicism could be a sign of positive school culture in the sample
schools.

The teachers' attitudes about organizational cynicism did not differ sig-
nificantly according to their gender and the type of school they served.
Regarding the length of service, there was no significant difference in the
dimensions of affective and behavioral cynicism. The one exception was
in the dimension of cognitive cynicism. The teachers with 11-19 years of
service had a higher perception of cognitive cynicism than those with 1-5
years of service. That is, the group with higher years of service had more
negative cognitive attitude towards their school.

It was determined that the perceptions of organizational hypocrisy dif-
fer only in one sub-dimension -- compliance between internal structure
and the environment -- in terms of gender. The compliance scores be-
tween the school’s internal structure and its environment were signifi-
cantly higher in male teachers than female teachers. This means that males
have a more negative attitude towards the school in the sub-dimension of
compliance between their school’s internal structure and its environment.

A high correlation between inconsistency in practices and cognitive
cynicism, this study found. Overall, it also found positive and significant
relationships between other dimensions of organizational hypocrisy and
cynicism. In addition, it determined that inconsistencies in practices -- the
sub-dimension of organizational hypocrisy -- had the highest level of re-
lationship with all dimensions of organizational cynicism. As a result of
the path analysis, the study concluded that the dimension of inconsisten-
cies in practices was a significant predictor of the cognitive, affective, and
behavioral dimensions of organizational cynicism.

Based on the findings, the study concluded that the inconsistencies felt
in schools may support the formation of organizational cynicism. In this
respect, future studies could examine the situations that cause inconsist-
encies in practices in schools. More specifically, they could also examine
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their effect on cynicism with mixed model studies. The formation of cyni-
cism and perceptions of hypocrisy in schools adversely affect school out-
comes; thus, the teacher groups with higher levels of cynicism and hypoc-
risy felt in their schools can be investigated, and problem sources can be
mapped so that negative school climates do not develop.
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