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PANDEMININ FUTBOL EKONOMISINE ETKILERI UZERINE BIR
ARASTIRMA

Sema Tuggce DIKiCi', Cemal GULER?, Sel¢uk Bora CAVUSOGLU?
0z

Bu ¢alisma, ilk kez Aralik 2019’da Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan ve COVID-19 olarak adlandirilan
hastaligin, kiiresel bir salgina doniistiigii siirecte diinya genelindeki milyonlarca insanin ortak tutkusu olan futbolu
nasil etkiledigini incelemeyi amaglamaktadir. Arastirmada Avrupa’nin bes biiyiik futbol ligi (Premier Lig, La Liga,
Bundesliga, Serie A ve Ligue 1) ve Sampiyonlar Ligi ile Uefa Avrupa Ligi incelenmistir. Caligmada, ilk 6nce
futbol ekonomisinin giiniimiizde geldigi nokta iizerinde durulacak, ardindan da salgin hastaligin baslamasiyla
birlikte ertelenen veya iptal edilen miisabakalarin, uluslararasi organizasyonlarin futbol ekonomisinin en biiyiik
gelir kalemleri olan mag giinii gelirleri, naklen yaym gelirleri ve ticari gelirleri incelenecektir. Inceleme yapilirken
ayrica salgin hastaligin ligler, kuliipler ve sporcular tizerindeki olumsuz etkilerini onlemek adina alinan kararlara,
sosyal medya platformlari iizerinden organize edilen yardim kampanyalar1 ve farkindalik yaratan projelere yer
verilecektir.

Anahtar Kelimeler: Futbol, Covid-19, futbol ekonomisi, dijitallesme.

A RESEARCH ON THE EFFECTS OF THE PANDEM ON

FOOTBALL ECONOMY

ABSTRACT

This study aims to examine how the disease, called COVID-19, which first appeared in Wuhan, China in December
2019, has affected football, the common passion of millions of people around the world, as it turned into a global
pandemic. In the research, Europe's five major football leagues (Premier League, La Liga, Bundesliga, Serie A
and Ligue 1), the Champions League and the Uefa Europa League were examined. The study will first focus on
the point the football economy has reached today, and then the matchday revenues, broadcasting revenues and
commercial revenues of international organizations, which are the biggest revenue items of the football economy,
of the competitions that were postponed or canceled with the onset of the epidemic. During the examination, the
decisions taken in order to prevent the negative effects of the epidemic on leagues, clubs and athletes, aid
campaigns and awareness-raising projects organized through social media platforms will be included.

Keywords: Football, Covid-19, football economy, digitalization.
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GIRIS

Gegmisten giliniimilize kadar uzanan zaman diliminde insanlik tarihinin yasadigi en
biiyiik felaketlerin baginda savaglar, dogal afetler ve salgin hastaliklar gelmektedir. Yer ve
zaman ay1rt etmeksizin diinya genelindeki biitiin toplumlar1 derinden etkileyen veba, tifo, sitma,
cicek, kolera gibi salgin hastaliklar, toplumsal yapilar1 derinden etkilemis, sayilar1 yiizbinleri
bulan kayiplara neden olmustur. Kitlesel kayiplarin yasandigi bu hastaliklar “pandemi” olarak
antlmaktadir. Pandemi, kitalar1 veya diinya genelini etkisi altina alan, ¢ok fazla insani tehdit
eden bulagici hastaliklara verilen isimdir. Bir hastaligin pandemi olup olmadiginin tespiti
Diinya Saglik Orgiitii tarafindan yapilmaktadir. Yaygin bir hastaligin pandemi olarak anilmasi
icin, insanlarin daha 6nce maruz kalmadigi bir viriis tiirii olmasi, insan saglig1 agisindan tehlike
arz etmesi, kolayca bulasarak biitiin diinyaya yayilmasi1 gerekmektedir. Biitiin diinyay1 etkisi
alan, binlerce kisinin 6liimiine neden olan ve olmaya devam eden koronaviriisii (diger ismiyle
COVID-19), daha o6nce insanlarda tanimlanmamis bir virlistiir. Cin’de baslayan ve kisa
zamanda biitiin diinyaya yayilan bu salgin hastalik, 12 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik
Orgiitii tarafindan pandemi ilan edilmistir. Cin’den baslayarak sadece 3 ay igerisinde 200’den
fazla iilkede goriilen bu viris, tilkelerin sosyo-kiiltiirel yapilarin1 ve ekonomilerini dogrudan
etkilemistir. Avrupa Kitasi’nda Italya basta olmak iizere Ispanya, Almanya, ingiltere gibi
iilkelerde hizla yayilan bu salgin, kitlesel aligkanliklarin baginda gelen futbolu da etkisi altina
almistir. Seyircisiz maclar, ertelenen ligler ve turnuvalarla birlikte Avrupa genelinde Haziran

ayina kadar 500’den fazla miisabaka oynanamamustir.

Futbol endiistrisinin amiral gemileri olan Avrupa’nin 5 biiyiik futbol liginde (Premier
Lig, La Liga, Bundesliga, Serie A ve Ligue 1) ve UEFA Sampiyonlar Ligi ile UEFA Avrupa
Ligi’nde miisabakalarin seyircisiz oynanmasi, ardindan iptal edilmesi siireci ilk boliimlerde ele
alinacaktir. Ikinci béliimde viriisiin yarattigi ortamda sosyal medya etkilesimleri, yardim
kampanyalari, federasyonlarin, liglerin ve takimlarin aldigi koruyucu kararlar iizerinde
kronolojik olarak durulacak, son boliimde ise futbol organlarinca alinmasi ngoriilen kararlar

ve bu kararlarin yaratacagi sosyo-ekonomik etkiler lizerinde durulacaktir.
Koronaviriisiin Ortaya Cikisi ve Tiim Diinyaya Yayilmasi

[k kez Aralik 2020°de Cin’in 12 milyon niifuslu sehri Wuhan kentinde gériilen, Mart
sonu itibariyle Antarktika hari¢ biitlin kitalara yayilan bu hastaliga, 11 Subat 2020 tarihinde
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Diinya Saglk Orgiitii tarafindan COVID-19 ismi verilmistir. Koronaviriis, biiyiik bir viriis
ailesinin bir alt tiiridiir. Solunum yolu ile kisa zamanda genis kitlelere ulasabilme 6zelligi olan
bu hastaligin ilk ortaya cikis, 31 Aralik 2019°da Wuhan’daki Giiney Cin Deniz Uriinleri Sehir
Pazari’nin ¢alisanlarinda yiiksek ates, kesintisiz oksiiriik, nefes darlig1 ve akcigerlerde zatlirre
ile uyumlu bulgular tespit edilmesi olarak kabul edilir. Var olan bu rahatsizliklarin etkeninin
yeni bir koronaviriisii olarak tanimlanmasinin ardindan, 1 Ocak 2020’de Wuhan’daki hayvan
pazari kapatilmigtir. Cin disinda goriilen ilk vaka, 13 Ocak 2020°de Tayland’da bulunan 61
yasindaki Cinli bir kadin olmustur. Devam eden zaman diliminde de importe vaka bildiren
iilkelerin sayist artmistir. Mart 2020°nin baglarinda ise 100°den fazla iilkede benzer vakalar

bildirilmistir (Sozct, 2020).

Biiytik bir viriis ailesinin bir alt tiirli olarak kabul edilen koronaviriisiin Diinya Saglik
Orgiitii'ne gore "kulucka dénemi", yani enfeksiyonun kapildig: andan belirtilerin goriildiigii
zamana kadar olan donem yaklasik 14 giin olarak belirlenmistir (Independent Tiirkge, 2020).
Kuru oksiiriik, ates ve halsizlik, bogaz agrisi, ishal ve bulanti, burun akintisi ve solunumda
sikint1 gibi belirtilerle kendini gosteren salgin hastalik, hizla bulasabilme 6zelligi ile biitiin
iilkelerde olaganiistii dnlemlerin alinmasini da beraberinde getirmistir. Ornegin 30 Ocak
2020°de 170 tilkede, 7.711 hastanin bulundugu salgin hastalik hizla 31 iilkeye daha yayilmaistir.
Hindistan, Filipinler gibi iilkeler viriis vakalarini ilk duyuran {ilkeler olmustur. 31 Ocak’ta
Rusya, Ispanya ve Ingiltere’de de ilk vakalarin goriilmesinin ardindan Subat aymnin basinda tiim
diinyadaki hasta sayis1 12 bine yaklagmistir. Subat ayinin ilk haftalarinda Cin disinda ilk 6liim
Filipinler’de gerceklesmistir. Avustralya, Kanada, Almanya, Japonya, Singapur, Birlesik Arap
Emirlikleri’nde goriilen hastalik hizla diinyaya yayilirken, hastaligin teshisini koyan Cinli

doktorlardan biri olan Li Wenling koronaviriisten dolay1 yasamin1 yitirmistir (Aljazeraa, 2020).

Iran, italya, Amerika Birlesik Devletleri gibi iilkelerde hizli artan vakalarin ardindan 12
Mart 2020°de diinya genelinde hastaliktan yasamini yitiren kisi sayis1 4.600°e ulagirken, enfekte
hasta sayis1 da 125 bini geride birakmustir.

Ulkelerin salgini kontrol etmek ve daha fazla yayilmasini engellemek adma yurtdist
gidis-gelislerini askiya almaya basladigi bu donemde, takvimler 11 Mart 2020°yi gosterdiginde
Tiirkiye’de de ilk vakanin goriildiigli T.C Saglik Bakanligi tarafindan agiklanmistir. T.C Saglik
Bakan1 Fahrettin Koca, iilkedeki ilk pozitif vakanin erkek bir hastada ortaya ciktiginm

belirtirken, s6z konusu kisinin ve yakin ¢evresinin gozetim altinda tutuldugunu sdylemistir.
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Koca ayni zamanda Tiirkiye’ nin salgin karsisinda Avrupa iilkelerinin aksine ¢ok siki tedbirler

aldiginin da altini ¢izmistir.

Ulkemizde 11 Mart’tan 31 Mart’a kadar olan siire zarfinda 92.403 kisiye test yapilmus,
13.531 pozitif vaka belirlenmistir. 847 kisinin yogun bakimda tedavi altina alindig1, 622 kisinin
entiibe oldugu 20 giinliik siire igerisinde vefat eden kisi sayis1 da 214 olarak resmi kurumlar
tarafindan bildirilmistir (T.C Saglik Bakanligi, 2020). Nisan 2020 verilerine gore, hastaligin en
fazla yaygin oldugu ve Tirkiye’nin de aralarinda yer aldigi ilk 10 iilkenin 7’si Avrupa tilkesidir.
Vaka sayisina gore ilk sirada Amerika yer alirken, en fazla 6liimiin yasandigi iilkelerin baginda

12.428 ile italya gelmistir. Italya’y1 8.464 dliimle Ispanya takip etmistir (Worldometer, 2020).

Nisan’in ilk haftasinda diinya genelindeki vaka sayisi 1 milyonu geride birakirken,
hastaliktan 6lenlerin sayis1 55 bine yaklagmistir. Nisan ayinin ikinci haftasinda ise pozitif vaka

sayist 1,6 milyonu agmis, hastaliktan yagamini yitirenler ise 106 bini gegmistir (Who, 2020).

Giinden giine artan vakalarin yayilimi ve o6liimlerle birlikte ciddi 6nlemler almaya
baslayan devletler, iilkeler arasi seyahatlerin siiresiz iptali, sokaga ¢ikma yasagi gibi radikal
kararlar alirken, sorunun sosyolojik, siyasi, sosyal giivenlik, ekonomik boyutlar1 da etkisini
gostermistir. Kaygi, belirsizlik, finansal endise gibi duygularin yarattigi toplumsal
huzursuzluklar baslamistir. Okullarin, toplu organizasyonlarin, diigiin ve cenaze tdrenlerinin,
toplu seyahatlerin, ticari tagimaciligin askiya alindigi veya kisitlandigr ilkelerde, birgok
sektorde de finansal sikintilar bag gostermistir. Futbol ekonomisi ve bu ekonomi igerisinde faal
olarak bulunan aktorler de bu siirece dahildir. Avrupa Kitasi’nda hizla artan pandemi, insanlarin
toplu olarak bir arada olduklar1 en popiiler alanlardan biri olan futbol maglarinin da potansiyel
salgin yayma tehlikesi olan yerler olarak goriilmesini beraberinde getirmistir. Once seyircisiz
maglar, ardindan da sirasiyla futbol liglerindeki maglarin iptali futbol ekosistemini bir anda
durdurmustur. Liglerin durdurulmasi ve siireli/siiresiz ertelenmesinin ardindan uluslararasi

spor organizasyonlarinin da ertelendigi spor kamuoyuna duyurulmustur.

Haziran 2020’den itibaren kalan miisabakalar1 seyircisiz olarak oynama karar1 alan
Avrupa futbol ligleri ve Avrupa futbolunun 2 6nemli organizasyonu (UEFA Sampiyonlar Ligi,
UEFA Auvrupa Ligi) 2019-2020 sezonunu sonlandirmistir.
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Tablo 1: 22 Subat 2020 ile 21 Mart 2021 tarihleri arasinda diinya genelindeki Covid-19

vaka sayilari

Total Cases

(Linear Scale)
150M
Mar 21, 2021

Caszes: 123,851,295

100M —

SOM

Total Coronavirus Cases

( Wordometer, 21 Mart 2020)

Koronaviriisiin Futbol Diinyasina Etkisi

Icerisinde her tiirlii eglence ve tiiketim dinamiklerini barmdiran futbol, Avrupa
Kitasi’nin merkezinde yer aldigi, yilda 50 milyar Euro’ya yakin finansal biiylikligii olan
kiiresel bir endiistridir. Bu endiistrinin en biiyiik aktorleri olan Premier Lig, La Liga,
Bundesliga, Serie A ve Ligue 1’nin toplam gelirleri 18 milyar Euro’ya ulasmistir (Statista,
2020). Binlerce insanin istihdam ettigi, ciddi bir nakit akisinin var oldugu futbol ekonomisinde,
naklen yayin gelirleri basta olmak {izere ticari gelirler ve mag giinii gelirlerinin ti¢ biiytlik kaynak
olarak konumlanmistir. Asagidaki tablodan da goriilecegi tizere 5 biiyiik Avrupa ligi arasindaki
finansal yarigta Premier Lig’in agik ara birinciligi s6z konusudur. Son 7 yilda diger liglerle
arasindaki gelir farkini giderek yiikselten Premier Lig’in, en biiyiik finansal kozu naklen yayin
gelirleridir. Yilda 2,4 milyar Pound yayin geliri elde eden Premier Lig, diinyanin 200’den fazla
tilkesinde takip edilmektedir. Avrupa’nin 5 biiyiik liginin naklen yayin gelirleri toplami ise 7
milyar Euro civarindadir. 2019-2020 futbol sezonunda kuliip bazinda naklen yayin
gelirlerinden en fazla kazanan ise Barcelona Kuliibii olmustur. 248 milyon Euro naklen yayin
geliri elde eden Katalan temsilciyi 232 milyon Euro ile Premier Lig sampiyonu Liverpool takip

etmistir.
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Tablo 2: Avrupa’mn 5 biiyiik futbol liginin gelirleri toplami

Milyon Euro
7
6
5
4
3
10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20

Wingiltere MWitalya WAlmanya Mispanya MFransa

( Lange, David, Statista, 2020)

Son yillarda yiikselen bir grafik ¢izen ticari gelirler konusunda ise Avrupa’nin 5 biiyiik
liginin gelirleri toplami 5 milyar Euro’yu agsmistir. Avrupa futbolunun en fazla gelir elde eden
yirmi futbol kuliibiiniin 2019-2020 sezonunda ticari gelirleri toplami 3,7 milyar Euro’yu geride
birakirken, 382 milyon Euro ile Real Madrid en fazla ticari gelir kazanan kuliip olmustur (
Deloitte Money League Report, 2020). Ticari gelirler, en zengin 20 kuliibiin 3 biiyiik gelir
kaleminin yiizdesel siralamasina bakildiginda %46°lik oranla ilk sirada yer almaktadir. Avrupa
futbol ekonomisinin bir diger biiyiik gelir kalemi olan mag giinii gelirleri, Covid-19 siirecinden
dogrudan etkilenen bir gelir kalemi olmustur. 2018-2019 futbol sezonunda 100 milyon kisi
Avrupa liglerinde stadyumlar1 doldururken, Avrupa’da 14 kuliip bir sezonda 1 milyondan fazla
seyirciye ev sahipligi yapmistir. 5 biiylik lig arasinda en fazla mag giinti geliri elde eden kuliip
150 milyon Euro’ya yakin gelirle Barcelona olurken, Barcelona’y1 Real Madrid ve Manchester
United kuliipleri takip etmistir. Seyirci ortalamasit uzun yillardir 40 binin {izerinde olan
Bundesliga ekiplerinin mag giinii gelirlerinde en 6n siralarda olmayisinin en énemli nedeni

Premier Lig ve La Liga ekiplerine gore uyguladiklari uygun fiyath bilet politikasidir.

Avrupa iilkelerinde koronaviriisiin hizla ve kontrol edilemez bir sekilde yayilmasi,
iilkelerin bagta futbol olmak {izere biitiin spor branslarini, spor ligleri ve organizasyonlarin

etkilemistir. Vakalarin ilk goriilme tarihinden itibaren seyircisiz maglar oynanmis, sonrasindaki
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haftalarda da liglerde siireli/siiresiz erteleme kararlar1 alinmigtir. Covid-19 pandemisi nedeniyle
ara verilen Avrupa’nin 4 biiyiik futbol liginde, 2019-2020 sezonunun kalan miisabakalarinin
tamami seyircisiz oynanmistir. Seyircisiz oynanan miisabaka sayisinda 124 magla ilk sirada
Serie A yer almistir. Serie A’y1 110 magla La Liga, 92 magla Premier Lig takip etmistir.
Bundesliga’da ise 82 miisabaka seyircisiz oynanmistir. Fransa’da Futbol Federasyonu’nun
aldig1 kararla lig tescil edilmis, puan tablosunda birinci sirada olan Paris Saint Germain Kuliibii

de sampiyon ilan edilmistir.

Tablo 3: 5 Bilyiik futbol ligi ve Siiper Lig’in ilk korona viriis vakasinin ardindan seyircisiz
mac¢ oynatma ve ligleri erteleme tarihleri ile seyircisiz maclarla birlikte sezonu devam

ettirme tarihleri

Seyircisiz mai Maglann Soresiz Ikinci kez Liglerin devam

ﬁ Ingiltere Premier Lig 31 Ocak 12 Mart 13 Mart 3 Nisan B Haziran

Ema Almanya Bundesliga 4 Subat 11 Mart 13 Mart - 30 Nisan 9 Mayis

é'_" Ispanya La Liga 31 Ocak 10 Mart 12 Mart 23 Mart - 29 Mayls ya da B Hazlran
i Fransa Ligue 1 21 Ocak 10 Mart 13 Mart 13 Mart - 17 Haziran

‘ Italya Serie A 31 Ocak 4 Mart 9 Mart 10 Mart Haziran bag

T BT TN BT BTN S
( Aktif Bank, Ekolig Covid-19, 2020)

Yukaridaki tablodan da goriildiigii lizere ilk vakanin goriilmesinin ardindan futbol
liglerinde en hizli karar alma siireci Tiirkiye’de gergeklesmistir. Tiirkiye’de ilk vakanin
goriilmesinin ardindan hemen akabinde ligin 26 haftasina denk gelen, 13-16 Mart tarihleri
arasindaki karsilagmalar seyircisiz oynanmis, bir sonraki haftada da liglerin ertelendigi
duyurulmustur. ilk vakanin goriilmesinin ardindan seyircisiz maglarin oynanmasi kararmi en
erken alan lig (35 giin sonra) Bundesliga olurken, en gec¢ karar alan futbol ligi ( 48 giin sonra)
Ligue 1 olmustur. Viriisiin seyrini takip etmeyi tercih eden ve belki de hizli karar vermek
istemeyen 5 biiylik Avrupa Ligi, ilk vakalarin goriilmesinden 1 ay siire sonra futbol maclarini
erteleme kararin1 almistir. Magclarin ertelenme kararmin alindigi tarihlerde tlkelerdeki vaka

sayilari ise su sekilde kayitlara gegmistir:

Tablo 4: Avrupa’min bes biiyiik liginde ertelenme karari aldiginda iilkelerdeki vaka ve

oliim sayilar

Ulke/Lig Maclann ertelenme | Maclann ertelenme karannin alindig
karar gan Glkedeki vaka/alam sayisi
ingiltere/Premier Lig 13 Mart 769,11
Almanya /Bundesliga 13 Mart 3.621/8
ispanya / La Liga 12 Mart 2.871/86
Fransa/ Ligue 1 13 Mart 3.570/79
italya /Serie A 9 Mart 7.985/463

Tirkiye/Saper Lig
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Avrupa futbol liglerinde vaka/dliim oranlarina gére en geg karar alan ligin Italya’da

Serie A oldugu goriilmektedir. Italya’da ertelenen 124 mag seyircisiz oynanmistir.
2019-2020 futbol sezonunda Avrupa futbol liglerinin Covid-19 pandemisinden dolay1 ugradigi
zarar 4 milyar Euro’ya yakindir. Avrupa futbol ekonomisinin en gii¢lii aktorii olan Premier Lig,
pandemiden en fazla finansal zarari gdren lig olmustur. Ingiliz futbol ligi, seyircisiz
miisabakalar basta olmak tizere 6ngoriilemeyen kosullarin yarattigi negatif etkilerle birlikte
sezonu 1 milyar Euro’luk zararla sonlandirmistir. Bugiin diinyanin 200°den fazla {ilkesinde
canli yaymlanan maglari ile diinyanin en fazla seyredilen ligi olan Premier Lig’in maglar
sezonun 30. haftasinda iptal edilmistir. iptal edilen maclarla birlikte oynanmayan 8 haftanin
hesap edilerek hesaplanan mag giinii gelirleri kaybi ise 170-180 milyon Euro olarak
aciklanmistir. Ertelenen 90 miisabaka i¢in 200 milyon Euro’ya yakin mag¢ giinii gelir kayb1
ongoriilen Ingiliz liginde 29. haftaya kadar oynanan 576 miisabakanimn seyirci ortalamasi ise

39.348 olmustur (Worldfootballnet, 2020).

2018-2019 futbol sezonunu UEFA Sampiyonlar Ligi Kupasi, 2019-2020 sezonunu ise
Premier Lig Kupasi ile taglandiran Liverpool, pandemiden en fazla etkilenen kuliiplerden biri
olmustur. 2019-2020 futbol sezonu i¢in tahmini gelirlerinin 650 milyon Euro’yu bulmasini
ongoren Liverpool, Covid-19 pandemisi nedeniyle tahmini gelirlerinde 100 milyon Euro’dan
fazla kayip yasamistir. 2018-2019 sezonunda 900 milyon Euro’ya yakin gelir ile ‘diinyanin en
zengin futbol kuliibii’ olan Barcelona, 2019-2020 sezonunu pandemi nedeniyle 97 milyon Euro
net zarar ile kapattigini agiklamistir. 2018-2019 sezonunda 13,3 milyon sporsevere ev sahipligi
yapan Bundesliga stadyumlarinda Covid-19 ile birlikte maglar seyircisiz oynanmaya baglanmus,
ligdeki toplam seyirci sayist 9,1 milyon ile smirli kalmistir. 8 sezondur Bundesliga’da
sampiyonluga ambargo koyan Bayern Miinih, 2019-2020 sezonunda 607,2 milyon Euro gelir
elde etmesine ragmen, vergi sonrasi net kar1 bir 6nceki sezona oranla 40 milyon Euro azalarak,
9,7 milyon Euro’ya gerilemistir. Alman ekibinin personel giderleri, toplam gelirlerinin %60’ 11

olusturmaktadir.
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Tablo 5: 2018-2019 ile 2019-2020 sezonlar1 arasinda Avrupa’nin bazi futbol kuliiplerinin

yiizdesel oranda gelir artis/azahslar:

Borussia Dortmund +0.6%
% Bayern Munich
74 Liverpool
“) Real Madrid
z Tottenham Hotspur

JJ Juventus

@ Paris Saint Germain

@ FC Barcelona

@ Manchester United

Ty Ajax

-39.3%

( McCarthy, Statista, 2021)

Koronaviriis sadece futbol liglerini degil, uluslararas1 futbol organizasyonlarin1 da
etkilemistir. UEFA, Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi’nin kalan miisabakalarin erteledikten
hemen sonra 55 {liye iilkenin temsilcileri ile tele-konferans yontemi ile bir araya gelerek Euro
2020°yi 2021 yazina kadar erteledigini kamuoyu ile paylasmistir. UEFA’nin resmi
aciklamasina gore, Avrupa Sampiyonast 11 Haziran-11 Temmuz 2021 tarihler arasinda
gerceklesecek, organizasyon icin bilet veya kurumsal agirlama paketleri satin alan
birey/kurumlarin iicretleri de iade edilmistir. Kurumsal agirlama paketleri disinda 3 farkli
kategoriden satilan UEFA Avrupa Sampiyonasi’nin bilet fiyatlar1 30 ile 945 Euro arasinda
degismekteydi. Ornegin, agilis macinin bilet fiyat1 75-225 Euro arasinda satilirken, final
macinin bilet fiyatlar1 295 ile 945 Euro arasindaydi. Bilet satiglarinin basladig ilk giin sadece
1 saat i¢cinde 109 farkli tilkeden 300 binin lizerinde basvuru gelmisti. Toplamda satilan biletler
1,5 milyon adetti. 12 farkli iilkenin ev sahipliginde gerceklesecek turnuvanin bugiine kadarki
en fazla gelir elde edilen turnuva olmasi da bekleniyordu. UEFA, en son Fransa’da gergeklesen
Avrupa Sampiyonasi’ndan 830 milyon Euro net kar elde etmisti. Bu rakam turnuva sampiyonu
olan Portekiz A Milli Futbol Takimi’nin kazandig1 ddiiliin tam 32 kat fazlasiydi (Aktif Bank,
2017).
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UEFA’nin bir diger organizasyonu Sampiyonlar Ligi’nde de yar1 final maglarinin bir
kismi oynanmis, révans maglari oynanmadan magclarin ertelenme karar1 alinmisti. 11 Mart
2020°de oynanan son 2 magctan sonra pandemi yiiziinden ertelenen miisabakalar 7 Agustos
2020’de oynanmustir. 23 Agustos’ta Estadio da Luz’da gerceklesen Paris Saint Germain-Bayern
Miinih finali ise seyircisiz olmasi nedeniyle Sampiyonlar Ligi finallerinin alisilagelmis coskulu
finallerinden ziyade siradan bir miisabaka izlenimini vermistir. Kupay1 kaldiran Bayern Miinih
ve Paris Saint Germain kuliipleri pandemi olmasaydi 65 binden fazla bilet satisindan elde

edilecek gelirin de sahibi olacaklardi.

Koronavirlis, UEFA’nin finansal anlamda en fazla gelir elde ettigi ve en popiiler spor
organizasyonlart disinda 2020°de gerceklesmesi planlanan birgok uluslararasi futbol
turnuvalarinin da ertelenmesine, 2021°de gercekleseceklerin de daha ileri bir tarihe alinmasina
neden olmustur. Copa America, 2020 AFC Asya Kupasi, 2021 UEFA Kadinlar Sampiyonast,
2021 Diinya Kuliipler Kupasi, 2021 UEFA Avrupa Uluslar Ligi turnuvasi bunlardan bazilaridir.

Avrupa ligleri ve uluslararasi turnuvalardan uzaklasip Siiper Lig’e geldigimizde de
ertelenen 72 miisabakanin ardindan liglerin ne zaman baslayacagi konusulurken, kuliiplerinin
yoneticileri, teknik adamlari, futbolculart ve profesyonellerinden de pozitif vaka haberleri
gelmeye baslamis, bu siiregte vakalarin artmas1 durumunda nasil bir yol izlenecegi tartisilmaya
baglanmistir. 3 Nisan 2020°de Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan yapilan agiklamada
Bilim Kurulu tavsiye raporlar1 ve diger kurumlarla koordinasyon halinde olundugunun ve 10
farkli senaryo iizerinde calisildigi, liglerin en erken Haziran ay1 basinda oynanacagi
belirtilmistir. Agiklamada su ifadelere yer verilmistir: “... Bu kapsamda liglerle ilgili siireg;
devletimizin kararlari, Bilim Kurulu'nun tavsiye raporlari, Genglik ve Spor Bakanligimizin
koordinasyonuyla UEFA'nin da goriisleri dogrultusunda Mayis aymin ilk haftasinda TFF
Yonetim Kurulu tarafindan yeniden degerlendirilecektir. Bu durumda takimlarimizin hazirlhik
stireci de goz Onilinde bulunduruldugunda liglerimiz en erken Haziran ay1 basinda
oynanabilecektir. Federasyonumuzun gelismelere gore yukarida belirtilen tiim sartlara uygun
olarak 10 alternatifli senaryosu, plani ve programi da hazirdir.” (Tirkiye Futbol Federasyonu,
3 Nisan 2020) 87 giin aranin ardindan baslayan 2019-2020 sezonunun kalan 72 miisabakasi
seyircisiz oynanmis ve Siiper Lig’in sampiyonu Medipol Basaksehir olmustur. 2018-2019
futbol sezonunda Siiper Lig’deki 18 takimin biitiin miisabakalarim ( Lig, Tiirkiye Kupasi,
Avrupa Ligi maglari, hazirlik maglar1 ve sampiyonluk kutlamalar1 da dahil) stadyumlarda

toplam 5,1 milyon kisi izlerken, pandeminin basladigi 2019-2020 sezonunda 26. haftadan
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itibaren seyircisiz oynanan miisabakalar nedeniyle sezon boyunca stadyumlardaki seyirci sayisi
3,8 milyonda kalmistir. 2018-2019 futbol sezonunda mag giinii gelirlerinden 491 milyon TL
gelir elde eden Siiper Lig takimlari, pandemi sezonunda toplam mag giinii gelirlerinde 100
milyon TL’den fazla kayip yasamistir. Bununla birlikte Siiper Lig’in salgin basta olmak iizere
kur degisimi nedeniyle yasadigi toplam finansal kayip 1,2 milyar TL’ye ulasmistir (Samur,
2021).

Salgin Siiresince Alinan Finansal Onlemler

Koronavirlis nedeniyle diinya tizerindeki sportif faaliyetlerin durmasi ile birlikte
kuliiplerin ve liglerin yasayacaklar1 finansal kayiplarin ne tiir 5nlemlerle en aza indirilecegi de
tartisilmaya baslanmistir. Biiyiikk cogunlugu ciddi bir bor¢ yiikiimliiliiglinde olan futbol
kuliiplerinin, basta futbolcu maaglar1 olmak iizere personel maaslari, isletme giderleri ve diger
maliyetler konusunda neler yapmasi gerektigi federasyonlar, kuliip yonetimleri kimi zamansa

futbolcularin 6nayak oldugu fikirlerle ¢oziimlenmeye ¢aligilmistir.

5 biiyiik ligini yer aldigi tilkelerde Nisan aynin ikinci haftasi itibariyle etkisini artirarak
devam ettiren salgin karsisinda UEFA nin aldig1 kararlardan ilki Finansal Fair Play kurallarini
esnetmek olmustur. UEFA, futbol kuliiplerinin borglari, futbolcularin maaglart ve diger
o0demeleri ile ilgili ylikiimliiliiklerinin tamamlanma tarihini 31 Mart 2020’den 30 Nisan 2020’ye
kadar ertelemistir. UEFA ayrica futbol diinyasinin kontrolii disinda gelisen bu olay karsisinda
kuliiplerin faaliyetlerinin devam edebilmesi i¢in gerekli 6nlemleri alacaklarini da belirtmistir.
Uluslararas1 futbol hukukcusu Sean Cottrell’a gore de UEFA’nin son &deme tarihleri

konusunda kuliiplere zaman tanimasi mantikli bir hamle olarak nitelendirilmistir (S6zcii, 2020).

Viriisiin seyri tam olarak kestirilmedigi icin UEFA’nin alacag: finansal tedbirler veya
onlem paketleri netlesmemekle birlikte bazi lilke federasyonlar: kuliiplerin bu siireci minimum
zararla atlatmasi icin kendi iglerinde ¢alismalar baslatmustir. Ispanya Futbol Federasyonu,
futbol kuliiplerine 500 milyon Euro’luk bir yardim fonu olusturacagini belirtmistir. Barcelona
futbolcularin ve yoneticilerin maaglarinda %70 oraninda bir indirim yapacagini agiklayarak en
radikal kararlardan birini alan kuliip olmustur. Ardindan Atletico Madrid kuliibiine de salgin
nedeniyle futbolcu maaslarinda indirim yapildigini (oran belirtilmemistir) aciklamistir. Maag
indirimleri konusunda hamlesi beklenen Real Madrid, ilk olarak stadi Bernabeu’yu viriisle

miicadelede medikal ekipman ve malzeme deposu olarak kullandiracagini agiklamig, ardindan
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da diger kuliip ¢alisanlarinin magdur olmamasi i¢in futbolcularinin maaglarindan %20 oraninda

bir feragatte bulundugunu spor kamuoyuna duyurmustur (The Guardian, 2020).

Ingiltere’de maaslar konusunda indirime gittigini ilk aciklayan kuliip Southampton
olmustur. Kuliip, tasarruf 6nlemleri kapsaminda Nisan, Mayis ve Haziran maaglarinda indirime
gidildiginin bilgisini kamuoyu ile paylasmistir (Star, 2020). Diger yandan ligde miicadele eden
futbolcular, Ulusal Saglik Servisi NHL i¢in fon yaratmaya yonelik bir proje baglatmistir. Ada
futbolunda futbolcularin maas indirimi olmamasi1 durumunda toplam kaybin 1 milyar Pound’u
bulacagi Ongoriilmektedir. Koronaviriis nedeniyle gelirleri duran bir diger futbol ligi
Bundesliga’da da kuliipler ilk olarak futbolcu maaslarinda indirim yapmayi tercih etmistir.
Schalke 04°1ii futbolcular diger ¢alisanlara destek olmak i¢in kendi maaglarindan feragat ettigini
aciklarken, Werder Bremen, Borussia Dortmund gibi kuliipler de futbolcu maaslarinda indirim
yapacagini belirtmistir. Dortmund Kuliibii’niin Ceo’su Hans-Joachim Watzke, bu siiregte
futbolcu ve teknik heyet maaslarinda yapilan %20 indirim kararinin 850 kuliip ¢alisan1 i¢in
gosterilen bir ¢aba ve dnemli bir dayanisma 6rnegi oldugunu belirtmistir (Fanatik, 2020).
Bayern Miinih, RB Leipzig, Bayern Leverkusen ve Borussia Dortmund kuliipleri birlikte
Bundesliga 2’de miicadele eden miitevazi biitgeli kuliiplere destek olmak amaciyla 20 milyon
Euro’luk bir yardim organize etmistir. Werder Bremen Kuliibii sattiklar1 her formadan 5€
Bremen’deki salginla miicadele eden yerel kuruluslara bagis yapacagini duyurmustur.
Bundesliga’da taraftarlar da kendi c¢aplarinda yardim toplamaya baslamistir. Borussia
Dortmund taraftarlariin stadyum etrafindaki esnafa destek olmak i¢in 80.000 Euro’luk bagis

toplamasi da bu kampanyalardan biridir.

Mart ayinin ikinci haftasinda Ligue 1 ve Ligue 1 maglarinin ikinci bir duyuruya kadar
askiya alindigr Fransa’da da kuliipler salginin verdigi ekonomik zarari en aza indirmek
amaciyla maaslarda indirim yapmistir. Ligue 1 ekiplerinden Amiens, futbolcular dahil tiim
kuliip ¢alisanlarinin maaslarinda %16 oraninda indirim yapan ilk Fransiz kuliibli olmustur.
Paris Saint Germain Kuliibii’niin Bagkan1 Al-Khelaifi de koronaviriisiin yarattig1 ekonomik kriz
nedeniyle oyuncularin iicretlerinde bir indirim olacagini belirtmistir. Fransa’da futbol diinyasini
sok eden bir olay da Reims Kuliibii'niin doktoru Bernard Gonzalez’in viriis testi pozitif
ciktiginda intihar etmesidir. Salginin en hizli yayildigi ve en fazla 6liimlerin yasandig: iilkelerin
basinda gelen italya’da da Serie A kuliipleri de maaslarda indirim yapma yoluna gitmistir. Italya
Futbol Federasyonu tarafindan alinan kararla, futbol sektoriindeki finansal sikintilar1 en aza

indirmek amaciyla teknik direktér ve futbolcularin maaslarinda kesintinin zorunlu oldugu
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aciklanmis, tim kuliiplerdeki teknik direktor ve futbolcularin maaglarinda %17 oraninda bir
indirim uygulanmasina karar verilmistir. Italya Futbol Federasyonu sezonun tamamen bitmesi
halinde ise indirim oraninin %33 olacagini belirtmistir (Milliyet, 2020). Belirtmekte fayda var
ki, en fazla futbolcunun koronaviriise yakalandigi lig de Seria A olmustur. Fiorentina,
Sampdoria, Juventus, Milan gibi ligin bircok takiminda futbolcularda ve teknik ekipte
koronaviriis ¢ikmustir. italya futbol basininda ortaya atilan bir iddia da, Milano’daki Giuseppe
Meazza Stadi’nda oynanan Atalanta-Valencia arasindaki Sampiyonlar Ligi miisabakasinin
viriisiin yayilmasina neden oldugudur. Salginin baglangi¢ noktas: olarak bu mag isaret eden
Corriere dello Sport, bu mag¢ sonrasinda bir¢ok taraftarin viriise yakalandigini yazmustir.
Haberde Atalanta takiminin oyuncularindan Alejandro Gomez de “Valencia ile oynadigimiz
karsilasmada stadyumda bulunan bir taraftarda virlis varmis. Bilmiyorduk. Biz normal bir
gripmis gibi davranip hayatimiza devam ettik.” agiklamalarint yapmistir (Fanatik, 2020).
Ulkedeki seferberlikle birlikte maas indirimi disinda kuliipler farkli farkli metotlarla yardima
muhtac vatandaglara da yonelik adimlar atmistir. Roma, Inter gibi kuliipler yardima muhtag
kisilere yiyecek ve erzak kolileri hazirlayip, goniillii taraftarlar araciligiyla dagitmaya
baslamistir (The Guardian, 2020). Ulkemizde (Nisan ayinin 2.haftasi itibariyle) futbolcu veya
teknik direktor maaslarinda heniiz indirime giden bir kuliip olmasa da iilke genelinde baglatilan
kampanyalara futbol diinyasindan birgok isim dahil olmustur. Cumhurbaskan1 Recep Tayyip
Erdogan’in baglattig1 “Milli Dayanigsma Kampanyas1” na Tiirkiye Futbol Federasyonu 1 milyon
923 bin TL destek verirken, TFF biinyesindeki kurullarmin bagkan ve iyeleri, bir aylik
maaglarint bagislamistir. A Milli Takim Teknik Direktorii Senol Giines de kampanyaya 1
milyon TL bagista bulunmustur. Kuliipler ve futbolcular diizeyinde nakdi veya ayni yardimlar
da ilkenin i¢inde bulundugu durumda birlik ve beraberligin pekismesi adina umut veren

ornekler olmustur.
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Tablo 6: Futbol diinyasindan koronaviriisle miicadele kapsaminda “Milli Dayanisma

Kampanyasi”na verilen destekler

MFenertbahce. ... S milyon TL M Selcuk Sahin........ 1000 aileye gida paketi
B Futbol Federasyonu.. 1 milyon 923 bin TL B Umut Nayir.......... 1000 aileye gida paketi
B Basaksehir.................... 2 milyon 14 bin TL M Altay Bayindir..... 1000 aileye gida paketi
M Besiktas........ .... 1 milyon 903 bin TL M ilhan Parlak ......... 1000 aileye gida paketi
M Rizespor . 1 milyon 500 bin TL B Hakan&Derya Balta706 aileye gida paketi
B Abddlkadir Omur..... 1 milyon 375 bin lira M Gékhan Goniil........ 500 aileye gida paketi
MW Ugurcan Cakir......ccccceee. 1 milyon 750 bin W Mehmet Topal ... 300 aileye gida paketi
B Abdurrahim Albayrak var .. 1 milyon 20 bin TL M Mert Gunok .......... 265 aileye gida paketi
MW Senol GUNes ...t TmilyonTL B CenkTosun............... 265 aileye gida paketi
Bl GOZtOP@ ..cocanuerrrennnsnencasasanenannan 1 milyon TL M Enes Unail............... 265 aileye gida paketi
B KONYyaspor ....ccouceemeeceeeacnnnens 701 bin922TL ®WUmMutMeras............... 200 aileye gida paketi
W Kayserispor ._......................_.... 196 bin 600 TL B Yasmani Capello .... 70 aileye gida paketi
B Denizlispor.......iieieeriinenennnen. 120 bin TL M Kerem Tuncgeri............... 50 aileye gida paketi
B Galatasaray......cccccecceememmeceananenens 500 bin TL B Montassar Talbi...... 30 aileye gida paketi
B AIANYaSPOr ......ooeiiiceeeieiaeeaaas SO0 bin TL M Selcukinan ............... Tibbi malzeme yardimu
B ANtalyaspor.......ccccecceeecmireeeeeennns S00 bin TL M Sener Ozbayrakh Tibbi malzeme yardimi
B Yeni Malatyaspor ........cocceeeiamannnne. 100 TL B Ahmet Cahk ... Tibbi malzeme yardimm
B ANkaragOQ —..oooooooieeecieecaaees 100 bin TL H Muslera.......ccccueee Saghk ekipmani yardirmi
B Genclerbirligi ........cccccoieiinna. 100 bin TL W Garry Rodrigues ... Kizilay bagisi
M Yeni Malatyaspor ..........cccccoeeeeee 100bin TL (Sporcular yapacaklan gida yardimlannmn
B Merih Demiral ..... 2500 aileye gida paketi iki ay suirecegini acakladi)

B Caner Erkin.......... 1000 aileye gida paketi

(Takvim Gazetesi, 2020)

TARTISMA VE SONUC

Cografya, ekonomik giig, kiiltiirel veya dini degerler, sosyal statii, yas ve cinsiyet fark
etmeksizin biitiin toplumlar1 derinden etkileyen, diinyanin en giiglii devletlerini bile zaman
zaman caresiz birakan bu salgin i¢in uluslararasi ve ulusal diizeyde 6nleme ¢aligmalar1 devam
ederken bir¢ok seyin degerini hatirladigimiz bir siire¢ yasamaktayiz. Disariya ¢ikabilmenin,
seyahat edebilmenin, sevdiklerimizle bir araya gelebilmenin, ¢alismanin, eglenmenin degeri bu
siirecte bir kez ortaya ¢ikmistir. Futbol da diinya iizerindeki en biiylik ortak tutkulardan biri
olarak yoklugunda bir¢ok kisiyi bosluga diisiirmiis, diger yandan diinyanin bacasiz en biiyiik
endiistrilerinden biri olarak bol sifirli rakamlarin dongiisiindeki bu sektdr, ii¢ biiylik gelir
kaleminden (gegici de olsa) mahrum kalinca gelir-gider dengesizligi i¢inde ¢6ziim yollarini
aramaya bagslamistir. Futbol diinyasindaki poptiler isimlerin baslattiklar1 yardim kampanyalari,
evde kal mesajlari, muhta¢ durumda olan bireylere ulagmalari, futbolun bir kez daha sportif bir
etkinlikten ibaret olmadigini, var oldugu toplumlar nezdinde farkindalik yaratan bir olgu olarak

da konumlandigini ispat etmistir.

Futbolun yonetsel iist mercilerinden UEFA, kuliipler i¢in alternatifli 6nlem paketleri
hazirladigini, FIFA ise 2 milyar Euro’ya yakin finansal destek fonu ayirdigini s6ylese de 2019-

2020 sezon sonunda Avrupa’nin 5 biyiik liginde aciklanan finansal veriler, futbolun
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pandemiden en fazla etkilenen sektorlerden biri oldugunu géstermistir. Ornegin, 5 futbol
liginde 2019-2020 sezonu ara transfer donemindeki harcamalar1 toplami1 930 milyon Euro iken,
2020-2021 sezonunda bu rakam 262 milyon Euro’ya kadar inmistir. ingiltere sampiyonu
Liverpool basta olmak iizere birgok biiyiik kuliip transfer sezonunu sessiz sedasiz gecgirmeyi
tercih etmistir. Avrupa’nin en zengin takimlarindan biri olan Manchester United’in sadece
pandeminin ilk 6 ayinda ticari gelirleri 151 milyon Pound’dan 122,3 milyon Pound’a, mag giinii
gelirleri 55,2 milyon Pound’dan 3,2 milyon Pound’a gerilemistir (Ord, 2021). Barcelona, vergi
sonras1 kar/zarar hesaplarina gore pandemi sezonunu 97 milyon Euro zararla kapattigini

aciklamigtir (Barcelona FC, 2020).

Ligue 1’de sampiyon Paris Saint Germain’in net zarart 126 milyon Euro, Portekiz
Premier Ligi sampiyonu Porto’nun ise net zarar1 116 milyon Euro olarak kayitlara gegmistir
(KPMG, 2021). Deloitte Money League Raporu’na gore en fazla gelir elde eden 20 Avrupa
futbol liginin sadece mag¢ giinii gelirlerindeki kayip 250 milyon Euro’dan fazla olmustur. 5
Biiyiik ligde 2019-2020 sezonundaki maglarin biiylik bir kism1 oynanmis olsa da pandemi
sonrast devam eden seyircisiz maglar nedeniyle sezon sonu seyirci toplaminda bir dnceki
sezona gore %29 oraninda bir azalma gerceklesmistir. 5 biiyiik ligde 2018-2019 futbol
sezonunda 61,3 milyon sporsever stadyumlarda mag izlemisken, pandemi sezonunda bu rakam
44,3 milyona gerilemistir (Worldfootball, 2020). Covid-19 pandemisinin 2020-2021 sezonu
sonuna kadar devam etmesi durumunda Avrupa’nin 5 biiytik ligindeki zararin 7 milyar Dolar’1

gececegi ongliriilmektedir (Ord, 2021).

1,5 y1l1 geride birakan pandemi doneminde, futbol ekonomisinin en biiyiik aktorleri olan
5 biiyiik ligdeki finansal kayiplarmin yaninda, dikkat ¢eken bir olgu teknolojik ve dijital
trendlere egilimin artmasi olmustur. Sporun saha dis1 alanina yonelik pazarlama ve iletisim
caligmalar1 gelecekteki dijital doniistimiin de bir nevi habercisi niteliginde konumlanmustir.
Netflix, Amazon Prime, DAZN gibi video igerik platformlarindaki spor igeriklerinin artmasi,
sporcularin kuliiplerden bagimsiz bir sekilde kendi dijital igerikleri ile etkilesim kurmasi ve
deneyim paylasmasi, dijital tribiin uygulamalar1 ve bu uygulamalar araciligi ile sanal bilet
satiglar1, maclarda seyirci varmis algisini yaratan sanal gol sevinci efektleri, kuliiplerin personel
kadrolarna dijital igerik uzmanlar1 ve yapay zeka miihendislerini dahil etmeleri pandemi
stirecinde futbolun daha da fazla dijitallesmeye basladiginin 6rnekleri olmuslardir. Devam eden

pandemi siirecinin ne zaman bitecegini kestirmek zor olsa da, futbolun dijitallesme egilimine
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devam edecegi ve teknolojinin imkan sagladig1 tim platformlarda gelir yaratan modeller

iizerinde calisacagi net goriinmektedir.
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