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OGRETMENLERIN ORGUTSEL SOSYALLESMELERININ YORDAYICISI
OLARAK OKUL MUDURLERININ DENETIM ROLLERI"

Serdar HAZAR?, Ahmet SAYLIK?

(074

Orgiitlerin devamliligmi saglayan 6nemli bir uygulama olarak denetim, calisanlarin sosyallesmesini etkileyen 6nemli bir
siirectir. Bu siirecte yoneticilere 6nemli gorevler diismektedir. Okullarin bag yoneticisi olarak miidiirlerin, okul sisteminin
basarili bir sekilde yonetilmesi icin gergeklestirmesi gereken Onemli rollerinden biri de denetimdir. Denetim siirecinde
Ogretmenlerin meslegin inceliklerini, okulun kiiltiiriinii ve normlarmi 6grenmesi beklenmektedir. Bu arastirmanin amact okul
midiirlerinin denetim rolleri ile 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirma
iliskisel tarama modelinde nicel bir caligmadir. Aragtirmanin 6rneklemi olasiliga dayali basit tesadiifi drnekleme yontemine
basvurularak belirlenmistir. Arastirmaya 1103 Ogretmen katilmigtir. Arastirmada okul yoneticilerinin denetim rollerini
belirlemeye yonelik Bayraktutan (2011) tarafindan gelistirilen ‘Okul Yoneticilerinin Denetim Rolleri Olgegi’ ile
Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeylerinin tespit edilmesinde Chao vd.nin (1994) gelistirdigi ve Bale1 vd. (2016)
tarafindan Tiirkgeye uyarlanan ‘Orgiitsel Sosyallesme Olgegi’ kullanilmistir. Aragtirma sonuglarina gére okul miidiirlerinin
denetim rollerini yerine getirme diizeyleri ile 6gretmenlerin 6rgiitsel sosyallesme algilari arasinda pozitif yonde orta diizeyde
bir iliski oldugu goriilmektedir. Okul miidiirlerinin denetim uygulamalar1 arttikca 6gretmenlerin meslegine ait kelimeleri, dili
(jargonlar1) ve kisaltmalar1 6grenme ve kullanma diizeyleri (dil boyutu); okulun tarihini ve geleneklerini 6grenme diizeyleri
(tarih boyutu); okulun degerlerini, amaglarin1 ve politikalarin1 anlama diizeyleri (hedef ve deger boyutu ile politikalar
boyutu); dgretmenlerin isinin gerektirdigi incelikleri, becerileri, yetenekleri ve informal iliski diizeyleri de (performans ve
insanlar boyutu) artmaktadir. Ote yandan okul miidiirlerinin denetim rollerinin, 8gretmenlerin drgiitsel sosyallesmelerinin
anlaml1 bir yordayicist oldugu sonucuna ulagilmugtir.

Anahtar Kelimeler: Denetim, denetim rolleri, okul miidiirii, 6gretmen, 6rgiitsel sosyallesme

SUPERVISORY ROLES OF SCHOOL PRINCIPALS AS THE PREDICTOR OF THE
ORGANIZATIONAL SOCIALIZATION OF TEACHERS

ABSTRACT

This study seeks to examine the relationship between school principals’ supervisory roles and teachers' organizational
socialization levels. The research is a quantitative study carried out via the relational survey model. The sample of the study
was determined by the simple random sampling method. 1103 teachers participated in the study. The supervisory roles of
school principals were determined by the “Supervisory Roles of School Principals Scale” developed by Bayraktutan (2011)
while teachers’ organizational socialization levels were determined by the “Organization Socialization scale” developed by
Chao et al. (1994) and adapted into Turkish by Balci et al. (2016). The results reveal that there is a positive and moderate-
level relationship between the fulfilment of supervisory roles and perceived organizational socialization. As more practices
are performed regarding the fulfilment of supervisory roles of school principals, an increase is likely to occur in teachers'
levels of learning and using words, language (jargons), and abbreviations related to their profession (language dimension),
learning levels of the history and traditions of the school (history dimension), levels of understanding the values, goals, and
policies of the school (goals and values dimension and policies dimension), and levels of the specifics, skills, abilities, and
informal relationship as part of the job (performance and people dimension). On the other hand, it was concluded that the
supervisory roles of school principals are a significant predictor of teachers' organizational socialization.

Keywords: Supervision, supervisory roles, school principal, teacher, organizational socialization
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1. GIRIS

Gecmisten gilinlimiize insanoglu bireysel ihtiyaglarini karsilamada devamli bagkalarma ihtiyag duymustur.
Orgiitler, bu ihtiyaglarm dnemli bir kismini gideren yapilar olarak tarih boyunca olagelmistir. Ancak modern
yasam icerisinde insanlarin siirekli artan, degisen ve farklilasan ihtiyaglarimi karsilayabilmek icin Orgiitlerin de
kendisini yenilemesi zorunluluk haline gelmistir. Orgiitsel yenilenmenin katalizorii olarak denetimin calisanlarm
niteligine 6nemli katkilar sagladig1 diisiiniilmektedir. Orgiitler bu sayede degisime ayak uydurarak
devamliliklarmi saglamaktadir.

Orgiitlerin, yasanan yenilik ve degisimlere yarasir bir bicimde devamlilig1 saglayabilmeleri ve fonksiyonlarmi en
iyi bicimde gergeklestirebilmeleri, sistemden gelen geri bildirimler aracilifiyla olmaktadir. Denetim sistemi,
esasen Orgiitsel ve yonetsel agidan Orgiitlerde olmasi gereken bir mekanizmadir. Bundan dolay1 her orgiitte
zorunlu olarak bir tiir denetim sistemi bulunur (Aydin, 2014, s. 1). Bu zorunluluk orgiitiin devamliligini
sagladiginin da bir belirtisidir. Her oOrgiit amacini gerceklestirdigi siirece varligmi devam ettirebilir
(Memduhoglu, 2012, s. 136). Dolayisiyla orgiitlerin devamliligi ancak iyi bir yonetim siireciyle miimkiin
olabilmektedir (Basaran, 2000, s. 14). Bu nedenle egitim orgiitlerinde okul miidiirleri, okulu hedeflerine
ulagtirmak i¢in gerekli tedbirleri almali, ortaya g¢ikabilecek sorunlara hemen miidahale etmeli, okulda aksayan
yonleri aninda diizeltmeli ve okulun vizyon ve misyonunu belirleyerek bunlar1 ger¢eklestirmek icin gerekli
admmlar1 atmalidir. Okul miidiirleri boyle dnemli bir sorumlulugu iistlenirken kendilerinden beklenen denetimsel
rol yeterliliklerine sahip olmahdirlar (Oncel, 2006, s. 10). Okul miidiirleri, denetim rolleri geregi amagclar
gergeklestirmeye yonelik etkinlikleri diizenlemeli, planlamali ve denetlemeli (Balci, 1988, s. 436), 6gretmenlerin
¢aligmalarini izlemeli, teorik ve uygulama konusunda bireysel yeterliliklerinin farkina varmalarini saglamalidir.
Ogretmen niteliginin belirlenmesi, okul miidiirlerinin uygulama konusundaki yeterlilikleri ile dogrudan
baglantilidir. Okul miidiiriiniin bu gorevi istenilen sekilde yerine getirebilmesi igin yonetme ve denetleme
alaninda yeterli donanima sahip olmalidir (Karsli, 2006, s. 7-9). Donaniminin yeterliligi denetim roliiniin de
niteligini ortaya koymaktadir.

Denetim, orgiite yeni gelen bireylerin sosyallesmesini etkileyen 6nemli bir siiregtir. Denetim siirecinin istenilen
diizeyde gergeklesmesi igin Ogretmenleri bu siirecte bilgilendirmek, gerekli davramiglari ve degerleri
kazandirmak (Greenfield, 1980, s. 215; Ishakoglu, 1998, s. 72) i¢in onlar1 sosyallesme siirecine dahil etmek
gerekmektedir (Memduhoglu, 2008, s. 137). Sosyallesme, yeni gelen bireyin orgiitiin veya grubun kendine 6zgii
kural, degerleri 6grenmesi (Schein, 1975, s. 169), orgiitle ilgili gorevleri iistlenebilmesi i¢in gerekli olan
becerileri ve davraniglar1 edinmesi (Louis, 1980, s. 229), yeteneklerinin gelistirilmesi, ise odakli bilgi sahibi
olmasi ve bulundugu 6rgiite uyum saglama siireci olarak tanimlanir (Feldman, 1980, s. 170). Bu siireci basaril
bir sekilde tamamlamak, bireylerin drgiite uyumlarini ve verimliliklerini biiyiik oranda artirir (Ozkan, 2005, s. 7).
Bu ylizden bireyi, orgiitsel sosyallesme faaliyetlerine dahil ederek 6rgiite uyumunu saglamak gerekir (Can vd.,
2011, s. 453). Bireyin sosyallesme siirecini basarili bir sekilde gerceklestirmesi durumunda is doyumunun,
performansmin, uyumunun, basarisinin ve orgiitsel baglilignin da olumlu ydnde etkilenmesi beklenir. Aksi
halde sosyallesme siirecinin basarisizliga ugramasi kisiyi isten ayrilmaya varacak kadar olumsuz durumlara
stiriikleyebilir. Bundan dolay1 hem birey hem de 6rgiit i¢in sosyallesme biiyiik bir 6nem arz eder (Balei, 2003, s.
12; Erdogan, 2012, s. 6).

Egitim kurumlarinda okul miidiirlerinin 6nemli roller istlendigi diisiiniildiigiinde (Katman, 2010, s. 1) okul
miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirmelerinin dgretmenlerin sosyallesmelerine énemli bir etkisi oldugu
diistiniilmektedir.

1.1. Okul miidiirlerinin denetim rolleri

Orgiitlerin amacina ulasabilmesi i¢in kaynaklarmin etkin bir bicimde kullanilmasi gerekir. Baska bir ifadeyle
orgiitlerin kaynaklari etkili bir bigimde kullanmas1 amaglarina ulagma basarisini dogrudan etkiler (Giindiiz, 2012,
S. 1; Koksal, 1974, s. 51). Denetim bir siire¢ olmakla beraber bu siiregte Orgiitiin amaglardan sapma noktalari
belirlenerek orgiitlerin hareketleri izlenir. Orgiitleri daha verimli hile getirmek igin siiregte aksayan noktalar
belirleyerek gerekli tedbirleri almak gerekir (Altay, 2006, s. 17). Dolayisiyla denetim, orgiitsel faaliyetlerin
onceden belirledigi amaglar1 dogrultusunda, olusturulan ilke ve kurallarin kamu yarar1 gozeterek uygunlugunun
kontrol edilmesi siirecidir (Aydin, 2014, s. 1; Bursalioglu, 2019, s. 126). Oztekin’e gore (1993, s. 2) ise denetim
ya da denetleme; Orgiitin belirlenen amaglar1 gergeklestirip  gergeklestirmediginin, ne kadarm
gerceklestirdiginin, gerceklestirilemeyen amaglara ulagsmada eksikliklerin, aksayan yonlerin ve hatalarin olup
olmadigmin belirlenebildigi bir siirectir. Kisacasi denetim bir durumun her yoniiyle mevzuata uygunlugunun
ayrmtilartyla incelenmesi ve irdelenmesi faaliyetlerinin timidiir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2006, s. 19;
2011, s. 5; 2016, s. 2). Denetim vasitasiyla egitim-6gretim faaliyetlerinin etkililigi ve verimliligi ortaya ¢ikarilir
(Y1ldiz vd., 2016). Egitim 6gretim faaliyetlerinin etkililigini ve verimliligini, denetim sonucunda tespit etmek,
denetim siirecinin sonug¢ odakli bir iglevi oldugu izlenimi olusturabilir. Lakin egitimde denetim yalniz kontrol
amagl yapilmaz. Ogretim siirecini gelistirmek maksadiyla da denetim yapilir (Demir & Tok, 2016, s. 104;
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Sahin, 2005, s. 114). Bu nedenle 6gretmenlerin gelisimine katkida bulunmak amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin kaliciligimi saglamak; kendini ve egitim hizmeti faaliyetlerini yapanlarin rollerini tanimada gerekli
yardimi sunmak ve alaninda uzman olanlarin birlikte ¢alisabilirligini saglamak gerekir (Turner, 1970, akt.
Gokge, 1994, s. 75). Bu dogrultuda 6gretmenlere rehber olacak en énemli kisi okul miidiiriidiir (Ozden, 2002, s.
105). Okul miidiirii, egitim ve 6gretim faaliyetleri ile ilgili onceden saptanan amaglara uygun bir bigimde yapilan
faaliyetlerin uygulanmasidan sorumlu olan kisidir (Geng, 2017, s. 174-175).

Okullarin bag yoneticisi olarak okul miidiiriiniin, okul sisteminin basarili bir sekilde yonetilmesi icin
gergeklestirmesi gereken gesitli rolleri vardir. Birgok arastirma, okul miidiiriiniin rollerini tanimlamaktadir.
Amadeker (2005) okul miidiiriiniin rollerini "bag 6gretmen, miidiir, okul lideri, okul babasi, danigman, bag idari
yonetici, halkla iligkiler gorevlisi, miifredat yoneticisi, yenilik¢i, politika yapici, diizenleyici, iletisimei" olarak
tanimlamaktadir. Ayn1 sekilde, Ezeocha (2005) miidiiriin rollerini; talimatlarin denetimi, miifredat gelistirme,
yardim degerlendirmesi, okul toplum iligkileri ve okul finansmani, personel ve 6grenci personel idaresi yonetimi
olarak gormektedir (akt. Onyeike & Nwosu, 2018, s. 47). Okul miidiirlerinin, bu rollerini etkin bir sekilde yerine
getirebilmesi i¢in hem ydnetim hem de denetim alaninda yetkin ve donanimli olmalar1 gerekir (Yilmaz, 2009, s.
24). Okul midiiri ortaya koydugu davranig ve tavirlariyla kurumda c¢alisanlarina yol gosteren ve onlar1 etkileyen
onemli bir noktadadir. Ayrica okul miidiirii bulundugu cevredeki tiim bireyleri de etkiler durumdadir ve bu
konumundan dolay1 érgiitiin amaclarini gerceklestirmek zorundadir (Kiigiik, 2008, s. 112). Orgiitiin amacina
ulasabilmesi i¢in okul miidiiriiniin denetim rollerini bagarili bir bicimde yerine getirmesi gerekir. Dolayistyla
okul miidiirlerinin bir denetmen olarak mesleki yardim ve rehberlik, 6gretimsel ve degerlendirme rollerine iliskin
uygulamalarda kendini gelistirmesi son derece 6nemlidir (Burgaz, 1995, s. 127).

Okul miidiiriiniin mesleki yardim ve rehberlik rolii, 6gretmenlerin kendilerini gelistirmelerini, toplumsal,
bilimsel ve teknolojik gelisimlerin ortaya ¢ikardigi sonuglara gore kendilerini yenilemelerine yardimci olmay1
icermektedir. Dolayisiyla okulda vyiiriitiilen egitim Ogretim faaliyetlerinde Ogretmene yardimci olmak
caligmalarin daha verimli olmasini saglar (Karagozoglu, 1977, s. 3). Mesleki rehberlik, yardim ve igbasinda
yetistirme, Ogretmeni sinifta gozleme olanagi verdiginden gozlem esnasinda ortaya cikan eksiklikleri ve
aksakliklar1 daha net bir bigimde gérme olanagi verir. Bu nedenle denetim siirecinde dgretmene egitim dgretim
faaliyetlerine yonelik mesleki yardim ve rehberlik yapmak siirecin etkili olmasin1 saglar (Kdybas1 & Doénmez,
2012, s. 340). Bu bakimdan okul miidiirlerinin ayn1 zamanda g¢agdas Ogretmen yeterliklerine, pedagojik
donanima sahip iyi birer dgretmen olmalar1 da beklenmektedir. Zira okul midiirlerinin didaktik lider yoni
Ogretmenlerin mesleki bakimdan desteklenmeleri ve gelistirilmelerinde beklenen bir durumdur.

Okul miidiiriiniin 6gretimsel denetim rolii, okulda bulunan herkesi kapsayan bir yapidadir. Bu siirecte 6gretimin
gelistirilmesi i¢in 0gretmene yardimeci olmak esastir. Okul miidiirleri profesyonel bir anlayisla 6gretmenlerin
gelisimini desteklerken 6gretim siirecinde ortaya ¢ikan problemlerin tanimlanmasi ve ¢ziim onerileri sunulmasi
bakimindan da dgretmenlerin gelisimine katki saglar. Okul miidiirii ile 6gretmen arasindaki iletisim ve isbirligi
ogretimsel denetimin basariya ulagmasini saglar (Aydin, 2019, s. 37; Glimiiseli, 2014, s. 263). Dolayisiyla okul
miidiiriniin bu siirecte kontrol odakli bir denetimden, 6gretmeni gelistirmeye yonelik bir denetim siirecine
yonelmelidir. Amag 6gretim ve 6grenim siirecini gelistirmek olmali ve denetim esnasinda dgretmene kendini
ifade etme olanagi verilmelidir. (Taymaz, 2015, s. 163). Ayrica okul miidiirleri denetim siirecinde 6gretmenlerin
performanst hakkinda geri bildirimde bulunarak 6gretme ve Ogrenme siirecinin geligmesine olumlu katki
saglamalhidir (Aydn, 2014, s. 27).

Degerlendirme, denetim sonucunda elde edilen bilgilerin birbiriyle karsilastirilarak (Basaran, 2000, s. 78)
amaclarin ger¢eklesme derecesini saptama ve aksayan yonleri diizeltme isidir (Agaoglu, 2014, s. 186). Akhun’a
gore (1977, s. 2) degerlendirmenin amaci gelismenin Oniinii agmak dolayisiyla gelecege yonelik planlama
yapmaktir. Okul miidiirlerinin degerlendirme siirecinde ortaya cikan eksiklikleri tamamlamalari, yanliglar
dogruya doniistiirmeleri ve amagtan sapmalar1 diizeltmeleri gerekmektedir (Basar, 2000, s. 7). Denetimin
amaclarindan birinin 6gretmenlerin gelisimine katkida bulunmak oldugundan hareketle, okul miidiirlerinin
Ogretmenlerin ihtiyaglarin1 belirleyerek bu ihtiyaglari gidermesi gerekmektedir (Altun, 2014, s. 70).
Ogretmenlerin mesleki ihtiyaglarmin giderilmesi onlarin 6rgiitsel sosyallesme siirecleriyle dogrudan iliskilidir.

1.2. Orgiitsel sosyallesme

Orgiitsel sosyallesme, orgiite yeni katilan calisanlarin, orgiitiin deger ve normlarmi benimsemesi, orgiitte
istlenecegi rollerin ¢alisgana Ggretilme siirecidir (Memduhoglu, 2008). Balcr’ya gore (2003, s. 7) orgiitsel
sosyallesme; ¢alisanlarin orgiitiin kiiltliriinii, normlarmi, kurallarini ve islerini daha iyi yapabilmeleri i¢in bilmesi
gereken teknik becerileri ve orgiit tarafindan kendisine verilen rolleri 6grenmesidir. Taormina (1997) orgiitsel
sosyallesmeyi, is arkadaslariyla birlikte sosyal etkilesimler kurmasi, orgiitiin kendine ait yontemlerini
benimsemesi ve bu c¢ergevede islevsel bir orgiitsel anlayis kazanmasi biciminde ele almaktadir. Schein’e gore
(1975, s. 168) orgiitsel sosyallesme, bireyin kurallar1 6grenmesi, egitilmesi ve benimsetilmesidir. Feldman
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(1981, s. 309) ise orglitsel sosyallesmeyi, ¢alisanin yeni gérev aldigi 6rgiitiin bir pargasi ve etkili bir {iyesi olma
stireci olarak degerlendirmektedir.

Alanyazinda orgiitsel sosyallesme ile ilgili ¢ok fazla tanim yapilmistir. Bu tanimlarin ortak noktasi, orgiitte ise
yeni baslayan calisanlarin orgiitsel sosyallesme siireci iizerinde durmasidir. Dolayisiyla orgilitsel sosyallesme,
o0grenmeyi (Orgiitsel norm ve degerleri, orgiitiin amacglarini ve bu amaclara ulagsmak igin gereken araglarin,
mesleki sorumluluklarinin) ve degisimi (eski tuttum, davranig ve degerlerinden vazgecerek yenilerin
kazanilmasr) iceren bir siiregtir (Can vd., 2012; Ostroff & Kozlowki, 1992; Parsons, 1964; VVan Maanen, 1975).
Bireylerin ¢aligma hayatlarinda karsilagtiklar: her yeni durum boyunca 6rgiitsel sosyallesme siireci devam eder.
Calisanlar bu siirecte kendilerinden beklenen rollere uyum saglamalidir. Bunun i¢in g¢alisanlarin orgiitsel
sosyallesme siirecinden ge¢mesi hem birey hem de &rgiit agisindan énemli bir siirectir (Ishakoglu, 1998, s. 72).

Egitimde oOrgiitsel sosyallesme, egitim ¢alisaninin okul kiiltiiriinii benimsemesi, yeni gorev kimligini kazanmasi,
okuldaki roliinii oturtmasi, tutum ve davraniglarin olugsmasi olarak disiiniilebilir (Bulug, 2008). Okul
paydaslarmin (yOnetici, 6gretmen, 6grenci) sosyallesme siirecinde okulun norm ve degerlerini 6grenmesi ve
uymasi gerekir. Ogretmenler sosyallesme siirecinde mesleki deger, tutum ve ilgilerinin neler oldugunu ve
bunlar1 nasil degistirebilecegini sosyallesme siirecinde 6grenir (Memduhoglu, 2008). Egitim orgiitlerinde galisan
Ogretmenlerin ve yoneticilerin sosyallesmeleri, sadece goreve yeni bagladiklarinda degil ayn1 zamanda okulda
farkli goreve gelmeleri ya da bagka bir okulda ¢alismaya basladiklarinda da yasanan bir siiregtir. Bu bakimdan
sosyallesme siireci 6gretmenlerin mesleki hayati boyunca devam eden bir siirectir (Kartal, 2007). Goreve yeni
baslayan Ogretmenlerin sosyallesmesine yardimei olan girdiler meslektaslar, politikalar, orgiit kiiltiiri ve
yoneticilerdir. Bunun disinda sosyallesme siirecine etkileyen diger degiskenler 6grenciler, okulun sosyal gevresi,
biirokratik yap1 ve denetmenlerdir (Killeavy & Moloney, 2010).

Ogretmenlik meslegi, siirekli bir gelisimin ve degisimin iginde oldugu, ¢agm gerekleri dogrultusunda devamli
yenilenme gerektiren bir meslektir. Ogretmenlerin mesleki hayatinda yasanan gelisim, degisim ve yeni
sorumluluklar onlarin bu geligmeler kargisinda uyum saglayabilmeleri i¢in sosyallesmelerini zorunlu kilmaktadir
(Lacey, 1987, s. 635). Morrison (1993), kurumlarinda yeni ¢aligmaya baslayan 6gretmenlerin (1-5 yil), orgiite
uyum gosterme asamasinda farkli beklenti ve diisiincelere girebileceklerini ve bu nedenle uygun bir sosyallesme
gerceklestiremeyecegini ve yeni gelen dgretmenlerin bu siirecte rollerinin netlestirilmesinin olumlu bir etki
yaratacagini belirtmektedir. Chao vd. (1994), ayni kurumda uzun siire birlikte ¢aligan §gretmenlerin daha az siire
calisan Ogretmenlere kiyasla sosyallesmede daha basarili olduklarint belirtmektedirler. Boyle bir durumda okul
miidiirlerinin goéreve yeni baslayan 6gretmenlere daha fazla yardim etmeleri beklenir. Okul miidiirleri, okulun
genel durumu, ilkeleri, iklimi, ceza, 6dil ve terfi ile ilgili isleyisleri, yararlanabilecegi hizmetler ve uyulmasi
gereken kurallar hakkinda 6gretmeni bilgilendirmelidir. Ciinkii 6gretmene yapilacak rehberlik ve yardim onun
okula uyumunu kolaylastiracaktir. Bu sayede 6gretmenin sosyallesme siirecinin sorunsuz bir sekilde gegmesi de
saglanmis olur (Kusdemir, 2005). Okulda miidiir disinda ¢alisan diger kidemli 6gretmenlerin de meslektaslarina
gereken destegi vererek sosyallesmelerine yardimei olmalari (Mutlu, 2008) beklenen bir durumdur.

Ogretmenlerin sosyallesmesine iligkin alanyazinda yapilan arastirmalarmn odagini; gretmenlerin sosyallesme
stirecinin ¢aligmaya bagladiklar1 ilk yillarda olustugu varsayimiyla, goreve yeni baslayan ve aday
dgretmenler olusturmaktadir (Blase, 1986, s. 110). Ogretmenler mesleklerinin ilk yillarinda genellikle kendi
yollarin1 bulmaya ¢alisirlar. Kimi insanlar 6rgiitiin beklentilerini 6grenerek hemen sosyallesmek ister (Deal &
Chatman, 1989, s. 22). Fakat yapilan arastirmalarla bir egitim kurumuna giren veya kidemli 6gretmenlerin 6rgiit
icerisinde yasadigi rol degisikliklerinin, dgretmenlerde degisime neden oldugunu bilinmektedir. Bu nedenle
Ogretmenlerin sosyallesmeleri yalniz goreve bagladiklar1 ilk yillar1 kapsamayip, onlarin mesleki Kkariyerleri
boyunca siirdiiriilmesi gereken bir siire¢ oldugunun bilinmesi gerekir (Staton vd., 1986, s. 216-217). Kisacasi
Ogretmenlerin sosyallesme siireci, Ogretmenler meslege basladiktan sonra da devam eden bir siirectir.
Ogretmenlerin yeni sorumluluklar iistlenmesi, siirekli bir degisim i¢inde olmasi ve ilerlemesi icin ¢aba
gostermesi gerekir (Giiglii, 2004).

Egitim Orgiitlerinde, 6gretmenlerin gorevine uyum saglamasi ve mesleki agidan verimliligin artirilmasinda
sorumluluk Oncelikle okul miidiirlerine aittir. Aday Ogretmenlerin adaylik siirecinde birtakim sorunlarla
kargilagmamasi i¢in yonetsel ve mesleki agidan yetistirilmeleri, 6gretmene mesleginin geregi olan yonetsel ve
mesleki becerilerinin kazandirilmasinda okul miidiirlerine 6nemli gorevler diismektedir. Aksi halde 6gretmenler
yonetsel ve mesleki acidan yeterli destegi gormediklerinde mesleki hayatinda biiyiik sorunlar
yasayabilmektedirler. Bu yiizden aday dgretmenlerin yetistirilmesi okul miidiiriiniin gdzetiminde gergeklestirilir
(Ekinci, 2010). Goreve yeni baglayan Ogretmenlerin okulundaki yoneticilerle, meslektaglariyla, yardimci
personelle ve velilerle etkilesiminin niteligi de mesleginde basarili olmasinda olduk¢a belirleyicidir. Aday
ogretmenler, mesleki agidan desteklenecegine inanmadiginda etrafindakilere glivenemez. Bundan dolay: rahat
bir sekilde de hareket edemez (Toker Gokge, 2013). Aday Ogretmenlerin gegis doneminde yasadiklar: bu
sorunlardan dolay1 kendilerine olan giivenleri azalmakta hatta bazilari meslegi birakmak durumunda
kalabilmektedirler. Bunun i¢in aday Ogretmenlerin sosyallesme siirecinde hem okul miidiirleri hem de
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meslektaglar1  6gretmenlere  gerekli  destegi  vermelidirler (Capar, 2007). Sonu¢ olarak okul
miidiirlerinin, 6gretmenlerin dgretimi ele alis bigimini, sinifi nasil yonettikleri, ¢cevrenin beklentilerini anlatmasi
ve siif i¢i davranislarini gozlemleyerek gerekli destegi vermeleri gerekir (Memduhoglu, 2008).

Ogretmenler meslege basladiklarinda hizmetigi egitim faaliyetleri ile gelisimlerine destek olmak son derece
onemlidir (Sigsman, 2000, s. 5). Hizmeti¢i egitim faaliyetleri dgretmenlere kendilerini yenileme ve giincel
kalabilme olanagini verir. Ayrica hizmetici egitim faaliyetleri okulda kurumsal anlamda canlanma, etkinlesme ve
yenilenme saglar (Erdogan, 2000, s. 125). Ozden’e gére (2002); meslege baslamadan 6nce dgretmen adaylarmin
profesyonelce yetistirilmesi i¢cin dgretmen yetistiren kurumlar iki boyutta egitim verirler: (1) Bilgi donanimu:
Ogretmenlerin mevcut egitim politikalar1 ve egitim sistemi, temel alan bilgisi, gretmenlik mesleginin incelikleri
hakkinda yeterli bilgi donanimina sahip olmasi gerekir. Alanin temel konusunu 6grenemeyen ve temel konular
arasinda iliski kuramayan dgretmen adayinin ustaca davranabilmesi zordur. (2) Mesleki ahlak: Ogretmenlerin
sistemi ve politikalar1 kavramalari, egiticilik becerisi kazanmalar1 ve meslek hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmalar1 gerekir (Ozden, 2002, s. 35). Hizmet dncesi egitimde dgretmen adayi, mesleki ahlak ve alan bilgisi

ile donatilir (Giiglii, 2004).

Goreve yeni baslayan dgretmenler meslegin ilk yillarinda yeni ve zor sorumluluklarla yiiz yiize kalirlar. Orgiit
icinde kendilerine yer bulmalari gerekir. Ogretmenler, ders islemenin getirdigi zorluklar ve smif ig¢inde
ogrencilerle etkilesimin getirdigi sikintilarin disginda okulun isleyisine uymada giicliikler yasarlar. Yeni
Ogretmenler; yoneticiler, 6grenciler ve diger meslektaslar1 tarafindan kabul goérmek ve igcinde bulunduklari
korku, kararsizlik, endise ve yalnizlik duygularindan kurtulmak isterler (Giiglii, 2004). Dolayisiyla 6gretmenlerin
adaylik siirecinde bir koprii gorevi goren ve Ogretmenlerin sosyallesmesine katki sunan hizmeti¢i egitim
faaliyetlerinin Onemli oldugu sdylenebilir. Bu yiizden aday Ogretmenlere temel egitim kurslarinda
sosyallesmesine katki sunacak uygulamalara ve konulara yer verilmesi gerekir (Yildirim, 2012). Ogretmenler
hizmetici egitim faaliyetleriyle orgiitiin amaglarmni, meslegin inceliklerini ve igleyisini, okul ile ¢evre arasindaki
iliskileri ve meslegin kiiltiiriinii 6grenirler. Dolayisiyla 6gretmenlerin mesleki gelisimleri igin hizmetici egitim
faaliyetleri son derece dnemlidir.

1.3. Okul miidiirlerinin denetim rolleri ve orgiitsel sosyallesme

Egitim kurumlarinda egitim-6gretim etkinliklerinden birinci derecede sorumlu olan okul miidiirleridir. Okul
miidiirii, insan ve madde kaynaklarini verimli ve etkili bir sekilde kullanarak orgiitiin amaclarini gergeklestirecek
bi¢imde harekete geciren, yasa ve mevzuata bagli olarak gorev yapan, diizenleme ve denetlemeye yetkili olan
kisidir. (Demirel & Kaya, 2001; MEB, 2014; Sisman & Turan, 2005). Ayrica Milli Egitim Bakanliginin “Okul
Miidiirlerinin Ders Denetim Kilavuzu” adh belgeye gore okul miidiirlerine ders ic¢i etkinlikleri ve diger
etkinlikleri denetleme yetkisi verilmistir (MEB, 2016). Buna gére okul miidiirlerinin ders i¢i etlikleri denetlerken
dikkat etmesi gereken hususlar sunlardir. Okul miidiirt;

1- Onceden belirlenmis olan ders saatinde, Ogretmenle beraber dersin islenecegi yere gider; tiim
Ogrencileri gorebilecegi bir yerde durur. Ders siiresince 0grenci ve 0gretmenin dikkatini dagitacak
davramiglardan kagnir.

2- Ders ortammin dogalligmni koruyarak ogretmen ve Ogrencilere miidahaleden kagmir. Gerekirse
degerlendirmeye iliskin kisa notlar tutar. Ogrencilerin bilgi seviyesini 6lgiicii sorular sorar.

3- lzlenen konularla ilgili tespit edilen eksiklikler 6gretmenle paylasilir. Ders bittikten sonra dgretmenle
birlikte ¢ikar.

Okul miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirirken 6gretmenin ayni okulda gérevine devam edecegini dikkate
alarak olumsuzluklarla ilgili olarak 6gretmeni rencide edici tutum, konusma ve davranislardan kagmmasi
gerekir. Ders i¢i etkinliklerin denetlenmesi siirecinde 6gretmenlerin yeterliligi konusunda okul miidiirlerinin
dikkat etmesi gereken bazi noktalar s6z konusudur. Bunlar; anlatimda kullanilan dslup ve dil, anlatimin
zenginligi, sunusun igerigi, yeterliligi ve plana uygunlugu, 6gretmenin alana hakimiyeti, 6grencilerle kurdugu
ikili iligkiler ve derse dahil edilmeleri gibi alanlarda 6gretmenin uygulamalar1 degerlendirilir (MEB, 2011,
2016). Okul miidiiriiniin 6gretmen davranislarini degerlendirmede nesnel olmaya 6zen gdstermesi, uygun geri
bildirimlerde bulunmasi 6gretmenlerin gelisgimine olumlu katkilar saglar. Dolayisiyla okul miidiirlerinin
Ogretmenlere belirtilen sekilde yaklasmasi 6zellikle de goéreve yeni baglayan 6gretmenlerin okula uyumunu
kolaylastirir. Bu siiregte okul miidiirlerinin goreve yeni baglayan 6gretmenlerin ders i¢i etkinliklerini denetlerken
onlara okulun amaclarini, hedeflerini, degerlerini, adetlerini ve politikalarmi 6grenmesi i¢in mesleki yardim ve
rehberlik uygulamalariyla destek olmasi onlarin mesleki gelisimine 6nemli katkilar saglar.

Okul midiirleri, diger etkinlikler bashginda denetim rollerini yerine getirirken; sosyal etkinlik ve rehberlik
caligmalarini, ziimre toplanti tutanaklarini, not ¢izelgelerini, yazili siav evrakini, ders ve initelendirilmis yillik
planlarini, proje ve performans 6devi 6rneklerini, yazili smav evrakini, ders dis1 egitim caligmalarina (egzersiz
plani ve uygulamalari ile ilgili kayitlar) yonelik belgeleri inceleyip degerlendirir (MEB, 2011, 2016).
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Okul miidiirleri denetim sirasinda ziimre toplantilarini incelerken bu toplantilarin zamaninda yapilip
yapilmadigma, giindem maddelerine ve bu maddelere iliskin goriisme ve alinan kararlara bakar. Giindem
maddeleri incelenirken bir nceki yila ait ziimre toplantisi kararlari, bu y1l ulagilmasi 6ngoriilen hedefler, okulun
genel ve 6zel amagclari, tinitelendirilmis yillik planlar, 6gretim programinin gézden gecirilmesi, konularin 6zellik
ve geregine gore yapilacak calismalar, 6lgme ve degerlendirme esaslarinin tespiti, yapilan ortak sinavlarin
sonuglarinin degerlendirilmesi, sosyal etkinlikler, ders planinin hazirlanmasi, 6dev konularinin tespit, takip ve
degerlendirilmesi, velilerle igbirligi konular1 ve 6grenci basarisini arttirmak i¢in alinacak tedbirler iizerinde
inceleme yapilir (MEB, 2011, 2016).

Ders plan1 ve iinitelendirilmis yillik planlar incelenirken ders plani ve yillik planin yapilmasinda siirelerin
tinitelere ayrilan oranlarma, ziimre toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda bir planlama yapilip
yapilmadigina, konuya ayrilan siireye, plana uygun hedef ve davraniglarin 6gretim programi dikkate alinarak
yapilmis olmasina, yontem ve tekniklerin uygun olmasma, degerlendirme ve hazirlik sorularmm konuya uygun
olmasma dikkat edilir. Ayrica ¢aligma yillik takviminin uygun kullanilmasi, gezi ve gdzlem etkinliklerin
planlanmasi, yillik plan ve ders planinin 6gretim programinda yer alan kazanimlari igermesi, ders isleniginde
kullanilacak materyalin belirtilmesi, ziimrelerle isbirligi konular1 dikkate alinir (MEB, 2011, 2016).

Olgme ve degerlendirmeye yonelik uygulamalar incelenirken, yazililarin sayisi, bigimi, konulara gére soru
dagilimi, soru sayisi, sorularin kazanimlari 6lger nitelikte olmasi, sorularin zorluk derecesi, puanlama ve cevap
anahtarmin hazirlanmasi, degerlendirmenin nesnel, gegerli ve giivenilir olmas1 gibi hususlar dikkate alinir (MEB,
2011, 2016). Dolayistyla 6gretmenlerin mesleki alanda ¢agin gerekleri dogrultusunda egitim anlayigini
yenilemeleri, gelistirmeleri ve verimli hale gelmesi biiyiik dnem arz eder. Bu dogrultuda 6gretmenlere rehber
olacak en dnemli kisi okul miidiiriidiir (Ozden, 2002, s. 105; Yalginkaya, 2002). Okul miidiirleri denetim
rollerini yerine getirirken ayni zamanda Ogretmenlerin mesleki anlamda gelisebilmesi i¢in isinin inceliklerini,
meslege ait kelimelerin ve dilin (jargonlart) kendine 6zgili anlamlarini, okulda islerin gercekte nasil yiiriidiigiini,
isini basarili bir bicimde nasil yapacagini, meslege ait kisaltma ve kisaltmali sdzciiklerinin (6r. SOK, RAM,
MEM vb.) ¢ogunun ne anlama geldigini bilmesi dgretmenlerin Orgiite uyum siirecini etkiler. Dolayisiyla
Ogretmenlerin bu uyum siirecini basarili bir sekilde gegirmesi onlarin drgiitsel sosyallesmelerini de kolaylastirir.
Ogretmende gerceklesebilecek degismelerin tamaminin drgiitsel sosyallesme olarak ifade edildiginden hareketle,
okul miidiirleri denetim rollerini yerine getirirken onlara gerekli destegi vermeli ve sosyallesmeleri i¢in uygun
ortamlar1 yaratmalidir.

Okul miidiirleri, 6gretmenlerin ¢aligmalarini degerlendirirken siirekli eksikliklerini arayan, 6gretmeni 6grencinin
huzurunda elestiren, aksakliklarm ve eksikliklerin kaynagini kendileriyle tartigma yerine bunu yakin
denetimlerle ve kuramsal bilgiler yoluyla aciklamaya calisan bir denetim faaliyetini istemezler. Okul
miidiirlerinin denetime yonelik olumlu davraniglar: basariyr olumlu etkileyecegi gibi 6gretmenleri de motive
eder. Ayrica Ogretmenlere moral saglar ve huzurlu bir ¢alisma ortami yaratir. Denetime yonelik olumsuz
davranislar sergilenmesi aksi yonde bir etki yaratir. Boyle bir durumda 6gretmenlerin bireysel gelisimleri goz
ard1 edilmis olur (Kavas, 2005). Dolayisiyla 6gretmenin iginde bulundugu durumu daha da zorlastirir (Balcy,
2003, s. 12). Bu durum ogretmenlerin sosyallesmesi iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir. Basarisiz bir
sosyallesme siireci gegiren 6gretmenlerin performansinda diisiise, rol belirsizligine ve ¢atismalara neden olabilir.
Sosyallesme siirecinin basarisiz sekilde sonuglanmasi bireye ve orgilite zarar verebilir (Erdogan, 2012). Hatta bu
durum kisiyi isten ayrilmaya varacak kadar olumsuz duygu durumlarma ve davranislara siiriikleyebilir.

1.1. Arastirmanin amaci

Bu arastirmanin amaci; okul midiirlerinin denetim rolleri ile 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesmeleri arasindaki
iligkiyi ortaya ¢ikarmaktir. Bu amaca ulagabilmek igin agagidaki sorulara yanit aranmustir:

1- Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin algilar1 ile
orgiitsel sosyallesme algilari arasinda anlamli bir iligki var midir?

2- Ogretmenlerin; okul miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin algilari,
Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesmesinin anlamli bir yordayicis1 nudir?

1.2. Arastirmanin 6nemi

Ogretmenlerin orgiitsel bakimdan basarili bicimde sosyallesmeleri, formal ya da informal pek ¢ok bakimdan
etkilenebilmektedir. Ogretmenler odasi, kantin sohbetleri gibi informal ortamlar, meslekte gdrece yeni olan
Ogretmenlerin, deneyimli 6gretmenlerle etkilesimleri neticesinde sosyallesme siireglerini beslemektedir. Ancak
formal orgiitler olarak okullarda esas olan resmi yoniiyle amag, siire¢ ve sonuglar1 yapilandirilmis denetim ve
sosyallesme siiregleridir. Bu bakimdan okul miidiirlerinin statiisii ve rolii kritik dnemdedir. Okul miidiirlerinin
didaktik rolleri, astlar1 olan 6gretmenlerin mesleki beceri ve donanimlarini is basinda saglamak yoniindedir.
Denetim de sozii edilen rollerin basinda gelir. Performans degerlendirme sistemiyle birlikte denetim gorevi okul
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miidirlerine verilmistir. Okul miidiirlerinin denetimlerle daha etkili ve verimli bir egitim 6gretim ortami
hedefledikleri i¢in bu hedefleri gergeklestirme siirecinde en etkili 6ge olan 6gretmenlerin slirece uyumunu
saglamalar1 onem arz etmektedir. Diger bir ifadeyle 6rgiitsel sosyallesmenin saglanmasi hedeflere ulasiimasinda
onemlidir. Sosyallesmenin amaci Orgiite katillan iiyelerin en kisa slirede orgiitiin etkili bir iiyesi olmasini
saglamaktir. Egitim kurumlarinda is gorenlerin orgiitte sosyallesme siirecinde okul miidiirlerinin 6nemli bir rolii
oldugu distiniildiigiinde, orgiit icinde Ggretmenlerin sosyallesmesinde de okul miidiirlerine 6nemli gorevler
diismektedir. Bu arastirmanin, okul miidiirlerinin denetim rollerini ne diizeyde gergeklestirdiklerinin dgretmenler
tarafindan daha gergekgi bir bicimde degerlendirme olanagina sahip olabilecegi ve okul ydneticilerinin denetim
gorevlerini yerine getirmelerinin dgretmenlerin orgiitsel sosyallesmeleri tizerinde ne gibi bir etkisi oldugunun
ortaya ¢ikarilmasinin alana katki saglayacagi diistiniilmektedir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin modeli

Bu arastrmada; okullarda gorevli 6gretmenlerin goriiglerine gore, okul miidiirlerinin denetim rollerini yerine
getirme diizeyleri ile 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeyleri arasindaki iliskinin; 6gretmenlerin kisisel ve
mesleki Ozelliklerine gore farklilasma durumunu tespit etmek amaglandigi igin iliskisel tarama modeli
kullanilmustir. {liskisel tarama modelinde, iki ya da daha ¢ok degisken arasindaki iligkinin bu degiskenlere
miidahale edilmeden incelenmesi s6z konusudur (Nemuan, 2017).

2.2. Arastirmanin evreni ve 6rneklemi

Bu arastrmanin yiiriitiilebilmesi icin Siirt 11 Milli Egitim Midiirliigii (13/03/2020-E.5685687) ve Siirt
Universitesi Etik Kurulundan (08/05/2020-1817) gerekli izinler almmustir. Arastirmanin evrenini, 2019-2020
Egitim-Ogretim Yilinda Siirt il merkezi ve ilgelerinde okul éncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta
olan 5813 Ogretmen olusturmaktadir. Olasiliga dayali basit tesadiifi 6rnekleme yoluna gidilmistir. Bu tiir
orneklemede evrendeki her birim, secilmede esit ve bagimsiz sansa sahiptir. Bu 6rnekleme tiiriiniin evreni temsil
edebilirligi nispeten gii¢ oldugu i¢in N sayist artirilarak (Balci, 2013, s. 100) giivenirligi saglanmaya
caligilmistir. Bu amagla 1103 Ogretmenden toplanan veriler analize tabi tutulmustur. Arastirmaya katilan
ogretmenlere iliskin kisisel degiskenlere (cinsiyet, medeni durum, meslekteki kidem, yas, brans, egitim diizeyi,
okul miidiirii ile ¢alisma siiresi ve atama tiirii) ve dagilimlara ait frekans ve yiizde bilgileri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1.
Katilimcilarin Kisisel Bilgileri
Degiskenler Gruplar f %
Cinsiyet Kadin 659 %59,7
Erkek 444 %40,3
. Evli 453 %41,1
Medeni Durumu Bekar 650 %58.9
0-1 yil 321 %29,1
Meslekteki Kidem 2-3yil 570 951,7
4 yil ve iizeri 212 9019,2
20-25 215 %19,5
26-30 591 %53,6
Yas 31-35 175 %15,9
36-40 84 %7,6
41 ve lizeri 38 %3,4
Brans Suf Qgretmeni 299 %27,1
Brang Ogretmeni 804 %72,9
Egitim Diizeyi Lisans 996 %90,
Lisansiistii (Devam ediyor veya Tamamlamis) 107 %9,7
0-1 571 %51,8
Okul Miidiirii ile 1-2 290 %26,3
Calisma Siiresi 2-3 183 %16,6
4 y1l ve tizeri 59 %05,3
JUR—— ik atama 958 %86,9
Diger (Es-Saglik-Istege bagli) 145 %13,1
Toplam 1103 100
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Aragtirmaya katilan 1103 6gretmenin cinsiyet degiskenine gore dagilimlar: incelendiginde 659’unun (%59,7)
kadmn, 444’iiniin ise (%40,3) erkek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gore
dagilimlar1 incelendiginde 453’tniin (%41,1) evli, 650’sinin ise (%58,9) bekar oldugu anlasilmaktadir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore 321’1 (%29,1) 0-1 yil, 5701 (%51,7) 2-3 yil,
212’si (%19,2) 4 yil ve iistii olarak dagilmaktadir. Ogretmenlerin yas degiskenine gére 215’ (%19,5) 20-25 yas
araliginda, 591’1 (%53,6) 26-30 yas araliginda, 175’1 (%15,9) 31-35 yas araliginda, 84’ (%7,6) 36-40 yas
arah@mnda, 38’1 (%3.,4) 41 ve iizeri yas arahginda bulunmaktadir. Ogretmenlerin brans degiskenine gére 299°u
(%27,1) smif 6gretmeni, 804’ (%72,9) brans dgretmeni olarak dagilmaktadir. Ogretmenlerin egitim diizeyi
degiskenine gore 996’s1 (%90,3) lisans mezunu, 107’si (%9,7) lisansiistii (devam ediyor veya tamamlamis)
mezunu olarak dagilim gostermektedir. Ogretmenlerin okul miidiirii ile calisma siiresi degiskenine gore 571’
(%51,8) 0-1 yil, 290’1 (%26,3) 1-2 yil, 183’4 (16,6) 2-3 yil, 59’u (%5,3) 4 yil ve iizeri olarak dagilim
gostermektedir. Ogretmenlerin okula atama yolu degiskenine gore 985°inin (%86,9) ilk atama yoluyla, 145’inin
(%13,1) ise diger atama tiirliyle atandig1 goriilmektedir.

2.3. Veri toplama araclan ve siireci

Aragtirmanm veri toplama aract 3 bolimden olugsmaktadir. Birinci bolimde “Kisisel Bilgi Formu” yer
almaktadir. Bu boélimde &gretmenlerin sosyo-demografik ve tanimlayici bilgilerini sorgulayan 9 soru yer
almaktadir. Ikinci béliimde okul ydneticilerinin denetim rollerini belirlemeye yonelik ‘‘Okul Y®neticilerinin
Denetim Rolleri Olgegi’” bulunmaktadir. Ucgiincii boliimde arastirmaya katillan ogretmenlerin  orgiitsel
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sosyallesme diizeylerinin tespit edilmesi i¢in “Orgiitsel Sosyallesme Olcegi” kullanilmistir.

Okul Yéneticilerinin Denetim Rolleri Olgegi: Okul miidiirlerinin denetim yeterliliklerini belirlemeye yonelik
dgretmen dlcegi kullanilmistir. Olgek Bayraktutan (2011) tarafindan gelistirilmistir. Olcek, okul miidiirlerinin
denetim yeterliligini ne seviyede yerine getirdiklerini belirlemeye yonelik tek boyuttan ve 12 sorudan
olusmaktadir. Olgekte ‘‘Higbir Zaman’’ secenegi icin 1, *“Nadiren’’ secenegi icin 2, *“Ara Sira’’ secenegi igin 3,
““Sik Sik’ secenegi icin 4, ‘“Her Zaman’’ segenegi i¢in 5 puani kullanilmistir. Bu dlgekte besli likert i¢in dort
aralik (5-1 = 4) formiili kullamlmistir. Olgegin gecerlilik ve giivenirlik ¢alismalar1 Bayraktutan (2011)
tarafindan gergeklestirilmistir. Olcegin giivenirligi icin yapilan Cronbach’s Alfa katsay1 degeri .95 olarak
belirlenmistir. Ayrica 6lgegin gecerliligi icin faktor analizi yapilmig ve sonugta 6lgegin tek faktorlii oldugu
ortaya ¢ikmustir (Bayraktutan, 2011). Bu arastirmada kullanilan Okul Y®éneticilerinin Denetim Rolleri Olgeginin
Cronbach Alfa degeri .96 olarak hesaplanmistir. Bu sonuca gére okul yoneticilerinin denetim rolleri 6lgeginin
giivenilir (a >,70) oldugu s6ylenilebilir.

Orgiitsel Sosyallesme Olgegi: Ogretmenlerin sosyallesme diizeylerini belirlemek icin, Chao vd.nin (1994)
gelistirdigi 6lgek kullamlmistir. Olgek Baler vd. (2016) tarafindan Tiirkceye uyarlanmis ve 34 olan madde sayisi
yapilan analizler neticesinde 28 maddeye diisiiriilmiistiir. Olgegin gegerlilik ve giivenirlik analizleri sonucunda,
acimlayici faktdr analizinde KMO degeri .75 bulunmustur. Orgiitsel Sosyallesme Olgegi; orgiitiin tarihi, dili,
politikalari, orgiitsel amag ve degerler, orgiitte ¢alisan insanlar, orgiitsel performans olmak {izere alt1 boyuttan
olusmaktadir. Besli Likert tipinde “hi¢ katilmiyorum’ ile “tamamen katiliyorum’’ araliginda yanitlanmasi
istenen orgiitsel sosyallesme 6lgeginin Cronbach Alpha degeri .90 belirlenmistir. Bu aragtirmada ise Cronbach
Alfa degeri .92 iken alt boyutlarindan tarih .72, dil, .65, politikalar .72, insanlar .63, orgiitsel hedef ve degerler
.81 ve performans yeterligi .77 olarak tespit edilmistir.  Dolayisiyla 6lgegin giivenilir (a > ,70) oldugunu
sOylemek miimkiindiir.

2.4. Verilerin analizi

Arastirmada kullanilan anket formunun birinci bdlimiiyle ilgili verilere iligkin frekans ve ylizde dagilimi
alinmig, okul yoneticilerinin denetim rolleri 6lgegi ve orgiitsel sosyallesme 6l¢eklerine iligskin dagilimin normal
dagilip dagilmadigint belirlemek i¢in c¢arpiklik (Skewness) ile basiklik (Kurtosis) degerlerine bakilmistir.
Carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) katsayilari -1,5 ile +1,5 arasinda bir deger aliyorsa verilerin dagilimi
normal dagilim gosterdigi kabul edilmektedir (Biiyilikdztiirk, 2010). Bu arastrmada okul yoneticilerinin denetim
rolleri 6l¢eginin ¢arpiklik (skewness) katsayisi: -1,095 ve basiklik (kurtosis) katsayisi: ,692, orgiitsel sosyallesme
Olgeginin ¢arpiklik (skewness) katsayisi: -,316 ve basiklik (kurtosis) katsayisi: -,322 bulunmustur. Dolayisiyla
parametrik test tekniklerinin kullanilmasina karar verilmistir. Okul miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirme
diizeyleri ve oOrgiitsel sosyallesme arasndaki iligkinin smanmasinda Pearson Korelasyon Katsayisi; okul
miidiiriiniin denetim rollerinin 6rgiitsel sosyallesmeyi yordamasinda ise basit dogrusal regresyon analizi teknigi
kullanilmistir. Anlamlilik i¢in p=0.05 diizeyi 6l¢iit alinmustir.
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2.5. Arastirmanin etik izni

Yapilan bu caligmada “Yiiksekdgretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmast belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel Arastirma ve Yaymn
Etigine Aykir1 Eylemler” basligi altinda belirtilen eylemlerden higbiri ger¢eklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adr: Siirt Universitesi Etik Kurul Bagkanlig
Etik degerlendirme kararinin tarihi: 08/05/2020

Etik degerlendirme belgesi say1 numarast: 1817

Bu galigmanin vyiiriitiilebilmesi igin 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden (13/03/2020-E.5685687) gerekli izinler
alimmistir. Yazarlar bu aragtirmanin, insan katilimcilar: igeren ¢alismalarda gerekli tiim prosediirler, kurumsal
ve/veya ulusal aragtirma komitesinin etik standartlarina ve 1964 Helsinki bildirgesine ve daha sonra yapilan
degisikliklere veya karsilagtirilabilir etik standartlara uygunlugunu agik bir sekilde beyan eder.

3. BULGULAR

Ogretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin denetim rolleri ile dgretmenlerin orgiitsel sosyallesmeleri
arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik yapilan korelasyon degerlerine iliskin bulgular Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2.
Okul Miidiirlerinin Denetim Rolleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesmeleri Arasindaki Iliski

Tarih Dil  Politikalar insanlar Hedef ve Degerler Performans Sosyallesme
r ,296 ,368 ,369 ,303 ,552 ,206 422

p ,000* ,000* ,000* ,000* ,000* ,000* ,000*
*p <.001 diizeyinde anlamlidir.

Denetim

Tablo 2’deki veriler degerlendirildiginde 6gretmen goriislerine gére okul miidiirlerinin denetim rolleri 6l¢eginin
toplamu ile dgretmenlerin orgiitsel sosyallesme dlgeginin toplami (r = .422, p < 0.01) ve alt boyutlar1 arasinda
pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli iliski bulunmustur. Buna gore okul miidiirlerinin denetim rollerini
gerceklestirme diizeyleri arttikca 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeyleri de artmaktadir.

Okul midiirlerinin denetim rollerinin 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeylerini yordamasina iligkin
yapilan regresyon analizinde elde edilen bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3.
Osretmenler Taijaﬁndan Algilanan Okul Miidiirlerinin Denetim Rolleri Diizeyinin Orgiitsel Sosyallesmeyi
Yordama Giicii Igin Yapilan Regresyon Analizi Sonucu

Model B Standart Hata B t p
Sabit 3,154 ,068 46,404 ,000
Denetim ,248 ,016 422 15,432 ,000

R=,422 R?=178 F=238,138 p<.001

Tablo 3’teki veriler incelendiginde 6gretmen goriisiine gore okul miidiirlerinin denetim rollerinin 6gretmenlerin
orgiitsel sosyallesme diizeylerini ne &lgiide yordadigi belirlenmis ve bu islem sonucunda R=422, R? =178
olarak bulunmugtur. Ogretmenlerin &rgiitsel sosyallesme diizeyindeki toplam varyansm %17,8%inin, okul
miidiirlerinin  denetim rolleri tarafindan agiklandig1 goriilmiistir. Buna goére Ogretmenlerin oOrgiitsel
sosyallesmelerinin %17,8’ini okul miidiirlerinin denetim rolleri belirlemektedir. Baska bir ifadeyle okul
miidiirlerinin  denetim rollerine iligkin davramslari, Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme  diizeylerini
arttirmaktadir. Okul miidiirlerinin denetim rollerinin 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeylerinin anlaml bir
yordayicisi oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.
Okul Miidiirlerinin Denetim Rollerinin Orgiitsel Sosyallesmenin Tarih Boyutunu Yordamasina Iliskin Yapilan
Regresyon Analizi Sonucu

Model B Standart Hata B t p
Sabit 2,867 ,108 26,656 ,000
Denetim ,261 ,025 ,296 10,264 ,000

R=,296 R?=,087 F= 105,350 p<.001

Tablo 4’teki veriler incelendiginde 6gretmen goriisiine gore okul miidiirlerinin denetim rollerinin 6gretmenlerin
orgiitsel sosyallesmesinin tarih boyutu diizeylerini ne dl¢lide yordadigi belirlenmis ve bu islem sonucunda
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R=,296, R? =,087 olarak bulunmustur. Sonug olarak okul miidiirlerinin denetim rollerinin, 6gretmenlerin tarih alt
boyutundaki orgiitsel sosyallesmelerine iligkin toplam varyansin %8,7’sini agikladigi goriilmektedir. Okul
miidiirlerinin denetim rolleri 6gretmenlerin 6rgiitsel sosyallesmesinin tarih boyutunun anlamli bir yordayicisidir.

Tablo 5.
Okul Miidiirlerinin Denetim Rollerinin Orgiitsel Sosyallesmenin Dil Boyutunu Yordamasina Iliskin Yapilan
Regresyon Analizi Sonucu

Model B Standart Hata B t p
Sabit 3,311 ,081 40,982 ,000
Denetim ,250 ,019 ,368 13,115 ,000

R=,368 R?=,135 F= 171,996 p<.001

Tablo 5’te goriildiigli lizere, 6gretmen goriigiine gbre okul miidiirlerinin denetim rollerinin &gretmenlerin
orgiitsel sosyallesmesinin dil boyutu diizeylerini ne 6lgiide yordadigi belirlenmis ve bu islem sonucunda R =
,368, R? =,135 olarak bulunmustur. Buna gore okul miidiirlerinin denetim rollerinin, dgretmenlerin ‘dil’ alt
boyutundaki orgiitsel sosyallesmelerine iligkin toplam varyansin %13,5’ini agikladigi goriilmektedir. Okul
miidiirlerinin denetim rollerinin 6gretmenlerin drgiitsel sosyallesmesinin dil boyutunun anlamli bir yordayicisi
oldugu goriilmektedir.

Tablo 6.
Okul Miidiirlerinin Denetim Rollerinin Orgiitsel Sosyallesmenin Politikalar Boyutunu Yordamasina Iliskin
Yapilan Regresyon Analizi Sonucu

Model B Standart Hata B t p
Sabit 3,067 ,081 37,734 ,000
Denetim ,253 ,019 ,369 13,169 ,000

R=,369 R?=,136 F= 173,422 p<.001

Tablo 6°daki veriler incelendiginde, 6gretmen goriisiine gére okul midiirlerinin denetim rollerinin 6gretmenlerin
orgilitsel sosyallesmesinin politikalar boyutu diizeylerini ne 6l¢iide yordadigimi belirlemek igin yapilan basit
dogrusal regresyon analizi sonucunda R = ,369, R? = ,136 olarak bulunmustur. Buna gore okul miidiirlerinin
denetim rollerinin, o6gretmenlerin ‘politikalar’ alt boyutundaki Orgiitsel sosyallesmelerine ilisgkin toplam
varyansin %13,6’sin1 acikladigr goriilmektedir. Okul miidiirlerinin denetim rollerinin dgretmenlerin orgiitsel
sosyallesmesinin politikalar boyutunun anlamli bir yordayicisi oldugu goriilmektedir.

Tablo 7.

Olkul Miidiirlerinin Denetim Rollerinin Orgiitsel Sosyallesmenin Insanlar Boyutunu Yordamasina Iliskin Yapilan
Regresyon Analizi Sonucu

Model B Standart Hata B t p
Sabit 3,272 ,085 38,456 ,000
Denetim ,212 ,020 ,303 10,549 ,000

R=,303 R?=,092 F= 111,273 p<.001

Tablo 7’de goriildiigi tlizere, 6gretmen gorisiine gore okul miidiirlerinin denetim rollerinin &gretmenlerin
orgiitsel sosyallegsmesinin insanlar boyutu diizeylerini ne 6lgiide yordadigi belirlenmis ve bu islem sonucunda
R=,303, R? =,092 olarak bulunmustur. Sonu¢ olarak okul miidiirlerinin denetim rollerinin, &gretmenlerin
‘insanlar’ alt boyutundaki oOrgiitsel sosyallesmelerine iligkin toplam varyansm %9,2’sini agikladig:
gorillmektedir. Dolayisiyla okul miidiirlerinin denetim rollerinin 6gretmenlerin 6rgiitsel sosyallesmelerinin
insanlar boyutuna iliskin algi diizeyinin anlamli bir yordayicisi oldugu gériilmektedir.

Tablo 8.
Okul Miidiirlerinin Denetim Rollerinin Orgiitsel Sosyallesmenin Hedef ve Degerler Boyutunu Yordamasina
lliskin Yapilan Regresyon Analizi Sonucu

Model B Standart Hata B t p
Sabit 2,786 ,070 39,806 ,000
Denetim ,363 ,017 ,552 21,971 ,000

R=,552 R?=,305 F= 482,732 p<.001

Tablo 8 incelendiginde, 6gretmen goriigiine gore okul miidiirlerinin denetim rollerinin dgretmenlerin Srgiitsel
sosyallesmesinin hedef ve degerler boyutu diizeylerini ne 6lgiide yordadigmi belirlemek i¢in yapilan basit
dogrusal regresyon analizi sonucunda R=,552, R? =305 olarak bulunmustur. Buna gére okul miidiirlerinin
denetim rollerinin, 6gretmenlerin ‘hedef ve degerler’ alt boyutundaki orgiitsel sosyallesmelerine iliskin toplam
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varyansin %30,5’ini agikladig1 goriilmektedir. Dolayistyla okul miidiirlerinin denetim rollerinin &gretmenlerin
orgiitsel sosyallesmelerinin hedef ve degerler boyutuna iliskin alg1 diizeyinin anlamli bir yordayicisi oldugu
goriilmektedir.

Tablo 9.
Okul Miidiirlerinin Denetim Rollerinin Orgiitsel Sosyallesmenin Performans Boyutunu Yordamasina Iliskin
Yapilan Regresyon Analizi Sonucu

Model B Standart Hata B t p
Sabit 3,619 ,089 40,507 ,000
Denetim ,147 ,021 ,206 6,976 ,000

R=,206 R?=,042 F= 48,667 p<.001

Tablo 9’daki veriler incelendiginde, 6gretmen goriigiine gére okul midiirlerinin denetim rollerinin 6gretmenlerin
orgiitsel sosyallesmesinin performans boyutu diizeylerini ne 6lgiide yordadigini belirlemek igin yapilan basit
dogrusal regresyon analizi sonucunda R=,206, R? =042 olarak bulunmustur. Buna gore okul miidiirlerinin
denetim rollerinin, ogretmenlerin ‘performans’ alt boyutundaki orgiitsel sosyallesmelerine iliskin toplam
varyansin %4,2’sini acikladig1 goriilmektedir. Dolayisiyla okul miidiirlerinin denetim rollerinin 6gretmenlerin
orgiitsel sosyallegsmelerinin performans boyutuna iligkin algi diizeyinin anlamli bir yordayicisi oldugu
goriilmektedir.

4. TARTISMA

Bu arastrmada dgretmenlerin Orgiitsel sosyallesme siireclerinde okul miidiirlerinin denetim rollerini yerine
getirme davraniglarinin etkisi incelenmistir. Schlechty (1984), dgretmenlik mesleginin en kritik ve en giig
déneminin kariyerin ilk yillar1 oldugunu belirtmistir (akt. Capar, 2007). Ogretmenler bu gecis doneminde,
gelecekteki bagarilarinin temelini olusturacak aligkanliklar1 ve becerileri kazanmaya baglarlar. Bu donemde pek
¢ok O6gretmen ya gorevden ayrilir ya da cesareti kirilir. Bu durumun baska bir nedeni de drgiite yeni katilan
Ogretmenin hem meslektaglarindan hem de yoneticilerinden gerekli destegi gérmemesidir (Balci, 2003, s.
56). Ogretmenlerin sosyallesmesi; ogretmenlerin bilgi, tutum ve degerlerinde yasanan her tiirli degisim
sosyallesme olarak ifade edildigine (Giiglii, 1996) gére bu siireste okul miidiirlerinin denetim rollerini yerine
getirme davranigmin istenilen diizeyde olmasi, basarili bir sosyallesme siirecinin gegirilmesine katki saglar. Bu
nedenle okul miidiirleri, 6gretmenlerin basarili bir sosyallesme siireci gegirebilmeleri igin gerekli destegi
vermelidirler.

Aragtirma sonucuna gore okul miidiirlerinin denetim rollerini gergeklestirme diizeylerine yonelik uygulamalar1
artikca 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesmeleri orta diizeyde artmaktadir. Dolayistyla 6gretmenlerin meslegine ait
kelimeleri, dili (jargonlar1) ve kisaltmalar1 6grenme ve kullanma diizeyleri de (dil boyutu) artmaktadir. Ayrica
Ogretmenlerin iginin gereklerini, okulun tarihini ve geleneklerini 6grenme diizeyleri (tarih boyutu), okulun
degerlerini, amaglarint ve politikalarin1 anlama diizeyleri (hedef ve deger boyutu ile politikalar boyutu),
ogretmenlerin isinin gerektirdigi incelikleri, becerileri, yetenekleri ve informal iligki diizeyleri de (performans ve
insanlar boyutu) artmaktadir. Bu baglamda okul miidiirlerinin denetim rollerini yerine getirmesi 6gretmenlerin
orgiitsel sosyallesmesine olumlu bir etki yapmaktadir. Memduhoglu (2008), 6gretmenlerin sosyallesmelerinin,
yoneticilerin yaklasimlar1 basta olmak {izere okuldaki destekleyici cabalardan olumlu etkilendigini ve bu
durumlarn stireci hizlandirdigini ileri siirmektedir.

Ozdemir (2019) yaptig1 arastirmada okul miidiirlerinin denetim ve sosyal becerileri ile 6gretmenlerin ise
yogunlagmasi arasinda, Kurtar (2018) ise Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar: ile ydneticilerin denetim
gorevlerini yerine getirme diizeyleri arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iligki oldugunu tespit etmistir. Ayrica
alanyazinda 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesmelerini pek ¢ok orgiitsel degiskenin etkiledigine yonelik ¢aligmalar
da mevcuttur. Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeyleri, birlikte ¢alisma yeterlikleri ile 6zdeslesme
(Demirer, 2014), doniisiimcii liderlik stilleri (Turan, 2019), psikolojik rahatlik algisi (Savas, 2017), is gevresine
uyum (Karabacak, 2019), &rgiitsel vatandaslik (Ozdemir & Orhan, 2018), orgiitsel adanmislik (Bulut, 2018) ve
okul miidiirlerinin iletisim becerileriyle (Saylik & Hazar, 2021) arasinda pozitif bir iliskinin oldugu tespit
edilmistir. Bunun disinda 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeyleri ile tiikenmislik (Bas, 2016) ve orgiitsel
sessizlik (Donmez, 2016) arasinda negatif yonde bir iligkinin oldugu ¢aligmalar da mevcuttur.

Arastirma sonucunda okul midiirlerinin denetim rollerini yerine getirme diizeyleri dgretmenlerin orgiitsel
sosyallesme diizeylerinin anlamli bir yordayicisi oldugu tespit edilmistir. Bagka bir ifadeyle okul miidiirlerinin
denetim rollerine iliskin davraniglar1 6gretmenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeylerini arttirmaktadir. Okul
miidiirlerinin denetim rollerine yonelik uygulamalar1 6gretmenler tarafindan olumlu algilanmasi, onlarin 6rgiite
olan baghiliklarmi, is doyumunu ve performansint da olumlu bir sekilde etkilemekte, dolayisiyla 6gretmenlerin
sosyallesmelerine de katki saglamaktadir. Yilmaz (2019), yaptig1 arastrmada; okul miidiirlerinin 6gretimsel
davraniglarinin, 6gretmenlerin i motivasyonunu ne derecede yordadigini belirlemeye yonelik yaptigi analizde
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Ogretimsel davranigin is motivasyonun anlamli bir yordayicist oldugunu saptamistir. Balci (2012) arastirmasinda
miifettislerin denetim stilleri ile 6gretmenlerin giiven diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemistir. Bu aragtirmada
miifettislerin yonlendirici olmayan denetim stillerinin 6gretmenlerin Orgiitsel giivenlerinin anlamli bir
yordayicist oldugunu tespit etmistir. Ozer (2019) yaptig1 calismada; yoneticilerin demokratik tutumlarmin
Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeylerini ne derecede yordadigni belirlemeye yonelik yaptigi arastirmada,
demokratik tutumun 6gretmenlerin drgiitsel sosyallesmesinin anlamli bir yordayicisi oldugunu saptamistir. Savas
(2017) yaptig1 aragtirmada; psikolojik rahatlik algisinin ¢aliganlarin drgiitsel sosyallesme diizeylerini ne derecede
yordadigmi belirlemeye yonelik yaptigi arastirmada, psikolojik rahatlik algismm c¢alisanlarin  orgiitsel
sosyallesme diizeylerinin 6nemli bir yordayicist oldugunu tespit etmistir.

5. SONUC ve ONERILER
Arastirmada ulagilan sonuclar su sekildedir:

1- Okul midiirlerinin denetim rollerini gerceklestirme diizeylerine iligkin 6gretmen algilar1 yiiksek
diizeydedir.

2-  Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeyleri yiiksektir.

3- Okul midirlerinin denetim rollerini gerceklestirme diizeylerine yonelik uygulamalari artikca
Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme algilar1 orta diizeyde artmaktadir.

4- Okul midirlerinin denetim rolleri, 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeyinin toplam varyansinin
%17,8’ini agiklamaktadir.

5-  Okul miidiirlerinin denetim rolleri orgiitsel sosyallesmenin tarih boyutu diizeyinin toplam varyansinin
%8,7’sini agiklamaktadir.

6- Okul miidiirlerinin denetim rolleri orgiitsel sosyallesmenin dil boyutu diizeyinin toplam varyansinin
%13,5’ini ag¢iklamaktadir

7- Okul midirlerinin denetim rolleri orgiitsel sosyallesmenin politikalar boyutu diizeyinin toplam
varyansinin %13,6’sin1 agiklamaktadir.

8- Okul midiirlerinin denetim rolleri Orgiitsel sosyallesmenin insanlar boyutu diizeyinin toplam
varyansinin %9,2’sini agiklamakladir.

9- Okul midiirlerinin denetim rolleri orgiitsel sosyallesmenin hedef ve degerler boyutu diizeyinin toplam
varyansinin %30,5’ini agiklamaktadir.

10- Okul miidiirlerinin denetim rolleri Orgiitsel sosyallesmenin performans boyutu diizeyinin toplam
varyansinin %4,2’sini agiklamaktadir.

Aragtirmadan elde edilen bulgulardan hareketle uygulayici ve arastirmacilara birtakim Oneriler getirilmistir.
Buna gore:

1- Okul miidiirlerinin aday ogretmenle danisman Ogretmen arasindaki siireci takip etmeleri, gerekli
denetimleri zamaninda yapmalar1 ve siiregte aksayan yonler varsa gerekli dnlemleri zamaninda almalar
onerilmektedir.

2- Okul miidiirlerinin 6gretmenlere denetim yapacagi tarihi 6nceden bildirmeleri, smif i¢i davrams ve
etkinliklerin denetiminde &gretmenlere yeterli ve uygun geri bildirimler vererek Ogretmenlerin
gelisimine katki saglayacak uygulamalara agirlik vermeleri 6nerilmektedir.

3- Covid-19 salgin tedbirleri kapsaminda agirlikli olarak uzaktan egitime gecilmesinin 6gretmenlerin
sosyallesme siirecini sekteye ugrattigi distiniilmektedir. Bu baglamda MEB’in 6gretmenlerin
sosyallesme siirecini destekleyecek planlamalar yapmasi 6nerilmektedir.

4- MEB’in aday ogretmenlere yonelik uyum siirecinde uyguladi§i programlarmin icerigi ile ilgili
ogretmenlerin goriislerini de dikkate aliarak bir planlamanin yapilmasi dnerilmektedir.

5- Her okulun kendi biinyesinde goéreve yeni baslayan calisanlari i¢cin kurum kimligini de yansitacak
bi¢imde bir sosyallesme plani hazirlamalar1 6nerilmektedir.

6- Okul miidiirlerinin denetime yonelik uygulamalari ile 6gretmenlerin performansi, motivasyonu ve okul
basaris1 gibi Orgiitsel degiskenlerle arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik arastirmalarin yapilmasi
onerilmektedir.

7- Okul miidiirlerinin lisansiistii egitim yapmalarimin denetim yeterliliklerini etkileyip etkilemediginin
incelendigi aragtirmalarm alana katki sunacagi diistiniilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

1. INTRODUCTION

Mankind has always relied on others to meet their individual needs. Organizations have been around throughout
history as structures that fulfil a significant part of these needs. However, to meet the ever-increasing, changing,
and differentiating needs of people in modern life, organizations have been forced to renew themselves. As a
catalyst for organizational renewal, supervision is expected to contribute significantly to the quality of
employees. In this sense, organizations survive if they keep up with change.

The feedback from the system ensures that organizations survive in line with innovations and changes and
perform their functions in the best way. The supervision system is essentially a mechanism that should be in
organizations from an organizational and managerial point of view. Therefore, every organization necessarily
has a kind of supervision system (Aydin, 2014, p. 1). The relevant necessity is also a sign that indicates that the
organization survives. Every organization can survive as long as it achieves its purpose (Memduhoglu, 2012, p.
136). Therefore, organizations can only survive if a good management process is pursued (Basaran, 2000, p. 14).
For this reason, school principals in educational organizations should take the necessary measures to reach the
school's goals, immediately intervene in the problems that may arise, immediately correct the deficiencies in the
school, and determine the vision and mission of the school and take the necessary steps to achieve them. School
principals should have competencies related to the supervisory role expected of them while undertaking such an
important responsibility (Oncel, 2006, p. 10). School principals should organize, plan, and supervise activities
aimed at realizing the goals in accordance with their supervisory roles (Balci, 1988, p. 436), monitor teachers'
work and ensure that they become aware of their individual competencies in theory and practice. The
determination of teacher qualification is directly related to the competencies of school principals in practice. In
order for the principal to fulfil this task in the desired way, s/he should be competent in the field of management
and supervision (Karsli, 2006, pp. 7-9). A sufficient competence reveals the nature of the supervisory role.

Supervision is an important process that affects the socialization of individuals who are new-comers to the
organization. To successfully perform the supervision, it is necessary to inform teachers and to include them in
the socialization process in an attempt to gain the necessary behaviors and values (Greenfield, 1980, p. 215;
Ishakoglu, 1998, p. 72; Memduhoglu, 2008, p. 137). Socialization refers to a process in which newcomers learn
the specific rules and values of the organization or the group (Schein, 1975, p. 169), acquire the skills and
behaviors necessary to undertake the tasks related to the organization (Louis, 1980, p. 229), develop their skills,
gain work-oriented knowledge and accommodate to the organization (Feldman, 1980, p. 170). Successfully
completing this process greatly increases individuals' adaptation to the organization and their productivity
(Ozkan, 2005, p. 7). Therefore, it is necessary to accommodate the individual to the organization through
inclusion in organizational socialization activities (Can et al., 2011, p. 453). If the individual successfully
performs the socialization process, it is expected that job satisfaction, performance, adaptation, success, and
organizational commitment will be positively affected. Otherwise, the failure of the socialization process can
drag the person into negative situations that can lead to quitting. Therefore, socialization is of great importance
for both the individual and the organization (Balci, 2003, p. 12; Erdogan, 2012, p. 6).

Considering that school principals play important roles in educational institutions (Katman, 2010, p. 1), it is
believed that the fulfilment of supervisory roles by school principals has a significant effect on teachers'
socialization.

The research objective is to reveal the relationship between school principals' supervisory roles and teachers'
organizational socialization. For the achievement of the objective, the questions were as follows:

1- Is there a significant relationship between teachers' perceived level of fulfilment of supervisory roles by
school principals and perceived organizational socialization?

2- Is teachers' perceived level of fulfilment of supervisory roles by school principals a meaningful
predictor of teachers' organizational socialization?

2. METHOD

The relational survey model was used in this study because it aims to determine the differentiation between the
levels of school principals' fulfilment of supervisory roles and teachers' organizational socialization levels
according to teachers' personal and professional characteristics. The relational survey model is a model in which
the relationship between two or more variables is examined without any variable interfering with these variables
(Neuman, 2017/2003).
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Ogretmenlerin drgiitsel sosyallesmelerinin yordayicisi: Okul miidiirlerinin denetim rolleri

Necessary permissions were obtained from Siirt Provincial Directorate of National Education (13/03/2020-
E.5685687) and Siirt University Ethics Committee (08/05 / 2020-1817) in order to conduct this study. The
population of the study consists of 5813 teachers working in pre-school, primary, secondary, and high schools in
the city centre and districts of Siirt during the academic year of 2019-2020. The study was conducted via the
simple random sampling method, in which each unit in the population has an equal and independent chance of
selection. Since this type of sampling hardly represents the population, the number of N was increased (Balci,
2013, p. 100) to ensure its reliability. For this purpose, the data collected from 1103 teachers were analysed.

The data collection tools of the research consist of 3 parts. In the first part, a "Personal Information Form", which
contains 9 questions related to the socio-demographic and descriptive information of teachers, was used. In the
second part, the "Supervisory Roles of School Principals Scale™ was used to determine the supervisory roles of
school principals, and in the third part, the "Organizational Socialization Scale" was used to determine the
organizational socialization levels of the teachers participating in the research.

3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

The results reveal that as more practices are performed for the fulfilment of the Supervisory Roles of school
principals, the organizational socialization of teachers increases. Thus, there is an increase in teachers' levels of
learning and using words, language (jargons), and abbreviations related to their profession (language dimension),
learning levels of the history and traditions of the school (history dimension), levels of understanding the values,
goals, and policies of the school (goals and values dimension and policies dimension), and levels of the specifics,
skills, abilities, and informal relationship as part of the job (performance and people dimension). In this context,
the fulfilment of supervisory roles by school principals has a positive effect on teachers' organizational
socialization. Memduhoglu (2008) argues that teachers' socialization is positively affected by the supportive
efforts and particularly by the school principals’ approach at school, thus accelerating the process.

As a result of the research, the school principals' level of fulfilling their supervisory roles is a significant
predictor of teachers' organizational socialization levels. In other words, school principals' behaviors regarding
their supervisory roles increase teachers' organizational socialization levels. The positive perception of teachers
towards school principals' practices regarding their supervisory roles also has an impact on organizational
commitment, job satisfaction, and performance, thus contributing to the socialization of teachers. Yilmaz (2019)
found that instructional behaviour is a significant predictor of work motivation in an analysis made to determine
the extent to which instructional behaviors of school principals predict teachers' job motivation. Balc1 (2012)
examined the relationship between supervisors' supervisory styles and teachers' trust levels in a study, which
revealed that the non-directive supervisory styles of supervisors are a significant predictor of teachers'
organizational trust. Ozer (2019) found that a democratic attitude is a significant predictor of teachers'
organizational socialization. Savas (2017), who focused on the extent to which psychological comfort perception
predicts the organizational socialization levels of employees, found that perceived psychological comfort is an
important predictor of the organizational socialization levels of employees.

ARASTIRMANIN ETIiK iZNi

Yapilan bu ¢aligmada “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel Arastrma ve Yayin
Etigine Aykir1 Eylemler” baslig1 altinda belirtilen eylemlerden higbiri gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri
Etik degerlendirmeyi yapan kurul ad1: Siirt Universitesi Etik Kurul Baskanlig1
Etik degerlendirme kararinin tarihi: 08/05/2020

Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 1817

ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI

Bu arastirma, 2.yazarmn danigmanliginda 1. Yazarin yiiriittiigii yliksek lisans tezine dayali olarak iiretilmistir. 1.
yazarin arastirmaya katki orani %55, 2. yazarin aragtirmaya katki oran1 %45°tir.

Yazar 1: Arastirmanin tasarlanmasi, verilerin toplanmasi, veri analizi, bulgular ve tartisma, raporlagtirma.

Yazar 2: Arastirmanin tasarlanmasi, yontemin belirlenmesi, danigsmanlik, bulgularin yorumlanmasi, sonug.

CATISMA BEYANI

Bu arastirmanin yazarlari, yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasmin olmadigini agik¢a beyan eder.

1022



