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Ozet

2019 yilinin Aralik ayinda Cin’in Wuhan kentinden yayilan COVID-19 isimli koronaviris
sonucunda dinya genelinde ilan edilen salgindan dolay1 olumsuz etkilenen sektdrlerden biri
de havayolu tagimaciligi olmustur. Bu g¢alismanmn amaci, COVID-19 salgininin havayolu
tasimacilik sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin performanslarmi ne sekilde etkilediginin
finansal olan ve finansal olmayan performans o6lgitleri ile ortaya konmasidir. Bu amagla
Tirkiye’de faaliyet gosteren ve havayolu tagimacilik sektoriiniin 6nemli igletmeleri arasinda
bulunan Tiirk Hava Yollart Anonim Ortakligi’nin 2019 ve 2020 yillarina ait finansal olan ve
finansal olmayan performans dlcutleri (akaryakit maliyetleri, personel sayisi, trafik sonuglart,
varliklari, 6zet gelir tablolar1 ve isletmenin karsilagtrmali oranlar1) kullanilmistir. Yapilan
analizlerin bulgular1 COVID-19 salgminda isletmenin akaryakit maliyetlerinden olumlu
yonde etkilendigini, hava trafik sonuglarmna gore yar1 yariya diisiis yasadigini, kargo ve posta

kalemlerinin olumsuz etkilenmedigini, 6zkaynaklarinda azalma oldugunu, isletmenin salgin
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doneminde 5.588.000.000 TL’lik zarar a¢ikladigini, oran analizinde likidite sorunu yasadigini

ve igletmenin riskli finanse edildigini géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19 Salgini, Havayolu Tasimaciligi, Maliyetler, Performans
Olgumii

Jel Kodlari: M40, M49, L93

THE EFFECTS OF COVID-19 PANDEMIC ON COMPANY
PERFORMANCE IN THE AVIATION SECTOR:
THE CASE OF TURKISH AIRLINES

Abstract

One of the sectors adversely affected by the epidemic announced worldwide as a result of the
coronavirus called COVID-19, which spread from Wuhan, China in December 2019, was air
transportation. The purpose of this study is to reveal how the COVID-19 outbreak affects the
performance of businesses operating in the airline transport sector with financial and non-
financial performance criteria. For this purpose, the transport sector enterprises operating in
Turkey, Turkish Airlines and airline corporation found among the important of the years 2019
and 2020 financial and non-financial performance measures (fuel costs, the number of
personnel, traffic, results, assets, income and business summary tables of comparative ratios)
was used. The findings of the analyzes conducted indicate that the company was positively
affected by the fuel costs in the COVID-19 epidemic, that it experienced a decrease by half
according to the air traffic results, that the cargo and postal items were not affected
negatively, that there was a decrease in equity, the loss of 5.588.000.000 TL was announced
during the epidemic period, the liquidity problem in the rate analysis and that the business is

financed risky.
Keywords: Covid-19 Pandemic, Airline Transportation, Costs, Performance Measurement

Jel Classification: M40, M49, L93

I. GIRIS
2019 sonunda Cin’in Wuhan sehrinde baslayan COVID-19 salgini kisa bir siire i¢inde
biitiin diinyaya yayilmis ve Tiirkiye’de ilk vakanin goriildiigii 11 Mart 2020 tarihinde Diinya
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Saglik Orgiitii (DSO) tarafindan salgin (pandemi) ilan edilmistir
(https://covid19.saglik.gov.tr). Diinya genelinde 170°den fazla iilkede etkili olan Koronaviriis

kaynakli COVID-19 salgini, 6zellikle 30 iilkede 6liim oranlarini arttirarak diinya giindeminde
ilk siray1 almustir (Gilbert vd., 2020). Cin’den sonra Japonya, Giiney Kore, Hong-Kong gibi
Asya llkelerine yayilan salgin Avrupa ve Amerika kitalarina sigrayarak, hizli yayilan kiiresel

bir felakete doniismiistiir.

Salgindan dolay1 tiim iilkeler havacilik sektoriinii ilgilendiren birgok tedbir planlamasi
yaparak bu tedbirleri uzun siire devam ettirme yoniinde kararlar almislardir (Macit ve Macit,
2020;101). Havacilik sektoriinti ilgilendiren ilk tedbir Once hastaligin goriildiigii Cin’in
Wuhan kentinden, sonra da tim Cin’den diger iilkelere olan uguslarin durdurulmasi olmustur.
Hastaligin Giliney Kore, Hong Kong ve Japonya’da da goriilmesi bu iilkelere de seyahat
kisitlamas1 getirilmesine sebep olmustur. Daha sonra Iran, Italya ve Ispanya’da artan vaka
sayilar1 havaciligr durdurma noktasmna getirmistir (Wilson & Chen, 2020). Salgin nedeniyle
diinyada ¢ogu fabrika ve is yerlerinde iiretime ara verilmis, ¢ok sayida isletme siirekliligini
saglayamayarak kapatilmis, hayat durma noktasina gelmis ve ekonomik olarak cokiintiiler
ortaya c¢cikmistir. COVID-19 salginmin diinya genelinde neden oldugu olumsuz durumlar
Tirkiye’de de goriilmiistiir. Salgmin yarattigi olumsuzluklarla miicadele kapsaminda ulagim
sektoriine kisitlamalar getirilmistir. Kisitlamalar kapsaminda; karayolu ulasiminda smnir
kapilarmin kapatilmasi, biiyiiksehir statiisiindeki illerin giris-¢ikislarnin smirlandirilmasi,
demiryolu ulasimin kapatilmasi, sehir i¢i yolcu tasmmaciliginda ara¢ kapasitesinin yariya
indirilmesi, denizyolu tagimaciliginda yolcu tasimaciligmin durmasma karsin ytik transferinin
yapilmas1 gibi uygulamalar yapilmistir (Bakirci, 2020). Havayolu ulasiminda ise, vaka sayisi
yiiksek olan iilkelere yapilan yolcu seferleri durdurulmustur. Ancak, diger iilkelerde kalan
Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaglarinin tahliye edilmesi i¢in 27 Mart 2020 tarihinden itibaren
yolcu seferleri gegici bir siire gerceklestirilmistir. Yolcu tagimaciligma getirilen bu

smirlamalara ragmen kargo uguslarina devam edilmistir.

Viriisten korunmayi saglayan asilarin gelistirilmesi sonucunda Tiirkiye’ye 30-31
Aralik 2020 tarihlerinde 3 milyon doz koronaviriis asis1 getirilerek 14 giin siiren giivenlik
testleri yapilmis ve asilama programma 13 Ocak 2021 tarihinde baslanmigtir

(https://www.saglik.gov.tr).

Salgmin ilan edildigi donemde diinya genelinde medikal iiriinlere ve ilaglara olan
ihtiyacin artmasi havayolu tasimacilifmin onemini bir kez daha gdstermistir. Ozellikle

salgmin ilk aylarinda s6z konusu fiiriinlere ihtiya¢ duyan iilkeler havayolunun hiz1 sayesinde
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ihtiyaglarini karsilayabilmislerdir. Salgm siirecinde normallesmeye doniildiikge iilkeler de
sinirlarint agmig ve yolcu tagimaciligi tekrar aktif hale gelmistir. Havayolu tagimaciligi
sirketlerinin arasinda sadece yolcu tagimacilig1 yapan isletmeler bu siiregte zarar agiklamis ve
ucaklarmni yere indirmek zorunda kalmislardir. Ornegin, marka degeri acisindan Tiirkiye nin
en biiylik, diinyanin da 22. biiyiik havayolu firmasi olan Tiirk Hava Yollar1t Anonim Ortaklig1
(THY A.O.) (https://brandirectory.com) da 2020 yilinda salgin siirecini kapsayacak bigimde

tiim zamanlarin en yiiksek zararini agiklamistir (https://investor.turkishairlines.com).

Il. LITERATUR

Literatiirde salginin ¢esitli sektorlerde yer alan isletmelerin performanslarini ne sekilde
ve nasil etkiledigini inceleyen ¢ok sayida ¢aligma olmasma ragmen havacilik sektoriinde

yapilan ¢alisma az sayidadir.

Vinod (2020), COVID-19 salgin1 ve havayolu nakit akis silirecinde ayni iilke
icerisindeki isletmelerin karsilikli  sorumluluklarmin  oldugunu vurgulamistir. Salgin
doneminde ayni iilke isletmelerinin yardimlasmasmin 6nemini vurgulayan Vinod (2020),

havayolu tasimaciliginin 2-3 yil i¢erisinde 2019 seviyelerine dénmesini beklemektedir.

Abate, Christidis ve Purwanto (2020), COVID-19 salgin1 doneminde havayolu
isletmelerine devletlerin destek vermesi gerektigini, isletmelerin Mart 2020 tarihinden itibaren

finansal agidan kayiplarmin oldugunu vurgulamistir.

Dube, Nhamo, ve Chikodzi (2021), yapmis olduklar1 ¢alismalarmda COVID-19
salgminin Kuzey Amerika, Avrupa ve Pasifik Asya iilkelerindeki havacilik endiistrisi
iizerindeki etkisini incelemiglerdir. S6z konusu iilkelerde havacilik endiistrisinin salgindan
etkilendigini ve seyahatin yeniden sikilastirilmasi nlemlerinin alinmasindan bu yana bir¢ok
gelir kaybinin yasandigmi vurgulamistir. Caligmada sektor agildik¢a yolcular1 koruyan,
maliyetleri diisiiren, verimliligi artiran ve g¢alisanlarin sagligi ve miisteri giivenligine bagli

kaliteli bir miisteri deneyimi saglayan tedbirler konmasi 6nerilmektedir.

Carter vd. (2021), COVID-19 salgin donemi baglangicinda ABD (havayollari,
restoranlar ve oteller) icin Subat 2020 ve Mart 2020'nin sonunu kapsayacak bi¢cimde borsa
performansi lizerine ¢alisma yapmislardir. Calismada 74 isletmenin hisse senedi degisimleri
analiz edilmistir Aragtirma sonucunda, yiiksek nakit rezervi ve pazar oranlarina sahip biiyiik
isletmelerin diger isletmelere oranla daha az olumsuz getiri yasadigi, daha yiiksek kaldirag
oranina sahip isletmelerin ise daha fazla zarara ugradigi sonucuna ulasilarak nakit

rezervlerinin oteller i¢in 6zellikle 6nemli oldugu vurgulanmistir
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Ulusal literatiirdeki c¢aligmalara odaklanildiginda ise yine Covid-19 konulu

caligmalarin az sayida oldugu gozlemlenmistir.

Keskin ve Ercoskun (2021), COVID-19un havacilik sektoriine ¢evresel etkisi iizerine
calisma yapmuglardir. Adnan Menderes Havalimani’nda bir giin igerisindeki emisyon
oranlarini salgin Oncesi ve sonrasi olmak {izere ortaya koyarak cevresel farkindalik
olusturmayr amaglamislardir. Emisyon oranlarini1 6lgmek amaciyla ugaklarin yaydigi sera
gazlarmi, IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change / Hiikiimetlerarasi Iklim
Degisikligi Paneli) tarafindan onerilen Tier metodolojisi kullanilmistir. Ugak tiplerine gore en
cok emisyon degerine sahip ugagi tespit etme lizerine ¢aligmiglardir. Ugaklarm havaya saldigi

gaza kars1 6nlemlerin en kisa siirede alinmasimi vurgulamiglardir.

Tekin (2020), COVID-19 salgininin iilkelere etkilerini kiimeleme analizi ile
karsilastirmali olarak incelemistir. Calismada, Ocak 2020 ile Nisan 2020 tarihleri arasindaki
donem incelemis ve gostergelerdeki benzerlikler ve farkliliklar ortaya konmaya caligilmistir.
Bir milyon niifus basina diisen vaka, test ve 6liim sayilari, bazi finansal gostergelerin degisim
orani ve salgin Oncesi veri degiskenlerine yer vermistir. Calisma sonucunda iilkelerin vaka,
Oliim orani, test orani, iyilesen hasta sayisi ve finansal gostergelerin olumsuz yonde ilerleyisi

vurgulanmustir.

Akca (2020), havacilik sektériinde COVID-19 ¢ergevesinde ele alinan tedbirlerden ve
salgmin sektor tlizerindeki etkisinden sz ettigi calismasinda, havacilik sektorii gostergelerini

kullanarak ¢esitli degerlendirmeler yapmustir.

Macit ve Macit (2020), Tiirk sivil havaciliginda alman tedbirleri arastirmay1
amaglamistir. COVID-19 salgininin kiiresel havaciliktaki yonetimi, uluslararasi havacilik ve
saglik kuruluslarmin yayinlamis olduklar1 tedbirleri inceleyerek Tiirk sivil havacilik sektorii
yoniinden siirecin ne sekilde yonetildigini degerlendirmislerdir. Caligmanin sonucu olarak ise
COVID-19 salgmi sonunda Tiirk sivil havaciligmnin olumsuz yonde etkilenecegi ve

havaciligin yasadigi en biiyiik kriz olabilecegi vurgulamistir.

Budak ve Korkmaz (2020), COVID-19 salgin siirecine dair Turkiye (zerinde bir
calisgma yapmuglardir. Covid-19 salgin siirecinin diinya ile beraber Tiirkiye lizerinde etkisini

dikkate alarak, saglik bakis acistyla 6nerilerde bulunmaktadir.

Soylu (2020), caligmasinda Tiirkiye ekonomisinde gosterilen makroekonomik

gOstergelerden yararlanmistir. Tiirkiye ekonomisinin yeni donemdeki trendinin “V” seklinde
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olacagin1 ongoérmiistiir. Tiirkiye ekonomisinin uzun vadede yatirim ekonomisini yeniden

tahsis etmesini vurgulamistir.

Adigiizel (2020), COVID-19 salgmmin Tirkiye ekonomisi (zerine etkilerini
makroekonomik ¢ercevede incelemistir. Salgmmin Tirkiye ekonomisinin iretim, kisi ve
isletme gelirleri, cari agik, biitce a¢igi, istihdam, ihracat ve merkezi yonetim toplam borg
yiikiinii salgmin siliresine bagli olarak olumsuz etkileyerek durgunluga ugrattigmi ve

GSYH’da yaklasik 650 milyar TL kayip olusabilecegini vurgulamistir.

I11. HAVAYOLU TASIMACILIGI

Havayolu tagimaciligi sektorii; havayolu isletmeciligi, havaalanlari isletmeciligi, hava
seyriisefer ve hava trafik kontrol hizmetleri, yer ve ikram hizmetleri, egitim, bakim, ilgili alt
ve st yapilar ve diger havacilik faaliyetleri ile biitlin bu faaliyetlerin uluslararasi kurallara
gore koordinasyonu ve denetimini kapsamaktadir (DPT, 2001: 1). Tiirkiye’nin ulastirma
aginda dis ticaretin %11°1 karayolu, %80°1 denizyolu, %8’1 havayolu, %1°1 ise demiryolu ile

ger¢eklesmektedir (Harbalioglu 2003).

Havayolu tasimaciligi diger ulastirma modelleriyle karsilastirildiginda en yeni
tasimacilik sistemi olarak degerlendirilebilir. 20. yy. baslarinda zeplinlerle baslayan ticari
havayolu tasimaciligi, 1920 ve 1930’lu yillarda Amerika Birlesik Devletleri’nde posta ve
yolcu tasmmaciligiyla siirmiis ve diinya savaslarinda gorev icra eden ugaklarin savaslarin
bitmesinin ardindan sivil ve ticari trafige sunulmasiyla giderek gelismis ve bugilinkii

seviyelere kadar ulagmustir.

Havayolu tasimaciligimin istiin ve =zayif yonleri asagida maddeler halinde

aciklanmustir.
Havayolu tasimaciligin baglica tistiinliikleri (Karadayi, 2010: 25-26);

e Bozulabilir ve degerli kargonun en uzun mesafeler dahil kisa siirelerde taginmasini

saglar,

e Havayolu tasimaciliginin kaza ve hasar (sarsint1 ve carpma gibi) riski diger ulagtirma
modellerine oranla daha az oldugu i¢in, elektronik ve optik cihazlar gibi hassas kargolarin

taginmasinda daha giivenlidir,

e Havaalanlarinin biiyiik ekonomik merkezlere yakilig1 sebebiyle, tasima dncesi ve

sonrasi akig maliyetleri azalmaktadir.
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o lsletmeler igin bilyilk zaman faydasi yarattig1i igin yonetimsel faaliyetlerde

kolayliklar saglar ve bazi operasyonlar1 (stok, depolama, vs) minimum seviye indirir (Gerede,

2010: 90).
Havayolu tagimaciligin baslica zayif yonleri;
¢ Birim maliyet ve licretleri; yatirim ve igletim maliyetleri oldukga yiiksektir,

e Bireysel olarak kapidan kapiya tasima imkani olmamasi sebebiyle mutlaka diger

ulastirma modellerine ihtiyag¢ duyar,

e Kisa mesafeli hatlarda diger ulastirma modelleriyle yogun bir rekabet igerisinde ve

geri plandadir.
IV. PERFORMANS OLCUTLERI

Performans, rekabet avantaji saglamak i¢in bir orgiitiin kaynaklarmin elde edilmesi ve
yOnetilebilmesi yetenegidir (Iswati ve Anshori, 2007:1394). Performans &lgimu ise, bir
kurumun O6nceden belirlenen amaglara ve hedeflere gore ortaya ¢ikan iriinleri, hizmetleri
ve/veya sonuglar1 birlikte degerlendirmesine yonelik analitik bir slire¢ olarak
tanimlanmaktadir (Ege ve Sener, 2013:108). Bir baska ifade ile performans &lciimi bir
kurumun kullandig1 kaynaklari, tiirettigi iiriin ve hizmetleri, elde ettigi sonuglar1 takip
edebilmesi i¢in diizenli ve sistematik bicimde veri toplamasi, bunlar1 analiz etmesi ve

raporlamasi olarak tanimlanmaktadir.

Performans 6l¢iimleri dikkatlice kullanildiginda, gelirlerin yonetiminde igsel finansal
bilgilendirmeye giivenirler. Firmalar daha c¢ok, igsel finansal Olglimleri dissal finansal
bilgilendirmeye dayanan dl¢iimlerle tamamlarlar. I¢sel finansal olmayan bilgilendirmeler ve
digsal finansal olmayan bilgilendirmeler, siklikla organizasyonlardaki diger isletme
birimleriyle veya diger organizasyonlarla kiyaslamalarda kullanilir (Horngren vd., 1995: 26-

27).

Finansal performans olgiitleri; 6zsermaye, 6zsermaye karliligi (ROE), aktif karlilig
(ROA), faiz ve vergi dncesi kar (FVOK), hisse basina kar, nakit akis1 ve ddnem net hasilati
ornek gosterilmektedir (Gokbulut, 2009). Finansal olmayan performans olcutleri ise parasal
veri icermeyen, sirket i¢i performansa dayali verilerin incelendigi konulardir. Sirketlerin
performanslarin1 6lgmede kullanilan bu finansal olan ve finansal olmayan performans

oOlctitleri, gerekli analizler gerceklestirilerek sirket performansini ortaya koyabilmektedir.
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V. UYGULAMA
2020 yilinda kiiresel bir soruna doniisen ve basta havacilik sektorii olmak iizere biitiin
sektorleri olumsuz etkileyen Covid-19 salgin1 Tiirk Hava Yollarini da finansal agidan olumsuz
yonde etkilemis ve 2020 yili bilangcosuna gore 5 milyar 588 milyon TL zarar agiklamasina

neden olmustur (https://investor.turkishairlines.com). Bu ¢alismada THY A.O’nin 2019 ve

2020 yillarma ait yolcu sayilari, personel sayisi, ugus sayilart gibi finansal olmayan; birim
akaryakit giderleri, akaryakit tiiketim miktarlari, ortalama birim maliyet ve akaryakit
giderlerinin faaliyet giderleri i¢indeki pay1 ile hasilat, donem kar1 (zarar1) ve karsilastirmali
oran analizi gibi finansal performans 6l¢iitleri degerlendirilmistir.
Tasimacilik ve lojistik sektoriiniin en 6nemli maliyet kalemleri arasinda bulunan
akaryakit 2019 ve 2020 yillarina ait petrol varil fiyatlar1 Tablo I’de verilmistir.
Tablo I: Diinya Petrol Varil Fiyat Ortalamasi ($)

Aylar Yillar Artis/Azahs "o Artis/Azahs
2019 2020

Ocak $59 $64 $5 8,47%
Subat $64 $56 -$8 -12,5%
Mart $66 $32 -$34 -51,51%
Nisan $71 $18 -$53 -74,64%
Mayis $71 $29 -$42 -59,15%
Haziran $64 $40 -$24 -37.5%
Temmuz $64 $43 -$21 -32,81%
Agustos $59 $45 -$14 -23,72%
Eyldl $63 $41 -$22 -34,92%
Ekim $60 $40 -$20 -33,33%
Kasim $63 $43 -$20 -31,74%
Arahk $67 $50 -$17 -25,37%
Ortalama $64 $42 -34,38%

Kaynak: U.S. Energy Information Administration (THY 2020 Faaliyet Raporlari Erisim Tarihi: 22.03.2021)

Tablo I incelendiginde, Diinya petrol varil fiyatlarinin 2019 yili ortalamasmin 6483,
2020 yil1 ortalamasinin ise 42§ oldugu goriilmektedir. Salgmm yasandigi 2020 yilin petrol
fiyatlarmin ortalamasinin, 2019 yilinin ortalamasina gore %34,38 diistiigii goriilmektedir.
Veriler incelendiginde petrol varil fiyatlarmm sadece Ocak ayinda %8,47 oraninda arttigi

gorulmektedir.

Tablo II’de isletmenin 2019 ve 2020 yillarina ait akaryakit giderleri, akaryakit
tiketimleri birim akaryakit maliyetleri, akaryakit maliyetlerindeki ve tuketimlerindeki

degisim ve faaliyet giderleri igerisindeki akaryakit maliyetinin pay1 verilmistir.
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Tablo II: THY A.O. Akaryakit Maliyet Analizi

72

AKARYAKIT MALIYET ANALIiZi

Akaryakit Gideri (Mn. ABD Dolar1)
Akaryakit Tiiketimi (Bin Ton)

Ortalama Birim Maliyet (ABD Dolar1/Ton)
Birim Maliyetteki Ortalama Degisim (%)
Faalivet Giderleri icindeki Akaryakit Pavi (%)

2019

3.873
5.525
701
-2%
31%

2020

1.638
2.803
584
-17%
23%

Degisim
Miktar
(2.235)
(2.772)

(117)

Degisim (%)

-57,70%

-46,35%

-16,69%
-15%
-8%

Kaynak: THY A.O. Faaliyet Raporlar1 2020

Tablo II’deki veriler incelendiginde akaryakit giderlerinde %57,7 oraninda, akaryakit

tuketiminde ise %46,35 oraninda bir diisiis yasandig1 goriilmektedir. Bu diisiisiin sebebi ise

salgimn tedbirleri kapsaminda iilkelerin sinirlar1 arasindaki kisitlamalar nedeniyle ucaklarin

yere indirilmesi zorunlulugudur. Birim maliyetteki degisim ise %15 azalmistir. Tim faaliyet

giderleri igerisindeki akaryakit giderlerinin payinda %8 bir azalma gerceklesmistir.

Isletmede calisan personellere iliskin sayisal bilgiler Tablo 3’de gdsterilmektedir.

Tablo III: THY A.O. Personel Sayis1 ve Degisimi Tablosu

2019
Pilot ve Pilot Adaylar: 5.839
Kabin Memuru 12.247
Ucak Bakim Teknisyeni 71
Yurt Dis1 Personel 3.496
Yurt ici Personel 7.837
Toplam 29.491

2020

5.756
12.281

61

3.301
7.269
28.668

Degisim Sayis1

-83
34
-10

-195

-568
-823

Degisim (%)

-1%
0,3%
-15%

-6%

-71%
-3%

Kaynak: THY A.O. Faaliyet Raporlar1 2020

Tablo III incelendiginde sirketin 31 Aralik 2019 tarihinde toplam personel sayisinin
29.491 ve 31 Aralik 2020 tarihinde ise 28.668 oldugu goriilmektedir. THY A.O.’da uguslara

getirilen sinirlamalara, birim maliyetlerdeki artiglara ve nakit akislarindaki azalmalara karsin

personel sayisinda sadece %3 oraninda bir azalma yasanmistir. Bu azalmanin bu kadar diisiik

olmasmin baglica sebebi Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin istihdam konusundaki korumaci

politikasi olarak goriilmektedir (https://www.resmigazete.gov.tr ).

Isletmenin 2019 ve 2020 yillarina ait toplam hava trafik verileri ve degisimi Tablo

IV’de gosterilmistir.
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Tablo IV: Yurt i¢i ve Yurt Dis1 Toplam Hava Trafik Verileri ve Degisimi Tablosu

2019 2020 Degisim Sayis1 Degisim (%)
Konma Sayisi1 (Yolcu 486.940 209.581 -280.539 -57,0%
Seferleri)
Arz Edilen Koltuk Km(‘000) 187.713.170 74.960.299 -112.752.871 -60,1%
Yolcu Doluluk Oram (%) 81,6% 76,1% -5,5% -5,5
Yolcu Sayisi 74.282.741 27.950.200 -46.332.541 -62,4%
Kargo + Posta (Ton) 1.544.365 1.487.233 -57.132 -3,7%

Kaynak: THY A.O. Faaliyet Raporlar1 2020

Tablo IV incelendiginde THY A.O. trafik sonuglarinda i¢ hat ve dig hat seferlerinde
2020 yilinda bir 6nceki yila gore biiyiik bir diisiis gerceklesmistir. Konma sayisinda %57°1lik
bir diislis yasayan THY A.O. yolcu sayisinda ise %62,4’lik bir diisiis yasamistir. En az
diisiisiin kargo ve posta kalemlerinde goOriilmesinin sebebi ise yurt i¢i ve yurt disina

gonderilen devlet destekli malzemeler olmustur.

Tablo V: Yurt I¢i Hava Trafik Sonuglar

2019 2020 Degisim Sayis1 ~ Degisim (%)
Konma Sayisi (Yolcu Seferleri) 199.012 106.939 -92.073 -46,3%
Arz Edilen Koltuk Km(“000) 22.390.768  12.557.687 -9.833.081 -43,9%
Yolcu Doluluk Orami (%) 86,2% 76,1% -10,1% -10,1
Yolcu Sayisi 30.441.507 13.827.432  -16.614.075 -54,6%
Kargo + Posta (Ton) 70.531 52.074 -18.457 -26,2%

Kaynak: THY A.O. Faaliyet Raporlar1 2020
Tablo V incelendiginde THY A.O. Trafik sonuglarinda i¢ hat seferlerinde 2020 yilinda
bir 6nceki yila gore biiyiik bir diislis gerceklesmistir. Yurt ici konma sayisinda %46,3’liikk bir
diisiis yasayan THY A.O. yolcu sayis1 verilerinde %54,6°lik bir diislis yasamistir. Bu veriler
ile paralel olarak yolcu doluluk oran1 %10,1’lik diisiisle %76,1 olarak gerceklesmistir.

Tablo VI: Yurt Dis1 Hava Trafik Sonuglari

YURT DISI
2019 2020 Degisim Sayiss ~ DEGIiSIiM
Konma Sayisi (Yolcu Seferleri) 282.928 102.642 -180.286 -64,4%
Arz Edilen Koltuk Km(“000) 165.322.401 62.402.612  -102.919.789 -62,3%
Yolcu Doluluk Oram (%) 81,0% 70,0% -11% -11,0
Yolcu Sayisi 43.841.234 14.122.768  -29.718.466 -67,8%
Kargo + Posta (Ton) 1.473.834 1.435.159 -38.675 -2,6%

Kaynak: THY A.O. Faaliyet Raporlar1 2020

Tablo VI incelendiginde konma sayisinda %64,4’lik bir diisiis yasanmistir. Yolcu

sayisinda ise %67,8’lik bir diisiis gerceklesmistir. Yurt dis1 hava trafiginin azalmasina sebep
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olarak iilkelerin sinirlarmi kapatmasi gdsterilmistir. Yurt i¢i kargo ve posta gonderim sayilari
incelendiginde %26,2’lik bir diisiis yasanirken, yurt disinda ise sadece %2,6’lik diisiis
yasanmugtir. 2020 yilinda tagman yurt dis1 kargo ve posta sayist yurt igine kiyasla 27,8 kat
daha fazla olmustur.

Isletmenin bagli ortaklig1 olan Anadolujet A.S.’nin 2019 ve 2020 yillarina ait ugus

verileri Tablo VII’de verilmistir.

Tablo VII: Anadolujet Ugus Verileri

Tarifeli ve ilaveli Seferler 2019 2020 DECiSiM (%)
Yolcu Sayisi (000) 14.066 6.969 -50%
Arz Edilen Koltuk Km(“000) (milyon) 10.484 7.803 -26%
Doluluk Oram (%) 86,30% 72,10% -14,2

Kaynak: THY A.O. Faaliyet Raporlar1 2020

Tablo VII incelendiginde 2020 yilinda 2019 yilina gére yolcu sayisinda %50, koltuk
sayisinda ise %26 oraninda bir azalma goriilmektedir. Azalmanin sebebi ise uguslarin 27 Mart

2020 itibariyle durdurulmasidir.
Isletmenin 2019 ve 2020 yillarina ait 6zet bilango sonuglar1 Tablo IX’da verilmistir.

Tablo IX: Isletmenin Karsilastirmali Ozet Bilango Bilgileri (Milyon TL)

VARLIKLAR 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019 Degisim Tutar1  Degisim (%)
Dénen Varliklar 30.559 28.339 2.220 7,83%
Duran Varliklar 156.743 118.532 38.211 32,23%
Toplam Varliklar 187.402 146.871 40.531 27,59%
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yikamlalikler 47.379 35.417 11.962 33,77%
Uzun Vadeli Yikiimliilikler 100.512 70.659 29.853 42,24%
Ozkaynaklar 39.511 40.795 (1.284) -3,14%
Toplam Kaynaklar 187.402 146.871 40.531 27,59%
Borglar/ Aktifler Oranm 0,79 0,72 - -
Ozsermaye/Aktifler Orani 0,21 0,28 - -

Kaynak: THY A.O. Finansal Raporlar 2020

Tablo IX incelendiginde varliklarda 2020 yilinda bir Onceki yila gore donen
varliklarda %7,83, duran varliklarda ise %32,23 oraninda artis goriilmektedir. Kaynaklar da
ise kisa vadeli yiikiimliiliiklerde %33,77, uzun vadeli yukumluluklerde ise %42,24’lik bir

artis gdzlemlenmistir. Ozkaynaklarda ise %3,14 oraninda bir azalma goriilmiistiir.
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THY A.O.’nm 2019 ve 2020 yillarina ait Ozet Gelir Tablosu Sonuglar1 Tablo X’da

verilmistir.

Tablo X: Isletmenin Karsilastirmali Gelir Tablosu Bilgileri (Milyon TL)

31 Arahk 2020 31 Arahik 2019 Degisim Tutar: Degisim (%)

Hasilat (Net) 46.448 75.118 (28.670) -38,16%
Briit Kar 2.683 13.079 (10.396) -19,48%
Esas Faaliyet Kar1/Zarar1 (1.382) 5.042 (6.425) -127,40%
Vergi Oncesi Kar/Zarar (6.101) 5.056 (11.157) -220,66%
Net Dénem Kar/Zarar (5.558) 4.536 (10.094) -222,53%
Hisse Basina Kazang (Kr) (4,05) 3,29 (7,34) -223,10%

Kaynak: THY A.O. Finansal Raporlar 2020

Tablo X incelendiginde THY A.O’nun 2020 yilindaki hasilatinda 2019 yilina gore
%38,16 oraninda bir azalma goriilmektedir. Ayn1 zamanda gerek maliyetlerdeki artis gerekse
yolcu sayilarindaki azalislardan kaynaklanan faaliyet gelirlerindeki diisme nedeniyle THY
A.O 2020 yilinda 5.558.000.000 TL zarar aciklamistir. Hisse bagina kazancta ise %223,10’luk
bir diisiis gerceklesmistir.

Tablo XI: Isletmenin Karsilastirmali Oran Analizi (%)

2019 2020

Cari Oran (%) 80,0152 64,4990
Asit Test Orani (%) 75,1503 59,9907
Stoklar/Dénen Varliklar (%) 6,0799 7,2931

Stoklar/Varlik (Aktif) Top.Oran1 (%) 1,1731 1,1931

Kaldirag Orani1 (%) 72,2239 78.9164
Oz Kaynaklar/ Varlik Toplami (%) 27,7760 21,0835
Oz Kaynaklar/ Yabanci Kaynaklar Toplam Orani (%) 38,4582 26,7162
KVYK/ Kaynak Toplam Orani (%) 33,3873 32,0364
UVYK/ Kaynak Toplam Orani (%) 66,6116 67,9636
UVYK/ Devamli Sermaye Orani (%) 63,3974 71,7824
Maddi Duran Varlik/ Oz Kaynak Oran1 (%) 53,0457 77,0190
Net Kar/Oz Kaynak Orani (%) 11,1190 -14,1428
Vergi Oncesi Kar/Oz Kaynak Orani 12,3936 -15,2134

Kaynak: THY A.O. Finansal Raporlar 2020

Tablo XI’de yer verilen oranlardan bazilar1 asagida degerlendirilmistir.

Cari Oran, isletmenin donen varliklar toplaminin, kisa vadeli borglara orani olarak

tamimlanmaktadir. Cari oranm 1,5 ya da 2 olmasi kabul edilebilmektedir. Isletmelerin cari
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oraninin 1’in altinda olmasi igletmenin likidite konusunda sorunu oldugunu gostermektedir.
Isletmenin 2019 yili cari oram 0,8 olarak gergeklesirken 2020 yili cari oram ise diisiis

gostererek 0,64 olmustur. Bu sonuclara gore isletme likidite sorunu yasamaktadir.

Asit-Test Orami, isletmenin hemen nakde donebilecek varliklarinin kisa vadeli
yikiimliliikleri karsisinda ne durumda oldugunu gostermektedir. Diinya iizerinde kabul
edilebilir diizey 1 iken, Tiirkiye’de 0,8 oranina kadar kabul edilebilmektedir. THY” de bu oran
2019 yilinda 0,75 oraninda kabul edilebilir diizeydeyken, 2020 yilinda ise 0,59 ile kabul

edilebilir diizeyin altinda seyretmistir.

Kaldira¢ Oram, borglarin toplam aktiflere boliinmesi ile bulunmaktadir. Varliklarin
ne kadarlik bir oranmin yabanci kaynaklarla finanse edildigini gostermektedir. Kabul
edilebilme oram 0,5 ve asagisidir. Isletmenin 2019 yili ortalamas: 0,72 olurken 2020
ortalamasi ise 0,78 olarak gerceklesmistir. Bu durum igletmenin riskli finanse edildiginin bir

gOstergesidir.

Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar/ Kaynak Toplam Orani, isletme kaynaklarmin ne
oranda kisa vadeli yabanc1 kaynaklar ile finanse edildigini gdstermektedir. Isletmede bu oran

2019 yilinda 0,33 olarak gerceklesirken, 2020 yilinda 0,32’ye diigmiistiir.

Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynaklar/ Kaynak Toplam Orani, isletmenin kaynaklarinin
ne oranda uzun vadeli yabanci kaynaklarla finanse edildigini gostermektedir. Isletmede bu

oran 2019 yilinda 0,66 olarak gerceklesirken, 2020 yilinda 0,67 ye diismiistiir.
VI. SONUC

Bu calismada THY A.O’nm 2019 ve 2020 yillarina ait yolcu sayilari, personel sayisi,
ucus sayilar1 gibi finansal olmayan; birim akaryakit giderleri, akaryakit tiiketim miktarlari,
ortalama birim maliyet ve akaryakit giderlerinin faaliyet giderleri i¢indeki pay1 ile hasilat ve
donem kar1 (zarar1) gibi finansal performans Olciitleri degerlendirilmistir. Degerlendirme
sonucunda elde edilen bulgulara gore 2020 yili salgin doneminde, salgm tedbirleri
kapsaminda iilkelerin smirlar1 arasindaki kisitlamalar nedeniyle hava trafigi 27 Mart 2020°de
durdurulmustur. Hava trafiginin uluslararasi uguslara kapatilmasi isletmenin faaliyet
gelirlerinde Onemli bir azalmaya neden olmus, sadece yurtici ucuslardan sinirli olmak
kaydiyla hasilat elde edebilmistir. Buna karsin karsilastigi yiikksek maliyetler ile elde ettigi
diisik faaliyet gelirleri neticesinde 2020 yili bilangosunda 5 milyar 558 milyon TL zarar
aciklamigtir. Karsilastirma yapilan bu donemlerde isletmenin 2020 yilinda ¢ok yiiksek zarar

aciklamasina karsin personelin goniillii iicretsiz izine ¢ikarilmasi—indirime gidilmesi ve

76
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Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin istihdam konusundaki korumaci politikasi sonucunda

personel sayisinda 2019 yilina gére %3 oraninda bir azalma goriilmektedir.

2020 yil1 diinya petrol varil fiyatlarmm 2019 yilina gére %34,38 oraninda diismesine,
ayni zamanda akaryakit giderlerinin yar1 yariya diismesine karsin ugus kisitlamalar1 nedeniyle

faaliyet gelirlerinde bir azalma yasanmasina ve zararin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Hava trafik verilerine gore 2020 yilinda yolcu seferlerinde 2019 yilina gore %57,0,

doluluk oraninda ise %10,6’lik bir azalma goriilmiistiir.

Kargo ve posta hizmet kaleminde genel anlamda %3,7 oraninda bir diisiis goriilmiis,
yurt i¢i kargo + posta kaleminde %26,2 oraninda diisiise karsmn yurt dis1 kargo ve postada ise
%2,6 oraninda kiiciik bir diisiis gozlemlenmistir. Kargo ve posta kaleminin artmasina sebep

olarak yurt disina gonderilen medikal malzemeler ve saglik ekipmanlar1 gosterilmektedir.

2020 yilinda bir onceki yila gore donen varliklarda %7,83, duran varliklarda ise
%32,23 oraninda artis goriilmektedir. Kaynaklarda ise kisa vadeli yiikiimliiliklerde %33,77,
uzun vadeli yikimluliklerde ise %42,24°liik bir artis gdzlemlenmistir. Ozkaynaklarda ise

%3,14 oraninda bir azalma goriilmiistiir.

Isletmenin 2020 yilindaki hasilatinda 2019 yilma gére %38,16 oraninda bir azalma
goriilmektedir. Ayn1 zamanda gerek maliyetlerdeki artis gerekse yolcu sayilardaki
azalislardan kaynaklanan faaliyet gelirlerindeki diisme nedeniyle THY A.O 2020 yilinda
.558.000.000 TL zarar agiklamistir. Hisse basina kazangta ise %?223,10’luk bir diisiis
gergeklesmistir.

Karsilastirmali oran analizi incelendiginde isletmenin likidite sorunu yasadigi, riskli ve
%67 oraninda uzun vadeli yabanci kaynaklarla finanse edildigi sonucuna varilmistir. Elde
edilen verilere gore, COVID-19 salginiyla isletmenin olumsuz yonde etkilendigi

belirlenmistir.
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