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0z: Arastirmanin amaci okul yéneticilerinin mili egitim miidiirliigiinii nasil kavramsallastirdiklarmi ve
algiladiklarini metaforlar araciligiyla belirlemektir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim
deseni, ¢alisma grubunun belirlenmesinde ise amagli 6rnekleme teknigi kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma
grubunu 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Malatya ilinde gorev yapan toplam 153 okul yoneticisi
olusturmaktadir. Veriler betimsel analiz ve igerik analizi teknikleri kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma
sonug¢larina gore, okul yoneticilerinin milli egitim miidirliigiine iliskin trettikleri metaforlar, frekans
bakimindan ¢oktan aza dogru; koordinasyonu saglayan kurum olmasi, g¢alisan bir kurum olmasi, destek ve
yardim saglayan bir kurum olmasi, degerli bir kurum olmasi, kararlarin alindig1 yer olmasi, yol gosterici ve
aydinlatic1 olmasi, etkisiz bir kurum olmasi, liyakatsizligin olmasi, isleri engelleyen bir kurum olmasi,
organizasyonu saglayan kurum olmasi, karmasik bir kurum olmas;, siirekli degisikliklerin olmasi, cok yonlii ve
katmanli olmasi, sistematik bir kurum olmasi, gereksiz is yiiklemesinin olmasi, danismanlik yapiyor olmasi,
kontrolii saglayan kurum olmasi, her cesit insanin oldugu bir kurum olmasi ve siyasi bir kurum olmasi
kategorileri altinda toplanmistir.

Anahtar Kelimeler: Mili egitim miidiirliigl, okul yoneticileri, metafor.

Abstract: The study aims to determine how school administrators conceptualize and perceive the directorates
of national education through metaphors. In the study, a phenomenological pattern, one of the qualitative
research methods, was used, and a purposeful sampling technique was used to determine the study group. A
total of 153 school administrators working in Malatya in the 2020-2021 academic year were included in the
research. Descriptive and content analysis techniques were used in the analysis of the data. Accordingto the
results of the research, the metaphors produced by school administrators are from high to low; being an
institution that provides coordination, being a working institution, being an institution providing support and
assistance, being a valuable institution, being the place where decisions are made, being guiding and
enlightening, being an ineffective institution, being incompetent, the organization being the providing
institution, being a complex institution, being a constantly changing institution, being a multi-faceted and
layered institution, having an unnecessary workload, providing consultancy, being an institution that provides
control, being an institution that accommodates all kinds of people and being a political institution.
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GIRIS

Devletin egitim sistemini kurarak yonetmeyi iistlenmesinin temel olarak dért amaci vardir. Bu
amaclardan birincisi egitim sistemi araciligiyla, devletine bagli, uyumlu yurttaslar yetistirmektir. Ikinci
amag, ¢agin ve ilkenin ihtiyaglan dogrultusunda gerekli insan kaynagim yetistirmektir. Ugiincii amag,
bu insan kaynagini ulusun amaglari dogrultusunda yonlendirebilmektir. Dérdiincii amag ise toplumun
ihtiya¢ duydugu alanlarda egitim vererek Anayasa’da ifadesi bulunan egitim hakkini saglamaktir
(Basaran, 1999: 92). Giiniimiizde egitim sisteminden beklenen cagin gerekleri dogrultusunda
sorgulayan, tartisan, elestirel diisiinebilen ve bilimsel bilginin tiretilmesine katki saglayan bireylerin
yetistirilmesidir. Bu 6nemli islev ve gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesi, egitim sisteminin
orglitlenme tipi, kapasitesi ve niteligiyle dogrudan iliskilidir (Balci, 2000: 495).

Ulkeler sahip olduklan sosyal, kiiltiirel, siyasal ve ekonomik yapilarina gére merkezi veya
yerinden yonetim ilkelerine agirlik vermektedir. Hicbir orgiit tamamen merkezden veya tamamen
yerinden yoOnetilmemektedir. Yerelden veya merkezi yonetimin karisimi olabilecek yodnetim
anlayislarindan hangi anlayis agir basiyorsa, ilgili 6rgiitiin merkezi veya yerel yonetim anlayisina sahip
oldugu soylenebilir. Tirk Egitim Sistemi kamu y6netiminde oldugu gibi merkeziyet¢i bir yonetim
anlayisiyla yoénetilmektedir. Ulke genelinde yiiriitillen egitim 6gretim faaliyetlerine iliskin yetki ve
sorumluluk Milli Egitim Bakanligi’'na (MEB) aittir. MEB bu yetkilerinin bir kismini yetki genisligi
cercevesinde tasradaki egitim yoneticilerine devretmistir (Erdogan, 2014 :46; Bursalioglu, 2013; Kiran,
2001: 1). il ve ilcelerde érgiitlenen milli egitim midirlikleri (MEM) bu yetkiye dayanarak il ve ilgelerin
sosyal, ekonomik durumlari, niifus ve 6grenci sayilar1 géz 6niinde bulundurularak farklh tip, stati ve
yetkilerle érgiitlenmektedir (Ozkan ve Celikten, 2017: 971).

MEB tasra teskilatinin kurulusu 22.03.1926 tarih ve 789 sayili Maarif Teskilatina Dair Kanun'un
20. maddesine dayanmaktadir. Bu maddede “Tiirkiye maarif teskilati itibar ile mintikalara ayrilmistir.
Bir veya birkag vildyetten tesekkiil eden her mintikada bir maarif emini bulunur. Her vildyette ayrica bir
maarif miidiirii veya memuru dahi vardir.” ifadesi bulunmaktadir. Tasra teskilatinin giiniimiiz
yapilanmasi ise 14.09.2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanligi’'nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hilkmiinde Kararnameye dayanmaktadir. MEB'in teskilat yapisiyla ilgili son degisiklik ise 1 nolu
Cumhurbaskanhg Kararnamesi ile gerceklesmistir. Ilgili kararnamenin 302. maddesinde MEB’in
merkez, tasra ve yurtdisi teskilatindan olustugu belirtilmis ve hizmet birimleri siralanmistir.
Kararnamenin 327. maddesinde MEB’in tasra teskilati kurmaya yetkili oldugu ifade edilmistir. Bu
maddede, “Her ilde ve ilcede bir milli egitim miidiirliigii kurulur. lice millf egitim miidiirliikleri, gérev ve
hizmetleri yiiriitiirken il millf egitim miidiirliiklerine karst da sorumludur. Il ve ilgelerin sosyal ve ekonomik
gelisme durumlari, niifuslari ve égrenci sayilart géz éniinde bulundurularak, bu miidiirliikler farkh tip ve
statiilerde kurulabilir ve bunlara farkl yetkiler verilebilir. Is durumuna ve ihtiyaca gére millf egitim
miidiirliiklerine bagl olarak ayri il ve ilge birimleri de kurulabilir.” ifadesi yer almaktadir.

MEB’in politikalarinin okullarda uygulanmasi adina kdpri vazifesi goren MEM’ler (Akkoc ve Tung,
2015: 1), bakanhigin egitim politikalarinin il ve ilgelerde etkin ve verimli bir sekilde yliriitiillmesini
saglamakla gorevlidir. il ve ilge milli egitim midiirliikleri bu amagla bakanlhigin hizmet birimlerine
benzer sekilde orgiitlenmislerdir (Memduhoglu, 2013: 55). Bu 6rgiit yapisi icerisinde, Temel Egitim,
Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri, Hayat Boyu
Ogrenme, Ozel Ogretim Kurumlar, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Strateji Gelistirme, Hukuk, insan
Kaynaklar1 Yénetimi, Destek, Insaat ve Emlak gibi birimler yer almaktadir. Bu birimlerle birlikte,
dogrudan il milli egitim miidiiriine bagh olarak calisan il Egitim Denetmenleri Baskanhg1 araciligiyla
milli egitim hizmetleri yiiriitilmektedir.

Resmi Gazetede Milli Egitim Bakanhig il ve Ilgce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi'nin (2012)
5.maddesinde, “II milli egitim miidiirliigi, illerde (merkez ilceler dahil) dogrudan il millf egitim miidiiriine
bagl birimler/blirolar ile sube miidiirti kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan
sube miidiirliikleri; ilge millf egitim miidiirliigii ise ilcelerde, dogrudan ilge millf egitim miidiiriine bagh ézel
biiro ile sube miidiirii kadro sayisina gére birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube
miidiirliikleri eliyle milli egitim hizmetlerini yiiriitiir” ifadesi yer almaktadir. Il ve ilgelerde ayrica Milli
Egitim Komisyonu bulunur. Bu komisyonlar il milli egitim danisma kurulunca alinan tavsiye kararlari
ve Onerileri inceleyerek uygun goriilenlerin uygulanmasini saglar (Memduhoglu, 2013: 55).
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Tasrada Milli Egitim Bakanligi’'nin temsilcileri olarak gérev yapan egitim yoneticileri, bolgelerinde
ki egitim 6g8retim faaliyetlerini MEB’'in amag ve hedefleri dogrultusunda yiirtitmekle sorumlu kisilerdir
(Uludag ve Tepe, 2018). MEB egitimle ilgili genel kararlar1 alip, politikalar1 belirlerken, tasra ve yurtdisi
teskilatlar1 bu kararlarin ve politikalar1 uygulamaya gecirilmesi i¢in calismaktadir (Kiral, 2021: 99).

Alanyazin taramasinda MEM konusunda yapilan ¢alismalarin agirlikli olarak MEM’in gérev ve
sorumluluklarina iliskin yonetmeliklerle sinirli oldugu gorilmiistir. Ardi¢c ve Aslanargun’un (2020)
aragtirmasi bu ifadeyi desteklemektedir. Ilgili arastirmada egitim yénetimi alaninin akademisyenlerinin
il veilge MEM'ler ile ilgili yeteri kadar ¢calismadigi ve bu konuda sinirli sayida arastirma oldugu sonucuna
ulasilmistur. Ilgili arastirmada ilge milli egitim miidiirleri milli egitimin sorunlan olarak genellikle okul
yOneticisi ve 6gretmen eksikligi, maddi sorunlar, egitim kurumlarinin fiziksel sorunlari ve donanim
eksikligi gibi niceliksel konulara vurgu yapmistir. Nicelik saglanmadan niteligin saglanmasi1 miimkiin
olmamakla beraber milli egitim miidiirlerinin mesleki gelisim, iklim, kiiltiir motivasyon, iletisim gibi
nitelige iliskin sorunlar1 giindeme getirmemis olmalari, milli egitim miudirlerinin egitim ydnetimi
alaninin kuramsal temellerine uzak oldugunu goéstermektedir. Bu sonug¢ iilkemizde kuram ve
uygulamanin birbirinden kopuk oldugunu diisiinenleri hakli ¢ikarmaktadir. Alanyazin ¢alismalarinin
yeteri kadar olmadig1 ve il ve ilgelerdeki egitim yonetimi {lizerine iilkemizde heniiz bir literatiiriin
olusmadigi, oldukga sinirli sayida calisma yapildigi ve egitim yonetimi lizerine ¢alisan akademisyenlerin
ilgi alanina pek girmedigi alan taramasi yapildiginda ortaya ¢ikmaktadir.

Bu ¢alismada iiretilen metaforlar araciligiyla MEM’ler konusunda yetersiz olan kuramsal bilginin
olusmasina katki saglanmistir. Arastirmada hipotez, teori ve kuram olusturma siireclerinde siklikla
kullanilan araglardan olan metaforlarin giiciinden yararlanilmistir.

Metaforlar sosyal bilimlerde teori ve kuram gelistirmek icin siklikla kullanilan araglardandir
(Koohang ve Harman, 2005). Zihin diinyamiz a¢isindan 6nemli araglar olan ve bir¢cok bilim dalinda genis
bir kullanim alanina sahip metaforlarin insanlarin diisiinme bi¢imlerini tanimlayabilme, bireylerin
bireysel yasantilarini, ¢evreleriyle olan iliskilerinin {iriinii olan olay ve olgularin a¢iklanabilmesi gibi
glcli o6zellikleri vardir (Akan, Yal¢cin ve Yildirim, 2014: 171; Cook-Sather, 2003). Metaforlar giinliik
hayatta kullandigimiz kavramlara ne gibi anlamlar yiikledigimizi, toplumsal iliskilerimizde bu
kavramlar1 ne amagla kullandigimizi anlayabilmemiz agisindan 6nemlidir (Lakoff ve Johnson, 2003).
Metaforlar aracilifiyla tiretilen soyut kavramlar arasinda iliskiler kurularak cesitli genellemelere
ulasilabilir. Farkli alanlarda ve zamanlarda yapilan bu genellemelerin sayisi arttik¢a hipotezler kurama
doniisebilir (Hoy ve Miskel, 2012: 3; Sutton ve Staw, 1995). Metaforlar araciligiyla drgiitlerin isleyisini,
yapisini, orgiitle, orgltiin uzmanlik alaniyla ilgili soyut kavramlarin somutlastirilarak anlasilmasi
kolaylasir (Mazlum ve Balci, 2018: 2).

Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci okul yoneticilerinin “Mili Egitim Miudiirliigli” kavramini nasil algiladiklarini
ve kavramsallastirdiklarint metaforlar araciligi ile tespit etmektir. Bu baglamda asagidaki sorulara
cevaplar aranmistir.

1. Okul yoneticilerinin mili egitim miidurligi kavramina yonelik metaforlar1 nelerdir?

2. Okul yoneticilerinin mili egitim miidiirligii kavramina yonelik iiretilen metaforlar, benzer
ozellikler bakimindan hangi kategoriler altinda toplanmaktadir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada nitel arastirma yodntemlerinden olgu bilim deseni kullanilmistir. Olgu bilim,
bireylerin yasamlarina iliskin bilincli ve sosyal deneyimleridir (Schram, 2003: 71). Olgubilim deseni
farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara
odaklanmaktadir. Olgular yasadigimiz diinyada olaylar, deneyimler, algilar, yonelimler, kavramlar ve
durumlar gibi cesitli bigimlerde karsimiza ¢ikabilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2016). Olgu bilim
deseniyle gerceklestirilen c¢alismalarda, arastirma katilimcilarinin bizzat tecriibe etmis olduklar
olgulara iliskin yorumlar incelenerek, zihinlerinde var olan diisiinsel yapilar aciga c¢ikartilmaya
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calisilmaktadir (Creswell, 2017; Patton, 2020). Olgubilim arastirmalar1 bireylerin kendi bakis acisindan
alg1 ve deneyimlerini 6n plana ¢ikarmayr amaglayan bir arastirma deseni olarak ifade edilmektedir
(Saban ve Ersoy, 2016: 55).

Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin katiimcilar, seckisiz olmayan/amagsal 6rnekleme yontemlerinden uygun/tesadiifi
o6rnekleme yontemiyle secilmistir. Bu yontemde arastirmanin amacina hizmet edebilecek en uygun
kisilerin secilmesi hedeflenir. Bu yontemde arastirmacilar gerekli 6rneklem biiyiikliigii elde edilene
kadar o sirada ulasilabilir ve erisilebilir olan Kkisilerden veri toplamaya calisir (Cohen, Manion ve
Morrison, 2007). Bu arastirmada 2020-2021 egitim o6gretim yilinda Malatya ilinde gorev yapan
arastirmaya katilmaya goniilli 153 okul yoneticisi yer almistir.

Tablo 1. Okul yéneticilerine ait demografik bilgiler

Degiskenler Kategori N %
Cinsiyet Kadin 29 81,1
Erkek 124 189
GoOrev Mudir 79 51,7
Midir Yardimcisi 74 48,3
Toplam y6netici sayisi 153 100

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada verilerin toplanmasi icin Google forms ortaminda form olusturulmustur. Form
icerisinde  katihmcilardan, kisisel bilgilerinin yaninda “Mili Egitim Miuadarligia ...
gibidir/benzemektedir, c¢iinkii ...... ” climlesini tamamlamalar istenmistir. Ayrica metaforun ne oldugu
ve nasil kullanildigina iliskin hem ag¢iklamalarda bulunulmus hem de 6rnekler verilmistir (Kilcan 2017).
Bu calismada okul yoneticilerine Whatsapp gruplart Uzerinden ulasimistir. Arastirmanin verileri
cevrimici formu goniillii olarak dolduran okul yoneticilerinden elde edilen verilerdir.

Verilerin Analizi

Calisma verilerinin c¢6ziimlenmesinde betimsel analiz ve igerik analizi yontemi birlikte
kullanilmistir. Betimsel analizde katilimcilarin goriislerini yansitabilmek icin siklikla dogrudan
alintilara yer verilmistir (Yildinm ve Simsek, 2016). Icerik analizi, belirli kurallara bagl olarak yapilan
kodlamalarla bir metnin baz sézciiklerini daha kiigiik icerik kategorileri ile sundugu sistematik,
yenilenebilir bir teknik olarak aktarilmaktadir (Biytikoztiirk, Kilig, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve
Demirel, 2008). Icerik analiziyle betimsel analizde fark edilemeyen kavram ve temalara ulasilabilir.
Balc1 (2016) igerik analizini, insanlarin sdyledikleri ve yazdiklarini acik talimatlara gore kodlanmasi
araciligiyla sayisallastirilma stireci olarak a¢iklamaktadir.

Arastirmanin icerik analizi yapilirken bes asamali degerlendirme siireci baz alinmistir. Bu
asamalar: 1. Adlandirma ve eleme asamasi, 2. Tasnif etme asamasi, 3. Kategori gelistirme asamasi, 4.
Gecgerlik ve giivenirligi saglama asamasi, 5. Nicel veri analizi icin verilerin diizenlenmesi asamasi olarak
ifade edilmistir (Creswell, 2017; Celiker ve Akar, 2015; Saban, 2008; Sezgin, Kosar, Kosar ve Er, 2016).

Adlandirma ve eleme asamasinda okul yoneticileri tarafindan iiretilen metaforlarin netbir sekilde
ifade edilip edilmedigi incelenmistir. “Mili Egitim Midiirligii” kavramina iliskin yanlis liretilmis olan
veriler elenmistir (f=25). Toplam 153 form ile calismanin analizleri yapilmistir. Degerlendirmeye alinan
metaforlara ait formlar icin Y1, Y2, ... Y178 seklinde kodlanmis ve numaralandirma yapilmistir. Tasnif
etme asamasinda okul yoneticilerinin yazdig1 metaforlar tek tek okunup gézden gegirilmistir.
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Kategori gelistirme asamasinda okul yoneticileri tarafindan yazilan metaforlar ortak 6zellikleri
bakimindan bir araya getirilerek farkli kategoriler altinda toplanmistir. Arastirmacilar tarafindan mili
egitim miidiirligli kavramina yonelik 19 Kkategori gelistirilmistir. Kategoriler altinda yer alan
metaforlara iligkin frekans (f) degerleri hesaplanmistir.

Verilerin kategorilere ayirma isleminde, metaforlarin kullanilma nedenlerine goére hareket
edilmigtir. Nedenleri farkli, metaforlar ayni olan veriler, farkli kategoriler altinda toplanmigtir. Ornegin
““Mili Egitim Miidiirliigii beyin gibidir, ¢iinkii yénetimin merkezidir (Y12).” cimlesindeki beyin metaforu
kararlarin alindigi yer olmasi, kategorisine alinirken “Mili Egitim Midiirliigii beyin gibidir, ¢linki diger
boéliimlerin kontroliinii ve yonlendirmesini saglar (Y161).” climlesindeki beyin metaforu ise yol gésterici
ve aydinlatict olmasi, kategorisine alinmistir.

Elde edilen metaforlarin sunumunda, yazili yanitlarin gorsellestirilmesi yoluyla anlasilirligi ve
erisilebilirligi arttirabilmek icin “Kelime Bulutlar1” kullanilmistir. Gérsellestirmedeki kelimenin boyutu,
kelimenin frekansi ile dogru orantilidir. Frekansi yiliksek olan metaforlarin boyutu da daha biiyiik
olmaktadir (Bletzer, 2015). Ayrica calismada koordinasyona dayali metafor cok fazla iretilmis
oldugundan “koordinasyon gorseli” kullanilmistir.

Calismada arastirmacilar tarafindan bagimsiz olarak olusturulan kategorilerin altlarinda yer alan
metaforlarin kategorileri temsil edip etmedigini teyit etmek amaciyla arastirmacilar analiz kismini
birbirlerinden bagimsiz bir sekilde yapmislardir. Yapilmis olan analizlerin karsilastirmasi yapilmistir.
Hem fikir olunmayan metafor kategori eslestirme sayilar1 belirlenmistir. Nitel arastirmalarda,
karsilastirma amach yapilan degerlendirmelerin arasindaki uyum %90 ve tlzeri oldugu durumlarda
istenilen diizeyde bir giivenirlik oldugu belirtilmektedir (Saban,2008). Bu arastirmanin giivenirligi;
Miles ve Huberman'in (1994) formiilii; [Giivenirlik= Goris Birligi / (Goriis birligi+ Gorilis ayrilig1)*100]
kullanilarak belirlenmeye c¢alisilmistir. Mili egitim miidiirligii metaforu i¢in giivenirlik (138/153*100)
=%90 oran ile saglandig1 soylenebilir.

Etik Kurul Raporu

Bu calisma i¢in Bingél Universitesi Rektorliigiinden 30/12/2020-E.23856 evrak tarih ve sayili
etik kurul raporu alinmistir.

BULGULAR
Birinci Alt Amaca iliskin Bulgular
Organizator Demir e
Viriis s

Ahtapot

Tedrisat
Yetkili

Ingifi uallsaderdiesinin Ky

Kofug vt e s

Sistemli
_Hava alanindaki kule

Idareci

==

Gereksiz

Ekip ruhu

Sekil 1. Okul yéneticilerinin mili egitim miidiirliigii kavramina yénelik iirettikleri metaforlar

512 I F.Han, N.Demirbilek Okul Yoneticilerinin Milli Egitim Midirliigii Kavramina...



Sekil 1 incelendiginde Okul yoneticileri tarafindan “Mili Egitim Miudiirligi” kavramina iliskin
toplam 124 farkli metafor iiretildigi goriilmektedir. Mili egitim midirligi kavramina yonelik en fazla
tiretilen metaforlar; aile (f=6), an (f=5), beyin (f=5), lokomotif (f=4), ¢at1 (f=3), teknik direktor (f=3),
labirent (f=3), baba (f=3), ekip ruhu (f=2), bukalemun (f=2) ve hava alanindaki kule (f=2) seklindedir.

ikinci Alt Amaca iliskin Bulgular

Tablo 2. Mili egitim miidiirliigii kavramina iligkin tiretilen kategoriler

Kategoriler (Alintilar) Metaforlar

Koordinasyonu saglayan kurum olmasy, “Mili Egitim Miidiirliigii (1): Biiyiik elektrik trafosu, 18
gemi gibidir, ¢linkii hepimiz egitim icin cizilen ayni rotada ilerleriz  Sofér,  Giil,  Treni ceken
(Y123).” “Mili Egitim Miidiirliigii Teknik direktére benzer, ciinkii vagonlarin basi, Tren, Caty,
genel isleri koordine saglar (P15). “Mili Egitim Miidiirliigii sofor Orkestra sefligi; (2): Gemi, Aslan,
gibidir,bulunduguyerde istikametonagére gider (Y40).” “Mili Egitim  Ekip ruhu, Teknik direktor; (3):
Miidiirliigii ekip gibidir, ¢iinkii birlikte isler ytirtitiir (Y101).” Lokomotif

Calisan bir kurum olmasi, “Mili Egitim Miidiirliigii ar1 gibidir, (1): Su, Cift¢i, Arikovani, Demir; 14
clinkii stirekli bir is yapiyorlar (Y13).” “Mili Egitim Miidiirliigii (2): Karinca, Memur; (6): Ar1

karinca gibidir, ¢ilinkii hep calismak zorundadir egitim aksamaya

gelmez (Y148).” “Mili Egitim Miidiirliigii ciftci gibidir, ¢linkii stirekli

calismasi gerekmektedir (Y72).”

Destek ve yardim saglayan bir kurum olmasi, “Mili Egitim (1): Anne, Dayanak noktasi, 13
Miidiirliigii modern evlilik gibidir, ciinkii yiiriitiilen islerde Destek noktasi, Kale, Ikinci yuva;
yardimlasmaya dayanir (Y150).” “Mili Egitim Miidiirliigii aile gibidir, (2): Modern evlilik, Cat1; (6): Aile

clinkii yardimlasma vardir (Y58).” “Mili Egitim Miidiirliigii ¢cat

gibidir, ¢linkii sorunlarimizi ¢cozmeye calisir (Y27).”

Degerli bir kurum olmas, “Mili Egitim Miidiirltigii kale gibidir, (1): Pinar, Tarla, Ugak, Agagc, 12
ciinkii maddi manevi degerlerimizi gelecek nesillere aktarir (Y3).” Ulkenin gelecegi, Ekmek atesi,

“Mili Egitim Miidiirliigii ilmin en 6nemli binas: gibidir, ciinkii egitim 1lmin en o6nemli binasi, Okul,
sarttir (Y170).” “Mili Egitim Miidiirliigti koprii gibidir, ¢ciinkii sahayla  Tedrisat, Mum, Kale, Képrii

bakanlik arasinda baglanti saglar (Y54).”

Kararlarin alindigr yer olmasy, “Mili Egitim Miidiirliigii onay (1): Onay makami, Ulke 11
makam gibidir, ciinkii miidiirliigiin onaylamadigt evraklarin bir yénetimi, 11 merkezi, C6ziim,
anlami yoktur (Y7).” “Mili Egitim Midiirltigii beyin gibidir, ¢linkii Beyaz masa, Krallik, Teknik
Yénetimin merkezidir (Y12).” “Mili Egitim Miidiirltigii baba gibidir, direktor, Beyin; (3): Baba

clinkii ailenin reisi (Y104).”

Yol gosterici ve aydinlatici olmasi, “Mili Egitim Miidiirliigii beyin  (1): Isik, Gilines, Deniz feneri, Yol =~ 11
gibidir, ¢iinkii diger boliimlerin kontroliinii ve yonlendirmesini saglar ~ gosterme, Lokomotif, Diirbiin;
(Y161).” “Mili Egitim Miidiirliigti lokomotif gibidir, ¢ctinkii vagonlara (2): Hava alanindaki kule; (3):
glizergdh belirler yén verir (Y124).” “Mili Egitim Miidiirliigii hava Beyin

alanindaki kule gibidir, ¢iinkii yénlendirme merkezidir (Y179).”

Etkisiz bir kurum olmasi, “Mili Egitim Miidiirliigii robot gibidir, (1): Evrak deposu, Resmi, Evrak, 9
ciinkii merkez séyler o yapar, yaptirir (Y93).” “Mili Egitim Miidiirliigii Beton, Robot, Eski tip memur,

eski tip memur gibidir, ¢linkii talepte bulundugumuz zaman Resmi yer, Ates, Mahkeme
taleplerimiz ¢ok sonradan kismi olarak karsilantyor (Y43).”

Liyakatsizligin olmasi, “Mili EGitim Miidiirligii vasifsizigin kurum  (1): Ingiliz asilzade ailesinin 9

halidir, liyakatsiz kararlar verir (Y155).” “Mili Egitim Miidiirligii kahyalig,, Ates bocegi, Bal
labirent gibidir, ¢tinkii isi bilmeyenle doludur (Y158).” “Mili Egitim olmayan kovan, Liyakat sahibi
Miidiirliigii labirent gibidir, ¢linkii isin icinden ¢ikilmaz kararlar alir - olmaly, Yalakalik yeri,
(Y52).”. “Mili Egitim Miidiirligii Ingiliz asilzade ailesinin kdhyalgi  Vasifsizligin kurum hali,

gibidir, ¢linkii efendisiyle bas basa iken havlusunu tutar ¢orabini
glydirir ama o ortamdan ¢ikar ¢cikmaz herkesi avam, bayagi goriir.
En miitevazisi bile kisa stire icinde liyakatsizligini efendilerinin
imzasiyla bir tokat gibi yiiziintize ¢arpar. Clinkii insanligi ve adaleti
bos vermis, sadece koltugunu koruyup miimkiinse bir adim yukar
ctkmaya odaklanmigstir (Y83).”
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isleri engelleyen bir kurum olmasi, “Mili Egitim Miidiirliigii
biirokrasi gibidir, ciinkii asla ulasilmaz ulagsilsa da ¢are bulunmaz
(Y60).” “Mili Egitim Miidiirltigii kocaman bir baraj gibidir, ¢linkii sizin
yapip etmek istedikleriniz onlarin ¢ikarlarina uymazsa ya da onlar
gibi diisiinmiiyorsaniz éniintizdeki en biiyiik engeldir (Y89).” “Mili
Egitim Miidiirliigii takoz gibidir, ¢ilinkii her seyi muallakta
birakir(Y73).”.

(1): Takoz, Kocaman baraj,
Biirokrasi, Zindan, Kaplumbaga
hiziyla ilerler, Koala,
Samanliktaki igne, Viriis

Organizasyonu saglayan kurum olmas, “Mili Egitim Miidiirliigii
viicut gibidir, ¢linkii diizeni sagliyor (Y153).” “Mili Egitim Miidiirliigii
beyin gibidir, ¢iinkii isleri organize eder (Y133).” “Mili Egitim
Miidiirliigii diimen gibidir, ¢linkii organizasyonu yénlendirmelidir

(Y39).”

(1): Yardimci, Diimen, Beyin; (2):
Viicut, Organizator;

Karmasik bir kurum olmasi, “Mili Egitim Miidiirligii ip ile
oynayan kedi gibidir, ¢linkii ip ile oynayan kedi bir zaman sonra
mutlaka isleri karmasik ve zor hale getirecektir (Y157).” “Mili Egitim
Miidiirliigii Siileyman Demirel'in ¢alisma masasi gibidir, ¢tinkii
aradigin higcbir seyi bulamazsin (Y119).” “Mili Egitim Miidiirliigii cok
kalin bir ansiklopedi gibidir, ¢iinkii icinde ¢alisanlart anlamak igin
cok caba harcarsin (Y85).”

(1): Derya, Genellikle gitmek
istemedigim yer, Atom, Cok kalin
ansiklopedi, Siileyman
Demirel’in ¢calisma masasi, Ip ile
oynayan kedi

Siireklidegisikliklerin olmasi, “Mili Egitim Miidiirliigii bukalemun
gibidir, ¢iinkii duruma gére sekil degistirir (Y136).” “Mili Egitim
Miidiirliigii lastik gibidir, ¢iinkii nereye cekerlerse oraya siintiyor
(Y125).” “Mili Egitim Miidiirliigii deney tahtasi gibidir, ¢linkii stirekli
degisiyor ve her defasinda farkli bir sonug ortaya ¢ikiyor (Y108).”

(1): Deney tahtas), Lastik,
Yapboz, Labirent; (2):
Bukalemun

Cok yonlii ve katmanh olmasi, “Mili Egitim Miidiirliigii agag
gibidir, ciinkii bir gévde bircok dali var (Y63).” “Mili Egitim
Miidiirliigii lahanaya benzer, ¢iinkii cok katmani vardir (Y23).” “Mili
Egitim Miidiirliigii ahtapot gibidir, ¢iinkii ayni anda bir¢ok konuya el
uzatmasi gerekir (Y140).”

(1): Lahana, Ag, Agag, Hastane;
(2): Ahtapot

Sistematik bir kurum olmasy, “Mili Egitim Miidiirliigii cark gibidir,
clinkii dislinin birisi bozulursa sistem ¢alisamaz hale gelir (Y94).”
“Mili Egitim Miidiirliigti biiyiik bir saatin ¢arki gibidir, ¢linkii
égrencisiyle, velisiyle, bulundugu cevresiyle, alt ve list birimleri ile bir
biitiindiir ve birbirine siki siki baghdir. Bu ¢arklardan birinin eksik
veya bozuk olmast milli egitim teskilatinin islerinde zorluklar
yasamasina neden olur (Y116).” “Mili Egitim Miidiirliigii evin temeli
gibidir, ¢linkii devletin iskelet sistemidir (Y152).”

(1): Biiytk bir saatin ¢arki, Cark,
Motor, Sistemli, Evin temeli,

Gereksiz is yiiklemesi, “Mili Egitim Miidiirliigii ssnmek tizere olan
bir kandile benzemektedir, ¢linkii Miidiirler kendi isleri olan egitim
disinda mali iktisadi insaat vb. bircok isle meggul olmak zorunda
kaliyorlar (Y41).” “Mili Egitim Miid(irliigii sorun gibidir, ¢clinkii stirekli
islerle mesguldiir (Y127).” “Mili Egitim Miidtirliigii karmasik bir yapi
gibidir, ¢linkii is ytikii fazladir (Y26).”

(1): Karmasik yapi, Sonmek
tizere olan kandil, Sorun; (2):
Gereksiz

Damismanlik yapiyor olmasi, “Mili Egitim Miidiirliigii kitap gibidir,
clinkii bilmediginde danistigin kaynaktir (Y142).” “Mili Egitim
Miidiirliigii Akil adam gibidir, ¢ilinkii anlamadigin veya ¢6ziim
liretemedigin alanlarda danismanlik yapar (Y6).” “Mili Egitim
Miidiirliigii danisman gibidir, ¢iinkii her konudan oraya basvurulur
veya oradan bilgi alinir (Y178).”

(1): Akil adam,

Sozlik, Kitap

Danigman,

Kontrolii saglayan kurum olmasi, “Mili Egitim Miidiirliigti yetkili
gibidir, ¢linkii kontrol onlardadir (Y154).” “Mili Egitim Miidtirliigii
kontrol merkezi gibidir, ¢linkii tiim birimleri yonetir (Y8).” “Mili
Egitim Midiirltigii idareci gibidir, ¢linkii her seyi kontrol etmesi
gerekir (Y162).”

(1): Yetkili, Kontrol merkezi,
Kontrol, Idareci

Her cesit insanin oldugu bir kurum olmasi, “Mili Egitim
Miidiirliigii fabrika gibidir, ¢iinkii her ¢egsit insan var (Y27).” “Mili
Egitim Miidiirliigii karinca yuvasi girisi gibidir, ¢iinkii giren ¢ikan
fazla genellikle (Y115).” “Mili Egitim Miidiirliigii alisveris merkezi
gibidir, ¢iinkii ne tiir insan ararsan var (Y122).”
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Siyasi bir kurum olmasi, “Mili Egitim Miidiirliigti zeplin gibidir, (1): Zeplin, Vitrin 2
clinkii ne kadar siyasi destegin varsa o kadar yiikselirsin (Y164).”

“Mili Egitim Miidiirliigti kontrol vitrin gibidir, ¢iinkii egitimciler

kendini orda pazarlar (Y78).”

Not: Alintilar, tabloda kategorilerin altinda yer almaktadir. Parantez i¢indeki her say1 kendisinden sonraki
metaforun frekansin belirtir.

Tablo 2’ de mili egitim mudurliigii kavramina yodnelik metaforlarin olusturdugu kategoriler
sunulmustur. Tablo 2 incelendiginde frekans bakimindan; koordinasyonu saglayan kurum olmasi
(f=18), calisan bir kurum olmasi (f=14), destek ve yardim saglayan bir kurum olmasi (f=13), degerli bir
kurum olmasi (f=11), kararlarin alindig1 yer olmasi (f=11), yol gdsterici ve aydinlatici olmasi (f=11),
etkisiz bir kurum olmasi (f=10), liyakatsizligin olmasi (f=9), isleri engelleyen bir kurum olmasi (f=8),
organizasyonu saglayan kurum olmasi (f=7), karmasik bir kurum olmasi (f=6), siirekli degisikliklerin
olmasi (f=6), ¢ok yonlii ve katmanli olmasi (f=6), sistematik bir kurum olmas1 (f=5), gereksiz is
yuklemesi (f=5), danismanlik yapiyor olmasi (f=4), kontroli saglayan kurum olmasi (f=4), her ¢esit
insanin oldugu bir kurum olmasi (f=3) ve siyasi bir kurum olmas1 (f=2) kategorilerinin oldugu
gorilmektedir. En fazla metafor iceren koordinasyonu saglayan kurum olmasi (f=18) kategorisi olarak
saptanmistir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde okul yoneticilerinin mili egitim midirligii kavramina yonelik
trettikleri metaforlar, arastirmacilar tarafindan iretilen kategoriler ve alan yazin dogrultusunda
tartisiimistir.

Arastirmada okul yoneticilerinin, MEM kavramina iliskin 124 farkli metafor trettigi tespit
edilmistir. Frekans degerlerine gore en az iki defa tekrarlanan metaforlar ¢oktan aza dogru, aile, ar,
beyin, lokomotif, ¢ati, teknik direktor, labirent, baba, ekip ruhu, bukalemun ve hava alanindaki kule
seklindedir. En fazla metafor igeren kategori ise MEM’in koordinasyonu saglayan kurum olmasidir.
Metafor sayisi bakimindan daha sonra ¢oktan aza dogru kategoriler; ¢alisan bir kurum olmasi, destek
ve yardim saglayan bir kurum olmasi, degerli bir kurum olmasi, kararlarin alindig1 yer olmasi, yol
gosterici ve aydinlatici olmasi, etkisiz bir kurum olmasi, liyakatsizligin olmasi, isleri engelleyen bir
kurum olmasi, organizasyonu saglayan kurum olmasi, karmasik bir kurum olmasi, strekli
degisikliklerin olmasi, ¢ok yonlii ve katmanli olmasi, sistematik bir kurum olmasi, gereksiz is
ylklemesinin oldugu bir kurum olmasi, danismanlik yapiyor olmasi, kontroli saglayan kurum olmasi,
her c¢esit insanin oldugu bir kurum olmasi1 ve siyasi bir kurum olmasi kategorilerinin oldugu
gorilmektedir.

Arastirmanin bulgularinda MEM’in kararlarin alindigi bir yer olmasina vurgu yapilan kategoride
baba, beyin, krallik, teknik direktér, onay makami, ¢6ziim gibi metaforlar kullanilmistir. MEB’in
politikalarinin il ve ilcelerde etkin bir sekilde yiiriitiilmesinden sorumlu olan MEM’ler genel olarak MEB
tarafindan alinan kararlarin uygulanmasindan sorumludur. MEM’ler ayrica il genelinde vali
baskanliginda kurulan Milli Egitim Danmisma Komisyonu'nun almis oldugu tavsiye niteligindeki
kararlardan uygulanabilir olanlan gerceklestirmeye calisir (Memduhoglu, 2013: 55). illerde egitim
O0gretim ile ilgili konularin tartisilmas1 ve tavsiye niteliginde kararlar alinmasini saglayan valinin
baskanliginda olusturulan il danisma kurulunda rektdr, egitim fakiiltesi dekan, il milli egitim mudird,
il milli egitim mudir yardimcisy, il egitim denetmenleri baskan, ilce millf egitim miidiirt gibi dogrudan
egitim alanindaki yoneticiler ve belediye baskani, ilde en fazla liyeye sahip isci ve kamu ¢alisanlar
sendikalarinin baskanlari, en fazla liyeye sahip meslek ve sanayi odalar1 bagskanlari gibi egitimin diger
paydaslart yer almaktadir. Ayrica devlet ve 6zel okullarin farkli kademelerinde gorev yapan okul
miidiirleri ve 6gretmenler yer almaktadir. Okullarin okul disiplin kurulunca secilecek iki 6grenci ve okul
aile birligi yonetim kurulunca segilecek iki 68renci velisinin bu komisyonda yer almasi etkili kararlarin
alinmasini kolaylastirmaktadir (MEB, 2012).

Karar almak cesitli alternatifler arasindan bir harekat plani se¢gmek ve uygulamaktir. Alinan
kararlar bir sistemin girdi ve ¢iktilar1 da dahil olmak iizere tiim siireclerini etkilemektedir. Orgiitler i¢in
tam anlamiyla rasyonel bir karar almak miimkiin olmasa da kararlarin tatminkar sonuclar liretmesi
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acisindan alinacak bazi tedbirler vardir. Alinan kararlardan etkilenecek astlarin ve paydaslarin karar
slirecine dahil edilmesi etkili kararlar verilmesini kolaylastirmaktadir (Hoy ve Miskel, 2012).

Arastirmanin bulgularinda, MEM’in koordinasyonu, organizasyonu saglayan bir kurum olmasi
kategorilerinde, lokomotif, teknik direktor, orkestra sefi, aslan ve beyin gibi metaforlar kullanilmistir.
Alanyazin incelendiginde, Zembat, Tunceli ve Aksin’in (2015) arastirmasinda egitim yoOneticilerinin
yonlendiren, yol gosteren olma yonlerine vurgu yapan metaforlar akarsu kaynagi, gemi kaptani, lider
seklindedir. Glinbay1'nin (2011) arastirmasinda koordinasyonu saglayan egitim yoneticileri aynm1 anda
bir¢ok isi yapabilme becerileriyle ahtapota benzetilmistir. Sahin ve Sabanci’nin (2018) arastirmasinda
okul yoneticilerinin ilham kaynag ve danisman olma 6zelliklerine iliskin metaforlar iiretilmistir. Ilgili
arastirmada ayrica okul yoneticilerinin emir ve direktif verme 6zellikleri, yonlendirme 6zellikleriyle
ayni kategoride degerlendirilerek yoneticilerin otokrat yonlerine vurgu yapilmistir. Tunceli ve Aksin’in
(2015) arastirmasinda benzer sekilde yoneticilerin otoritelerine ve diktatdér olma ydnlerine iliskin
metaforlar kullanilmistir.

Koordinasyon orgiitteki insan ve madde kaynaklarinin, bilgi ve becerilerin uzlastirilarak érgiitiin
amaclarina ulagsmasini saglayan girisimleri kapsamaktadir. Yonetim siirecleri a¢isindan koordinasyon
eldeki insan ve madde kaynaklarinin biitiinlestirilmesi ve Kkararlarin gerceklesmesini saglayan
eylemlerdir. Alan yazinda esgiidimleme olarak da ifade edilen koordinasyon, orgiit liyelerinin ayni
amag icin ¢alismasidir. Koordinasyonu is birliginden ayiran en dnemli fark aynmi1 amag i¢in bir araya
gelmis farkli birimlerde gérev yapan 6rgilt iiyelerinin birbirlerinin eylemlerinden haberdar olmasidir
(Bursalioglu, 2013: 123; Aydin, 2010: 162).

MEM biinyesinde gorev yapan egitim yoneticilerinin, egitim 6gretimin dogrudan gerceklestirildigi
kurumlar olan okullarda gorev yapan yoéneticiler ile esgiidiim icerisinde c¢alismalarn gerekir.
Arastirmanin bulgularina benzer sekilde Altinkurt ve Bali'nin (2009) arastirmalarinda, Kiitahya MEM’in
diger kurumlarla is birligi ve esgiidiim icerisinde g¢alistig1 goriilmiistiir. Arastirmada MEM'’in ihtiyac
duyulan konularda okullara yol gostererek destek oldugu tespit edilmistir.

Sosyal sistem kavrami belirli bir insan grubunun basit bir insan grubu olmanin 6tesinde farkli
ozellikler barindirdigini ifade etmektedir (Aydin, 2010). Grubun ortak enerjisinin, bireylerin
enerjilerinin toplamindan daha fazla olacagini iddia eden sinerji kavrami sosyal sistemlerin basarisini
anlamak a¢isindan 6nemli bir kavramdir. Arastirmada MEM’in ¢alisan, sistematik ve degerli bir kurum
olmas1 kategorilerinde ari, karinca, ¢iftci, cark, motor, kale, okul, ilmin en 6nemli binas1 ve iilkenin
gelecegi gibi metaforlarin kullanilmasit MEM’in sosyal sistem 6zelligine vurgu yapmaktadir.

Is gorenler calistiklan orgiitlerde kendilerini motive edecek, harekete gecirecek, yapmalari
gereken is ve islemlerinde kendilerine destek olup rehberlik yapacak liderlik 6zelliklerine sahip
yoneticilere ihtiyac duyarlar (Uludag ve Tepe, 2018: 145). Arastirmanin bulgularinda MEM’in destek ve
yardim saglayan bir kurum olmasi, yol gosterici ve aydinlatici olmasi, danismanlik yapiyor olmasi
kategorilerinde, deniz feneri, 151k, aile, anne, akil adam, danisman, sozliikk ve kitap gibi metaforlar
kullanilmistir. Bu metaforlarla MEM'in okullar i¢in rehberlik ve danisma roliine vurgu yapilmistir.

Milli egitim midirliikleri blinyesinde dogrudan destek birimi adinda birimler yer almakla
beraber, bu birimin amaci daha ¢ok okullarin ihtiya¢ duyduklar1 arag, gere¢, donanim vb. maddi
ihtiyaclarin giderilmesine yoneliktir. Milli egitim miidiirliikleri biinyesinde yer alan Temel Egitim,
Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri, Hayat Boyu
Ogrenme, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Strateji Gelistirme, Hukuk, Insan Kaynaklari Yénetimi
birimleri araciligiyla okullara ihtiya¢ duyduklarn alanlarda rehberlik yaparak destek olmaktadir.

Arastirmanin bulgularinda, okul yoneticilerinin {rettikleri baz1 metaforlarin MEM’in olumsuz
yonlerine vurgu yaptig1 goriilmustiir. MEM'in etkisiz bir kurum oldugunu diisiinen okul yoneticileri bu
kategoride robot, evrak deposu, eski tip memur gibi metaforlar kullanmistir. MEM'in etkisiz bir kurum
olmasinin yaninda isleri engelleyen ve yavaslatan bir kurum oldugunu diistinen okul yoneticileri takoz,
baraj, viriis, kaplumbaga ve koala gibi metaforlar da kullanmislardir.
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Ardi¢ ve Aslanargun’un (2020) arastirmalarinda ilge milli egitim midiirleri, gii¢ ve yetkilerinin
¢ok sinirll oldugunu, biirokratik engellerden dolayi islerin yavasladigini ifade etmesi, merkeziyetci
yonetim anlayisinin olumsuzluklari olarak yorumlanabilir. Arastirmanin bulgularinda okul
yoneticilerinin MEM’in isleri engelleyen ve yavaslatan bir kurum oldugunu diisiinmesinin bir nedeni de
arastirmanin kategorilerinde goriilecegi iizere MEM is gorenlerinin gereksiz is yiikii ile ugrasmalari
olabilir. MEM'in giindeminin biiylik bir b6liimiinii ara¢ gereg, insaat, mali ve iktisadi konularin mesgul
etmesi, dogrudan egitim dgretim faaliyetlerine zaman ayirmasini engellemektedir.

Arastirmanin bulgularinda bazi okul yoneticileri, MEM igerisinde stirekli degisikliklerin oldugunu
ve MEM'in cok karmasik bir yer oldugunu diisiinmektedir. Degisimin olumsuz y6niine vurgu yapan okul
yoneticileri bu kategoride bukalemun, yapboz ve deney tahtasi gibi metaforlar kullanmislardir. MEM'i
liyakatsizligin oldugu bir kurum olarak tasvir eden okul yoneticileri bu kategoride, vasifsizligin kurum
hali, yalakalik yeri, bal olmayan kovan ve labirent gibi metaforlar kullanmislardir. MEM’in siyasi bir
kurum oldugunu diistinen okul yoneticileri MEM icin zeplin ve vitrin metaforlarini kullanmislardir. Bu
kategoride siyasi destegi olanlarin, liyakat aranmadan zeplin gibi yiikselebilecegi ifade edilmistir. Bu
kategoride ayrica MEM’in egitimcilerin vitrini oldugu, taninmak ve yiikselmek isteyenlerin MEM
biinyesinde gérev almak istedigi ifade edilmistir.

Orgiitler cesitli ihtiyaclar1 karsilamak i¢in kurulur. Orgiitiin amac1 6rgiitiin varlik nedenidir.
Orgiitlerin varliklarim siirdiirebilmeleri de degisen, déniisen toplumun ihtiyaclarina cevap verebilme,
cevreye uyum saglama ve amaglarina ulasabilme derecesine baghdir (Ozkan ve Celikten, 2017). Coban,
Ozdemir ve Pisapia (2019) gore, MEB iist diizey yoneticileri degisimi ve yenilesmeyi yénetebilecek
stratejik liderlik ozelliklerine sahip degildir. MEM yoneticilerinin bu yoniiyle cagin gerekleri
dogrultusunda degisimi iyi yonetebilmek icin dontsiimci liderlik 6zelligi gdostermelidir. Bulundugu
orgliti doniistiirtirken iyilestiren yoOneticiler bu siiregte is gorenlerin is doyumunu saglamaya
c¢alismalidir (Uludag ve Tepe, 2018).

Acik sistemler olarak goriilen orgilitlerin aciklik derecesi cevresiyle kurdugu etkilesiminin
derecesine baghdir. Orgiit tiyeleri ve liderleri érgiitsel degismeye neden olabilecek i¢ ve dis dinamikleri
cok iyi bilmelidir. Orgiit icin bir degisim ihtiyaci 6n goriiliiyorsa érgiitiin planh bir degisim stratejisine
ihtiyact vardir (Elma ve Demir, 2003). Bununla birlikte degisim her zaman gelismeyi ifade etmez. Bu
degisim yeteri kadar yapilandirilamiyor ve paydaslar tarafindan yeterince anlasilamiyorsa bu degisim
karmasaya neden olabilir. Karmasanin olmasi demek orgiitiin dengesinin bozulmasi demektir.
Toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda gerekli degisim ve gelismeyi gosteremeyen, bulundugu cevreyle
iliskilerini dengeli olarak yiiriitemeyen orgiitlerin varlig1 tehlikeye girebilir.

Arastirmanin bulgularinda MEM’in okul yoneticileri tarafindan karmasik bir orgiit olarak
tanimlanmasinin iki nedeni olabilir. Birinci neden MEM biinyesinde liyakat sahibi olmayan is gérenlerin
degisime uyum saglayamamasi olabilir. Bu yoniiyle okul yéneticilerinin elestirileri hakl olabilir. Ikinci
neden ise MEM’in MEB politikalar1 dogrultusunda gerceklestirdigi degisim ve donilislimiin okul
yOneticileri tarafindan yeterince anlasilamamasi olabilir. Ardi¢ ve Arslanargun’un (2020)
arastirmalarinda ilge milli egitim miidiirleri okullarda gérev yapan yoneticiler ile uyum icerisinde
calisamadiklarini, okul yoneticilerinin sik sik yer degistirdigi ve yeterli nitelige sahip olmadigin ifade
etmesi bu yorumu desteklemektedir.

Balci'ya (2000) gore, yeteri kadar hizmet Oncesi ve hizmet ici egitim almayan egitim
yoneticilerimiz makamlarinin gerektirdigi gorevleri yerine getirebilecek yeterlige ve liyakate sahip
degildir. Yeteri kadar egitimi olmayip bulunduklari makama politik kayirmacilikla gelen yoneticilerin
yonetim anlayist cagin gerisinde kalacaktir. Dogru ve Uyarin (2012) arastirmalari bu goriisi
desteklemektedir. Ilgili arastirmada, 6n lisans mezunu egitimcilerin degisimlerin sorunlara neden
oldugunu diisiindiigi tespit edilmistir. Yiiksek lisans mezunu olan egitimciler ise MEB politikalari
dogrultusunda yasanan degisimleri faydali ve basarili bulmuslardir. Arastirmanin bulgularindan yola
cikarak MEM biinyesinde gorev yapan egitim yoneticilerinin ve is gérenlerinin egitim seviyesinin
yikselmesi, liyakatin saglanmasi adina 6nemli bir adim olabilir.

Arastirmanin bulgularinda okul yoOneticileri genel olarak MEM’in degerlere gore yoOnetim
uygulamalarin1 yetersiz bulmustur. Alan yazinda arastirmanin bulgulariyla benzer sonuglan olan
arastirmalar yer almaktadir. Karakdse ve Altinkurt'un (2009) arastirmalarinda, MEM calisanlarinin ve
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okul yoneticilerinin degerlerle yonetime iliskin bakis acilarinin yeterince olumlu olmadigi tespit
edilmistir. Altinkurt ve Bali'nin (2009) arastirmalarinda MEM calisanlar1 kurumlarinin érgitt kiiltiiri ve
etik uygulamalar konusunda gelistirilmesi gerektigini diisiinmektedir. Kurum c¢alisanlar1 ayrica, MEM
biinyesinde alinan kararlara katilim diizeylerinin diisiik olmasi milli egitim miidiirligiiniin zayif yonleri
olarak goriilmustiir. Yalgin'in (2019) okul yoneticilerinin milli egitim muidiirliigii hakkindaki goriislerini
inceledigi calismasinda, milli egitim mudiirligiiniin gergeklestirilen faaliyetlerde okul yo6neticilerin
gorislerine yeteri kadar basvurmadig, MEM c¢alisanlarinin iletisim becerilerinin zayif oldugu, is
gorenlerin kendi alanlarindaki mevzuata bile yeteri kadar hdkim olmadig1 ve MEM ydneticilerinin
kurumlarinmi yeteri kadar ziyaret etmedigi ifade edilmistir.

Acik sistem oOzelligi gosteren egitim orgiitlerinde, sistemin dengeli bir sekilde isleyebilmesi
geribildirim mekanizmasinin saglikli olmasina baglidir. Bu yoniiyle MEM’lerin varligini stirdiirebilmesi
acisindan okul yoneticilerinden aldiklar1 geri bildirimler O6nemlidir. Bu arastirmada, okul
yoneticilerinden alinan geribildirimler dogrultusunda, MEM’lerin MEB ile okullar arasinda kopri
vazifesi goren onemli kurumlar olarak goriildiigli tespit edilmistir. Bununla birlikte MEM’lere iliskin
tiretilen olumsuz metaforlar MEM’lerin varliginin sorgulanmasina neden olabilir.

Arastirmanin bulgularindan yola ¢ikarak uygulayicilara, politika yapicilara ve arastirmacilara su
onerilerde bulunulabilir.

e MEM’lerin varligin1 siirdiirebilmesi, yoneticilerinin ve is gorenlerinin c¢agin gerekleri
dogrultusunda yetismesi ve doniismesine baglidir. Bu yoniiyle MEM is gorenleri, gerek hizmet 6ncesi
gerek hizmet ici egitimlerle nitelikli bir sekilde yetistirilmelidir.

e ihtiyac duyulan alanlarda gerekli egitimleri almis olan okul yéneticisi adaylarinin secimi objektif
kriterlere gore yapilmaly, liyakat goz ardi edilmemelidir.

e MEM’lere iliskin ortaya ¢ikan kavramlar ve olusturulan kategoriler 1siginda, arastirmacilar
tarafinda MEM yoneticilerine ve is gérenlerine yonelik bir 6lcek gelistirilebilir.
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