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Bagarih Okul Miidiirleri Arasinda Ogretmenlere Yaklagimlar1 Yoniiyle
Hangi Motivasyon Faktérlerinin Daha Etkili Oldugunun Incelenmesi!

Investigation Of Which Motivation Factors Are More Effective in The Aspect Of

Dealing With Teachers Among Succesful School Headmasters

Bayram ELCI 2, Cetin TAN 3

Oz

Bu ¢alismada devlet okullarinda basarili goriilen
okul midiirlerinin 06gretmenlere yaklasimlar:
yoniiyle, hangi motivasyon faktorlerinin daha
etkili oldugu incelenmistir. Betimsel nitelikteki
tarama modelinde olan bu arastirmanin ¢alisma
evrenini, Siirt il merkezindeki devlet okullarinda
14/03/2014 tarihi itibariyle yapilan mudiirliik
degerlendirmesinde basarilhi sayilan 21 okul
miidiiriiniin  beraber calistigr 418 gretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise basit
ornekleme yontemi ile secilmis 258 Ogretmen
olusturmaktadir. Aragtirma sonucunda, basarili
goriilen  okul midiirlerinin  6gretmenlere
orgiitsel-yonetsel motivasyon faktorleri ile psiko-
sosyal motivasyon faktorlerini ¢ok diizeyinde
kullandiklari, motive etme faktorlerini uygulama
diizeyine iliskin elde edilen sonuclara gore ise
cinsiyet, brans, yas ve mesleki deneyim faktorii
bakimindan anlamli bir fark gostermedigi,
medeni hal ve 6gretim kademesi faktorlerinde ise
basarili okul midiirlerinin o6rgiitsel yonetsel
motivasyon faktorlerini uygulama diizeyine
iliskin anlamli bir farklilik gosterdigi sonuglarina
ulasilmistir.
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Abstract

In this study, it is examined which motivation
factors are more effective in the aspects of dealing
with  teachers among successful school
headmasters in public schools. The population of
this study which has qualification descriptive
survey model consisted of 418 teachers who work
together with 21 headmasters who is accepted
successful as a result of the evaluation of the
provincial directorate which has been made in the
province of Siirt since the date 14.03.2014. The
sample of the research consists of 258 teachers
who has been chosen in an objective way with the
method of simple sampling. According to the
results, it is determined that school headmasters
who is accepted successful use mostly the
motivation tools of organizational — managerial
and psycho-social to motivate teachers and it
doesn’t show significant difference in terms of
gender, branch, age and professional experience
factors, but marital status and education level
factors show significant differences in terms of
appropriate level of successful headmasters
organizational -managerial motivation tools.

Anahtar Kelimeler: school headmasters,
motivation, organizational- managerial, psycho-
social
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Girig

Motivasyon kavrami gec¢misten giiniimiize kadar, arastirmacilar ve diisiiniirler
tarafindan kapsaml bir sekilde aragtirilmis bir konudur. Insanin potansiyel giiciinii amaglari
dogrultusunda yonlendirme istegi bizi “motivasyon" kavramma gotiirmektedir. Tiirk Dil
Kurumu (TDK) sozligiindeki karsiigr “isteklendirme’dir. Ic ve dis etkiyle insanlar
davranisa yonlendiren istek olarak tanimi yapilmistir. Motivasyon ile neyin ifade edildigini
anlayabilmemiz icin insanlarin giinliik hayatlarindaki faaliyetleri gozlenir ve davraniglarin
neye gore degistigi kontrol edilir (Geen, 1995). Motivasyon terimi degisik acilardan ele

alindigindan dolay1 motivasyon hakkinda bir ¢ok tanim yapilmistir.

Bu tanumlar irdelendiginde motivasyon; istekle baslayan, harekete geciren, hareketi
devam ettiren, gii¢lii oldugumuzu hissettiren, sartlandiran, yonlendiren, basar1 kazandiran,

yasam enetjisi veren bir siirectir (Tasdemir, 2013).

Motivasyon, bireylerin iliskilerine yon veren en 6nemli faktorlerden birisi olmakla
biitlin isletmelerin, kurum ve kuruluslarin ¢alisanlarim1 kurumsal amaci gerceklestirme
noktasina yoneltmede ciddi bir rol oynamaktadir. Bir isin mahiyeti ne olursa olsun kurumlar
icin asil olan s6z konusu isin yapilmasidir. Herhangi bir isin yapilabilmesi bireyin istekli
olmasi, gerekli olan ¢abay1 gostermesi, isi benimsemesini gerektirir ki bu istegi saglayan

faktor bireyin motivasyon seviyesidir (Findikgi, 2006).

Yoneticiler sosyal ve psikolojik imkanlar saglayarak personelini motive etmelidir.
Calisanlarin sosyal ve psikolojik tatmin yoluyla motivasyonu arttirmaya yonelik araglara
psiko-sosyal motivasyon araclari denir. Basarili personele yetki ve sorumluluk verilmesi,
terfi edilmesi, egitim ve kariyer olanaklari saglanmasi, bagimsiz ¢alisma imkani, sosyal
katilma, psikolojik giivence, sozlii veya yazili olarak takdir etme, danigsmanlik hizmeti,
cevreye uyum gibi tedbirler, calisanlara ekonomik bir ¢ikar saglamaktan ziyade, psikolojik

ve sosyal doyum saglayan baglica psiko-sosyal motivasyon aracglaridir (Cicek, 2005).

Egitim siirecine etki eden en 6nemli unsurlarin basinda 6gretmen ve okul miidiirii
gelmektedir. Ogrencilerin nitelikli bir egitim 6gretim hizmeti almalari, &grencilerin
kendilerine ve topluma faydal bireyler olarak yetismesi igin bu stratejik 6gelerin islerinde

doyuma ulagmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin motivasyonunu en iist diizeye cikarma,
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isyerinde 6gretmenden en iist diizeyde verim elde etme ve bu yolla 6gretmenlerin islerinde
doyuma ulasmalarimi saglama gorevi oncelikle okul miidiirtine diismektedir (Karakose ve

Kocabas, 2006).

Eger bir isletmede miidiir, personelinin performansimi en yiiksek seviyeye getirmek
ve ulasilan bu seviyeyi siirdiirmek istiyorsa, personelini motive eden faktorler hakkinda

yeterli bilgiye sahip olmali ve bu faktorleri iyi anlamak zorundadirlar (Pekel, 2001).

Calisanlar1 kurumun amagclar1 dogrultusunda harekete gegirmek, motive etmek
oldukga zor bir istir. Calisanlar1 verimli bir sekilde ¢alismaya itecek, sorumluluk almalarini
saglayacak, problemleri ¢ozmeleri igin harekete gecirecek ve basarilarini 6diillendirecek bir
ortamin yaratilmasi, basarili bir okul miidiiriiniin yapmas: gereken islerin basinda gelir.
Calisma ortaminda yaratilacak pozitif atmosfer ¢alisanlar: motive edecek, kurumun amaclar:

dogrultusunda harekete gegmelerini saglayacaktir (Oztiirk & Diindar,2003).

Motivasyon, calisganin verimliligini arttirmakla beraber, orgiitiin ve yonetimin
verimliligine de olumlu yonde etki eder. Orgiitlerin her kogsulda basarih ve etkili
olabilmeleri, kaliteli bir hizmet sunabilmesi igin oncelikle personellerini motive etmeleri

gerekmektedir (Aydm, 2011).

Orgiitiin verimliliginin arttirilabilmesi igin, drgiitteki is gorenlerin islerinden tatmin
olmalar1 ve Orgiitsel baghligin o6nemli birer faktér oldugunun farkina varmalar

gerekmektedir (Karatas ve Giiles, 2010).

Bir egitim orgiitii olan okullarda da verimlilik ve basar1 ancak insan kaynaklari ile
saglanabilir. Bu basarmin ve verimin ortaya ¢ikabilmesi igin ¢alisanlarin gayreti, heyecans,
morali ve coskusu gereklidir. Aksi takdirde ¢alisma ortaminda herhangi bir ideali olmayan
heyecansiz, moralsiz kisilerden basari, verim beklemek neredeyse imkénsizdir (Alig, 1997;

Akt: Karadeniz ve Yavuz, 2009).

Ogretmenlerin motivasyonunu artirmak icin gesitli yoéntemler kullanilir. Bunlar
basar1 belgesi, gibi yazili 6diiller olabilecegi gibi; samimi, giiler yiizlii olma gibi farkh
davraniglar da olabilir (Ibak, 2010). Motivasyonun degisken bir olgu olmasindan dolay1
O0gretmenlerin motive olma durumlar1 da farklilik gosterir. Okul miidiirleri 6gretmenlerin

kisisel farkliliklarmi c¢ok iyi bilmeli ve bu farkliliklara uygun motivasyon araglarimni
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kullanmalidir. Motivasyonu yiiksek bireylerle ¢alismak kurumsal verimliligi artirir (Allan,

1998) .

Bu nedenle okul yoneticileri, rgiitsel amaclarma ulagabilmek ve istenilen diizeyde
basarty1 yakalayabilmek igin Ogretmenlerin beklentilerini yerine getirmeye gayret
gostermeli, onlarin motive olmalarmi saglayacak motivasyon araglarmni kullanmalidir.
Boylece 6gretmenlerin motivasyonlarin arttirici nitelikte bir okul ortamui olusturulmus olur

(Yilmaz ve Ceylan, 2011) .

Bu aragtirmada basarili okul miidiirlerinin 6gretmenlere yaklasimlar: yoniiyle hangi
motivasyon faktorlerini daha etkili kullandig1 incelenmistir. Bu arastirma okul miidiirlerinin
hangi motivasyon faktorlerini daha etkili olarak kullandiklarinin tespiti, kendi goérevlerine
iliskin bakis acilariin tespiti, 6gretmenlerin motive edilmesi, okul miidiirlerine motivasyon
faktorlerini daha etkili olarak kullanmalar1 noktasinda gerekli hangi egitimlerin

diizenlenmesi gerektiginin tespiti icin dnemlidir.
Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin amaci, Siirt il merkezindeki devlet okullarinda basarili goriilen okul

miidiirlerinin 6gretmenlere yaklagimlar: yoniiyle, hangi motivasyon faktorlerini daha etkili

olarak kullandiklarini incelemektir.
Yontem

Bu béliimde arastirmanin modeli, evreni, 6rneklemi, veri toplama araglari, veri
toplama araclarmin dagitilmasi, toplanmasi ve verilerin analizine iliskin bilgiler yer

almaktadir.
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma tarama tiiriinde betimsel bir ¢calismadir. Betimsel ¢alismadaki asil amag
incelenen durumu etraflica tanimlamak ve agiklamaktir. Verilen bir durumu aydinlatmak,
degerlendirmeler yapmak ve olaylar arasinda olasi iliskileri ortaya ¢ikarmak igin yiirtitiiliir.
Tarama modeli; bir grubun belirli 6zelliklerini belirlemek igin verilerin toplanmasini

amaclayan calismalardir. Egitim alanindaki aragtirmada, en yaygin betimsel yontem tarama
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calismasidir (Biiyiikoztiirk, 2013). Karasar’a (2010) gore genel tarama modeli, ¢ok sayida
bireyden olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin
timii ya da ondan alinacak oOrneklem f{izerinde yapilan tarama diizenlemeleridir. Bu
calismada evrenin tiimii degil de O6rneklem belirlemek yoluyla tarama yapilmustir. Bu
nedenle Siirt il merkezindeki basaril1 goriilen okul miidiirlerinin 6gretmenlere yaklasimlari
yoniiyle hangi motivasyon faktorlerini daha etkili olarak kullandigini belirlemek amaciyla

uygulanan 6lcek, 6gretmenlerin goriislerine dayali olarak belirlenmeye ¢alisiimistir.
Arastirmanin Evreni

Aragtirmanin evrenini; Siirt il merkezindeki ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde
14.03.2014 tarihi itibariyle, Milli Egitim Bakanligina Bagl Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin
Gorevlendirilmelerine Iligkin Yonetmeligin 15. maddesine gore en az 4 yilhk miidiirliik
gorev siiresini dolduran okul miidiirlerinden; okul 6grencileri, okul 6gretmenleri, okul aile
birligi ve milli egitim miidiirliigli degerlendirmeleri sonucunda basarili bulunan okul
miuidiirlerinin ¢alistigt 21 okulun (11 ilkokul 6 ortaokul ve 4 lise) 418 Ogretmeni

olusturmaktadir.
Arastirmanin Orneklemi

Orneklem alinirken, 2014-2015 gretim yilinda “Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim
Kurumlar1 Yoneticilerinin Gérevlendirilmelerine Iliskin Yonetmeligin” 15. maddesine gore
Siirt il geneli midiirliikk degerlendirme sonucunda basarili sayilan okul miidiirlerinden,
miuidiirliik gorev siiresi gorev yapmakta oldugu egitim kurumunda uzatilan tesadiifi
ornekleme yontemi ile segilen 12 okul miidiiriiniin ¢alistig1 (7 ilkokul, 2 ortaokul ve 3 lise)
okullardaki tiim 6gretmenlere ulasilmasi hedeflenmistir. Belirlenen bu okullardaki toplam
258 ogretmenden Orneklem olusturulmustur. Evren ve Orneklemi olusturan okul ve

ogretmenlerin sayis1 Tablo 1. de verilmistir.

Tablo 1. Evren ve Orneklemdeki Okul ve Ogretmen Sayst

Siirt Merkez flge Okul Sayist %  Ogretmen sayisi %
Evren 21 100 418 100
Orneklem 12 57,14 258 61,72

Tablo 1 incelendiginde, tesadiifi Orneklemle segilen okullarda gorev yapan
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Ogretmenlerin Siirt il merkezi basarili sayillan okul miidiirlerinin ¢alistigi okullardaki
dgretmenlere oraninin % 61,72 oldugu belirlenmistir. Orneklemin ¢ok kiigiikk olmasi
durumunda arastirma sonuglarinin evren igin genellenebilmesi giiclesir. Betimsel
arastirmalarda minimum %10 6rneklem almnir, kiiciik evrenlerde ise %20"ye ihtiya¢ duyulur.
Ornek biiyiikliigiiniin fazla olmas: sonuglarmn giivenilirligini arttirir (Gay, 1987; akt. Arl ve

Nazik, 2001, 5.77). % 61,72 evreni temsil etme noktasinda iyi bir 6rneklem teskil etmektedir.
Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri Basin ve Helvaci (2012) tarafindan gelistirilen “Okul Miidiirlerinin
Ogretmenleri Motive Etme Yaklagimlarini Belirleme Olgegi” kullanilmugtir. Birinci boliimiinii
olusturan demografik bilgiler 5 sorudan olusmakta, ikinci boliim ise 30 maddelik 51i likert

tipindeki sorulardan olusmaktadar.

Olgegin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0.958 ve Bartlett’s Test of Sphericity degeri
8479.42 (p<.001) olarak Basin ve Helvac1 (2012) tarafindan hesaplanmus, faktor analizi
sonuglarma gore dlgegin “Orgiitsel Yonetsel Motivasyon Yaklagimlar1 (OYMY)” boyutu (18
madde) ile “Psiko-Sosyal Motivasyon Yaklasimlari (PSMY)” boyutlarindan (12 madde)
olustugu belirlenmistir. Olgekte yer alan maddelerin tamami ve her bir boyuta iliskin
olgiimlerin giivenirligi icin Cronbach alfa 0.93 (dlgegin tiimii), 0.89 (OYMY alt faktorii) ve
0.86 (PSMY alt faktorii) olarak hesaplanmistir. Cronbach alfa degeri >0.70 (Biiyiikoztiirk,
2010) oldugundan giivenilir kabul edilmistir.

Olgegin birinci boyutunda 18 madde (1, 2,4, 5,7, 9, 11, 12, 13, 17, 18, 19, 20,21, 22, 24,
26, 27) yer alip “Orgiitsel Yonetsel Motivasyon Yaklasimi (OYMY)” seklinde, 6lcegin ikinci
alt boyutunda ise 12 madde (3, 6, 8, 10, 14, 15, 16, 23, 25, 28, 29, 30) yer alip “Psiko Sosyal
Motivasyon Yaklasimi (PSMY)” seklinde isimlendirilmistir.

Verilerin Analizi

Olgek 51i likert tipinde olup, katilimar gortisleri “Hig; 17, “Az; 2”7, “Orta; 3”,” Cok;
4”7 Pek ¢ok; 5” seklinde nicel veri haline getirilmistir. Olcekte yer alan maddelere

katiimcilarin katilma diizeyleri puan arali$1 asagidaki Tablo 2 de verilmistir:

Olgekte yer alan verilerin analizinde SPSS 22.0 istatistik programi ile frekans, yiizde,

aritmetik ortalama tespiti yapilacaktir. Olgeklerden elde edilen toplam puanlarmn gesitli
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degiskenler baglaminda analizinde bagimsiz gruplar icin t-testi, tek yonlii ANOVA testi

kullanilacaktir.

Tablo 2. Olgegin Besli Puanlama Bigimi ve Puan Araliklar

Katilma Diizeyi Puanlama
Hig 1.00-1.79
Az 1.80-2.59
Orta 2.60-3.39
Cok 3.40-4.19
Pek Cok 4.20-5.00
Bulgular

Tablo 3. Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Motive Etme Faktorlerini (Orgiitsel- Yonetsel ya da

Psiko-Sosyal) Uygulama Diizeylerine Iliskin Ogretmenlerin Goriisleri

N X Ss
Orgﬁtsel Yonetsel Motivasyon Faktorleri 258 3,9324 ,61016
Psiko-Sosyal Motivasyon Faktorleri 258 3,6828 ,73859
Toplam 258 3,8326 ,62945

Tablo 3 incelendiginde, basarili okul miidiirlerinin 6gretmenleri motive etme

faktorlerini uygulama diizeyine iligkin Ogretmen goriisleri alt boyutlar bakimindan

incelendiginde Orgiitsel yonetsel motivasyon faktorlerini (Y:3.93, Ss=0.61) ve psiko-sosyal

motivasyon faktorlerini (Y=3,68 Ss=0.73) “Cok” diizeyde kullandiklari, basarii okul

miidiirlerinin 6gretmenleri motive etmede Olcegin tiimiine iliskin goriislerinin ortalamasi

Y:3.83, standart sapmasi Ss=0.62 olup motive etme faktorlerini kullanma seviyelerinin

“Cok” diizeyinde oldugu sonucuna ulagilmistir.

Tablo 4. Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Orgiitsel Yonetsel Motive Etme Faktorlerini

Uygulama Diizeyine Iliskin Betimsel Istatistik Degerleri (n=258)

X Ss
12 Ogretmenlerin 6zel yagamlarma saygili olma 4,32 ,883
20 Ogretmenlerin islerine sayg1 duyma 4,32 814
13 S6z ve davraruslariyla bir mesai arkadasi oldugu hissini uyandirma. 4,25 ,888
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9 Ogretmenlerin sorumluluklarini agik olarak belirtme 4,22 ,861
1 Ogretmenlerin okulla ilgili alinan kararlarda diisiince ve goriislerini alma 4,17 1,030
22 Calisma sartlarini her zaman kolaylastirma. 4,15 ,887
4 Ogretmenlere yaptiklari isin 6nemli olduguna inandirma 4,14 ,980
17 Meslekle ilgili sorunlarin ¢éziimiinde yardimci olma 4,13 ,937
26 Cocuklarin 6gretmenlere emanet oldugunu ve gereken ilginin gosterilmesini 4,10 ,955
vurgulama
2 Ogretmenlerin etkinliklerini yapici bir sekilde degerlendirme 4,08 1,050
7 Ogretmenlere okulla ilgili isler hakkinda bilgi verme 3,93 1,124
19 Gorevimizi yaparken serbest birakma (miidahaleci olmama) 3,93 1,013
21 Ogretmenlerin gorev, rol ve sorumluluklarin siirekli hatirlatma 3,91 1,012
5 Ogretmenlerin yetenek ve becerilerini ortaya gikaracak firsatlari olugturma 3,78 1,126
18 Ogretmenlerin egitim alanindaki gelismeler konusunda haberdar etme 3,74 1,021
24 Ogretmenler gorev yaparken siirekli kontrol etme 3,31 1,115
27 Maas/icretlerini hak etmeleri gerektigini séyleme 3,30 1,349
11 Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri i¢in tesvik etme (Yiiksek Lisans, dil, 3,00 1,364
iletisim vs.)
Genel Ortalama 3,93 0,610

Tablo 4 incelendiginde, maddelerin genel aritmetik ortalama degeri 6gretmenlere

gore basarii okul midiirlerinin, oOrgiitsel ve yonetsel motive etme faktorlerini “Cok”

( X =3.93) diizeyinde kullandiklari, basarili okul miidiirlerinin Orgiitsel Yonetsel Motivasyon

Faktorleri baglaminda en fazla gosterdikleri motivasyon davranglarmin “Ogretmenlerin
ozel yasamlarina saygili olma ( X = 4,32)”, “Ogretmenlerin islerine sa yg1 duyma ( X = 432)7,
“S6z ve davramislariyla bir mesai arkadas: oldugu hissini uyandirma ( X = 425)”,

“Oéretmenlerin sorumluluklarini acik olarak belirtme ( X = 4,22)”, ve “Ogretmenlerin okulla

ilgili alinan kararlarda diisiince ve gortislerini alma (Y = 4,17)” seklindeki motive etme
davraniglarin1 daha c¢ok uyguladiklari;; goreli olarak daha az uygulamakta olduklar

motivasyon davraniglarinin ise “Oéretmenlerin kendilerini gelistirmeleri icin tesvik etme
(Yiiksek Lisans, dil, iletisim vs.). ( X =3.00)", “Maas/Ticretlerini hak etmeleri gerektigini
soyleme ( X =330)", “Ogretmenleri gorev yaparken stirekli kontrol etme ( X =331 )” ve

“Ogretmenlerin egitim alanindaki gelismeler konusunda haberdar etme ( X =3.74)” oldugu

sonucuna ulasilmistir.
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Tablo 5. Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Psiko-Sosyal Motive Etme Faktorlerini Uygulama
Diizeyine Iliskin Betimsel Istatistik Degerleri (n=258)

X Ss
10 Ogretmenlerle dostca iletisim kurma 4,37 ,891
15 Giiler yiizlii ve sempatik olma 4,29 ,388
16 Yapilan faaliyetleri sozlii olarak takdir etme 423 942
23 Birlik ve beraberlik icinde ¢alismanin énemli oldugunu hissettirmesi 4,20 877
8 Ogretmenlere yaptiklari islerde giivendigini siirekli hissettirme 4,11 ,945
14 Hatalar1 herkesin iginde yiize vurmama 4,11 1,087
3 Ogretmenlerin kisisel ihtiyaglariyla ilgilenme 3,95 1,171
6 Ogretmenlerin isinde 6zgiir olmasini saglama 3,76 1,218
25 Ozel giinlerde (dogum giinii, nigan, siinnet vb.) §gretmenlerin yaninda
olma 3,29 1,504
28 Okul dis1 aktivitelerle (piknik, gezi vs.) birlik-beraberligin gelistirilmesini
saglama 3,06 1,395
29 Ogretmenleri basarili olmalar1 halinde takdir belgesiyle ¢diillendirme 2,64 1,377
30 Ogretmenleri bagarili olmalar1 halinde para veya hediye ile 6diillendirme 2,18 1,376
Genel Ortalama 3,68 0,738

Tablo 5 incelendiginde, maddelerin genel aritmetik ortalama degerleri dikkate

alindiginda Ogretmenlere gore basarii okul miidiirlerinin, psiko-sosyal motive etme

faktorlerini “Cok” (Y =3.68) diizeyinde kullandiklari, basarili okul miidiirlerinin Psiko-

sosyal Motive Etme Faktorleri bakimindan en fazla wuyguladiklar1 motivasyon
davraniglariin “Ogretmenlerle dostca iletisim kurma ( X =4,37)", “Gliler yiizlii ve sempatik
olma ( X =4,29)”, “Yapilan faaliyetleri sozlii olarak takdir etme ( X =4,23)”, “Birlik ve
beraberlik icinde calismanin énemli oldugunu hissettirmesi ( X =4,20)" ve “Ogretmenlere

yaptiklari islerde stirekli giivendigini hissettirme ( X =4,11)” oldugu; goreli olarak daha az

kullandiklar1 motivasyon faktorlerinin ise “Oéretmenleri basarili olmalari halinde para veya
hediye ile oddiillendirme ( X =218)", “Ogretmenlerin basarili olmalari halinde takdir
belgesiyle odiillendirme ( X =264)” ve “Okul dis1 aktivitelerle (piknik, gezi vs.) birlik-

beraberligin gelistiriimesini saglama ( X =3 06)” oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Tablo 6. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Motive Etme

Faktorlerini Uygulama Diizeyine Iliskin Goriisleri

Cinsiyet N X Ss Sd t P

Orgiitsel YoOnetsel Erkek 149 3,95 .60 256 .56 57
Motivasyon Faktorleri Kadin 109 3,90 .61

Psiko-Sosyal Motivasyon Erkek 149 3,69 74 256 41 .68
Faktorleri Kadin 109 3,66 .73

Motive Etme Faktorlerini Erkek 149 3,85 .63 256 .52 .60

Belirleme Olgegi

Kadin 109 3,80 .63

Tablo 6 incelendiginde, orgiitsel yonetsel [t os6) = .56, p > .05] ve psiko-sosyal [t (256)-
41, p >.05] motive etme faktorlerini uygulama diizeyine iliskin 6gretmen goriislerine gore

cinsiyet faktorii bakimindan anlaml fark gostermedigi sonucuna ulagilmigtir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Medeni Haline Gére Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Motive Etme

Faktorlerini Uygulama Diizeyine Iligkin Gériigleri

Medeni Hali N X Ss Sd t P
Orgiitsel Yonetsel Motivasyon Bekar 104  4,0379 51921 256 2,30 ,022
Faktorleri Evli 154  3,8611  ,65664
Bekar 104 3,6971 67101 256 0,25 ,799
Psiko-Sosyal Motivasyon Faktorleri i
Evli 154  3,6732 78293
Bekar 104 39016  ,54288 256 1,45 148
Toplam
Evli 154  3,7859 67948

Tablo 7 incelendiginde, yapilan bagimsiz dérneklemler t-testi sonucunda basarili okul
miidiirlerinin 6gretmenleri motive etme faktorlerini uygulama diizeyine iliskin 6gretmen
goriislerinin orgtitsel yonetsel [t (256) = 2.30, p < .05] motivasyon faktorlerini uygulama
diizeylerine iliskin 6gretmen goriislerinin medeni hal faktorii bakimindan anlamli fark
gosterdigi, psiko-sosyal [t (256) = ,25, p >.05] motive etme faktorlerini uygulama diizeylerine
iliskin 0gretmen goriislerinin ise medeni hal faktorii bakimindan anlamli fark gostermedigi

sonucuna ulasilmistir.
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Yonetsel Motive Etme Faktorlerini Uygulama Diizeyine ligkin Gériisleri

Medenihali N X  Ss

1 Ogretmenlerin okulla ilgili alinan kararlarda diisiince ve bekar 104 4,38 ,937
goriislerini alma evli 154 4,03 1,069
- . Lo .. . . . . bekar 104 4,28 1,000

2 Ogretmenlerin etkinliklerini yapici1 bir sekilde degerlendirme ovli 154 395 1065
“ e . . . bekar 104 4,42 ,809

4 Ogretmenlere yaptiklari isin 6énemli olduguna inandirma ovli 154 395 1,040
5 Ogretmenlerin yetenek ve becerilerini ortaya ¢ikaracak firsatlar bekar 104 3,97 1,092
olusturma evli 154 3,66 1,134
s o e . bekar 104 4,10 1,057
7 Ogretmenlere okulla ilgili isler hakkinda bilgi verme ovli 154 3.82 1157
- . . bekar 104 435 ,773

9 Ogretmenlerin sorumluluklarini agik olarak belirtme ovli 154 414 908
11 Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri icin tegvik etme bekar 104 2,80 1,444
(Yuksek Lisans, dil, iletisim vs.) evli 154 3,14 1,294
L .. bekar 104 4,40 ,865

12 Ogretmenlerin 6zel yasamlarina saygili olma ovli 154 427 893
13 S6z ve davranislariyla bir mesai arkadas: oldugu hissini bekar 104 4,38 ,840
uyandirma. evli 154 4,16 911
S e bekar 104 4,26 ,881

17 Meslekle ilgili sorunlarin ¢éziimiinde yardimci olma ovli 154 405 966
18 Ogretmenlerin egitim alanindaki gelismeler konusunda bekar 104 3,85 ,943
haberdar etme evli 154 3,66 1,068
. .. . bekar 104 3,92 1,031

19 Gorevimizi yaparken serbest birakma (miidahaleci olmama) ovli 154 393 1004
. . bekar 104 4,49 ,668

20 Ogretmenlerin islerine sayg1 duyma ovli 154 421 883
21 Ogretmenlerin gorev, rol ve sorumluluklarini siirekli bekar 104405 1,101
hatirlatma evli 154 3,82 ,939
22 Calisma sartlarini her zaman kolaylastirma. bekar 104433 806
evli 154 4,03 921

o .. .. . bekar 104 3,33 1,194

24 Ogretmenler gorev yaparken siirekli kontrol etme ovli 154 331 1062
26 Cocuklarin 6gretmenlere emanet oldugunu ve gereken ilginin bekar 104 4,11 985
gosterilmesini vurgulama evli 154 4,09 938
.. .. . N bekar 104 3,28 1,417

27 Maas/licretlerini hak etmeleri gerektigini soyleme ovli 154 331 1306

Tablo 8 incelendiginde, medeni hal degiskenine gore anlamli fark olup olmadigimni

belirlemek igin t-testi uygulanmistir. Bu test sonucunda “ (7) égretmen]enh okulla ilgili
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Vw74

alinan kararlarda diisiince ve gériislerini alma”, “(2) Ogretmenlerin etkinliklerini yapici bir
sekilde degerlendirme”, “(4) Ogretmenlere yaptiklari isin 6nemli olduguna inandirma”, “(9)
Ogretmenlerin sorumluluklarini acik olarak belirtme” ,”(13) S6z ve davranislari iyla bir mesai
arkadas! oldugu hissini uyandirma”, “(17) Meslekle ilgili sorunlarin ¢éziimiinde yardimci
olma” ve “(22) Calisma sartlarmi her zaman kolaylastirma” maddelerinde anlaml fark
bulunmustur. Bu bulgulara bakilarak ¢alismaya katilan bekar ogretmenlerin, evli
Ogretmenlere nazaran Ogretmenlerin basarili okul miidiirlerinin Orgiitsel yonetsel motive
etme faktorlerini uygulama sikligina iliskin genel goriigleri 1. 2. 4. 9. 13. 17. ve 22.
maddelerde daha olumlu diisiindiikleri, basarili okul miidiirlerinin 1. 2. 4. 9. 13. 17. ve 22.

maddelerini bekar Ogretmenleri motive etmek igin daha fazla uyguladiklar1 sonucuna

ulasilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Branglarina Goére Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Motive Etme

Faktorlerini Uygulama Diizeyine Iliskin Gériigleri

Brang N X Ss Sd t P

Orgiitsel Yénetsel Sinif Ogretmeni 92  3,8829 ,70453 256 -971 33
Motivasyon Faktorleri  Brang Ogretmeni 166 3,9598 55135

Psiko-Sosyal Sinuf Ogretmeni 92  3,6884 ,83029 256 ,090 ,92
Motivasyon Faktorleri = Brang Ogretmeni 166  3,6797 68516

Motive Etme Sinif Ogretmeni 92 3,8051 ,73162 256 -,52 ,60
ijfgfgzle 5 DBransOfretmeni 166 38478 56681

Tablo 9 incelendiginde, yapilan bagimsiz 6rneklemler t-testi sonucunda orgiitsel
yonetsel [t (256) = .-,97, p > .05] ve psiko-sosyal [t (256) = ,09, p >.05] motive etme faktorlerini
uygulama diizeylerine iliskin 6gretmen goriislerinin brans faktorii bakimimndan anlaml fark

gostermedigi sonucuna ulagilmigtir.
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Tablo 10. Ogretmenlerin Yasglarma Goére Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Motive Etme

Faktérlerini Uygulama Diizeyine Iligkin Goriislerine Ait ANOVA sonuglart

Kareler sd Kareler P
Toplam1 Ortalamasi
. Gruplar Arasi 1,838 3 ,613 1,658 17
Orgiitsel Yonetsel -
Motivasyon Faktorleri Grup i 93,841 254 369
Toplam 95,679 257
Psiko-Sosyal Gruplar I.Aram 2,852 3 ,951 1,758 ,15
Motivasyon Faktorleri Grup I¢i 137,345 254 ,541
Toplam 140,197 257
Motive Etme Gruplar Arasi 2,034 3 ,678 1,726 16
Faktérleéilni luS‘elirleme Grup ki 99,793 254 393
egi
&8 Toplam 101,827 257

Tablo 10 incelendiginde, goriildiigii gibi ANOVA sonuglar1 okul miidiirlerinin

Ogretmenleri “orgiitsel yonetsel” [F (3 - 257) = 1.658, p>.05] ve “psiko-sosyal” [F (3 - 257)

=1,758, p>05] motive etme faktorlerini uygulama diizeyine iliskin 6gretmen goriislerinin yas

faktorii bakimimdan anlaml bir fark gostermedigi sonucuna ulasilmistir.

Tablo 11. Ogretmenlerin Mesleki Deneyimlerine Gore Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri

Motive Etme Faktorlerini Uygulama Diizeyine Iliskin Goriiglerine Ait ANOVA sonuglart

Kareler sd Kareler P
Toplam Ortalamas1
B Gruplar Arasi 3,180 4 ,795 2,174 ,072
Orgiitsel Yonetsel -
Motivasyon Faktorleri Grup Ici 92,499 253 /366
Toplam 95,679 257
Gruplar Arasi 4,770 4 1,193 2,228 ,067
Psiko-Sosyal Grup lci 135,426 253 535
Motivasyon Faktorleri
Toplam 140,197 257
M Gruplar Arasi 3,192 4 ,798 2,047 ,088
otive Etme .
Faktbrlerini Grup I¢i 98,634 253 ,390
Belirleme Olgegi Toplam 101,827 257

Tablo 11 incelendiginde, goriildiigii gibi ANOVA sonuglart okul miidiirlerinin

Ogretmenleri “orgiitsel yonetsel” [F (4 - 257) = 2,174, p>.05] ve “psiko-sosyal” [F (4 - 257)
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=1,193, p>05] motive etme faktorlerini uygulama diizeyine iliskin 6gretmen goriislerinin

mesleki deneyim faktorii bakimindan anlaml bir fark gostermedigi sonucuna ulagilmistir.

Tablo 12. Ogretmenlerin Ogretim Kademelerine Goére Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri

Motive Etme Faktérlerini Uygulama Diizeyine Iligskin Goriiglerine Ait ANOVA sonuglar

Kareler sd Kareler P
Toplam Ortalamas1
Gruplar arasi 5,461 2 2,731 7,718 ,001
Orgiitsel Yonetsel o
Motivasyon Faktorleri Grup ici 90,217 255 354
Toplam 95,679 257
Psiko-Sosyal Gruplar arasi 2,327 2 1,163 2,152 ,118
Motivasyon Faktorleri Grup igi 137,870 255 ,541
Toplam 140,197 257
Motive Etme Gruplar arasi 3,647 2 1,823 4,736 ,010
3 fﬁlftglegf“ . Grup ici 98,180 255 385
cHrieme LIees Toplam 101,827 257

Tablo 12 incelendiginde, goriildiigii gibi ANOVA sonuclar1 okul miidiirlerinin
Ogretmenleri “Orgiitsel yonetsel” [F (2 - 257) = 7,718, p<.05] motive etme faktorlerini
uygulama diizeyine iliskin 6gretmen goriislerinin 6gretim kademesi faktorii bakimimdan

anlamli bir fark gosterdigi sonucuna ulagilmistir.

“Psiko-sosyal” [F (2 - 257) =2,152, p>05] motive etme faktorlerini uygulama diizeyine
iliskin ise 0gretmen goriislerinin 6gretim kademesi faktorii bakimindan anlamli bir fark
bulunmamaktadir. Yapilan ANOVA sonucunda okul miidiirlerinin 6gretmenleri motive
etme faktorlerini uygulama diizeyine iliskin genel 6gretmen goriislerinin 6gretim kademesi
faktorii bakimindan anlamh bir fark gostermedigi sonucuna ulasilmustir. [F (2 - 257) = 1,823,

p > .05].
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Tablo 13. Ogretmenlerin Ogretim Kademelerine Goére Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri

Motive Etme Faktorlerini Uygulama Diizeyine Iliskin Goriislerine Ait Post Hoc Sonuclar:

Ogretim . .
Kademesi Ogretim Kademesi P
Tlkokul Ortéf)klﬂ 1049
Lise 129
Orgiitsel Yénetsel Motivasyon Faktorleri Ortaokul Ilekul 049
Lise 000
Lise Ikokul 129
Ortaokul /000

Tablo 13 incelendiginde, goriildiigii gibi Post Hoc sonuglar1 okul miidiirlerinin
ogretmenleri “Orglitsel yonetsel” motive etme faktorlerinde ilkokul 6gretmenleri ile ortaokul

ogretmenleri (p<0,05) arasinda anlamli bir fark gosterdigi, basarili okul miidiirlerinin

ortaokulda calisan Ogretmenlere (Y:4,14) ilkokulda galisan 6gretmenlere gore orgiitsel

yonetsel motive faktorlerini daha fazla uyguladigi sonucuna ulagilmigtir.
Tartisma ve Sonug

Bu béliimde, arastirma bulgularina gore ulasilan sonuglar ve tartismaya yer verilerek

Oneriler sunulmustur.

Arastirma bulgularina gore Siirt il merkezindeki basarili goriilen okul miidiirlerinin,
Ogretmenleri Orgiitsel-yonetsel motivasyon faktorlerini ve psiko-sosyal motivasyon

faktorlerini ¢ok diizeyinde kullandiklari, okul miidiirlerinin orgiitsel-yonetsel motivasyon

faktérlerini(yz?).%), psiko-sosyal motivasyon faktorlerine (Y=3.68) gore ¢ok az da olsa,

goreli olarak daha fazla kullandiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Basarii okul miidiirlerinin 6gretmenleri motive etme faktorlerini uygulama
diizeyine iliskin elde edilen sonuglara gore cinsiyet, brans, yas ve mesleki deneyim
faktorii bakimindan anlaml bir fark gostermedigi, ancak medeni hal ve 6gretim kademesi
faktorlerinde bagarii okul miidiirlerinin oOrgiitsel yonetsel motivasyon faktorlerini

uygulama diizeyine iliskin anlamli bir farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmstr.

Bu arastirma sonucunda, basarili okul miidiirlerinin orgiitsel - yonetsel ve psiko-

sosyal motive etme faktorlerini uygulama diizeylerine iliskin 6gretmen goriislerinin cinsiyet
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bakimindan anlamh bir fark gostermedigi saptanmustir. Benzer sekilde Cigek (2002)in
calismasinda da orgiitsel-yonetsel ve psiko-sosyal boyutta yer alan giidiileme yontemlerinin
kullanilma siklhigmna iliskin 6gretmen goriislerinin cinsiyete goére anlamli bir farklilik
gostermedigi goriilmektedir. Demirel’in (2007) arastirmasinda da 6gretmenleri motive eden
araclara iliskin 6gretmen goriislerinin ve Baygut'un (2007) arastirmasinda da, ilkdgretim
okulu midiirlerinin Ogretmenleri giidiileme rollerini gergeklestirme derecelerine iliskin
Ogretmen gortiislerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark olmadigi goriilmiistiir.
Sonug olarak, okul miidiirlerinin uyguladiklar1 motivasyon faktorleri baglaminda, erkek ve
kadin 6gretmenlerin birbirleri ile goriis birligi icinde olduklari ve cinsiyet farkliligindan

kaynaklanan farkli bir algilayis icinde olmadiklar: sonucuna ulasilabilir.

Bu arastirma sonucunda, basarii okul miidiirlerinin orgiitsel - yonetsel ve psiko-
sosyal motive etme faktorlerini uygulama diizeylerine iliskin 6gretmen goriislerinin brang
faktorii bakimindan anlamli bir fark gostermedigi saptanmistir. Buna gore okul
miidiirlerinin 6gretmenleri motive etme araglarini uygulama diizeyine iliskin 6gretmen
goriisleri brans bakimindan farklilasmamaktadir. Baygut'un (2007) calismasinda da, okul
miidiirlerinin 6gretmenleri giidiileme rollerini gerceklestirme derecelerine iligskin 6gretmen
gorislerinin siif Ogretmeni ve brans Ogretmeni degiskenleri bakimindan anlamli bir
farklilik olmadigr ortaya konmustur. Bu sonuglarin bu arastirma bulgularini destekledigi
goriilmektedir. Sonug olarak, okul midiirlerinin gerek oOrgiitsel-yonetsel gerekse psiko-
sosyal motivasyon araglarini kullanma diizeyleri, 6gretmenlerin farkli branslara sahip olma
durumlarina gore degisiklik gostermedigi, bir baska degisle simif 6gretmenleri ve cesitli
disiplin alaninda yetkinlige sahip Ogretmenlerin uygulanan motivasyon araglarini ayni

sekilde anlamlandirdig1 sonucuna ulasilabilir.

Aragtirma bulgularina gore, okul miidiirlerinin 6gretmenleri “Orgiitsel yonetsel” ve
“psiko-sosyal” motive etme araglarimi kullanma diizeyine iliskin 6gretmen goriislerinin
meslek deneyimi faktorii bakimindan anlamli bir fark gostermedigi saptanmistir. Cicek
(2002)'in yaptig1 arastirmada da, oOrglitsel-yonetsel ve psiko-sosyal boyutta yer alan
motivasyon araglarinn kullanma sikhigina gore 6gretmen goriislerinin mesleki deneyime
gore anlamli bir farkliik gostermedigi belirlenmistir. Yine bu arastrmanin sonucunu

destekler nitelikteki bir diger arastirma da Kulpcunun (2008) yaptigi calismadir. Bu
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calismada da, mesleki kideme gore kullanilan motivasyon davramnislar: arasinda énemli bir
fark olmadig belirtilmektedir. Unal’'m (2000) “6gretmenleri ige giidiilemede miidiirlerin
uyguladiklar1 yollarin degerlendirilmesi” konulu calismasinda da dgretmenlerin goriisleri
arasinda kidem degiskenine gore anlamli fark saptanmamuistir. Yukaridaki calismalar da
dikkate alindiginda, okul miidiirlerinin kullandiklar1 motivasyon faktorleri 6gretmenlerin
meslek deneyimlerine gore bir farkliik gostermedigi daha acik bir ifadeyle 6gretmenlerin
calisma siireleri ne kadar olursa olsun miidiirlerin motivasyon faktorlerinden ayni sekilde

etkilendikleri ve ayn1 sekilde anlamlandirdiklar: sonucuna ulasilabilir.
Oneriler

Basarili okul miidiirlerinin 6gretmenlere motivasyon yaklasimlari yoniiyle hangi
motivasyon faktorlerinin daha etkili oldugunun arastirilmasi konusunun farkl sekillerde ve

gruplarda arastirilmasina gerek duyulmaktadir. Bu baglamda;

1. Arastirmanin problemi temel alinarak, evren genisletilebilir. Bolgesel ya da ulusal

diizeyde arastirmalar yapilabilir.

2. Aragtirma tiim okullarinda yapilabilir. Boylece resmi okullar ile o6zel okullar

o0gretmenlerin giidiilenmeleri bakimindan karsilastirilabilinir.

3. Okul miidiirlerinin Ogretmenleri motive etme faktorlerinden 6gretmenlerin
beklentileriyle mevcut okul midirlerinin bu faktorleri ne kadar gosterdikleri

karsilastirilabilir.

4. Arastirma farkli veri toplama araglar1 ve yontemler kullanilarak (gozlem, goriisme ve

miilakat gibi), tiim okul miidiirlerine yonelik gerceklestirilebilir.

5. Basarih okul miidiirlerinin az ve orta diizeyde gostermis oldugu motivasyon

davraniglarinin nedenlerine iliskin daha kapsamli nitel arastirmalar yapilabilir.

6. Basarii okul miidiirlerinin gostermis oldugu motivasyon faktorleri ile 6gretmenlerin

mesleki basarilar1 arasindaki iligki arastirilabilir.
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Extended Summary

Investigation Of Which Motivation Factors Are More Effective in The Aspect Of
Dealing With Teachers Among Succesful School Headmasters

(A Sample of Siirt)

Bayram ELCI, Cetin TAN

Introduction

In this study, it is examined which motivation factors are more effective in the aspects
of dealing with teachers among successful school headmasters in public schools in the city

center of Siirt.

The population of the study consisted of 418 teachers of 21 schools (11 primary, 6
secondary, 4 high schools) in which successful school headmasters work as a result of
reviews by the National Education Directorate, Parent Teacher Association, school teachers,
school students; primary, secondary, and high school level in the province of Siirt as of the
date 14.03.2014 at least 4 years, who filled the post of manager. The sample of the research
consisted of 258 teachers and headmasters of 12 schools (7 primary, 2 secondary, 3 high
school) in which their duty duration is extended and accepted successful headmasters as a

result of the evaluation of the provincial directorate.

Data about which motivation factors are more effective in the aspects of dealing with
teachers among succesful school headmasters in public schools in the city center of Siirt will
be identified with the scale “Determining The Approaches of School Hedmasters To Motive
Teachers" by Basin and Helvaci (2012). Demographic information that forms the first section
of scale consists of 5 questions, the second part consists of questions on the 30-item Likert-
type 5s. The datas are processed in the SPSS data analysis program, frequency and percent in
the general information of the teachers involved in the processing survey, and t-test and one

way anowa test has applied in the detection of differences between the views and resulted
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in .05 level of significance. " As a result of the research, it is reached that in the province of
Siirt successful common school headmasters used psycho - social motivation tools and

organizational-managerial motivation tools at the appropriate level.

According to the results of successful school headmasters motivate teachers the tools
to the application level it is determined that it does not show significant difference in terms
of gender, branch, age and professional experience factors. However, it is determined that
marital status and education level factors show significant differences in terms of

appropriate level of successful headmasters organizational- managerial motivation tools.

Teachers” general views related to frequency of applications organizational-
managerial motivation tools of successful school headmasters in terms of marital status it is

seen that single teachers think more positive than married ones.

When it is anlyzed in terms of educational level factor it is determined that there is
significant differences between primary school teachers and secondary school teachers and
successful school headmasters applied the organizational- managerial motivation tools to
secondary school teachers more than primary school teachers. When teachers’ general views
related to school headmasters” usage frequency of organizational- managerial motivation
tools are analyzed in terms of educational level factor, it is seen that secondary school

teachers think more positive than primary and high school teachers.
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