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Makale Bilgisi Ozet
Aragtirma Makalesi Tiirkiye’de hem kamuda hem de 6zel sektorde faaliyet gosteren okul yoneticilerinin atama

ve yer degistirme kriterleri incelendiginde liyakat ilkesinin yazili kaynaklarda 6nemli bir
yere sahip oldugu fakat atama uygulamalarinda ise deger gormedigi goriilmektedir.
Ozellikle dgretmenlerin yonetici olarak goreve baslamasi, gorevde yilkselmesi ve yer
degistirmesi siireglerinde liyakat ilkesinin 6nemsenmesi ve dikkate alinmas tiim kamuoyu
tarafindan arzu edilen bir durumdur. Liyakat; géreve getirilen personelin gorevi en ¢ok

hak eden, goreve en uygun ve gérevde en iistiin basariy1 gosterecek birey olmasini saglar.

Anahtar Kelimeler: Bu arastirmanin amaci; Tirkiye’de egitim alaninda faaliyet gosteren okullarda gorev
Egitim Yo6netimi, yapan ya da yapmaya aday okul yoneticilerinin belirlenmesinde “liyakat ilkesi”
Okul Yoneticileri, kavraminin 6neminin aragtirtlmasi; kaynaklarda ve uygulamadaki yerinin belirlenmesidir.
Kamu Yénetimi, Arastirma; nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi yéntemi kullanilarak
Liyakat ilkesi, gergeklestirilmistir. Arastirma kapsaminda “liyakat ilkesi™ ile ilgili olarak 2021 yilima
Liyakat. kadar yazilan kitaplar, tezler, makaleler ve projelerin igerisinde yer alan “egitimde

liyakat”, “atama siireclerinde liyakat” ve “egitim yonetiminde liyakat” kavramlar
incelenmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular; aragtirmanin amaglarina uygun olarak
yorumlanmig ve elde edilen sonuglara gore dnerilerde bulunulmusgtur.

DETERMINATION OF SCHOOL ADMINISTRATORS IN TURKEY
“MERIT PRINCIPLE”

Article Information Abstract

Research Article When the appointment and relocation criteria of both public administrators and school
administrators in Turkey are examined, it is seen that the merit principle has an important
place in written sources, but it does not find much value in appointment practices. It is a
situation desired by the whole public to pay attention to the principle of merit, especially
in the processes of starting, promoting and relocating teachers as managers. Merit ensures
that the personnel assigned to the task are the most deserving of the task, the most suitable

for the task and the individual who will show the highest success in the task. The purpose

Keywords: of this research is to investigate the importance of the concept of "merit principle" and
Education Management, determine its place in determining the school administrators who work or are candidates
School Administrators, in schools in Turkey. Research was carried out with document analysis method which is
Public Administration, one of the qualitative research methods. Within the scope of the research, the concepts of
Merit Principle, "merit in education", "merit in appointment processes" and "merit in educational
Merit. administration" included in the books, theses, articles and projects written on the "merit

principle" until 2021 were examined. The findings obtained from the research were
interpreted in accordance with the aims of the research and suggestions were made
according to the results obtained.
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1. GiRis

Turkiye’de sadece egitim yonetiminde degil, kamu yonetiminin biitiin alanlarinda géreve baslama,
gorevde yiikselme ve farkli gorevlere terfi stirelerinde; gorevi hak eden, géreve kendi basarilar1 sayesinde gelen
ve geldigi gorevi layikiyla, adil bir sekilde yiirliten yoneticilerin atanmasi biiyiik bir temenni olusturmaktadir.
Ozellikle kamuda galisan yoneticilerin adaletli, seffaf, hesap vermeye acik ve “liyakat™ sahibi olmasi arzu edilen
bir durumdur. Yildiz’a (2016) goére daha kaliteli bir yonetim sistemi adina ihtiya¢ duyulan ilke ve esaslar
diistiniildiigti vakit akillara gelen ilk kavram hep “liyakat ilkesi” olmustur.

Liyakat ilkesinin tanimina bakildiginda goreve en uygun calisanin alinmasi olarak agiklandigi
goriilmektedir (McCourt, 2007, s. 5). Ozellikle yonetimsel siireclerde, liyakat ilkesi nemli bir kriterdir. Kamu
alaninda ve 6zel sektorde her gecen giin artan personel sayilari ile beraber yonetilecek kurum ve okullarin da
sorumluluklart bir o kadar artmaktadir. Bu noktada da Karatepe ve Kurnaz’in (2019) ifade ettigi gibi; “adama gore
is” degil, “ise gore adam” kistas1 géz Oniine alinmasi gerekmektedir. Kisacasi kurumlarin yoneticileri 6zenle
secilmeli, gorevini layikiyla yerine getirebilecek bireyler olmali ve kurumlarin kapasitesini arttirmak adina ¢aba
gosterebilmelidir. Bu hususlarin gergeklesebilmesi igin liyakat ilkesinin siirekliligi dnemlidir. Liyakat ilkesi;
tarafsiz, beklentisiz, adil ve hak edilmis bir sekilde goreve gelme; gorevde yiikselme ve gorevi siirdiirebilmeyi
amaglayan bir ilkedir. Egitim yOnetiminde de, yoneticilerinin belirlenmesi stireglerinde kistaslar belirlenirken,
“liyakat ilkesi” goz oniinde bulundurulmali ve bu ilke geri plana atilmamalidir.

Turkiye’de okul yoneticilerinin de iginde yer bulundugu kamuda ¢alisan personelin; ¢aligma kosullari,
atamalari, gorevde yiikselmeleri, haklari ve yasal yiikiimliilikleri “657 sayili Devlet Memurlari Kanunu® ile
diizenli hale getirilmistir. Bu kanunda yer alan 3. maddenin ¢ bendi neticesinde liyakat ile ilgili olarak: “Devlet
kamu hizmetleri gorvevilerine girmeyi, siniflar icinde ilerleme ve yiikselmeyi, gorevin sona erdirilmesini liyakat
sistemine dayandirmak ve bu sistemin egit imkdnlarla uygulanmasinda devlet memurlarini giivenlige sahip
kilmaktwr.” ifadesi bulunmasina ragmen toplumda ve kamuoyunda liyakat ilkesi ile ilgili gelismelerin ¢ok saglikli
yiriitiilmedigi ile ilgili bir inanmg bulunmaktadir. Bu sebeple ozellikle okul yoneticilerinin belirlenmesi
stireclerinde liyakat ilkesinin uygulanabilirligi, kamu yonetiminde liyakatin 6nemi ve liyakat sahibi yoneticilerin
goreve gelmesi, gorevde yiikselmesi ve farkli gorevlere terfisinin saglanmasi noktasinda yapilabilecekler nem
arz etmektedir. Tiirkiye’de hem kamuoyunun, hem de goreve baslayacak, gorevde yiikselmeye aday kamu
caliganlarinin liyakatin uygulanabilirligi noktasinda inanglari bulunmasina karsin, timitleri ise dusiik seviyededir.
Bu sebeple gelecegin yetiskinleri, glinimiiziin gen¢ ve cocuklarini yetistiren okullarmin yoneticilerinin
belirlenmesi siireclerinde likayat ilkesinin uygulanabilirli§i onem arz etmektedir.

Egitimin akademik temelleri okullarda atilmaktadir. Bu sebeple okullarin fiziksel yonden gelismis,
altyap1 bakimindan donanimlart tam ve teknolojik agidan genis imkanlara sahip olmasi beklenir. Fakat asil 6nemli
olan husus; okullarda gelecegin parlak ve idealist genclerini yetistirmek adina kaliteli bir egitim kadrosuna sahip
olunmasidir. Bu egitim kadrosunun sevk ve idaresi de iyi yetismis, alaninda uzman, giinceli takip eden, modern,
sosyal ayni zamanda adaletli, tarafsiz ve “liyakat” sahibi okul y&neticileri ile saglanmasi gerekir. Ozellikle son
yillarda insanlarin birbirlerine kars: giiven duygusunun azaldigi, on yargilarin artt1g1 bir donem igerisindeyiz. Bu
donemde hem kamudaki hem de 6zel sektordeki egitim kurumlarinda atama ve gorevde yiikselme siireclerinde
iddia edilen saibeli durumlar, yonetici atamalarinin siiresiz ve diizensiz bir sekilde yapilmasi, sendikalarin bu
stireglerde seffaf olmayan miidahalelerde bulunmasi okul yoneticilerinin belirlenmesi stirecinde “liyakat ilkesi”
kavramini tekrardan giindeme getirmistir. Okullarimiz 6zellikle gelecegin Tiirkiye’sini insa etme siirecinde kilit
rol oynayacak ise, onlarin yoneticilerinin de “liyakat sahibi” olup olmadiginin incelenmesi 6nem arz etmektedir.
Bu aragtirmanin temel amaci; Tiirkiye’deki okullarda gorev yapan ya da yapmaya aday okul yoneticilerinin
belirlenmesinde “liyakat ilkesi” kavraminin 6neminin arastirilmasi ve uygulamadaki yerinin belirlenmesidir.
Ozellikle 2020 yili ve sonrasinda hem YOK (Yiiksekogretim Kurulu) hem de MEB (Milli Egitim Bakanlig)
“liyakat™ ile ilgili projeler ve arastirmalar gerceklestirmis, ayn1 zamanda yoneticilerini belirleme stirecinde bu
ilkeye daha fazla dikkat edileceginin sinyallerini vermistir. Bu arastirma ile dncelikle literatiir aragtirmasi yapilarak
liyakatin ne oldugu tanimlanmuis, liyakate sahip okul yoneticinin tanimi yapilmis, okul yoneticilerinin belirlenmesi
stirecinde liyakat ilkesinin yeri ve onemi belirlenmis ve okul yo6neticilerinin atama ve yer degistirme siireclerinde
ni¢in liyakat ilkesine dnem verilmesi gerektigi ile ilgili ¢ikarimlarda bulunulmustur ve yorumlamalar yapilmistir.

Arastirmada okul yoneticilerinin belirlenmesi siirecinde liyakat ilkesinin teori ve uygulama bakimindan
incelenmesi “Egitimde Liyakat”, “Atama Siire¢lerinde Liyakat™ ve “Egitim YoOnetiminde Liyakat™ kriterleri ile
sinirlandirilmistir. Arastirma kapsaminda agagidaki alt amaglara cevap aranmustir:

1. Liyakat ilkesi temel olarak ne anlama gelmektedir?

2. Liyakat sahibi olan okul y6neticisi kime denilir?

3. Okul yoneticilerinin belirlenmesi siirecinde etik olmayan durumlar nelerdir?

4. Liyakate ilkesine uygun olmayan okul yoneticisi atama siirecleri nasil gerceklesmektedir?
5. Okul yoneticilerinin atanmas siirecindeki liyakat ilkesinin etkisi nedir?
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2. YONTEM

Bu ¢alismada nitel aragtirma yontemlerinden “Dokiiman analizi” tercih edilmistir. Nitel arastirmalarda
arastirilan olaylar, olgular veya kisilerin sayisi, ortalamasi, miktari seklinde dlgtilebilir 6zellikler yerine; genellikle
kapsamli bir sekilde incelemeye ve detaylandirmaya yonelik gergeklestirilen “ni¢in ve nasil” sorulari vasitasiyla
ac1ga cikarilmasi hedeflenen ¢alismalar olarak géze ¢arpmaktadir (Denzin ve Lincoln, 1998). Dokiiman analizinde
ise calismalarin amacina yonelik olacak bir bigimde verilere ulasmak i¢in dokiimanlari incelenme siireci
gerceklesmektedir (Cepni, 2012). Dokiiman analizi ayn1 zamanda yazili olan veri iceriklerinin titiz bir gekilde ve
sistemli bir bi¢imde analiz edilmesi igin kullanilmakta olan nitel bir arastirma metodudur (Wach ve Ward 2013).
Arastirma kapsaminda kurumsal dokiimanlar incelenmistir. Guba ve Lincoln (1981) kanunlari, yénetmelikleri,
okulla alakali dokiimanlar1 ve defterleri, adli kayitlari, gazeteleri ve buna benzer bir takim dokiimanlar1 “kurumsal
dokiimanlar” olarak adlandirmaktadir (Guba ve Lincoln, 1981). Arastirma kapsaminda Tirkiye’de faaliyet
gosteren egitim kurumlarinin yoneticilerinin belirlenmesi stirecinde “liyakat ilkesi” ile ilgili yazilan kitaplar, tezler,
makaleler ve projeler incelenmistir. Arastirma belgesi olarak ele alinan yazili dokiimanlar, YOK Ulusal Tez
Merkezi biinyesindeki tezler, erisime agik olan makale ve projeler ve kitaplardir. Aragtirmada verileri toplamak
igin liyakat ile ilgili 6n aragtirmalar yapilmug; iiniversitelerin, dergilerin ve yiiksekdgretim kurulunun (YOK)
internet sitelerine gidilerek, ilgili kaynaklarda “Egitimde Liyakat”, “Atama Siireclerinde Liyakat” ve “Egitim
Yonetiminde Liyakat™ kelimeleri ile aramalar gergeklestirilmistir.

3. BULGULAR
3.1. Liyakat

Okul yoneticilerinin atanmasi ve yer degistirmesi siireglerinde liyakat ilkesinin dnemi ve gerekliligine
deginmeden Once liyakatin kavram olarak ne ifade ettigini tanimlamakta fayda goriilmektedir. Ciinkii ehliyet ve
liyakat terimleri; atama ve istihdam siire¢lerinde yogun bir sekilde vurgulanan ve genel olarak kabul gdren
degerleri ifade etmektedir (Ozgelik ve Y1lmaz, 2019). Liyakat; yeterli olma, ehliyet sahibi olma, goreve elverislilik
ve merit kavramlari ile iliskilendirilmektedir (Egitim Bir Sen, 2017). Ayn1 zamanda liyakat; elde edilmek istenen
seyleri hak edis, bir géreve getirilmeye layik olma, isin ehli olma anlamina da gelmektedir. Liyakat kavramini
Tiirk Dil Kurumu; “kifayet, bir bireyin; kendisine is verilmeye uy gun olmasi, yarasirlik durumu, egim” bi¢iminde
ifade etmektedir (TDK, 2021).

Liyakat; miinhal bulunan kadrolara ise alim, atama, gérevde ylikselme ve gorevi sonlandirmanin esitlik
ve adalet esaslarina gore yapilmasi ve bu uygulamanin tiim c¢alisanlari kapsamasi durumu olarak tanimlanabilir
(Yilmaz, 2020). Liyakat ilkesine gore din, dil, irk, koken, mezhep, parti, sendika ayrimi yapilmadan agik olan
kadrolarda ¢aligabilme kriterlerine sahip tiim vatandaslara esit bir sekilde yaklasilir ve bu kadrolara yerlestirme
stireglerinde adil davranilir. Gorevi hakkaniyet ile yerine getirebilme, goreve yakisma, gorevin hakkini verme
durumlari liyakat ilkesinde 6nem arz etmektedir. Karagozoglu (2013) liyakati; gorev sorumluluklarini yerine
getirebilmek i¢in gerekli bilgi ve beceriye sahip olmak, makamin gereksinim duydugu gorevleri karsilayabilmek
olarak tanimlamaktadir. Iyi egitim almig, kendini gérev alaninda yetistirmis, kurumdaki bireyler ile iligkileri tist
diizeyde olan, kurumun kapasitesini arttirmak adina ¢aba gosteren, hakkaniyetli ve adil ¢alisanlarin liyakate gore
gorevlerinde yiikselmesi, daha {ist makamlara getirilmesi uygun bir durum olarak goriilmektedir.

Kelime kokeni olarak irdelendiginde layik s6zcligiinden tiretilen liyakat kavrami, aldig: egitimler sonucu
ile edindigi bilgi ve deneyim ile kendisine uygun olan gorevleri elde etme hakki anlamina da gelir (Egitim Bir Sen,
2017). Alaninda egitim almis tiim vatandaslar, egitimlerini bitirdikten sonra yasamlarini siirdiirmek ve kazang elde
edebilmek adina iyi bir ise baglamak, basladigi iste mutlu olmak ve bu iste kariyer basamaklarini bir bir tirmanarak
kariyer sahibi olmak isterler. Liyakat kavrami; bireylerin egitim gordiikleri ve bu egitim alaninda goéreve
basladiklart mesleklerde, hak ettikleri yerlere gelebilmesinde adaletin ve hakkaniyetin saglanmasi adina 6nemli
bir unsurdur.

Hoy ve Miskel, (2010) liyakatli olabilmek adina gerekli goriilen yetenekleri 3 (ii¢) temel baslikta
toplamistir. Bu bagsliklar: teknik, kisilerarasi yetenekler ve kavramsal yeteneklerdir. Bu yeteneklerin tanimina
baktigimizda;

Teknik yetenekler, belirlenen isler, aktiviteler, yontemler ya da isleri bitirme teknikleri ile ilgili olarak
ozel bilgi birikimine sahip olma,

Kisilerarast yetenekler ise; so6zli ve yazili bir bigimde iletisim kurabilme, birliktelikler kurabilme,
sosyallesebilme, duygudaslik, empati kurabilme ve zarafet sahibi olma,

Kavramsal yetenekler de; biligsel yetenekler olarak adlandiriimakla beraber, mantik kurma, akil yiiriitme,
analitik ve buna benzer kavramlar ile ¢alisma yeterliliklerini igermektedir.
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Liyakat kavrami; islerin ehil kisilere verilmesi seklinde 6zetlenebilecek bir kavram olmakla birlikte;
verilecek hizmetlerin olast en ¢ok hak eden kisiler araciligi ile gergeklestirilmesini saglamak ve makamda
ylikselme kriterleri toplami olarak agiklanir (Sahin, 2016).

Liyakat (merit) kavrami ¢ok genig bir kavrami ifade etmek ile beraber; egitim, deneyim ve yetenek
kavramlarini da igermektedir. Liyakat bir¢ok kesim tarafindan ideal ve adaleti temsil eden bir prensip olarak kabul
edilmektedir. Clinkii liyakatte sadece basar1 ve yetenek ile ilgili girdilere dikkat edilirken; etnik kokene, cinsiyete
ve alakasiz unsurlara 6nem verilmez (So Hing, Bobocel, Zanna, Garcia, Gee ve Orazietti, 2011).

Turkiye’nin de dahil oldugu birgok iilke yasal ve yazili metinlerinde liyakat ilkesine yer vermektedir.
Fakat liyakat uygulamalarina bakildiginda iilkeden iilkeye biiyiik farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Onemli olan
liyakatin temel ilke bi¢iminde benimsenmis olmasindan ziyade, uygulamadaki adimlarin bu ilkeye gore atilip
atilmadigidir (Aykag, 1990).

Ozellikle Tiirkiye®de yasa, yonetmelik, kanun hiikmiinde kararname vb. yasal metinlerde liyakat ilkesi
sik bir sekilde tekrarlanmasina ragmen; uygulamadaki yeri, gegerligi ve giivenirligi konusunda soru isaretleri
bulunmaktadir. Bu soru isaretlerinin giderilmesi adina yapilan en son ¢alisma ise yiiksekdgretim kurulu tarafindan
gerceklestirilmigtir. 11 Subat 2021 tarihinde Ankara’da Cumhurbagkanlhigi Kiilliyesi biinyesinde gergeklesen
“YOK Anadolu Projesi” tanitim toplantisi icerisinde Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in ilk defa
kamuoyuna duyurusunu yaptizi “YOK Akademik Kariyer-Liyakat Platformu” yiiksekogretim kurulu
tarafindan tiniversite ve akademisyenlerin kullanimina sunulmustur. Bu platform sayesinde iiniversitelerde daha
“seffaf ve liyakat odakli” istihdam olanaklar: yaratilacak ve doktorali insan kaynaklarinin istihdamina imkan
saglanacaktir. Universiteler bu dijital platform aracilig: ile istihdam etmek istedikleri alanlarda kendileri ile
calismaya aday doktora mezunu insan kaynaklari ile bulusabileceklerdir (YOK, 2021).

3.2. Kamu yonetiminin bir alam1 olan okul yoneticiliginde “liyakat ilkesi”

Tiirkiye’de kamu personeli hukuku igerisinde yeterlilik sistemi olarak adlandirilan liyakat sistemi, temel
anlamda merit sistem olarak tanimlanir (Tortop, 1994). Liyakat ilkesi, kamu sektoriinde gerekli olan hizmetleri
saglayacak gorevlilerin seciminde, o hizmet i¢in en uygun ve en yeterli vatandaslarin se¢imini saglayan hukuki
ilke konumundadir (Diler, 2018). Ayni zamanda liyakat ilkesi, kim gorev adina gerekli liyakate, degere ve bilgi
birikimine sahip ise, o bireyin siyasi parti yakinligina ve gorevdeki kisilere yakinligina bakilmaksizin ige alinmasi
olarak tanimlanir (Akgtiner, 1988). Yasal metinler ve mesleki anlamdaki sorumluluklar ile beraber okul
yoneticilerinde toplumsal ve sosyal beklentileri karsilayacak ahlaki bir takim sorumluluklar da bulunmalidir. Bu
sebep ile okul yoneticisi se¢im siireglerinde temel faktorler arasinda; liyakat, kariyer, esitlik ve adalet gibi ilkeler
Onemlidir (Aslanargun, 2012).

Recepoglu ve Kiling (2014) arastirmalarinda okul yo6neticilerinin yetistirilmesi ve secilmesi siireglerinde
giiniimiiz Turkiye’sinde bir keyfilik donemi yasandigini ifade etmektedir. Bu durumun iistesinden gelinebilmesi
adina Erdemir (2018); Turkiye’de kamusal alanda yoneticilerinin yonetim ekiplerini olusturma stirecinde dikkate
almasi gereken, tlim kesimler tarafindan hak ve hukuka uygun ve adil kabul edilen 21 liyakat kriterini soyle
siralamaktadir:

e  Ortak motivasyona duygusuna sahip kisileri yonetici segme,
e Sorgulama becerileri yiiksek adaylari tercih etme,

e  Yenilik¢ilik 6zellikleri yiiksek adaylari tercih etme,

e  Miicadeleci bir ruh tastyan adaylart tercih etme,

e Egitim seviyeleri yiiksek olan bireyleri tercih etme,

e Caligilacak gorev ile alakali uzman olan bireyleri tercih etme,
e (Caligilacak gorevde tecriibe sahibi bireyleri tercih etme,

e  Ekip calismast siireclerine yatkin bireyleri tercih etme,

e  Vizyona sahip bireyleri tercih etme,

e (Caligma alaninda daha 6nce bagari elde etmis bireyleri tercih etme,
o lletisim becerileri yiiksek bireyleri tercih etme,

e  Uyum becerileri yiiksek bireyleri tercih etme,
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e Yabanci dil bilgisi iyi seviyede olan bireyleri tercih etme,

e Teknolojik imkéanlari iyi bir sekilde kullanan bireyleri tercih etme,

e  (Caligkan bireyleri tercih etme,

e Kigisel ahlaki seviyesi yiiksek bireyleri tercih etme,

e Mesleki ahlaki seviyesi yiiksek bireyleri tercih etme,

e Hakkaniyet duygusuna sahip bireyleri tercih etme,

e Paylagimci kisilige sahip bireyleri tercih etme,

e  Girigsken yapiya sahip bireyleri tercih etme,

e  Sorun ¢dzebilme becerileri yiiksek bireyleri tercih etme (Erdemir, 2018).

Okul yoneticilerinin atanmasi, gorevde ylikselmesi ve yer degistirmesi siireglerinde, 6zellikle bu 21 kriterin biiyiik
bir ¢ogunlugunun yonetici adaylarinda aranmasi gerekmektedir. Okullarin adil, tarafsiz, hakkaniyetli, gelisime
acik, modern, toplumsal sorunlara ¢dziim lireten bir yonetim kadrosuna sahip olmasi; hem nitelikli dgretmenlerin
okullarda say1 olarak artmasina; hem de egitim seviyesi yliksek, gelecek adina umut veren genglerin yetismesine
bir teminat olacaktir.

Liyakat ilkesinin ozellikle kamu alaninda goreve getirilecek personeller diistiniildiiginde bazi esaslari
bulunmaktadir. Akgiiner (1988) bu ilke ve esaslari su sekilde 6zetlemistir:

e Memurlarmn ise aliminda temel prensip, toplumdaki tiim kesimlerin temsilini saglayacak bir yontem ile
belirlenmelidir. Uygun kaynaklar ve nitelikli adaylarin i¢inden yapilacak se¢imler sonucu ile memurlar
ise alinmalidir. Gerek hizmete baslama siirecinde, gerek hizmet sona erdiginde, gerek ilerleme siirecinde
tek kistas, bireylerin yetenekleri, bilgileri ve imkanlar dahilinde katildig1 nesnel yarismalar neticesi ile
olugmalidir.

e Memurun hepsine esitlik ilkesine uygun bir bigimde davranilmali ve dilleri, dinleri, irklari, cinsiyetleri
ve buna benzer nedenler ile farkli davraniglarda bulunulmamalidir.

e Kamuda ¢alisan tiim gorevliler davranis ve karakter tistiinliigliyle kamunun yararin1 dikkate alarak
hareketler sergilemelidir.

e Kamu hizmetlerini saglayan memurlar, en etkin ve en verimli gekilde kullanilmali, géreve devam etmeleri
ve gorevde ylikselme stiregleri liyakat ilkesine uygun bir bicimde gerceklestirilmeli, ayn1 zamanda
memurlarin egitim siireglerine ve 6gretim imkanlarina 6zen gosterilmelidir.

e Memur olarak caligsanlar, siyasi kesimden gelecek baski unsurlarina ve kayirmaciliga karsi yasal boyutta
korunmaya alinmali, resmi yetki ve giiclerini higbir siyasi olusum ve diislincenin menfaatine veya
aleyhine kullanmamali, se¢imlerde sonuglara etki gosterecek hareket ve davranislardan uzak durmalidir.

e Memur olarak ¢aligan personeller, resmi belge ve bilgileri kanunlarin izin verdigi miktarda agiklamali ve
kanunlara kars: gelerek idareyi zarara ugratmamalidir.

e Nitelikli ve kalifiye kamu gorevlileri bulabilme ve bu gorevlileri kamuda tutabilme adina, etkin bir iicret
organizasyonu gelistirilmeli; “esit ise esit ticret” kistasi ile bu ticretler memuru ve memur adaylarin
6zendirmeli ve tesvik etmelidir (Akgiiner, 1988).

Okul yoneticilerini belirleme siirecinde de liyakat ilkesi uygulamasinin nasil islemesi gerektigi ile ilgili
olarak okul yoneticisi 6gretmenlerin goriigleri incelendiginde; mevzuati 6lgen yazili sinavlarin olmasi, liyakat
komisyonlarinin olusturulmasi, makamin gerektirdigi beceri ve gereksinimleri 6l¢en uygulamali miilakatlarin
olmasi, yonetim lizerine gerceklestirilen lisanstistli egitimlere gerekli 6nemin gosterilmesi ve yoneticilik gorevine
bagladiktan sonra liyakat kriterlerinin siirece bagh olarak takip edilmesi 6n plana gikmaktadir (Ozdogru, 2019).

Ozdemir (2013) okullardaki yoneticilerin liyakat sahibi olmasinin okullardaki calisanlarda gayret ve
sadakati ytikselttigini ifade eder ve liyakatli okul yoneticilerinin sayilarimin egitim sistemi igerisinde artmasinin
ayni zamanda okullardaki basari durumlari agisindan da gerekli oldugunu aktarir. Bigakci (2017) ise okul
yoneticilerinin gérevlendirilmesinde liyakat ilkesi ile ilgili g6z oniine alinmasi gerekli goriilen bazi degerlere
ulagmistir. Bu degerler 6nem sirasina gore;

e Tarafsiz ve adil sinavlar ile atamalarin yapilmasi,

e  Siyasi gorlis ve mensubiyete gore atamalarin yapilmamasi,
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e Idarecilik kabiliyet ve yeteneklerine bakilmast,

e insani deger ve tutumlarina bakilmast,

e Kisilik ve karakter 6zelliklerine bakilmasi,

e Liyakate uygun atamalarin yapilmasi,

e (Caligkan olma durumlarina bakilmasi,

e Elini gerekli durumlarda tasin altina koyabilmesi,

e  Ahlak seviyesine bakilmasi ve

e Hoggorii baglamina bakilmasi olarak siralanmistir (Bigakei, 2017).

Bu degerler genel olarak incelendiginde. toplumun ozellikle gergeklestirilen smavlarm niteliginden;
siyasetin ve siyaset¢ilerin yonetici atamalarindaki etkisinden; yonetici adaylarmin kabiliyet, insani degerler, kisilik
Ozellikleri ve liyakate uygunlarindan; ¢aliskanlik, fedakarlik, ahlak diizeyi ve hoggorii agisindan hosnut olmadig:
sonucu ¢ikarilmaktadir. Bu hognut olunmayan durumlarin giderilmesi ve toplum bakis agisi ile seffaflasabilmek
adina liyakat ilkesinin daha belirgin ve daha somut adimlar atilarak gorevlendirme siireglerinde kullanilmasina
gayret edilmesi gerekmektedir.

3.3. Okul yoneticisi atama siireclerinde “etik dis1 durumlar”

Okul yoneticilerinin atanmasi ve gorevde ylikselmesi siireclerinde sozlii miilakatlarin gergeklestirildigi
sinavlar mevcuttur. Bu sdzlii smavlarda etik olmayan durumlar ile karsilasiimaktadir. Ozellikle okul ySneticisi
aday1 6gretmenlerin siklikla dile getirdikleri durumlarin basinda; miilakatlardaki jiirilerin siyasi otoritelere yakin
ve yetkili sendikaya mensup kisilerden olusmasi; bu jiiri iiyelerinin de kendi sendikalarina tiye olan ya da olmay1
taahhiit etmis yonetici adaylarina kolaylik saglamasi ve yonetici se¢im stireglerinde kayirmacilik gergeklestirmesi
gelmektedir. Kayiket, Ozdemir ve Ozyildirim (2015) arastirmalarina katilan yoneticileri; s6zlii yapilan smavlarm
objektif olmadigini ve sozlii sinavlar ile yonetici belirlenmesinin isabetli olmayacagini ifade ettiklerini
aktarmiglardir. Yonetici atamalarinda miilakat uygulamalarinda kesinlikle tarafsiz bir jiiri olusturulmasi
gerekmektedir. Bu durumlarin giderilmesi admna her sendikadan bir temsilcinin jiirilerde bulunmasi ya da ilgili
iniversitelerin akademik personellerinden olusacak alaninda uzman akademisyenlerin bu jiirilerde gorev almasi
slirecin daha etik, liyakat ilkelerine uygun ve tarafsiz yiirtitiilmesini saglayacaktir.

Okul yoneticilerinin se¢imi, belirlenmesi, atamalarinin yapilmasinda 6zellikle birgok egitim paydasinin
istedigi ve etik olarak uygun gordiigii bir diger durum ise “okul yoneticilerinin se¢imle belirlenmesi” siirecidir.
Fakat bu segim siireclerinde de etik olmayan durumlarin ortaya ¢tkmast muhtemeldir. Ozellikle, sendikalarin
belirleyecegi yonetici adaylar1 ya da yonetici adaylarinin siyasi goriisleri; egitimleri, idarecilik vasiflar: ve liyakat
unsurlarindan daha agir basabilir. Konu ile ilgili olarak Sezer (2016) gerceklestirdigi arastirma sonuglarina dayali
olarak okul yonetimlerinin demokratik ve katilimer bir anlayis ile segimlerle belirlenmesinin mimkiin
olabilecegini ifade etmektedir. Fakat bununla beraber arastirma katilimeilar1 olan okul yoneticileri; farkli bir takim
kaygilar sebebiyle okul yoneticisi adaylarinin se¢im ile belirlenmesinin uygun olmadigi yoniinde gortsler de
bildirmiglerdir. Bu kaygilarin igerisinde adil bir bicimde, diirlistce ve hakkaniyetli sekilde segimlerin
yapilamayacagina dayanan kaygilar ilk siralari olusturmaktadir. Arastirmanin katilimcisi olan okul ydneticileri
ayni zamanda yOnetici adaylarinin politik ve tarafli tutumlar sergileyecegini, okullarda yonetici segme ve segilme
stiregleri ile yasanan rekabet unsurlarinin okullardaki is barisini zedeleyecegine iliskin etik kaygilar tasidiklarini
dile getirmiglerdir. Bu sebeple arastirma sonuglarina ve toplumun beklentilerine gére; adil bir bigimde, diiriistge
ve hakkaniyetle gerceklesecek secim siireclerinin yliriitiilmesi halinde okul yoneticisi olmak isteyen 6gretmenlerin,
okul paydaslar1 tarafindan demokrasi gergevesinde segcimle goreve getirilebilecegi etik bir durum olarak ifade
edilebilir.

Okul yoneticiligi son diizenlemeler ile gegici stirelerde ve gorevlendirmeler ile yiiriitiilmektedir. Cogu
ilkede bir meslek haline doniistirtilen egitim yoneticiligi gorevlendirmesi, lilkemizde sona erdikten sonra
Ogretmenlige geri doniis siirecini baglatmaktadir. Bu geri doniis siirecinde bazi etik olmayan durumlar ile
karsilasilabilmektedir. Ornegin; yoneticilik gorevi sonrasi dgretmenlige geri donen egitimcilerin birgogu okul
yoneticiligi rollerine alisinca tekrardan egitim-Sgretime odaklanma siiregleri zorlasabilmektedir. Ogretmenlikten
fiili olarak uzak kalmis egitimcilerin bu siirede meslege yabancilik cekme, diisiik seviyede 6z yeterlik, is doyumu
ve is motivasyonu, mesleki siirec ile ilgili gelismeleri yeteri kadar takip edememe sonucunda, asiri stres ve kaygi
yasamasi gibi sorunlar ile karsi karstya kalmalar1 dogaldir. Bu olasi problemlerin siniflarda yapilan egitim dgretim
faaliyetlerinin niteligini ve sonu¢ olarak da Ogrencilerin 6grenmesini olumsuz bir sekilde etkilemesi ortaya
cikabilir (Kiling vd., 2017). Bu hususlar, okullardaki etik olmayan durumlarin yasanmasina sebebiyet verebilir.
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Yoneticilik gorevi sona ermis ogretmenler kendilerini hala yonetici gibi gorebilir ve 6grencilerine faydali
olamayabilir. Ogrenciler de bu siireglerde kendilerini dogal olarak gelistiremez, ogrenmeye agik olamaz,
Ogretmene ve okula karsi bir 6nyargi gelistirebilir. Okullarin da akademik olarak bu durumlardan dolay1 ilerlemesi
beklenemez. Iste bu etik olmayan durumlarin ortaya ¢ikmasinda okul yoneticilerinin goreve atama yerine
gorevlendirme ile baslamasi ve yoneticiligin bir meslek oalrak degil bir gorev olarak goriilmesi ana etmendir.

3.4. Liyakat ilkesi ile bagdasmayan okul yoneticisi atama siirecleri

Liyakat ve yeterlilik ilkelerinin tikandig1 ve zorlandig1 nokta ilk goreve baslama siire¢lerinde degil,
genelde gorevde yiikselme durumlarinda belirginlesmektedir. Gergek anlamda liyakat sahibi ve yeterli makam
potansiyeline sahip olmayan gorevliler, gerek kamu alaninda gerek ise 6zel sektorde bazi imtiyazlar ile daha tst
makamlarda gorevlere atanabilmektedir (Tunger, 2017). Agaoglu vd. (2012) arastirmalarinda her meslekte oldugu
gibi okul yoneticisi olabilmenin de yeterliklerinin ortaya konmasi, yonetici verimliliginin ve etkiliginin
degerlendirilebilmesi, bir takim baski unsurlarinin ve gli¢ odaklarinin okullar iizerinde olusan baskilarinin
dengelenmesi, yoneticiler ve yonetici adaylarinin gorev tanimlar1 ve kapsamlarinin da net bir bi¢imde ortaya
konmasinin nem arz ettigini belirtmislerdir. Boylece yonetici aday1 6gretmenlerin ve meveut durumdaki okul
yoneticilerinin gorevlerine konsantre olabilmesi kolaylasir, okullarini bir adim daha teye gotiirebilmek adina
motive olur ve ayn1 zamanda gorev kapsamlar1 konusunda kafalarinda olusabilecek soru isaretleri giderilebilir.
Fakat Tiirkiye’de okul yoneticilerinin atama siireglerinde maalesef ki liyakat ilkesi 6n planda tutulmamaktadir.
Bunun yerine sendikal yonlendirme ve tavsiyeler, siyasi parti temsilcilerinin yonlendirmeleri, bakan ve milletvekili
referanslari, tist diizeydeki idarecilerin tercihleri ve talepleri 6n planda tutulmakta ve dzellikle vatandaglarin, sivil
toplum kuruluslarinin ve okullarda gorev yapan idari ve akademik personelin ve en 6nemlisi de 6grencilerin goriis
ve Onerileri g6z ardi edilmektedir. Bu durum liyakat ilkesi ile bagdasmamaktadir.

Okul yoneticilerinin atanmasi ya da gérevlendirmelerinde yasanan durumlar biitiin kurumlarda oldugu
gibi, personellerin &zellikle de yonetici adayi &gretmenlerin secilmesi, atanmasi ya da gorevlendirilmesi
stireclerinde dikkat edilmesi gerekli olan “yeterlilik”, “nesnellik”, “aciklik”, “hesap verebilirlik”, “etkililik” ve
“insan kaynaklarint etkili kullanma™ gibi bir¢ok kriter baglaminda olduk¢a problemlidir (Giilsen ve Dayioglu,
2015). Arabaci, Sanli ve Altun (2015) arastirmalarinda mevcut durumdaki yonetici yetistirme ve atama
uygulamalarinin ne gibi problemleri beraberinde getirdigi ile alakali olarak katilimcilarin goriislerini incelemistir.
Katilimcilar; yeni atama yontemlerinin tarafli oldugunu, egitim sisteminin siyasallastirildigini, atama
yontemlerinin seffaf olmadigini, gérev yapan ve yapmaya aday ogretmenler igerisinde gliven problemleri
olusturdugu, yenilikten ve modernlesmeden uzak oldugunu, deneyimsizligin ve tecriibesizligin sikintilar meydana
getirdigini, atama kistaslarinda sendikal faktorlerin maalesef ki en belirgin etken oldugunu ifade etmislerdir. Bu
durumlar, okul yoneticilerinin liyakat ilkesinin aksine goreve bagladiklarinda makamin gerektirdigi agirliga sahip
olamadiklarini ortaya koymaktadir. Bu sebeple teorikte degil, pratikte liyakat ilkesinin uygulanabilirligi tizerine
degerlendirmeler yapilmast gerekmektedir. Cevik ve Demirci (2015) biirokratik durumlarda kayirmacilik,
korumacilik ve himayeciligin kamu kurumlarinin veya politikalarinin basarisizhigini direk olarak etkiledigini dile
getirmektedir.

Turkiye’deki okul yoneticilerinin birgogu liyakat ilkesinin uygulanabilirliginin aksine, alanda uzman
olmayan ve yonetim siirecleri ile ilgili herhangi bir lisans veyahut lisansiistii egitimine sahip olmayan
Ogretmenlerden segilmektedir. Aktepe (2014) arasgtirmasinda; okul yoneticisi 6gretmen adaylarinin ydnetim
alaninda yeterli bireyler olabilmesi adina egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim almalar1 gerektigini, merkezi
yonetimlerin de bu yonetim alanindaki yetistirme egitimlerine tesvik vermesi gerektigini, lisans seviyesinde egitim
yonetimi ve denetimi programlarinin tekrardan agilmasinin gerekliligini, egitim ve okul yoneticisi olacak adaylarin
bu programlardan mezun olduktan sonra yoneticilik gorevine baglayabilmeleri gerektigini ifade etmistir. Ayni
zamanda bu arastirmada; mevcut gorevde bulunan okul yoneticilerinin hepsinin hizmetigi egitimlere tabi
tutulmasinin gerekliligi ve egitim yonetimi alani ile ilgili bilgi ve beceriler edinmelerinin dnemi iizerinde
durulmustur.

Okul yoneticilerinin atama siireglerinde bir diger liyakat ilkesi ile bagdagmayan ve y6netim siireglerini
aksatan durum vekaleten gorevlendirmelerdir. Arabact, Sanli ve Altun (2015) arastirmalarinda; okul yoneticisi
olarak gorev yapan Ogretmenlerin asaleten degil de gorevlendirilme ile goreve getirilmesi ile ilgili sorduklar
soruya genel olarak; okul yoneticilerinin gorevlerine asaleten atanmalarinin bir gereksinim oldugu cevabini
almiglardir. Arastirma katilimeilari ayn1 zamanda gorevlendirme yapilan okul yoneticisi 6gretmenlerin kendilerini
gorev siiresince emanet gibi hissettiklerini, bu durumun ise yoneticiler tizerinde tehdit olusturacagini, bu ortamda
caligmak zorunda kalan yoneticilerin okullarinin vizyonuna da katki saglayamayacaklarint belirtmislerdir.
Arastirma katilimeilari, gérevden alinma korkusu yasayan vekéleten yonetici 6gretmenlerin okullarin amaglarina
uygun hizmet veremeyecegi ve bu vekil okul yoneticisi 6gretmenlerin sorumluluk almaktan kacacagini ifade
etmiglerdir. Okul yoneticilerinin atamasi vekaleten degil, asaleten yapilmalidir. Okul yoneticileri de gorevini
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layikiyla yaptig: siirece gorevde kalacagini bilmelidir. Liyakat ilkelerine uygun olarak atanan bir okul yoneticisi
her zaman go6revini layikiyla yapacaktir.

3.5. Okul yoneticisi atamalarinda “liyakat ilkesinin etkisi”

Okul yoneticilerinin atama ve gorevlendirme siireclerinde liyakate 6zen gosterilmesi gerektigi tim egitim
paydaslari tarafindan ifade edilmekte ve 6nemsenmektedir. Ozellikle 2020 yili ve sonrasi kamuoyunda liyakat
sahibi olmayan personellerin yonetim kadrolarinda géreve baglamasinin tepkilerinin hizli bir bicimde artmasindan
dolay1; hiiktimet ve ilgili bakanliklar hem kamu alaninda, hem yiiksekdgretimde, hem de Milli egitim sisteminde
liyakate daha fazla onem verilmeye baslamis ve yonetici segimlerinde liyakat kriterlerini tekrardan gozden
gecirmistir. Sentiirk (2020) dedigi gibi liyakat ve ehliyete dayanan bir diizen yoksa o toplumlarda adalet olmaz,
adaletin olmadig1 yerde toplumsal baris da olmaz... Tiim diinya tizerinde bir kesim liyakat ve ehliyet ile bir yere
gelmeye cabalarken, bir kesim de imaj ve etiketleri ile baglantilar ile bir yere gelmek istemektedir. Gok (2019)
liyakat sahibi egitim y0neticilerinde olmasi gereken en 6nemli niteliklerin basinda; iletisim becerileri, liderlik
vasiflari ve alan uzmanligi ile adil davranmanin geldigini ifade etmistir. Nitelikler ile alakali olarak elde edilen
boyutlar kategorilere ayrildiginda ise; liderlik edebilme becerileri, iletisim kurabilme becerileri, sanatsal/egitsel
beceriler, mesleki anlamda yeterlilik ve uzmanlik unsurlarinin énem arz ettigi dile getirilmistir. EgitimBirSen
(2017) okul yoneticisi atamalarinda “liyakat ilkesi” ile ilgili bir rapor yayimlamistir. Bu raporun sunumunda
Sendika Genel Baskani Ali Yal¢in: “Hak edenin gorev almasini, hakkint verenin gérevde kalmasini ve yeterliligini
kaybedenlerin gorevine son verilmesini ongoren bir modelin hayata gegirilmesi, egitimin hem yonetimini hem de
nitelik artirici etkisini kolaylastiracaktir” ifadesinde bulunmus ve sendikasinin egitim ve okul yonetiminde liyakat
ile ilgili tutumunu ortaya koymustur.

Lider okul yoneticilerinin yeterliklerinin incelendigi bir arastirmada 6gretmen goriislerine gére okul
yoneticilerinin genellikle; liyakat sahibi, lider, kriz yonetebilen, kararli, plan ve programli, isbirligine agik,
girisimci 6zellikleri ortaya ¢ikarilmistir (Dis ve Akbasli, 2019).

Okul yoneticilerin atama ve gorevlendirme siireglerinde uygulamada liyakatin ¢ok etkisi
bulunmamaktadir. Fakat liyakatin etkisinin artmasi gerektigi tiim kesimler tarafindan dile getirmektedirler.
Dogan’in (2019) arastirmasinin bulgularinda okul yoneticilerinin “2023 Egitim Vizyon Belgesine Iliskin Okul
Yoneticilerinin Beklentileri” baslig i¢erisinde 6zellikle uygulama siireglerinde liyakate 6nem verilmesi gerektigini
vurguladiklart goriilmektedir.

4. SONUC VE ONERILER

Bu aragtirmada Tirkiye’deki okul yoneticilerinin belirlenmesinde liyakat ilkesinin anlami, 6nemi, teori ve
uygulamadaki yerinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma sonuglarina gore okul yoneticilerinin atama ve yer
degistirme stireglerinde egitimin bitiin paydaslarinin temennisi liyakat ilkesinin oneminin arttirilmasi ve uygulama
siireglerinde daha fazla dikkate almmasidir. Ozellikle okullardaki Ggretmen ve yonetici goriislerini inceleyen
arastirmalarin  sonuglar1 incelendiginde Tiirkiye’de liyakat ilkesinin kagit tizerinde kaldifi, yoneticilerin
belirlenmesi genellikle siyasi kayirmacilik, sendikal yonlendirmeler, tist yonetimin tercihlerinin 6n planda
tutuldugu goriilmektedir.

Sadece egitim yonetiminde degil, tiim kamu yo6netiminde toplumun beklentisi hemen hemen ayni yondedir.
Toplumu y6netme potansiyelini elinde bulunduran kamu sektoriinde, yiiksekdgretim yonetimde ve milli egitimde
liyakat sahibi, alaninda uzman, kendini gelistirmis ve giinceli takip edebilen personellerin ydnetici olarak
gorevlendirilmesine dikkat edilmesi gerekmektedir. Tiirkiye’de genel olarak vatandaslarin tepkisi 6l¢tildiigtinde;
okul yoneticilerin biiylik bir boliimiiniin liyakat sahibi olmadig1, gorevlerine tanidik, yakinlik, siyasi gii¢, sendikal
tiyelik ile geldikleri ifade edilmektedir. Bununla beraber yonetici aday1 6gretmenlerin diisiinceleri dinlendiginde,
arkalarinda siyasi bir giig, yerel bir dinamik, ya da gii¢lii bir sendika olmadan y6netici aday1 olmalarinin bir anlam
ifade etmedigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum ve disiinceler okullarin gelisim ve kendini yenileme siireclerini
etkilemektedir. Giinlimiiz diinyasinda artik kurumlar, gelisen teknoloji ve kiiresel etmenlerden dolay: kendilerini
yenilemeye, siirekli gelismeye ve ¢agin gereksinimlerine ayak uydurmaya mecburdurlar. Egitim ydnetiminde de
bu siireclere ayak uydurabilecek okul yoneticilerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu siireci yOnetebilecek okul
yoneticilerin teminatin1 da “liyakat ilkesi” vermektedir. Tanimlardan da anlagilabilecegi gibi liyakat ilkesi; ise
uygunluk, isi gergekten hak etme, gorev verilecek isin ehli, uzmani, gérevi hakkaniyet ile ve adil bir sekilde
yapacak kisilerin secilmesine Onciililk etmektedir. Ayni zamanda liyakat ilkesi yonetim bilimlerinde higbir
vatandagi siyasi goriisii, sendikal iiyeligi, dini, dili, irki, soyu ve memleketi bakimindan ayirmadan géreve
gelmesini saglayacak bir yapinin temellerini olusturmaktadir.
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Tum toplumlarda oldugu gibi artik Tiirk toplumu da kayirmaciligin, adameciligin, yandasligin ayni zamanda
liyakatsiz bireylerin goreve getirilmesinin kendi kiiltiir ve gelecegine zarar verdigini; bu durumun ivedi bir sekilde
diizenlenmesi gerektiginin farkina varmistir. YOK, MEB ve ilgili bakanliklar kendi idari kadrolaria yonetici
atamalarinda artik daha seffaf, adil ve liyakati 6n plana alan tercihler yapmaya gayret gostermektedir. Fakat tiim
bu kurumlar 6zellikle kamu alaninda yoneticilerin belirlenmesi siireglerindeki ilke ve esaslari daha belirgin ve
somut bir sekilde ifade etmelidirler. Gorev verilen yoneticiler kendilerini higbir siyasi gii¢, hi¢bir sendikal gii¢ ve
hi¢bir bireysel giiciin etkisi altinda hissetmemelidirler. Daha net bir ifade ile yonetici atama kriterleri keyfilikten
uzaklasarak daha somut hale getirilmeli ve yoneticilerin kendilerini daha rahat hissetmelerini saglamalidir.

Ulkemizde liyakat kriterleri uzun metinler, yasal diizenlemeler ve akademik calismalar ile belirlenmistir. Fakat
6nemli olan bu belirlenen kriterlerin kamu ve okul yoneticilerinin belirlenmesi siireglerindeki uygulanabilirligidir.
Okul yoneticileri belirlenirken artik c¢agimizin gereksinimlerine uygun, okullarin problemlerine ¢6ziim
tiretebilecek adaylart belirleyebilen, okulun igindeki ve gevresindeki bireylerin kafalarinda soru isaretleri
birakmayan ve seffaf bir stire¢ olugturulmalidir.

Arastirma bulgularina gore arastirmaci tarafindan agagidaki onerilerin sunulmasi uygun goriilmuistiir:

e Hem ydnetici adaylarinin, hem de y6netici adaylarini belirleyen ziimrelerin “liyakat ilkesi” konusunda
bilgi sahibi olmasi ve bu ilkeye uygun davraniglarda bulunmalar: saglanabilir.

e Ozellikle okul yoneticilerinin belirlenmesi siireglerinde daha seffaf, daha adil, hesap verebilirlik boyutu
daha yiiksek ve liyakati 6nemseyen bir uygulamaya gegilebilir.

e Okul yoneticilerinin belirlenmesi siireglerinde sendikalarin siirece miidahaleleri ve yonlendirmelerinin
Ontine gegilmesi gereklidir.

Okul yoneticilerinin belirlenmesi siirecinde “kayirmacilik™ ile ilgili 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir.
Okul yoneticilerinin belirlenmesi siireclerinde siyasi referanslar ve tercihler dnemsenmemeli, liyakat
ilkesi hatirlanmalidir.

e Yonetici adaylarinin belirlenmesi siireglerinde okulun biitiin paydaslarinin hemfikir oldugu, okulun
gevresi tarafindan benimsenen ve deger goren, okulun igindeki 6gretmenler ve idari personel tarafindan
sempati duyulan ve okullar tantyan adaylarin se¢imine 6zen gosterilmesi gereklidir.

e Egitim yonetimi ve denetimi alaninda lisans ve lisansiistii egitim almis 6gretmenlerin okul yoneticisi
olarak gorev almasi isabet olacaktir.

e Okul yoneticisi olmaya aday 6gretmenlerin iletisim becerileri yiiksek, belli biz vizyona sahip, egitim
alaninda tecriibeli, inovasyon siireclerine uyum saglayabilen, yabanci dil bilgisi gelismis, teknolojiyi iyi
kullanan, girisimci bireyler olmast liyakat ilkesinin uygulanabilirligini kolaylastirabilir.

e  Liyakat sahibi bir okul yoneticisinin ahlaki diizeyi ytiksek, adaletli ve sorgulanmaya agik olmasi beklenir.
Bu yapidaki yonetici adaylari, okul yoneticileri belirlenmesi siireglerinde tercih sebebi olmalidir.

e Okul yoneticilerini belirleme stireglerinde liyakatin tanimi net bir sekilde yapilmali ve liyakate uygunluk
goreve geldikten sonra da izlenmeye devam etmelidir.

e Okul yoneticiligi artik gérev almaktan ziyade bir meslek haline getirilmelidir.
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