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oz

1960’h yillarda kurumsallasan sosyal devlet olgusu, 70’lerle birlikte sosyal devlet anlayiginin sorgulanmasi ve 1980’lerden
itibaren neoliberal politikalarin yasama geg¢mesiyle birlikte ¢ozlilmeye baslamistir. Bu siire¢ sonucunda devletin sosyal yonu
yok olmamakla birlikte zayiflamistir. Devletlerin sorumlulugunda olan bazi konular kar odakli sirketlere devredilmeye ya da
cesitli ortakhklar yuritilerek yerine getirilmeye ¢alisiimistir. Boylece devletlerin sorumluluk alaninda yer alan hizmetler,
kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle tamir edilmeye baslanmistir. Bu ¢alismada neoliberal politikalarla sosyal devletin
yasadigl donlisim ele alinirken Turkiye’deki sosyal sorumluluk projelerine nasil yansidigi agiklanmaya ¢alisiimistir. Tlrkiye
hikiimetinin de kabul ettigi Strdirilebilir Kalkinma Amaglari’nin (SKA) kurumsal sosyal sorumluluk projelerine yansimasi
incelenmistir. Arastirmanin 6rneklemini 2017-2020 yillari arasinda Tiirkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi ve Cenevre
merkezli Stirdiirilebilir Kalkinma Akademisi tarafindan diizenlenen Siirdiriilebilir Kalkinma Akademi Odiilleri’ni alan kurumsal
sosyal sorumluluk projeleri olusturmaktadir. Dokliman analizinin kullanildigi ¢alismada 6dl alan 50 projenin Uretildigi SKA'lar,
paydas analizi ve SKA’lara yonelik sektor analizi yapiimistir. Arastirma sonuglarina gore, kurumsal sosyal sorumluluk
projelerinin nitelikli egitim (SKA 4), esitsizliklerin azaltiimasi (SKA 10) basliklarinda yogunlastigi gorilmistir. Temiz su ve
sanitasyon (SKA 6), erisilebilir ve temiz enerji (SKA 7), sudaki yasam (SKA 14), baris, adalet ve gi¢li kurumlar (SKA 16)
basliklarinda ise 2017-2020 yillari arasinda proje Uretilmedigi tespit edilmistir. Enerji, petrol, gaz tlrevleri Gretimi ve dagitimi
sektoriinde bulunan sirketlerin sosyal sorumluluk projesi Giretmesine ragmen kendi sektorlerini ilgilendiren SKA 7 kapsaminda
proje iretmemeleri dikkat ceken bulgulardandir. Ozel sektériin kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde paydas tercihi analiz
edildiginde en fazla kamu kuruluslariyla, ardindan ise STK’larla sonrasinda ise hem kamu kuruluslari hem de STK'larla isbirligi
yaptig gorilmektedir.
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Extended Abstract: The social state can be tracked back to the 17th century (Kara, 2013, p.285-286). However, the rise of the
social state is after 1945. Thereafter state’s power of social and economic began to reduce because of the appearance of
neoliberalism and the effectiveness of social state was weakened. Moreover, privatization has started to come forward with
neoliberalism. Social security system started facing problems as social policy implementations were decreased. The
international capital gained more effective power than the states thus the international capital gained more authority (Jessop,
2005, p.318). Hence, the state started to recede from social policy implementations, and these implementations were taken
over by private sector, nonprofit organization, or nongovernmental organization. As a result, companies tried to solve social
problems instead of the state (Petenkaya, 2010, p.170-171).

Itis possible to draw a parallelism between rising of neoliberalism policy and gaining importance of corporate social
responsibility. According to Okay and Okay, notion of social responsibility was born in the middle of the 1960s (2012, p.515).
Social responsibility is a requirement for companies to be beneficial to society. According to the notion of social responsibility,
companies should not only aim for profit, but also to generate social benefits. According to Kotler, social responsibility has
acquired a new dimension when it comes to the fore as a systematic field (Kotler, 2015, p.152-155). For business world, the
competition rules were changed, and social responsibility has become an evaluation criteria for success. The business world
started to act more responsible for the issues in the field of social responsibility. The main reasons of social responsibility in
the business world can be explained as follows: the state’s inability to provide adequate services in some areas (Akkoyunlu
ve Kalyoncuoglu, 2014, p.126-127), aiming to make profit in the long run, creating a positive image, and providing competitive
advantage (Kotler ve Lee, 2017, p.69). Protectionist approaches initiated by international organizations -such as United
Nations, International Labour Organization (ILO) , Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) and
European Union (EU)- are also caused the increase both interest and importance of social responsibility (Acar, 2020, p.6).

This research aims to analyse the relationship between social responsibility projects and neoliberal policy. Turkey’s
neoliberal policy started in the 1980s and Turkey Republic has trid to shuffle off some social policy issues over the years. At
this point, social responsibilty which turns into new competitive field between companies, and neoliberalization of the state
intersect. Although there are many academic studies on the field of social responsibility, studies focus on social responsibility,
neoliberalism, and the social state triangle are extremely limited (Akyildiz, 2007; Aksoy, 2011; Bagcan, 2013). Hence, the
mentioned limitation in the field reveals the importance of this research.

In this study, the reflection of the Sustainable Development Goals (SDG), which was set forth by the United Nations
(UN), and also accepted by the Turkish government, on corporate social responsibility projects was examined. The sample of
the research is the corporate social responsibility projects which were awarded by the Sustainable Development Academy
between 2017-2020. Sustainable Development Academy Awards are organized by Turkey Corporate Social Responsibility
Association and Sustainable Development Academy. The method of this research is document analysis, and 50 projects that
were awarded are analyzed by their sectors and stakeholders.

According to the research results, corporate social responsibility projects focused on quality education (Goal 4), and
reduced inequalities (Goal 10). Between 2017-2020, there were no projects on clean water and sanitation (Goal 6), affordable
and clean energy (Goal 7), life below water (Goal 14), peace, justice, and strong institutions (Goal 16). One of the interesting
findings is that companies in sector of energy, petrol, or gas do not produce any project within Goal 7, even though they
produce some social responsibility projects. In corporate social responsibility projects of the private sector, it cooperates
mostly with public institutions, then with NGOs and then with both public institutions and NGOs.

With neoliberal free-market movements, developments in the international arena, and many problems arising from
competition, the social responsibilities of businesses have gained a new dimension. As a result of the pressure of
governments, public opinion, competitive market conditions, and international agreements, companies place their social
responsibility activities at the center of their business plans. Companies place sustainable development at the center of their
projects. On the other hand, it is observed that states impose some of their responsibilities on the private sector. And, this is
considered as one of the consequences of neo-liberalization.
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GIRIS

Sosyal devletin izleri 17. ylzyila kadar gotirilebilmektedir (Kara, 2013, 5.285-286). Sosyal devletin yikselisi ise
1945 sonrasidir. Ancak sonrasinda ortaya ¢ikan neoliberal politikalarin yasama ge¢mesi ve etkisini arttirmasiyla
devletin sosyal ve ekonomik alandaki merkezi konumu zayiflamis, 6zellestirme gibi uygulamalar 6n plana
¢cikmistir. Devletin sosyal politika uygulamalarindaki faaliyet alaninin kigtlmesi, devletin mali, egitsel, sosyal
givenlik saglayici organlarinin isleyisinde sikintilar meydana getirmistir. Bu durum devletlerden daha etkin bir
konuma gelen uluslararasi sermayenin gii¢ kazanmasina, genis yetkilere sahip olmasina neden olmustur (Jessop,
2005, s.318). Devlet, sosyal politika uygulamalarindaki merkeziyetgi yeri ve islevini 6zel sektore, kar amaci
giutmeyen kuruluslara birakmaya baslamistir. Béylece s6z konusu dénemde toplumsal yoksunluk ve yoksullugun
giderilmesinde devlet katkisinin yerine sirketlerin ikame etmesi saglanmistir (Petenkaya, 2010, s.170-171).

Neoliberal politikalarin yiikseldigi dénemle kurumsal sosyal sorumlulugun énem kazanmaya basladig
zaman arasinda paralellik kurabilmek mimkindir. Okay ve Okay’a gore, sosyal sorumluluk fikri 1960’1 yillarin
ortalarinda ortaya konmaya baslanmistir (2012, s.515). Sosyal sorumluluk, sirketler sadece kar elde etmemeli,
ayni zamanda toplumsal yararlar Gretmelidir dislincesine dayanmaktadir. Kotler’e gore, sistematik bir ¢calisma
alani olarak is diinyasinin glindemine oturan sosyal sorumluluk yeni bir boyut kazanmistir (Kotler, 2015, s.152-
155). Artik rekabet yapisi degismis, sosyal sorumluluk is diinyasi icin bir basari élciitii olmustur. is diinyasi
kurumsal sosyal sorumluluk kapsamina giren konularda daha hassas davranmaktadir. Bu egilimdeki temel
nedenler; devletin bazi alanlarda yeteri kadar hizmet vermekte gliglik ¢ekmesine (Akkoyunlu ve Kalyoncuoglu,
2014, s5.126-127), is dinyasinin toplum goziinde olumlu bir imaj olusturmak ve rekabet avantaji saglamasina
baglanabilir (Kotler ve Lee, 2017, s.69). Ayrica Birlesmis Milletler, ILO, OECD, AB gibi uluslararasi organizasyonlar
onciliginde baslatilan korumaci yaklagsimlar da etkili olmaktadir (Acar, 2020, s.6).

Kurumsal sosyal sorumluluga iliskin arastirmalar, genellikle sirketlerin sorumlu davraniglari Uzerine
odaklanmaktadir. Ancak bu galisma kurumsal sosyal sorumluluk projeleri ile neoliberal politikalar arasindaki
baglantiya egilmeye c¢alismaktadir. Turkiye, 1980’li yillarin basinda neoliberal politikalara eklemlenmeye
baslamistir, ardindan yillar icinde -birer kilfet gibi gérilen- bazi sosyal konulari devlet olarak lizerinden atmaya
calismistir. Bu noktada sirketler arasinda neredeyse yeni bir rekabet alanina dénen sosyal sorumluluk alaninin
devletin neoliberallesmesiyle kesistigini soylemek mimkiindir. Sosyal sorumluluk alanina yoénelik ¢okga
akademik galisma yapilmasina ragmen sosyal sorumluluk, neoliberalizm ve sosyal devlet liggenine dair yapilan
calismalar son derece sinirlidir (Akyildiz, 2007; Aksoy, 2011; Bagcan, 2013). Alandaki bu sinirlilik, bu makalenin
onemini ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu galismada, Turkiye hikimetinin de kabul ettigi ve Birlesmis Milletler (BM) tarafindan ortaya konan
Surdirilebilir Kalkinma Amaglar’nin (SKA) kurumsal sosyal sorumluluk projelerine yansimasi incelenmistir.
Arastirmanin 6rneklemini 2017-2020 yillari arasinda Tirkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi ve Cenevre
merkezli Strdiriilebilir Kalkinma Akademisi tarafindan diizenlenen Siirdiirilebilir Kalkinma Akademi Odiilleri’ni
alan kurumsal sosyal sorumluluk projeleri olusturmaktadir. Dokiiman analizinin kullanildigi ¢calismada 6diil alan
50 projenin Uretildigi SKA’lar, paydas analizi ve SKA’lara yonelik sektor analizi yapilmistir.

1. Neoliberal Politikalar ve Sosyal Devletin Déniigiimii

Sosyal devlet olgusu, 1980’lerden itibaren sorgulanmaya baslanmistir. Daha sonra da 6zellikle diinyaya damgasini
vuran neoliberal politikalarin uygulanmasiyla, sosyal devlet sisteminin midahaleci ve paylasimci politikalari
cergevesinde kopus meydana gelmis, kiiresellesmeyle birlikte derinlesen sosyal ekonomik bagimliliklar Glkeleri
serbest piyasa sistemi igerisine itmistir.
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1980’lerden sonra neoliberalizme dayali kiiresellesme siirecinde, devletin faaliyet alani kiigiilmis, pek ¢ok
alanda sorumluluk anlayisi terk edilmemisse de ciddi manada zayiflamistir. Bu siiregte serbest piyasa ile disa
acllmak, diinya ekonomisiyle bitlinlesmek disiincesi 6n plana gikariimis, sermayenin karlihg ekonominin tek
kosulu olarak degerlendirilmistir (Glner, 2010, s.220-221). Bu disincelerin arkasinda ise neoliberal politikalar
yatmaktadir. 1980’lerin basindan itibaren krizlerden ¢ikis amagli ortaya konulan bu politikalar, kamu sektériinden
Ozel sektore dogru genisleyen dzellestirme, piyasalastirma gibi uygulamalarla somutlagmaktadir (Giin, 2015, s.8).
Neolberal politikalar, tiim diinyada yoksullasma, kamu hizmetlerinden yoksun kalma gibi sorunlara yol agmakta,
birgok alanda neoliberal yonetim zihniyeti ¢ercevesinde 6zellestirmeler ve taseronlastirma gibi uygulamalarla
varhgini sirdiirmektedir (Sen ve Avsar, 2012, .43, 57).

Neoliberalizmin, tlkeler Gizerindeki etkileri farkhliklar gésterse de birgok tilkede toplumun zayif kesimleri
(6zellikle kadinlarin, ¢ocuklarin, azinhklarin ve engellilerin) (zerinde zarar verici etkileri olmustur. Ortak
ozelliklerine bakildiginda, serbest piyasa, 6zellestirme, disa aciklik ve devletin sinirlandiriimasini 6ngérmektedir.
Diger bir deyisle neoliberalim, sosyal devlete bir tepki olarak ortaya konulmus bir siyasi projedir. David Harvey,
bu siyasi projenin daha 6nce devletin yurttaslara karsi temel sorumlulugu olan toplumsal refah politikasi tizerinde
dikkate deger etkiye sahip oldugunu belirtmektedir (Harvey, 2015, s.1). Sosyal devlet agisindan dnemli bir déniim
noktasi olan bu yeniden yapilanma siirecinde gerceklestirilen reformlarla kapitalizmin vazgegilmezi olan rekabet
olgusu 6nemli derecede ileriye tasinmistir. Elbette ki bu durum is diinyasindaki sirketler ve finansal ¢ikar
gruplarinin yararina katki yapmistir.

Sosyal devlet anlayisi irdelendiginde ¢ temel unsur karsimiza ¢ikmaktadir. Birincisi, devletin ekonomik ve
sosyal yasama sistematik olarak miidahale etmesidir. ikincisi, isci sinifinin piyasaya karsi varliklarini tehdit eden
sosyal risklere karsi asgari bir glivencenin saglanmasi igin miicadele vermesi sonucunda sosyal koruma sisteminin
ve kamu hizmetlerinin gelistirilmesidir (Baskaya, 2002, 5.25). Uclinciisi, gelistirilen bu hizmetlerin (sosyal devletci
hizmetlerin) toplumun tiim Gyeleri i¢in hak olarak diizenlenmesidir. Sosyal devlet miidahaleciligi, basta ¢alisanlar
olmak Uzere, bireysel hak ve 6zgirliikler adina ekonomik ve sosyal bakimdan gligsiiz durumdaki bireyleri
giclendirmeye c¢alisan bir anlayisi varsaymaktadir. Bu anlayis dogrultusunda saglanan sosyal yardim destekleri
bir yardim anlayisina dayanmaz; sosyal yurttaslik haklarina dayanir (Mitevellioglu, 2006, s.4). Sosyal devletin
saglamaya calistigl bu hizmetler neoliberal diisiince tarafindan elestirilmistir.

Gller (2006) sosyal devleti, ekonomik ve toplumsal yasama kamusal araglarla dogrudan ve dolayl olarak
miidahale yetkisiyle donatilmis devlet olarak tanimlamaktadir. Buna gore boéyle bir devlet kamu hizmeti, kamu
yarari, toplumda gelir adaletini saglamayi ve bireylere sosyal glivenlik sunmayi amaglayan devlettir. Neoliberal
politikalarla birlikte kamu hizmeti, kamu yarari ve sosyal glivenlik gibi kavramlarin igi bosaltiimis, devletin gérev
ve sorumluluk alaninda yer alan hizmet alanlari, serbest piyasa diizeni mantigi igerisinde 6zel isletmelerin kar
ettigi alanlara donusturilmustir (Akyilldiz. 2007, s.139). Stiglitz (2004a), 1980’ler ve 1990’larda diinyayi
egemenligi altina alan serbest piyasa diizeninin insani degerleri ciddi manada erozyona ugrattigini, diinya
ekonomisine verdigi zarari analitik bir anlatimla gézler 6niine sermektedir.

Neoliberalizmin savunuculari, toplumlarda ekonomik biyiime ve zenginlikleri coklayacak yolun esneklik
ve yeniden diizenlemeden gectigini ileri siirmektedir (Andersen, 2006, s.57). Ornegin Friedman, ekonomik
Ozgurligin bagimsizligl icin piyasa sistemini savunmaktadir. Hatta piyasa sistemini o kadar yiiceltmektedir ki,
siyaseti piyasa ekonomisinin bir araci olarak gérmeye kadar gitmektedir (Friedman, 2018). Buna gore, serbest
piyasa olmadan diger dzgurliklerin isleyemeyecegi glicli bir ihtimaldir. Bunun igin ekonomik 6zgiirlikleri garanti
alan, rekabeti gelistiren, sosyal amaglarla yerine getirilen ylkiimliliklerden ziyade bireysel 6zgirliklerin
onilindeki engelleri ortadan kaldiracak bir siyasal sistemin varligi gereklidir.
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Dolayislyla, neoliberalizm evrensel bir model olarak bir umut 1s181ymis gibi tiim toplumun 6niine serilmistir
(Turan, 2015, s.68). Serbest piyasa egemenligini odaga alan neoliberal reformlar, esas olarak sosyal devlet
dizenlemelerinin kaldiriimasina yonelik olarak diizenlenmistir. Deregiilasyon ve Ozelllestirme uygulamalariyla
baslayan sdz konusu reformlar sosyal devlet ilkesini neredeyse tim boyutlariyla dislamaktadir. Buna gore
ekonomik alanda devletin karar ve uygulama yetkileri sinirlandirilacak, 6zellestirme programlariyla devlet mal ve
hizmet Uretiminden ¢ekilecek, esitsizlikleri sinirlayici yeniden dagiticc midahalelerin ve sosyal harcamalarin
sinirlandiriimasi gerekecektir (Turan, 2015, s.73). Brown’un da vurguladigi gibi, “Neoliberalizm biiyik ¢ogunlukla,
kokiinde yatan serbest piyasalari olumlama ilkesiyle uyumlu bir grup ekonomi politikasinin icrasi olarak
anlasiimaktadir” (Brown, 2017, s.31). Neoliberal politikalarin uygulanmasi siirecinde, Keynesyen politikalarla
gergeklestirilen sosyal devlet destegi ve Onlemleri tersine gevrilmis; isletme, ¢okuluslu sirketler ve finansal
sermaye cikarlarinin éncelenmesi icin kosullar yaratilmistir (Harvey, 2015, s.15, 19). Onceden Keynesyen
politikalarla kamusal destek ve deger goren merkezi planlama gibi uygulamalar, piyasa savunuculari tarafindan
fazlasiyla can sikici bulunmustur. Bunun yerine devletin serbest ekonomiye mali gergeve saglamasi arzu edilmistir
(Friedman, 2018, s.14, 15, 68-69).

Sonug olarak genelde devletin roll ve islevi agisindan tartisilan neoliberalizm, her bir devleti sermaye
pesinden kosmak igin diger devletlere karsi rekabet etmeye zorlayan bir politika yiriitmektedir. Devlete yonelik
one sirilen temel itiraz ise, ekonomik kiiresellesmenin dayattigi kisitlamalar ve bu kisitlamalar karsisinda
kamusal faaliyetin etkinligi ve Uretkenliginin yetersiz kaldigi, ekonominin rekabet gliciinii kostekledigi yoniindedir
(Dardot ve Laval, 2012, 5.319). Devletin sundugu kamusal faaliyet ve hizmetlerin sinirlanmasini isteyen neoliberal
sistemde, devlet 6zel sirketlere ihale veren devlete donismistir (Crouch, 2014, s.112). Neoliberal politikalarla
sermaye desteklenmis, devletin sosyal politika alanindaki merkeziyetgi yeri zayiflamistir (Jessop, 2005, s.318). Bu
durum, toplumsal menfaatlerin geri plana itilmesi ve kamusal yarara karsi bireysel ¢ikarlarin 6n plana
¢ikariimasindan baska bir sey degildir.

2. Neoliberal Politikalarda Tiirkiye’de Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yansimalari

1980’lerden sonra neoliberal kiiresellesmenin tiim diinyada egemen politika haline gelmesiyle, Turkiye de
bundan payini almis ve neoliberal politikalar dogrultusunda adimlar atmistir. Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve
Diinya Bankasi (DB) gibi ulusétesi aktorlerin isbirligi ile uygulama olanagi bulan neoliberal tirmanis, Tiirkiye’de 24
Ocak 1980 kararlariyla kendini gostermistir (Isikli, 2010, 219-220). IMF’nin Tiirkiye’den bekledigi devalliasyon ve
Kamu iktisadi Tesekkdilleri (KiT) zamlari gibi &gelerin gergeklestirilmesi icin, 24 Ocak kararlari agiklanmistir. 24
Ocak Kararlari, sadece ekonomide istikrar programi niteligi tasimiyordu; DB araciliglyla ekonomiyi disariya
acmaya, piyasa serbestisi ile ithalat ve ihracat rejiminde serbestlestirmeyi saglamaya yonelik 6geleri iceren bir
egilim tasiyordu (Boratav, 2004, s.147). Turkiye’de 1980 sonrasinda istikrar politikalari adi altinda IMF tarafindan
yuritilen yapisal uyum politikalari ve DB desteginde uygulanan uyarlama politikalari, devletin kamusal
sorumluluk anlayisinda 6nemli degisimleri hedeflemistir (Temizel, 2007, s.101). 1980 sonrasinda farkh iktidarlar
tarafindan IMF ve DB ile girisilen yapisal uyum programlarinin, Tirkiye’de neoliberal politikalarin hayata
gegcmesine glicll bir zemin hazirladigi séylenebilir (Carikgl, 2019, s.151, 161).

Temelde ekonomik istikrari saglamak igin kurulmus olan IMF ve DB’nin esliginde tlkelere dayatilan
neoliberal politikalar, ¢ogu zaman sorunlari ¢gdzmekten ziyade daha da derinlestirmistir (Stiglitz, 2004b). Krize
yakalanan dlkeler bu iki kurumun yapisal uyum kredilerine muhtag olmus, pazarlarini her tiirli ithalata kosulsuz
bir sekilde agmakla karsi karsiya kalmistir (Stiglitz, 2004a). Turkiye’nin de iginde bulundugu birgok tlkede
ekonomik ve sosyal dengeler bozulmus (Yildiz, 2014, s.23), midahaleci ve miitesebbis devlet anlayislari, yerini
minimal/ piyasa dostu devlet anlayisina birakmistir (Petenkaya, 2010, s.39).

Tiirkiye bu politikalarla 1980 sonrasinda tanismistir. “1980 sonrasinda, yasanan yapisal uyarlamalar ve her
krize ¢6zimmds gibi sunulan finansal serbestlesme, kamu sektdriiniin basta 6zellestirme olmak Ulzere gesitli
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yontemlerle tasfiyesi, sinifsal anlamda sermayenin 6nini agacak dizenleme ve uygulamalar tam olarak
neoliberalizmin uygulandiginin gostergesidir” (Tascier, 2019, s.3-4). Bu da devletin sosyal niteliginin zayiflamasi
ve devletin temel hizmetlerinin sermaye kesiminin 6niline serilmesi sonucunu dogurmustur. Neoliberal
politikalarin temel amaci da sermaye kesiminin 6nilindeki kosullarin kaldiriimasi, sermaye hareketliliginin
saglanmasidir. Bdyle olunca da kamu ya da devlet tarafindan sunulmasi beklenen hizmetin 6zel kesimce uretilip
sunulmasi ihtiyaci dogmaktadir. Bu gibi durumlarda da sosyal ekonomik anlamda cgesitli sorunlar ortaya
¢ikabilmekte, vatandaslar arasinda gelir ve yasam degisikligi firsatlarinda esitsizlikler yasanabilmektedir. Sonugta
ozel kesimin yaptigi kamu kesiminin yaptiginin yerini alamaz, kamulastirmanin glglendirilmesi konusuna Tiirkiye
gibi Glkelerin her zamankinden daha fazla ihtiyaci vardir. “Tlrkiye’nin kendi kosullarina uygun, yapisal sorunlarini
giderecek ve refahi toplumun her kesimine yayginlastiracak politikalara ihtiyaci oldugu agiktir” (Yildiz, 2014, 5.26).
Tirkiye’de sosyal devletin geregi olan uygulamalara glinimuiizde daha ¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir.

Neoliberal politikalarin temel hedefi devletin kamu gikarlarina ya da yararina olacak sekilde sundugu
hizmetlerden gekilmesi (Zaimoglu, 2017, s.2053), kamu hizmeti teminini 6zel firmalara ihale etmesi yoniindedir
(Crouch, 2014 s.32-34). Tirkiye, 1980'li yillarda yapisal uyum programlari ile yeni ekonomik diizenden yana
agirhigini koymus (Boratav, 1991, s.121-122; Aren, 2007, 5.236), devletin ekonomik faaliyetlerden gekilmesi igin
egitimden sagliga bircok kamusal alanin 6zele agilmasinin miladi baslamistir. Tam da bu noktada “6zel sektor
devletin gekildigi alanlari doldurarak kar marjini arttirirken kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin toplumsal
baskilar karsisindaki giiclinii de kesfedecektir” (Petenkaya, 2010, s.36).

Kurumsal sosyal sorumluluk kavraminin diinyada énem kazanmasi, neoliberal serbest piyasa hareketleri
ve kiiresellesme ile bagladigi ileri stirilmektedir (Yilmaz, 2009, s.519). Tiirkiye’de de degisen toplumsal, ekonomik
ve politik sartlarla birlikte kurumsal sosyal sorumluluk kavrami 6nem kazanmis ve isletmelerin sosyal
sorumluluklari yeni bir boyut kazanmistir. Gocenoglu’'na gore, Tirkiye’'de kurumsal sosyal sorumlulugun
gelisimini sekillendiren asil olgular 1980 sonrasinda liberal ekonomiye gegis ile sekillenmistir. Bu dénemde
yasanan kiiresellesme siireci ile ticaret ve sermaye hareketi tizerindeki baskilar azalmis, ulusal ve uluslararasi
tiretim ve tiiketim fonksiyonunda degisimler yasanmstir. isletmeler, 6zellikle 2000’li yillarin basindan itibaren
karliliklarini arttirmaya, ulasilamayan pazarlarda paylarini genisletmeye, musteri algisinda itibar yonetimi
olusturmaya yonelik arayis icerisine girmeye baslamistir (Gécenoglu, 2014, s.1).

Tirkiye’'de isletmeler, ekonomik kriz ve istikrarsizliklar nedeniyle 1990’ yillarda uzun vadeli planlama
yapamamis, sosyal sorumluluk alanina ciddi yatirimlarda bulunamamistir. Buna karsin, kurumsal sosyal
sorumluluk konusunda bilinglenme artmis, sirdirilebilir kalkinma, kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine
yonelis gibi bir takim kirilma noktalari yasanmistir (Gokgen, 2019, s.78). 2000’li yillarda ¢okuluslu sirketler ve
uluslararasi kuruluslarin itici giiciiyle kurumsal sosyal sorumluluk ivme kazanmaya baslamistir. Ozel sektér, devlet
tarafindan ydrutilmesi gereken birgok toplumsal faaliyet alaninda sosyal sorumluluk Gstlenmeye baslamistir
(Bagcan, 2013, s.55.59; Akyildiz, 2007, s.176-179). Kurumsal sosyal sorumlulukta yasanan bu kirilma noktalarinin
arkasinda 1980 sonrasinda 6zel sektoriin artan roll, gliglenen sirketler ve onlara saglanan devlet destekleri ve
vergi indirimlerinin oldugu soylenebilir (Gokgen, 2019, s.77). Tirkiye’de kurumsal sosyal sorumluluk (KSS)
yoniinden direkt tasarlanmis kanun bulunmamakla birlikte sosyal sorumlulukla iliskilendirilebilecek ve sosyal
sorumlulugun sinirlarini gizebilecek kanun ve diizenlemeler mevcuttur. S6z konusu kanun ve dizenlemelerle
sirketlerin yarattiklar olumsuz etkiler sinirlandiriimakta, sirketleri sosyal sorumluluk uygulamalarina tesvik
etmektedir. Toplumun beklentileri ve devletin tesvikleri, sirketlerin sosyal sorumluluk kampanyasi yiritme
egilimlerinde artisa neden olmaktadir (Gocenoglu ve Onan, 2008, s.12-13’den aktaran Bagcan, 2013, s.57).

Bahsedilen hususlarin neticesi olarak, KSS projelerinin planlanmasi ve yodnetim modellerinde

profesyonellesme gibi ¢alismalar temel alinmaktadir. Bu anlamda, 6zel sektor-sivil toplum kuruluslarinin
gliclendirilmesi cercevesinde projeler yapilmaktadir (https://www.kssd.org/pf). Ozel sektér, siirdiiriilebilirlik
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kapsaminda sadece islerini degil, toplumsal sorumluluklarini da ele almaktadir. Toplumsal sorumluluklarini ciddi
bir planlama ve uygulama ile gergeklestirip sonuglarini yilik faaliyet raporlarina yansitmaktadir (Argelik, 2020, s.
97-98). Clinkii strdurilebilirligin saglanmasinda kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalari dnemli bir role sahiptir.
Kurumlarin basariyr stirdirmek, rekabet avantaji elde etmek ve strduarilebilirligin saglanmasi igin gevreye,
ekonomiye, topluma karsi sorumluluklar yiklenmesi gerektigi ortadadir (Argliden, 2002). Bu baglamda
“Surdiralebilirlik, glinimizde uluslararasi alanda kabul gérmis bir paradigma haline dénusmistdr...
Surdirilebilirlik; kamu sektoriine liderlik, politika Gretme, kurumlararasi koordinasyonu saglama, kamu degeri
yaratma ve tesvik etme; isletmelere ise finansal olmayan bilgileri agiklama (sosyal sorumluluk raporlari), ...
surdirilebilir ¢gozlimler yaratma ve lretim sireglerini cevresel kriterlerle uyumlu hale getirme gibi gérev ve
sorumluluklar yiiklemistir” (Akgakaya, 2017, s.48).

GlnUmuz kosullarinda sirdurilebilir kalkinma dinya oOlgeginde yanki bulmakta ve kiiresel o6lgekte
surdirilebilir politikalar hayata gecirilmeye ¢alisilmaktadir. Refah, gii¢ ve iyi bir yasam gibi olgularin &lglsi
olarak sadece ekonomik duruma bakilmamakta, buna ek olarak temel hak ve 6zgiirliikler, cevre, egitim saglik gibi
faktorlerin de 6nemine dikkat ¢ekilmektedir (Erten, 2019, s.894). Surdiirtlebilir kalkinma politikalari cergevesinde
ele alinan bu olgularin hayata gegirilebilmesi icin de kamu, 6zel sektor is birligine vurgu yapilmaktadir (Akgakaya,
2017, s.56). Son donemlerde Tirkiye’de kurumsal sosyal sorumlulugun gelisimi bu politikalardan etkilenmis,
kurumsal sosyal sorumluluga verilen deger artmaya baslamistir. Daha 6nceden 6zel sektor tarafindan yaritilen
sosyal sorumluluk uygulamalari, genelde bagislar ve yardimseverlik temelinde bir anlayis igerisinde
gergeklestirilmekteydi. Son yillarda sirketler kendi biinyelerinde kurumsal iletisim boélimleri agmakta, yonetim
kademesi destekli projeler yazmakta ve gesitli kuruluslarla isbirlikleri kurmaktadirlar. Bu da kurumsal sosyal
sorumluluga gosterdikleri dnemin arttigini géstermektedir.

Dinya olgeginde sirdirilebilir kalkinmanin yanki bulmasi 1992 yilinda Rio’da diizenlenen Birlesmis
Milletler (BM) Cevre ve Kalkinma Konferansi’'ndadir. Turkiye bu konferanstan sonra siirdirilebilir kalkinma
kavramina 7. Kalkinma Plani’'nda yer vermis ve konuyu kamusal diizeyde ele alarak sonraki kalkinma planlarinda
(8.Plan, 9.Plan ve 10.Plan) giindeminin &nemli bir pargasi olarak islemistir. Ornegin, 10.Kalkinma Plani’nda
surdirilebilirlik kavrami hakim temalardan biri olmustur (Turkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanligi, 2017, s.29).
Bu tema 6zel sektdr agisindan da énemini korumaktadir. Sirketler kurumsal sosyal sorumluluk yaklagiminin bir
geregi olarak, basta egitim olmak Uzere ihtiyag duyulan alanlarda segtikleri sosyal sorumluluk projeleri ile
surdirilebilir kalkinmayi desteklemektedirler. Yani sirdirilebilir kalkinma ile kurumsal sosyal sorumluluk
arasindaki iliskiden s6z etmek mimkiindiir. Ornegin BM &nciiliglinde ortaya konulan ve Birlesmis Milletlere tiye
ulkeler tarafindan imzalanan Siirdiiriilebilir Kalkinma icin 2030 Giindemi’ni, Tiirkiye’deki 6zel sektér yakindan
takip etmis, toplumun tiim kesimleri tarafindan anlagiimasi ve benimsenmesi igin katki saglamistir (Stirdurilebilir
Kalkinma Amaglar Tirkiye 2. Ulusal Gozden Gegirme Raporu, 2019 s.20). Turkiye’de surdirilebilir kalkinmanin
bilincinde olan 6zel sektér bu alandaki ¢alismalarini sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda yiritmekte ve
Glndem 2030 siireci ile birlikte Surdirilebilir Kalkinma Amaglarini (SKA) c¢alismalarinin odagina alarak
sahiplenmektedir.

Neoliberal politikalarin hayata gecmesiyle Tirkiye’de 6zel sektor ve dolaysiyla sirketler sosyal sorumluluk
konusuna 6nem vermekte, kamusal nitelikli alanlarda sosyal sorumluluk projeleri yiritmektedir. Artik kurumsal
sosyal sorumluluk arastirmalari, kurumsal sosyal sorumluluk zirveleri yapilmaktadir. Ornegin Kapital Dergisi 2005
yilindan beri diizenli araliklarla “is Diinyasinin En Begenilen Sirketleri” arastirmasini yayinlamaktadir
(https://www.capital.com.tr/listeler). Yapilan arastirmalarda kurumsal sosyal sorumlulukta en basarili sirket, en
basarili projeler belirlenmektedir (CAPITAL, 2020, 5.71-73). Yine benzer sekilde, Tiirkiye’de 2009 yilindan beri
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi tarafindan Kurumsal Sosyal Sorumluluk Zirvesi diizenlenmektedir. 2017
yilindan bu yana diizenlenen zirvenin ana temasi, Birlesmis Milletler énciiliiglinde ortaya konulan Sirdurilebilir
Kalkinma Amaglari olmustur. Bu cercevede sirketlerin gergeklestirdigi kurumsal sosyal sorumluluk projeleri
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odullendirilmektedir (http://ksszirvesi.org). Clnkl neoliberal politikalarin yasama ge¢mesi ile beraber sosyal
devlet anlayisi ile yapilan faaliyetlerin sirketler tarafindan yerine getirilebilecegi yoniinde bir zihniyet olusmustur.
is diinyasi devlet aktérleriyle is birligine girmistir. Neoliberal politikalar, dzel sektériin siirdiiriilebilirlik egilimi
Uzerinde de degisiklik yaratarak yeni arayislara yoneltmistir. Devletin sorumlulugunda olmasi gereken temel
hizmet alanlar (egitim ve saghk gibi alanlar) rekabete agilmis, 6zel kesim bu rekabetgi piyasada gelisimini
strdiirmek igin sosyal sorumlugu bir arag olarak kullanmaya baslamistir. Tiirkiye’de son yillarda kurumsal sosyal
sorumluluga ve sirdirilebilir kalkinmaya olan ilgi ve 6nem artmistir. Neoliberal politikalarla birlikte sirketler
proje yarisi icine girmistir. Sirketlerin bu derece proje yarisi icine girmesinin nedeni de aciktir ki gelisen rekabet
ortami ve kiiresel pazara uyum saglama idealidir.

3. Arastirmanin Amaci ve Onemi

2016 yilinda Birlesmis Milletler (BM) tarafindan kabul edilen Surdirilebilir Kalkinma Amaglari (SKA), Yoksulluga
Son, Aghiga Son, Saglik ve Refah, Nitelikli Egitim, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Saghkli Suya Erisim, Erisilebilir Temiz
Eneriji, istihdam ve Ekonomik Bilyiime, Sanayi Yenilikgilik ve Alt Yapi, Esitsizliklerin Azaltiimasi, Stirdiiriilebilir Sehir
ve Yasam Alanlari, Sorumlu Uretim ve Tiiketim, iklim Eylemi, Sudaki Yasam, Karasal Yasam, Baris, Adalet ve Giiglii
Kurumlar, Amaglar igin Ortakliklar olmak lizere toplam 17 adetten olusmaktadir. Belirlenmis olan 17 amacin
ayrica alt hedefleri bulunmaktadir.

Tiirkiye BM’de belirlenmis olan amaglari uygulamak igin taraf olmus tlkeler arasindadir. Tirkiye igindeki
sorumluluk dagilimini ise soyle agiklamak mumkiindir: “Strateji ve Bitge Baskanhgi, kalkinma planlarinin
hazirlanmasindan sorumlu kurum olup, ayni zamanda Ulke genelinde SKA’larin uygulanmasi, izlenmesi ve
raporlanmasini koordine etmektedir. Bu kapsamda Bakanlk, Kalkinma Planinin SKA’larla uyumlu ve tutarl
olmasini saglamaktadir. SKA'larin hayata gegirilmesinde sorumluluk tiim ilgili bakanliklarin ve kurumlarin
uhdesindedir” (https://www.sbb.gov.tr/wp-content/). Bir diger yandan ayni raporda 2030 Glindemi’nin yalnizca
hikiimetlere degil, ayni zamanda is dilinyasina, STK ve akademik diinyaya da sorumluluk vyukledigi
belirtilmektedir. Tirkiye'nin SKA’larin planlanmasi, uygulanmasi ve gdzden gecirilmesi icin tiim paydaslarin
katkilarini  etkin olarak kapsayan ulusal bir ortam saglamayr amacgladigi ifade edilmektedir
(https://www.sbb.gov.tr/). Turkiye’'nin de hedefledigi bu SKA’lar kapsaminda is diinyasi da faaliyetlerde
bulunmakta ve cesitli sosyal sorumluluk projeleri yapmaktadir.

Bu calismanin amaci sirketler tarafindan gerceklestirilen sosyal sorumluluk projelerinin hangi SKA’lari
kapsadigini, hangi SKA’lara is diinyas! tarafindan daha fazla yonlenildigini ortaya koymaya calismaktir. Ayni
zamanda sirketlerin hangi SKA’lara yonelmedigini, hangilerine iliskin ¢alismalar ylritmediklerini de ortaya
koyacaktir. Calisma ayrica hangi sektoérlerin hangi SKA’lara yoneldigini ve projelerde hangi kurumlarla ortaklik
yapildigini belirlemeyi amaglamaktadir.

3.1. Arastirmanin Orneklemi ve Yontemi

Turkiye’de pek c¢ok sirket tarafindan kurumsal sosyal sorumluluk projesi dizenlenmektedir, bu projeleri
odullendiren pek ¢ok yapi bulunmaktadir. Ancak Turkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi, 2009 yilindan beri
her yil Kurumsal Sosyal Sorumluluk Zirvesi diizenlemektedir. S6z konusu zirvede yukarida kisa tanimlariyla yer
alan SKA’lar cercevesinde sirketlerin yaptigi sosyal sorumluluk projeleri odillendiriimektedir. Strdurulebilir
Kalkinma Akademi Odiilleri olarak anilan bu édiiller, Tiirkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi ve Cenevre
merkezli Surdirilebilir Kalkinma Akademisi tarafindan dizenlenmektedir (KSS, Tirkiye, 2019, s4). Tiarkiye
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi tarafindan gerceklestirilen KSS Zirve’sinde, Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaclari cercevesinde ddillendirilen sirketler ve projeleri yer almaktadir. KSS Zirvesi’'nde 2017 yilindan
bu yana SKA'lara gore kurumsal sosyal sorumluluk 6dilt dagitiimaktadir. Bu ¢alismanin 6rneklemini 2017-2020
arasinda diizenlenen KSS Zirvesi’'nde 6dul alan kurumsal sosyal sorumluluk projeleri ve projeleri hazirlayan
sirketler olusturmaktadir.
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Calismada dokiiman analizi yéntemi kullaniimistir. Dokiiman analizi, arastirilmasi amaglanan olgu veya
olgular hakkinda bilgi iceren basili ve elektronik materyaller olmak lizere belgeleri incelemek ve degerlendirmek
icin kullanilan sistemli bir yontemdir (Corbin & Strauss, 2008). Dokiiman analizi, yazili belgelerin igerigini titizlikle
ve sistematik olarak analiz etmek icin kullanilan bir nitel arastirma yéntemidir (Wach, 2013’den aktaran Kiral,
2020: s. 175).Temelde dokiimana ulasma, dokiimanin orijinalligini kontrol etme, dokiimani anlama, veriyi analiz
etme ve kullanma asamalarina gére dokiiman analizi yapilir (Forster, 1995’den Akt. Yildirnm ve Simsek, 2016).
Dokiiman cesitleri kitaplar, haberler, gtinlikler, raporlar, hukuki metinler vs gibi iceriklerden olusmaktadir.
Dokiimanlar, arastirmacinin miidahalesi olmadan kaydedilmistir. Veriler toplanirken Tirkiye Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Dernegi tarafindan yayinlanan 9., 10., 11. ve 12. KSS Pazaryeri Kataloglarindan faydalaniimistir. Ayrica
verilerin toplanmasinda gerekli oldugu zamanlarda sirketlerin web siteleri, faaliyet raporlari, strdurtlebilirlik
raporlarindan da faydalanilmistir. icerik analizi, dokiiman analizinin icinde yer almaktadir.

3.2. Bulgular
Sirdirilebilir Kalkinma Akademi Oddilleri’nde 2017-20 vyillani arasinda &diil almis olan kurumsal sosyal
sorumluluk projelerinin SKA’lara gore dagilimi incelenmistir.

Tablo 1. 2017-2020 arasinda siirdirilebilir kalkinma akademi 6diilleri alan projeler ve SKA eslesmesi

SKA 2017 2018 2019 2020
ASIS “Monticola”
SKA 1 -
Projesi
ANADOLU EFES NESTLE TURKIYE
§ CARGILL “1000 Giftgi |, . Y
SKA 2 Gelecek Tarimda: Akilh .\ T Fistigimiz Bol Olsun
Y o 1000 Bereket” projesi o
Tarim” projesi Projesiyle
MAPFRE VAKFI ASTRA ZENECA “Hey
“Saglikl Yasam” Geng! Harekete Geg!”
Projesi projesi
o DOGUS OTOMOTIV
MOLFIXS “Hayat SERVIS VE TICARET AS.
Bagim” projesi
SKA 3 “Trafik Hayattir” Projesi
NESTLE TURKIYE
“Saglikli Adimlar”
Projesi
ALLIANZ TURKIYE
“Allianz Motto Hareket
“Projesi
AKCANSA ENKA “ENKA Okull .
o ) oA ERRADKUTAN | LENKEL “Kesif Dinyasi | ANADOLU SIGORTA “Bir
SKA 4 Benim Mahallem Surdirilebilir Kampis o . P oo
L. ” L Merkezi” projesi Usta Bin Usta” Projesi
Projesi Programi” Projesi
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ALBARAKA AKCANSA
“Gelecege Deger Kat” | “Benim Mahallem”
projesi Projesi
“NETAS “Next Coders”
projesi
LIMAK VAKFI
COCA COLA “Kiz “Turkiye’nin
Kardesim” projesi Muhendis Kizlarr”
projesi
SKA 5 NiRENGI “Cok Geg OPET “Kadin Giicii”
Kalmadan” Projesi projesi
GEDIK UNIVERSITESI
“Women in Pover”
Projesi
SOCAR
ESAS SOSYAL “Gengler “ R
SKA 8 . o Dersimiz Girisimcilik
ve Istihdam” Projesi o
projesi
ULUDAG iCECEK
“Uretim Proseslerinde
ULUDAG iCECEK Yer Alan Su Tiiketim
SKA 9 “Koruyucusuz icecek | Noktalarinin
Uretimi” projesi Optimizasyonu ile Dogal
Kaynak Tuketiminin
Azaltilmasi “ Projesi
y . . KREDI KAYIT BUROSU . .
TURKCELL “Merhaba | AVIS “Ayni Dili e 1 .\ AVIS “Ayni Dili
P oo . Sesli Soru Bankasi P
Umut” Projesi Konusuyoruz” projesi L Konusuyoruz “ Projesi
projesi
KOG UNIVERSITESI y .
) . . AVIS “Ayni Dili
SKA 10 Anadolu Bursiyerleri ” L
o Konusuyoruz” projesi
Programi” Projesi
EKER “Otizmli Bireyler
Eker’le is glicinde”
projesi
RONESANS HOLDING
“Sardurilebilir OPET“ Arkeo-koy
SKA 11

Gelecegi Tasarla”
Projesi

Tevfikiye” Projesi
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ENERIJISA “Enerjimi
Koruyorum” Projesi

IPRAGAZ “Isi Geri
Kazanim” projesi

DOGUS OTOMOTIV
SERVIS VE TICARET A.S.,
“Etki Alanimizda
Surdurilebilirlik” Projesi

INTERLINK “Sadakat

Projesi

Uguyoruz” projesi

SKA 12 GDZ ELRKTRIK DAGITIM
Programlarinda”
Projesi “Enerji Avcilan” Projesi
TURKCELL “Egitime
Donistur” Projesi
GDZ ELEKTRIK ..
N y . COCA COLA “Gelecegin
SKA 13 [ DAGITIM “Eneriji Y
” L Tarim” projesi
Avcilarl” Projesi
SUNAR “Siirdirilebilir | LIMAK ENERJI “Yesil ADM ELEKTRIK DAGITIM
SKA 15 | Aygicek Tarimi” Dénlsim Ormanlart” “Leyleklere Yeni Yuva”
Projesi projesi Projesi
TEPE SAVUNMA VE
ANADOLU EFES GUVENLIK SISTEMLERI
EKER “Adim Adim p SAN. AS.
oo ] \ PEGASUS “Yarinlara
SKA 17 | lyilik Pesinde Kos

“Accelerate2030”
projesi

“Tohum Otizm Uzaktan
Erisim Egitim Portali”
Projesi

Kaynak: KSS Tirkiye, (2019).; KSS Tiirkiye, (2019).; KSS Turkiye, (2020a).; KSS Turkiye, (2020b).

Yukarida yer alan tabloda 2017-2020 yillari arasinda 6dil almis olan projeler ilgili SKA’lara gére dagilimlar
yapilarak gosterilmistir. ilgili projelerin bazilari farkli SKA’larin icinde de degerlendirilebilecek olsa da
Surdirilebilir Kalkinma Akademi Odiilleri’nin gruplandirmasi baz alinmistir. Tabloda hangi sirketlerin, hangi
SKA'lar kapsaminda proje dizenledikleri yer almaktadir. Tabloda sadece kurumlarin isimlerine ve projelerin
adlarina yer verilmistir. Projelerin amaclari ve kapsamlari ¢calismada bulunan yer kisiti nedeniyle belirtiimemistir.
Belirlenen zaman araliginda toplam 50 projeye 6dil verilmistir. 50 projenin 3’U disinda (Marphe Vakfi, Gedik
Universitesi ve Kog¢ Universitesi projeleri) digerleri sirketler tarafindan gerceklestirilmistir. Tabloda proje
Uretilmemis SKA’lara yer verilmemistir.

Veriler g6z 6niinde bulunduruldugunda istikrarli olarak proje tretilen 3 SKA gorilmektedir: Nitelikli egitim
(SKA 4), esitsizliklerin azaltilmasi (SKA 10), amaglar icin ortaklik (SKA 17). 2017-2020 yillari arasinda bu 3 amag
icin her yil Uretilmis ve 6dil almis olan bir proje bulunmaktadir.
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Tablo 2: Yillara gére SKA dagilimlar

2017 2018 2019 2020 Toplam | Kurumsal Sosyal Sorumluluk Portali
1

4

SKA1
SKA 2
SKA 3
SKA 4
SKA5
SKA 6
SKA7
SKA 8
SKA9
SKA 10
SKA 11
SKA12
SKA 13
SKA 14
SKA 15
SKA 16
SKA 17

o

=
o

R |O|lRr|O|Rr | NP |P|OR|O|lO|O|R | |O|O
R |O|lRr|O|Rr | PR|IOIN|O|O|O|O|W |, |O |~ |O
R | O|0O|0O|0O|O(Rr | W R [P|IOIOCOIN|W|N |F|F
R |O|lRr|O|O|WO|Rr|PR|IO|lO|OCO|O|N|W |~ |O
MlOojwlo|v|O|MN|IN|IMIN|O|lO|W|N | |W|F

| O PH|[O|R|O| B[N O] O|

Kaynak: http://portal.responsibleimpact.org/.

Yukarida yer alan tabloda yillara gére SKA’lar igin Uretilmis projelerin sayisal dagihmi gorilmektedir.
Dagilima bakildiginda en fazla projenin Nitelikli Egitim (SKA 4) ve Esitsizliklerin Azaltilmasi (SKA10) basliklarinda
yapildigi gériilmektedir. Bu basliklarin ardindan toplam 6 6diil almis proje ile Sorumlu Uretim ve Tiiketim (SKA
12) bashg gelmektedir. Yoksulluga Son (SKA 1) bashginda ise dort yil icinde 6dal almis olan sadece 1 proje
bulunmaktadir. Temiz Su ve Sanitasyon (SKA 6), Erisilebilir ve Temiz Enerji (SKA 7), Sudaki Yasam (SKA 14) ve
Baris, Adalet ve Gligli Kurumlar (SKA 16) basliklarinda ise 6dil alan proje bulunmamaktadir.

Grafik 1: Yillara gore SKA’lar igin uiretilen sosyal sorumluluk projelerinin sayisal degeri
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SKA’lar arasindaki sayisal dagilimin baska bir kaynaktan kontolliniin saglanmasi i¢in Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Portali (http://portal.responsibleimpact.org/) Web Sitesinden SKA’lara gore sosyal sorumluluk
projeleri sorgulanmistir ve ulasilan sayilar Ustteki grafik 1’in en sag sutiinunda goésterilmistir. Web sitesinde 67
projenin veri tabaninda oldugunun belirtilmesine ragmen amaclara gore ayn filtreleme yapildiginda toplam
ulasilan say1 70 olmustur. Bunun nedeni bazi projelerin birden fazla SKA’yi kapsamasidir. Odiil alan projelerin
dagihmiile bir baska verinin karsilastiriimasi ihtiyaci hi¢ 6dil olmayan SKA’larda projenin liretilmemesi nedeniyle
mi yoksa odile deger bir projenin olmamasi nedeniyle mi verilmediginin yanitini aramaktadir. Ancak
karsilastirmanin bize gosterdigi yukarida da s6z edilen 4 adet SKA’da iretilmis proje bulunmamaktadir.

Tablo 3. Siirdiirulebilir kalkinma amaglari dogrultusunda édiillendirilen kurumsal sosyal sorumluluk isbirligi

yiiriitiilen kurumlar

SKA Sirket Adi / Proje Adi isbirligi Yiriitilen Kurum/Kuruluslar Kurum Tiird
SKA 1 AViS/“Monticola” Projesi il ve ilce Milli egitim Midurlikleri Kamu
ANADOLU EFES “Gelecek
Tarimda: Akilh Tarim” Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF-Tirkiye) STK
projesi
SKA 2 CARGILL/“1000 Ciftci 1000 . . ..
R Finansal Okuryazarlik ve Erisim Dernegi (FODER) | STK
Bereket” projesi
NESTLE TURKIYE “Fistigimiz
T TEMA Vakfi STK
Bol Olsun” Projesi
MAPFRE VAKFI “Saglikl . .
N VART T SagliKd istanbul il Milli Egitim Mudurliga Kamu
Yasam” Projesi
ASTRA ZENECA “Hey Geng! | T.C. Milli Egitim Bakanligi, Turkiye Diyabet Vakfi, | Kamu
Harekete Geg!” projesi Tiivana Okuma istekli Cocuk Vakfi (TOCEV) STK
MOLFiXS“Hayat Bagim” T.C. Saghk Bakanligi Kamu Hastaneleri Genel Kamu
projesi Mudarluga
DOGU$ OTOMOTIV SERVIS . e e e
: — Emniyet Genel Mudurlagi , Milli Egitim
SKA 3 VE TICARET A.S. “Trafik . . Kamu
o Bakanlig|, Belediyeler
Hayattir” Projesl
e s Millt Egitim Bakanhgi Temel Egitim Genel
NESTLE TURKIYE“Saglikli e L > Kamu
" o Mudirligi, Marmara Universitesi, Fenerbahge
Adimlar” Projesi . o . . o
Universitesi ve Yeditepe Universitesi
. L Tirkiye Egitim GondllUleri Vakfi, Ege Cagdas
ALLIANZ TURKIYE “Allianz o U . Kamu
e Egitim Vakfi, Koruncuk Vakfi, Ortadogu Teknik
Motto Hareket “Projesi Lo . L o STK
Universitesi, Gazi Universitesi
TOCEV (Tiivana Okuma istekli Cocuklar Vakfi),
AKCANSA "Benim Biiylikcekmece ilge Milli Egitim MudurlGga, Kamu
Mahallem" Projesi® Kaltir ve Turizm Bakanhgi Arastirma ve Egitim STK
Genel MudurlGg
SKA 4 K
. amu
ENKA “ENKA Okullari Sosyal Ben Vakfi, CEKUL, TEMA, AIESECG, Hayata STK
Surdurilebilir Kampis Destek Dernegi, Sakarya il Saghk Midurlig, Uluslararasi
Programi” Projesi AFAD, iTU Bilim Merkezi, TUBITAK, ODTU brgit

59. ve 12. zirvede olmak izere iki kere 6dil almistir
6 Bu ¢alismada uluslararasi 6rgit olarak tanimlanmistir. Ayrintili bilgi icin: (https://aiesec.org.tr/hakkimizda/).
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HENKEL“Kesif Dlinyasi .. . .
o Yaratici Cocuklar Dernegi, Dariissafaka Cemiyeti STK
Merkezi” projesi
NETAS “Next Coders” s TR R
o Millt Egitim Bakanhgi, Il Milli Egitim Mddarlikleri | Kamu
projesi
ANADULU SIGORTA“Bir ) e AT
. . o Tirk Egitim Vakfi, Netas Gonulluleri STK
Usta Bin Usta” Projesi
ALBARAKA “Gelecege Deger | Milli Egitim Bakanhgi, il Milli Egitim Muddrlikleri Kamu
Kat” projesi ve Projenin uygulandigi okul madurlikleri
COCA COLA “Kiz Kardesim” Habitat Dernegi, Turkiye Odalar ve Borsalar Kamu
e ? Birligi, istanbul Teknik Universitesi, iTU, Ticaret
projesi . STK
ve Sanayi Odalari
NIRENGI “Cok Geg Sabanci Vakfi, istanbul il Milli Egitim Midirligli | Kamu
Kalmadan” Projesi ve Bayrampasa ilge Milli Egitim Mudirligi STK
GEDIK UNIVERSITESI Uluslararasi
“ . yoa AIESEC Turkey o
SKA 5 Women in Pover” Projesi orgut
LIMAK VAKFI "Tirkiye'nin T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, ﬁTqu
uslararasi
Miihendis Kizlari" projesi UNDP Tiirkiye’, T.C. Milli Egitim Bakanligi brgit
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, Calisma ve Kamu
OPET “Kadin Glici” projesi Sosyal Giivenlik Bakanligi ve Tiirkiye is Kurumu, STK
kadin dernekleri, ISMEK
izmir il Milli Egitim MUdUrliga, Aliaga ve
y L Bornova ilge Milli Egitim Mudirliikleri, Ege
SOCAR “Dersimiz L o . Kamu
e L Universitesi Kulugka Merkezi, Anadolu .. .
Girisimcilik” projesi . . o Ozel Sektor
SKA 8 Universitesi ve LearnERA Egitim Danismanlik ve
Ltd. Sti
ESAS SOSYAL “Gengler ve ,
. e STK'lar STK
Istihdam” Projesi
ULUDAG iCECEK
“Koruyucusuz icecek - -
Uretimi” projesi
SKA 9 UIudagl I(;'ec(j:k Uretllm Maden Suyu Ureticileri Dernegi (MASUDER),
P.r.c:(se's erin ke \Ter Alan Su Ambalajli Su Ureticileri Dernegi (SUDER), Cevre STK
T '_Etl_m Nokta fmnlnv Koruma Vakfi (CEVKO), European Federation of Uluslararasi
Optimizasyonu ile Dogal Bottled Waters (EFBW) ve Avrupa imar ve orgut
Kaynak Tiiketiminin 3
PP Kalkinma BankasI® (EBRD)
Azaltilmas!” Projesi
Kamu
TURKCELL “Merhaba Umut” . 9 .. .
SKA 10 Projesi AFAD, Turk Kizilayr®, Prodea Box Ozel Sektor
STK

7 Bu ¢alismada uluslararasi 6rgut olarak tanimlanmistir. Ayrintili bilgi igin: (https://www.tr.undp.org/).
8 Bu ¢alismada, uluslararasi 6rgiit olarak tanimlanmistir. Ayrintili bilgi icin: (https://www.tbb.gov.tr/).

9 Tirk Kizilay’t bu ¢alisma iginde STK olarak degerlendirilmistir. Bu siniflandirma, Tlrkiye Kizilay Dernegi Tizigi’'nin 4.

Maddesinde yer alan bagimsizlik ve hayir kurumu niteligi agiklamalari nedeniyle yapilmistir (Resmi Gazete, 2009).

INTERMEDIA | 106




Biter & Kocabay Sener / Intermedia International e-Journal, June, 2021; 8(14): 93-116

AVIS “Ayni Dili , 3 5
10 Isitme Engelliler Egitim Faaliyetleri Dernegi STK
Konusuyoruz” projesi
KOG UNIVERSITESI
STK

“Anadolu Bursiyerleri Sanayi odalari, yerel is topluluklari vb.

” o Ozel Sektor
Programi” Projesi
. . we_ 1. | Egitimde Gorme Engelliler Dernegi, Istanbul
KREDI KAYIT BUROSU “Sesli | ..”. o . . Kamu
” L. Universitesi Kitliiphane ve Dokiimantasyon Daire
Soru Bankas!” projesi . . . STK
Baskanlgi, Engelsiz Bilgi Merkezi
EKER “Otizmli Bireyler . o Kamu
e " L Tohum Otizm Dernegi, ISKUR
Eker’le Is gliciinde” projesi STK

RONESANS HOLDING
“Surdiralebilir Gelecegi Universiteler Kamu
Tasarla” Projesi

Ana paydas Canakkale Valiligi olmakla birlikte

SKA 11 . Lo
kkale Il Kaltur Madarliga kkale 1l Ozel
OPET “Arkeo-koy Tevfikiye gana 'a & L Ruttur . uduriugy, Can.a ale i bze Kamu
o Idaresi, Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi,
Projesi L . .. STK
Canakkale Turistik Otelciler Dernegi, Canakkale
18 Mart Universitesi, Tiirkiye Seyahat Acenteleri
ENERJISA “Enerjimi Milli Egitim Bakanhg, egitim verilen sehirlerin Il Kamu
Koruyorum” Projesi Milli Egitim Mudurlukleri
INTERLINK “Sadakat
” L Yok
Programlarinda” Projesi
IPRAGAZ “Isi Geri Kazanim” . . 2 .
. Galisanlar, bayiler, tedarikgiler Ozel sektor
projesi
DOGUS OTOMOTIV SERVIS
VE TiICARET A.S., “Etki "
SKA12 | Alamimizda 3 Birgok katilimci sirket diye belirtilmistir Ozel sektor
Sardaralebilirlik” Projesi
izmir Milli Egitim Midurliigi, Manisa Milli Egitim
. ) Midirliga, ilce Milli Egitim Muddrleri, ilge
GDZ EIEKTRIK DAGITIM . Kamu
) . B L Belediye Baskanlari, Kaymakamlar, Okul .. .
Enerji Avcilar” Projesi LT v o L. Ozel sektor
Yoneticileri, Ogretmenler, Ogrenci Aileleri, Sirket
Calisanlari, Basin
TURKCELL“Egitime o o e
Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) STK

Donistur” Projesi

izmir Valiligi, Manisa Valiligi, izmir il-ilge Milli
Egitim Mudurlikleri, Manisa il-ilce Milli Egitim
Mudurliikleri, il-ilge belediyeleri, okul 6ncesi yas | Kamu
grubuna egitim veren okul 6gretmenleri ve
ogrenci velileri

GDZ ELEKTRIK DAGITIM
“Enerji Avcilan” Projesi
SKA 13

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Tarim Reformu
Genel Mudurlugi, Doga Koruma Merkezi ve
CocaCola Hayata Arti Vakfi

Kamu
STK

COCA COLA “Gelecegin
Tarimi” projesi

10 Bu proje 2018, 2019 ve 2020 yillarinda 6dl almistir.
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SUNAR “Surdurilebilir

Tarim il Mudiirligi, Tarim ilge Midirliikleri,

Projesi

. ” o Orman Genel Miidiirliigii, Orman ve Su Isleri Kamu
Aycicek Tarimi” Projesi .
Bakanhgi
LIMAK ENERJI “Yesil Ganakkale, Bursa, Balikesir ve Yalova Orman
SKA 15 | Donlsim Ormanlart” Bolge Muddrlukleri, Limak Uludag Elektrik Kamu
projesi Mausterileri
_ Ekosistemi Koruma ve Doga Sevenler Dernegi
ADIM ELEKTRIK “Leyleklere . . Kamu
. ” L (EKODOSD) ve Tarim ve Orman Bakanligi 4. Bolge
Yeni Yuva” Projesi e e STK
Mudirluga
EKER “Adim Adim lyilik )
) ” . y' Adin Adim lyilik Pesinde Kos Platformu STK
Pesinde Kos” Projesi
PEGASUS “Yarinlara Sivil Toplum igin Destek Vakfi, Toplum STK
Uguyoruz” projesi Gondallileri Vakfi (TOG)
Ozel sektor
ANADOLU EFES . L
B L Impact Hub Istanbul ve UNDP Tirkiye Uluslararasi
SKA 17 Accelerate2030” projesi R
orgit
TEPE SAVUNMA VE
GUVENLIK SISTEMLERI SAN. | .. . - Kamu
“ . Ozel sektodr kurulusu- Sivil toplum Kurulusu-
A.S.“Tohum Otizm Uzaktan . . STK
e ” Universite 9 .
Erisim Egitim Portal Ozel sektor

Yukaridaki tabloda 6diil alan projelerin paydaslari gésterilmistir ve projelerin paydaslari olarak kamu / 6zel

sektor / STK ya da uluslararasi 6rgltlerle ortaklik yapildigi ortaya konmaya galisiimistir. Paydaslar arasinda kamu,
Ozel sektor ya da STK siniflandirmasinin igine girmeyecek olan bazi kuruluslar tespit edilmistir. Bu kuruluslar
uluslararasi ve kar amaci glitmeyen kuruluslardir ancak STK olarak tanimlanmalari da dogru olmayacaktir. Bu
nedenle uluslararasi 6rgit tanimlamasi yapilmistir ve hangi kuruluslarin neden bu sekilde tanimlandiklari
dipnotlarda belirtilmistir. Ayrica birden fazla kez 6dil almis olan projelere yukaridaki tabloda sadece bir kez yer
verilmistir. Bir 6nceki tabloda belirtilen sayilarla buradaki farkhlik bu durumdan kaynaklanmaktadir.

Grafik 2: Kurumsal sosyal sorumluluk projesi diizenleyen kuruluslarin paydas tercihleri
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Yukarida da belirtildigi gibi kurumsal sosyal sorumluluk projesi diizenleyen sadece (i¢ kurulus 6zel sektor
disindaydi. Ozel sektériin kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde paydas tercihi analiz edildiginde en fazla kamu
kuruluslariyla, ardindan ise STK’larla sonrasinda ise hem kamu kuruluslari hem de STK'larla isbirligi yaptigi
gorulmektedir. Uluslararasi orgitler ise en az tercih edilenler arasinda yer almaktadir. Ayrica 6zel sektdrin
yurittigiu kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde baska bir 6zel sektérii paydas olarak genellikle tercih
edilmedigi gorilmektedir.

Tablo 4. Birlesmis Milletler siirdiiriilebilir kalkinma amaclari gercevesinde odiil alan sirketlerin sektor bilgileri
ve kurumsal sosyal sorumluluk proje alani (SKA alani)

SKA'lar Proje yapan sektorler
SKA 1 Arag kiralama

icecek

SKA 2 Gida ve icecek

Gida Yem ve Endustriyel

Motorlu kara tasitlari ve ekipmanlari
Gida ve icecek

SKA 3 Receteli ilag Uretim ve Pazarlama
Bebek Bakim Uriinleri

Kasko, Trafik ve Ev Sigortalari

Toprak Urlnleri,

Bilisim

Eneriji

Kasko, Trafik ve Ev Sigortalari

Teknoloji

Bankacilik

Petrol, gaz tirevleri tretimi ve dagitimi
Eneriji

icecek

Sigorta Aracilik Hizmetleri

SKA 4

SKA5

SKA 8 Petrol ve Dogalgaz

SKA 9 icecek

Arag kiralama

Bilgi ve iletisim hizmetleri
St ve Sit Urdinleri

SKA 10

Finans

Petrol, gaz tirevleri tretimi ve dagitimi

SKA 11 . . . ; .
Insaat, gayrimenkul, saglik, enerji ve petrokimya

Petrol, gaz tirevleri tretimi ve dagitimi
Motorlu kara tasitlari ve ekipmanlari
Bilgi ve iletisim hizmetleri

Eneriji

SKA 13 icecek

Eneriji

Gida

isletme Destek Hizmetleri

SKA 17 icecek

Siit ve Siit Urlinleri

SKA 12

SKA 15
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Yukarida yer alan tabloda proje tretilen SKA’lar ile sektor baglantisinin olup olmadigini gdzlemlemek igin
diger tablo olusturulmustur. Tabloda proje Uretilmeyen SKA'lara yer verilmemistir. Agliga son (SKA 2) basliginda
proje lreten sirketlerin gida, icecek ve yem sanayinde yer almasi kendi sektorleri ile projelerinin ortlistigini
gostermektedir. Diger sektorler icinde ise SKA’lar ile dogrudan bir drtiisme goriilmemektedir. Ozellikle ok sayida
kurumsal sosyal sorumluluk projesinin Uretildigi Nitelikli Egitim (SKA 4) ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi (SKA 5)
alanlarinda gesitli sektorlerde yer alan kurumlarin sosyal sorumluluk projeleri Grettikleri gorilmektedir. Burada
dikkat ¢ceken bulgulardan biri de enerji, petrol, dogalgaz, gaz tiirevleri Giretimi ve dagitimi gibi sektorlerde yer alan
kuruluslarin bulunmasina karsi Erisilebilir ve Temiz Enerji (SKA 7) basligina iliskin projelerin Giretilmemis olmasidir.

SONUG VE ONERILER

Bu c¢alismada Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi tarafindan 2017-2020 vyillari arasinda verilmis olan
Surdirilebilir Kalkinma Akademi Odiilleri incelenmistir. Calismada ama¢ BM tarafindan belirlenmis olan
Sardiralebilir Kalkinma Amaglari (SKA) géz 6niinde bulunduruldugunda hangi amaglara yonelik projelerin
yapildigini ortaya koymak ve bu projelerin hangi paydaslarla yapildigini belirlemektir. Boylelikle aslinda 6ncelikle
devletlere ylklenmis olan kalkinma amaclarina 6zel sektoriin ve sivil toplum kuruluslarinin nasil dahil oldugunu
ortaya koymak hedeflenmistir. Sirdirilebilir Kalkinma Amaclari Degerlendirme Raporu’nda da (Tirkiye
Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanhgi, 2020) Tiirkiye’nin devlet olarak tstiine distnler ve
Ozel sektor ile sivil toplum kuruluslariyla yapilabilecek olan ortakliklara iliskin detayli bilgiler yer almaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle sirketlerin de kurumsal vatandas olma yollarinin 6ni acilmaktadir.
Ancak bu calismadaki amag neoliberal ekonomik sistem icinde bulunan Tirkiye'nin devletin Gzerine dismesi
gereken bazi gorevlerin sorumlulugunu o6zel sektére yonlendirip yonlendirmedigini tartismayi amaclamistir.
Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore sirketlerin 6zellikle nitelikli egitim ve esitsizliklerin azaltilmasi
baslikli SKA’larda projeler yaptiklari ortaya ¢cikmistir. Oysa her iki alanin da 6ncelikli olarak devlet tarafindan
saglanmasi gerekmektedir. Bu alanlarda yapilan calismalarda ise projeleri hayata geciren sirketlerin kamu
kurumlariyla ve sivil toplum kuruluslariyla isbirlikleri yaptiklari gérilmektedir.

Birlesmis Milletler tarafindan belirlenmis olan 17 stirdirtlebilir kiiresel amactan 4 tanesinde ise kurumsal
sosyal sorumluluk projesi yapilmamis oldugu gérilmektedir. Bunlar temiz su ve sanitasyon; erisilebilir ve temiz
enerji; sudaki yasam; baris, adalet ve giiclii kurumlar’dir. Ozellikle temiz su ve sanitasyon ile erisilebilir ve temiz
enerji konusunda g¢alismalarin yapilmamis olmasi dogrudan 6zel sektord ilgilendirebilecek konular olabilecekleri
gdz oniinde bulunduruldugunda ilginctir. incelenen sosyal sorumluluk projelerini yapan sirketlerin calisma
alanlarina bakildiginda erisilebilir ve temiz enerji bashginin paydasi olabilecek enerji, gaz, petrol dagitimi gibi
sirketler yer almasina ragmen, bu sirketler sosyal sorumluluk konusunda bu basliga ydonelmemektedirler.

Yapilan sosyal sorumluluk projeleri elbette 6nemlidir. Ancak bir dogru da vardir ki ister sorumluluk bilinci
ister toplumsal duyarhliklar sebebiyle olsun bu faaliyetler 6zellikle toplumun gelecegini sekillendiren nitelikli
egitim ve esitsizliklerin azaltilmasi gibi konularda 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin devreye girmesi
devletin sadece yukini hafifletebilir. Aksi takdirde 6zel sektoriin birincil amaci kardir; yoksa 6zellikle donemsel
olarak ihtiyag sahibi ya da kirilgan kesimlerin yarari degildir. Burada dikkat edilecek husus, s6z konusu faaliyetler
toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasi amacini giidiyor olmus olsa da kamulastirmanin glclendirilmesi her zaman
bu kesimler icin sosyal adalet agisindan son derece 6nemli bir konudur.

Kamulastirmanin giclendirilmesi konusu glinimizde en fazla tartisilan konular arasindadir. Artik bitiin
diinyada sosyal devletin ne kadar énemli oldugu tartisma gétiirmez bir hal almaktadir. Ozellikle Koronaviriis
salgini sirasinda sosyal devletin 6nemi ortaya c¢ikemistir. Saglik ve egitimin temel insan hakki oldugu, saghgin ve
egitimin kamuda olmasi gerektigi, bu kapsamdaki kamu kuruluslarinin giglendirilmesinin esas oldugu
tartisiimaktadir S6z konusu Tirkiye’de de durum farkli olmasa gerek. Nitekim devletin temel kamu hizmetlerini,
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Ozel sektor ve sivil toplum kuruluslari ile birlikte yiritmesi ancak tamamlayici bir unsur olarak gérilebilir. Diger
tlrla bir streklilik esas degildir. Akyildiz'in da belirttigi gibi “sosyal sorumluluk kampanyalarini bir sosyal politika
araci olarak kullanmaya kalkismak neoliberal politikalarin ¢éziimsiizIigiiniin isaretidir. isin icine sivil toplum
orgltlerinin katilmasi da, ulus devlet ve sosyal devletin etkisizlestirilmesinin bir baska ayagidir” (Akyildiz, 2007,
s.180).

Bu calisma sosyal sorumluluk projelerine elestirel bir perspektiften bakmaya calismistir. Calisma igcinde
literatlirde sosyal sorumluluk projelerini elestirel olarak ele alan galismalarin yetersizliginden séz edilmistir.
Bundan sonraki calismalar igin énerileri sdyle belirtmek memkiindiir: Ozel sektériin, yaptigi sosyal sorumluluk
projeleri ile devlet iliskilerini daha detayh degerlendiren ¢alismalarin yapilmasi 6nemlidir. Diger yandan ozellikle
kalkinma planlari basta olmak Uzere devletin 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarina bazi alanlarda bazi
gorevlerini yikleyip yiklemedigi incelenebilecek konular arasinda yer almaktadir.

Sonug olarak belirtmek gerekir ki neoliberal serbest piyasa hareketleri, uluslararasi alanda yasanan
gelismeler, rekabetten kaynaklanan pek cok sorunla birlikte isletmelerin sosyal sorumluluklari yeni bir boyut
kazanmistir. isletmeler, hiikiimetlerin, kamuoyunun, rekabetci piyasa kosullari ve uluslararasi anlasmalarin
baskisi sonucunda sosyal sorumluluk calismalarini is planlarinin merkezine yerlestirmekte, strdurulebilir
kalkinma, stirdirilebilir diinya cercevesinde ele almakta, sorumlu isletmecilik anlayisinin gerekleri dogrultusunda
davranmaktadir. Diger yandan devletlerin ise kendi sorumluluklarinda olmasi gereken bazi sorumluluklari 6zel
sektore yikledikleri gorilmektedir.
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