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Bu ¢alismanin amaci, iskolik davranislarin hem kiginin yasam doyumu hem de kendi ¢evrelerine ne derece katk
yaptiklarina dair inanglart arasindaki iliskilerde, iste kendini yetistirmenin araci roliinii inceleyerek, igkolik
davranmislarin bireyin ig ve is dist hayatina nasil etki edebilecegine 151k tutmaktir. Kolayda ornekleme yontemi
kullanilarak ulasilan 259 (n=189) kisiden toplanan verilerle analizier gerceklestirilmistir. Analizler i¢in yapisal
esitlik modellemesi kullanilnug, aract degisken etkisi i¢in bootstrap yontemi kullaministir. Calismada elde edilen
sonuglara gore, iste kendini yetigtirme degiskeni algilanan katki ve yasam doyumu degiskenleri i¢in aract degisken
etkisi gostermektedir. Bulgularin daha dnce elde edilmemis sonuglar ortaya koymasimun literatiire katk
saglayacag diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yasam Doyumu, Iskolik Davramslar, iste Kendini Yetistirme, Algilanan Katk

The Mediating Effect of Thriving at Work Between Workaholic Behaviors, Perceived Contribution
and Life Satisfaction

Abstract

The aim of this study is to investigate whether thriving at work plays a mediator role in two relationships between
workaholic behaviors and (i)perceived contribution to organization, and (ii)life satisfaction in order to shed light
on how it can influence employees both job and off-job life. Using convenience sampling method, data was
collected from 259 (n=189) participants. Results of the structural equation modelling with bootstrap method
indicated that thriving at work is an underlying mechanism for the effect of workaholic behaviors to both life
satisfaction and perceived contribution to organization. These findings revealed that workaholic behaviors are
not only those result negative outcomes but also have a bright side for those feel vitality and learning.
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Giris

Insanlarin yasamla iliskileri ve yasamla ilgili amaglarmin ne oldugu sorusu, ilk insandan beridir tizerinde
tartisilan bir konudur. Aristo’nun izinden giden Farabi’ye gore insanin en ylice amaci mutluluktur
(Tokat, 2006). Mutluluk arastirmalarinda, arastirmacilar mutlulugu 6znel esenlik durumu olarak
kavramsallagtirmiglardir (Deiner, 2000; Diener vd., 1998). Yasam doyumu, mutluluk ile es anlamli
kavramlar olmasa bile, kisileri neyin mutlu ettigini anlamada 6nemli bir rol oynar (Erdogan vd., 2012).
Yasam doyumu ile ilgili olarak yapilan ¢aligmalar, 6zellikle is hayati ekseninde, yasam doyumunun

belirleyicilerini daha derinlemesine arasgtirma gerekliligini ortaya koymaktadir (Hochschild, 1997;
Peterson, vd., 2005; Erdogan vd., 2012).

Ozellikle Tiirkiye gibi toplulukgu kiiltiire yakin olan iilkelerde &rgiit icerisindeki {iyelerin diger
arkadaslarina yardim etmesi ve bu anlamda faydali olmasinin, bireyin kimligi agisindan 6énemli oldugu
bilinmektedir (Singelis, 1995; Singelis, 1999). Kimligin 6énemli bir unsuru olan ig kimliginin, kisinin
cevresine yaptigini diisiindiigli katkinin ve kiginin mutlulugu agisindan 6nemli oldugu goriilmiistiir
(Grant, 2014). Bununla birlikte son yillarda is hayatindaki rekabet baskisinin g¢aligsanlar {izerindeki
olumsuz etkilerinden birisinin de iskoliklesme oldugu goértilmistiir. Caliganlar iskolik tutumlara sahip
olmasalar dahi, zorunlu vatandaslik davranisi ¢er¢evesinde asiri ve saplantili ¢alismak durumunda
kalmislardir (Vigoda-Gadot, 2006; Kocak ve Erebak, 2016). Yonetim baskisi veya diger otoriter
onciillerin yaninda belki de is performanslarinin diisiik goriinmesinin 6niine gegmek veya tamamen
orglitle 6zdeslesmelerinin sonucu olarak caligsanlar, olmasi gerektiginden daha fazla calisiyor ve siirekli
isi diislinerek yasiyorlar (Alkan ve Turgut, 2015). Dolayisiyla calisanlar, aslinda bir tutum olarak
iskolikligi sahiplenmiyor olsalar da iclerinde bilissel bir c¢eliski barindirarak iskolik davraniglar
sergilemeye baslamaktadirlar. Bu ¢calismada da igskolik davraniglar, asir1 ve saplantili ¢aligma boyutlar
iizerinden kavramsallastirilmistir (Libano vd., 2010). Iskolikligin pozitif sonuglarmin da olabilecegini
oOne siiren bu ¢alisma, ¢alisanin yasam doyumuna ve iginde kendini ne kadar basarili gérdiigiline etkisinin
aydinlatilmasinda, iste kendini yetistirme kavramini bir araci degisken olarak kullanmistir. BOylece
calismanin ti¢ alanda katki saglamas1 amaglanmistir: Birincisi, iste kendini yetistirmenin bireysel esenlik
ve is performansima etkilerini incelemek ve bunun literatiire katki yapmasini saglamaktir. Ikincisi,
iskolikligin negatif sonuglarinin aksine pozitif sonuglarinin olabilecegini de gosterebilmektir.
Literatiirdeki calismalar, iskolikligin yasam doyumunu azalttigin1 6ne siirse de (Matuska, 2010;
Shimazu vd., 2015) bu arastirmada igkolikligin yasam doyumunu nasil artirabilecegi iizerinde
durulmustur. Iskolikligin kisinin kendini yetistirmesine, kendi performansina dair algisina etkisi
incelenerek iskoliklik literatiiriine katk1 yapilmistir. Son olarak, is hayatinin bagka boyutlariyla yasam
doyumu iligkisi aragtirmalarina onciiliik edilerek arastirmacilari 6zendirme gayreti iginde olunmustur.

1. Kavramsal cerceve

1.1. Yasam doyumu

Yasam doyumu, insanin en 6nemli amaglarindan birisi olan mutlulukla ilgili olmasi agisindan giindemde
olan konulardan birisidir. Tlirk Dil Kurumu sézliigiinde doyum, “1. Eldekinden hosnut olma durumu, 2.
bazi istekleri gidermek” olarak ifade edilmektedir. Buradan hareketle yasam doyumunu genel olarak
yasamimizdan “hosnut olma” durumu olarak tanimlayabiliriz. Daha agik bir tamimlamayla “yasam
doyumu, bir insamin beklentileriyle (ne istedigi), elinde olanlarin karsilastirilmasiyla (neye sahip
oldugu) elde edilen durum ya da sonugtur” (Ozer ve Karabulut, 2003: 72). Yasam doyumu, belli
boyutlarla siirli olmayan, kisinin tiim yasam boyutlarinin etkilesimi sonucu olusan bir durumu ifade
eder. Yukaridaki tanimdan hareketle “vasam doyumunun bir biligsel ve yargisal bir siirece karsilik
geldigini” (Deiner vd., 1985: 71) sdyleyebiliriz. Kisi, kendi yasamini yine kendisinin belirlemis oldugu
bir standart, beklenti veya olgliye gore kiyaslar veya tartar. Hayata bakis agis1 ve hayattan beklentiler
kisiye 6zgii veya 6znel olmasi nedeniyle kiyaslanacak 6l¢iitiin digsaridan belirlenen bir norm olmadan
kisinin kendisi tarafindan belirlemesi, yasam doyumunun en énemli 6gesidir (Deiner vd., 1985). Yasam
doyumu, ¢alisanin is disindaki hayatin1 da kapsayacak sekilde genel hayat memnuniyetinin bir ifadesi
olarak gosterilebilir. Bu anlamda is, ev gibi hayat alanlarinin disinda ama hepsini de kapsayacak sekilde
kisinin ne kadar mutlu oldugunu yasam doyumu gosterecektir. Iskolik calisanlarin genel yasam
doyumunun, iskolik olmayanlara gore anlaml derecede daha az oldugunu gosteren calismalar
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bulunmaktadir (Avanzi vd., 2012). Ancak, iskolikligin yaraticilik, 6grenme gibi pozitif ¢iktilart da
diisiiniildiigiinde, bir sekilde hayat tatminini pozitif etkileyecegi diisiiniilebilir (Baruch, 2011).

1.2. Algilanan Katki

Her birey, icinde bulundugu c¢evreye uyum saglamanin o&tesinde, kendi gelisim ihtiyacini
gercgeklestirirken ¢evresine de etki etmek ister (McClelland, 1965). Bu, insanda var olan gelisim ve gii¢
ihtiyac1 temelinde gergeklesmektedir. Ayrica sosyal psikolojik bir bakis agisiyla bir kimlik insas1 ve
kisisel izlenim olugturmak i¢in de kisi sahip oldugu yetenekleri ve bagarilar1 ¢evresindekilere
hissettirmek ve gostermek ister (Bolino, 1999; Grant ve Mayer, 2009). Bu anlamda algilanan katk1 s0yle
tanimlanabilir: “Bireyin kendisini, i¢inde bulundugu grup veya organizasyonun bir pargasi gérerek ve
onun ¢tkarina yonelik faaliyetlerde bulunarak ona fayda sagladigina inanmasidir”. Bu tanima gore
yardim etme, bagkalar1 iizerindeki etkiyi gérme, problemlerin ¢éziimiinde aktif olma, faydali olmaya
caligma, inisiyatif alma vb. davraniglar, algilanan katkinin artmasina yardimci olacak davranislar
olacaktir.

1.3. Iskolik Davranislar

Artan is yiikili ve uzun calisma saatleri, ¢alisanlar1 potansiyel bir igkolik haline getirmektedir. Aslinda
insanlar siirekli olarak eve is getirmeye ve akill telefonlar araciligiyla maillerini devamli olarak kontrol
edip, cevaplayip siirekli ulasilabilir olmaya zorlanmis hissedebilirler. Ancak, bazi c¢alisanlar, karsi
koyamadiklari igsel bir motivasyon sayesinde asiri1 derecede ¢alismaktadirlar. Bu insanlar igkolik olarak
tanimlanabilir (Schaufeli vd., 2008). Schaufeli vd., (2008)’e gore iskoliklik, davranissal olarak asiri
calisma ve biligsel olarak ige saplantili olma egilimidir. Baz1 aragtirmacilar iskoliklige orgiitsel bir bakis
acisiyla olumlu bakarken (Machlowitz, 1980; Korn vd., 1987; Naughton, 1987), bazilar1 ise olumsuz
bakmaktadir (Oates, 1971; Schaef ve Fassel, 1988; Porter, 1996; Killinger, 1991). Iskolik olmak bir
bagimlilik olsa da iiretime sebep olan bir bagimhliktir (Gini, 1998). iskolik kisiler, daha fazla projede
yer alabilirler ve bu onlarin daha fazla 6grenmesine sebep olabilir (Shimazu vd., 2010). Tipik bir iskolik,
standart bir calisana gore daha sik is hakkinda konusur, mesai bitiminin saatler sonrasinda bile isi
diistiniir, daha ¢ok basari ve gorev odaklhidir (McMillan, 2002). En saglikli insanlar bile iskolik olabilirler
(Fassel, 1990). Bu insanlar hayatlarini1 ise odakli olarak yasamaktadirlar. Dolayisiyla Fassel (1990),
iskolikligi modern diinyada ortaya ¢ikan salgin bir hastalik olarak gérmektedir.

1.4. Iste Kendini Yetistirme

Iste kendini yetistirme kavrami, ¢aliganin canlilik ve égrenme hislerini es zamanl olarak yasamasiyla
birlikte kisisel bilgisini, becerisini veya tutumlarini gelistirerek isinde basarili olmasi anlamina
gelmektedir (Spreitzer vd., 2005; Kogak, 2016). Canlilik kisinin enerjik, uyanik, zinde ve coskulu olma
halini belirtirken (Nix vd., 1999), 6grenme kavrami kiginin elde ettigi ve kullandig1 bilgi ve becerileri
icerir (Elliott ve Dweck, 1988). iste kendini yetistirme, galisanin gelisiminde dnemli iki unsur olan
duygu ve mantiga hitap eder. Kisi kendisini enerjik ve zinde hissederken bir yandan sevk duyma, hevesli
olma, neseli olma gibi olumlu duygularla bezenir, bir yandan da 6grenmenin gerceklesmesiyle kisi
zihinsel acidan gelisir. Bu sayede kendini yetistirme, kisisel gelisimin iki boyutu olan biligsel ve
duygusal boyutlarin her ikisini de icermektedir. Canlilik boyutu ile kisinin haz agisindan mutlulugu
saglanarak (hedonic) duygularmin diizenlenmesi saglanirken, 6grenme boyutu ile kisinin mutgu
(eudemonic) biligsel acidan gelisimi saglanarak kisinin gelistigi ve gii¢lendigi soylenebilir (Kocak,
2017). Yapilan arastirmalarda, kendini yetistirmenin, is performansini arttirmak igin 6nemli bir
mekanizma oldugunu, ayrica tikenmisligi azalttig1 ve sagligi iyilestirdigini gostermektedir. Spreitzer
vd. (2005) tarafindan ortaya konulan modele gore, iste kendini yetistirmenin en 6nemli 6ncllleri kisinin
igine odaklanmasi ve isiyle ilgili yenilikler pesinde olmasidir. Bu davranislar sayesinde ¢alisanlarin hem
canlilik hem de 6grenme diizeylerini arttirabildikleri belirtilmistir. Ayn1 modelde ortaya koyuldugu ve
gecerliligi test edildigi iizere, iste kendini yetistiren calisanlarin 6znel iyi oluslari ve yasam doyumlarinin
diger ¢alisanlara gore ¢ok daha yiiksek oldugu goriilmiistiir (Porath vd., 2012; Kogak, 2017).
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1.5. Kavramlar Aras Iliskiler

Bu ¢alismada, kavramsal modelde ortaya koyulan yasam doyumu ve algilanan katkinin 6ncelleri olarak
iskolik davraniglar ve bu iliskinin gergeklesmesini saglayan bir aract mekanizma olarak iste kendini
yetistirme kavrami arasindaki iligkiler test edilmistir.

Yasam, igyerinde ve igyeri disinda gegen zamani kapsar. Calisma yasami, kisinin énemli yagam
alanlarindan birisini olusturdugundan, calisma hayatinin kalitesi ve is deneyimi birey acisindan
onemlidir. Calisanlar, hayat beklentilerin karsilanmasin orgiitsel yasamdan da beklemektedir. ise
yonelik tutumlar ve is davraniglarinin, is dig1 hayati ve davraniglar belirleyen ana faktorler oldugu
bilinmektedir (Du vd., 2017). Buradan hareketle, is doyumunun yasam doyumunu etkiledigi sdylenebilir
(Iris ve Barrett, 1972; Orpen 1978; Chacko 1983; London vd., 1977). Ayrica yasam doyumunu etkileyen
unsurlara bakildiginda, 6zellikle is-aile ¢atismasmin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir (Dursun ve Istar,
2014; Clark vd., 2014). Iskolikligin de is-yasam dengesini bozan en énemli davranislardan birisi oldugu
g6z oniine alindiginda, iskolik davranislarin yasam doyumu ile iligkili olmasi beklenmektedir. Ayn
zamanda bati literatiiriine z1t olarak, Tiirkiye’de daha once yapilan galigmalarda, galiganin is saatlerinden
sonra kendisini psikolojik olarak isten uzaklagtirmasinin iste kendini yetistirmesine olumsuz etki ettigi
bulunmustur (Geurts ve Sonnentag, 2006; Kocak, 2017). Dolayisiyla zihnin is saatleri sonrasinda da isi
diisinmeyle mesgul olmasi ve isteki problemlere ¢oziim aramasi, yasanilanlarin tekrar muhasebe
edilmesi vb. iskolik davranislarin (asir1 ve saplantili ¢alisma) iste kendini yetistirmeye katki sagladig:
diistintilebilir.

Diger taraftan algilanan katki ise ¢alisanin gegmis deneyimlerini géz 6niinde busundurmasi ile mimkun
olabilir. Ozellikle is yerinde kendisine belirtilen veya kendisinin belirledigi kisisel hedeflerinde basarili
olmanin, ilerlemenin ve kendini yetistirmenin kigide bir bagar1 hissi olusturacagi ve ¢evresine etki ettigi
hissini vermesi beklenen bir olgudur. Calisanlar kendilerini yetistirip, daha fazla bilgi ve beceriyle
donandik¢a yardim etme, bilgi paylagsma gibi digerkam davranislarinin artmasi beklenmektedir (Abid
vd., 2015). Toplulukgu kiltirlere 6zel olarak, algilanan katkinin bir basar1 olarak goriilebilecegi, bu
basarma hissinin ise kendini yetistirmenin akabinde ortaya ¢ikabilecegi bilinmektedir (Singelis, 1995).
Ozetle, asir1 galisan ve zihni siirekli iste olan birisinin kendini daha c¢ok yetistirecegini, bu sayede is
cevresine daha cok katki yapabilecegi diistiniilmektedir. Alan yazinda yukarida kisaca agiklamaya
calistigimiz degiskenler arasindaki iliskileri araci etkisiyle degerlendiren bir ¢aligma bulunmamaktadir.
Bu calismada da iskolik davraniglarin yasam doyumuna ve algilanan katkiya etki edecegi, bu iliskide
calisanlarin kendilerini iste yetistirmelerinin araci degisken rolii oynayacagi, yani bu iliskiyi
gerceklestiren mekanizma oldugu, diisiintilmiistiir. Buna bagli olarak arastirmamizin modeli asagidaki
Sekil 1°de gosterildigi gibidir.

Sekil 1. Arastirma Modeli

Algilanan

Katki

iskalik iste Kendini

Davraniglar Yetistirme

Yasam
Doyumu

Arastirma modelinden yola ¢ikarak arastirma hipotezleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

Hi: Iste kendini yetistirme, iskolik davramislar ve yasam doyumu arasinda araci degisken gorevi
gormektedir.
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Hy: Iste kendini yetistirme, iskolik davramgslar ve algilanan katki arasinda araci degisken gorevi
gormektedir.

2. Yontem

2.1. Katihmcilar ve Veri Toplama

Calismada, hipotezlerin test edilmesi amaciyla bir saha aragtirmasit yapilmis ve anket yontemi
kullanilarak veriler toplanmistir. Kolayda ornekleme yontemi kullanilarak 256 kisiye ulagilmistir.
Ancak analizlere uygun olmayan anketlerin disarda tutulmasinin ardindan analizler 189 katilimciya ait
anket formlarinin cevaplar tizerinden yapilmistir. Arastirmayla ilgili bilgiler hazirlanan anket formunun
on sayfasinda yazili olarak katilimcilara sunulmustur. Katilimeilarin %55°ini erkekler olusturuken,
%45°1 kadinlardan olugmustur. Katilimcilarin yas ortalamasi 30,90 (ss=8,32) olarak bulunmus olup,
toplam is hayati deneyimi ortalamast 8 yil (ss=7,82) olarak bulunmustur. Ayrica katilimcilarin
%43’Un0n evli, %57’sinin ise bekar oldugu goriilmiistir.

2.2. Olgekler

Aragtirma kapsaminda toplanan veriler, algilanan katki degiskeni disindaki tiim degiskenler i¢in Tiirkce
giivenilirligi ve gecerliligi test edilmis dlgekler ile yapilmustir. Olgeklerde 1=Hi¢ Katilmiyorum’dan
6=Tamamen Katiliyorum’a uzanan 6’11 6l¢ekler kullanilarak sonuglar bu degerler {izerinden elde
edilmistir. Olgekler AMOS yazilimi kullamlarak dogrulayici faktdr analiziyle test edilmistir.

Iskolik Davramslar dlgegi olarak, Loreno vd. (2008) tarafindan iki boyutlu olarak gelistirilen 14
maddelik &lgegin Dogan (2010) tarafindan yapilan gevirisi kullanilmistir. Olgegin bilesik giivenilirlik
katsayis1 0,95, ¢ikarilan ortalama varyans degeri 0,90 olarak bulunmustur.

Iste Kendini Yetistirme dlgegi olarak ise Porath vd. (2012) tarafindan iki boyut ve 10 madde olarak
gelistirilen ve Kogak (2016) tarafindan Tiirk¢e’ye ¢evrilen ancak iki boyutlu ve 8 maddeden olusan
olgek kullanilmugtir. Olgegin bilesik giivenilirlik katsayisi 0,782, ¢ikarilan ortalama varyans degeri 0,64
olarak bulunmustur.

Yasam Doyumu 6lgegi icin de Diener vd. (1985) tarafindan gelistirilen ve Koker (1991) tarafindan
Tirkceye uyarlanan Genel Yasam Doyumu 6l¢egi kullanilmistir. Olgegin bilesik giivenilirlik katsayist
0,863, ¢ikarilan ortalama varyans degeri 0,56 olarak bulunmustur.

Algilanan katki 6lg¢egi ise yazarlar tarafindan olusturulmustur. Bu 6lgegin bilesik giivenilirligi 0,91,
ortalama ¢ikarilan varyans degeri ise 0,72 olarak bulunmustur. Boylece Iskolik Davranislar, Iste Kendini
Yetistirme, Algilanan Katki ve Yasam Doyumu olmak tizere 4 farkli degisken, madde puan ortalamalari
alinarak analiz edilmistir.

2.3. Analizler

Calismada degiskenler arasi iligkiler ve iste kendini yetistirmenin aracit degisken etkisi AMOS
(Arbuckle, 2010) yazilimi kullamlarak test edilmistir (Bowen, 2011). Olgekler iizerinden yapilan
dogrulayici faktor analizinden sonra elde edilen degiskenlerin madde ortalamalari alinarak degiskenler
tanimlandiktan sonra AMOS’ta Yol (Path) Analizi yapilmistir. Analizin yapilmasi i¢in AMOS’ta
kurulan yol diyagrami asagidaki Sekil 2°deki gibidir.

87



Sekil 2. Yol (Path) Analizi

o 1

Iste Kendini 1

Yetistime \

Algilanan Katki

iskolik Davraniglar —=  ‘Yasam Doyumu

Model uyumu Hu ve Bentler (1999) tarafindan 6nerilen degerlere gore yapilmistir. Verilerin hem yap1
gegerliligi hem de giivenilirlik testleri yapilarak degiskenlerin hipotez testine uygun olup olmadigi
belirlenmistir. Yap1 gecerliligini test etmek icin yakinsak ve ayrim gecerlilikleri test edilmistir (Fornell
ve Larcker, 1981). Yakinsak gecerlilik i¢in dogrulayici faktor analizi uygulanmistir. Ayrnim gecerliligi
icin ise Hair vd. (2012) tarafindan belirtildigi gibi her degiskenin ortalama c¢ikartilan varyans degeri
karekokunn, ilgili degiskenin diger degiskenler ile olan korelasyon katsayisindan biiyiik olup olmadigi
incelenmistir. Cok boyutlu olan degiskenler ikincil diizey ortiik degisken olarak kurgulanmistir. Araci
degisken etkisini test etmek icin %95 giiven araliinda 2000 Orneklemli “bootstrap” yontemi
kullanilmustir (Preacher ve Hayes, 2004). Model uyumuna iliskin korelasyon tablosu agagidaki Tablo
1°de gorilebilir.

Tablo 1. Korelasyon Tablosu

Degiskenler 1 2 3 4

1. Yasam Doyumu 0,782

2. Iskolik Davranislar 0,156" 0,950

3. Algilanan Katki 0,342 0,279 0,849

4. Iste Kendini Yetistirme 0,747 0,401 0,654 0,802

Kalin yazilmig degerler ilgili satirdaki degigskenin OCV’sinin karekokiidiir. ***p<.001; tp<.10

3. Bulgular

Dogrulayic1 faktdr analizi sonuglarina gore tiim degiskenlerin 6l¢iim modellerinin uygun oldugu
bulunmustur. Tiim degiskenlerdeki maddelere ait faktor yiikleri 0.50’den biiytiktlir (Wixom ve Watson,
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2001), ve t-degerleri anlamlidir (Chin vd., 1997). Bu sonuglar yakinsak gecerliligin karsilandigini
sOylemektedir. Ayrim gegerliliginin test sonuglar i¢in ise Tablo 1°de verilen kalin yazilmis degerlerin
korelasyon katsayilar1 ile karsilagtirilabilir. Buna gore degiskenlerin oOlgiimlerinin birbirleriyle
ortiismedikleri goriilmiistiir. Boylece calismada kullanilan 6lgeklerle oSlgiilen kavramlarin kendi
iclerinde dogru bir yapiya sahip olduklar1 gibi, model igerisindeki diger degiskenlerle ortak varyans
hatas1 olusturmayacak kadar ayrilabilmislerdir (Hair vd., 2012). Arastirma modeli iizerinde herhangi bir
degisiklik yapmaya gerek kalmadan elde edilen 6l¢iim modeli uyum degerleri x* 372,085 df:242 CFI:
0,954, TLI:0,967, RMSEA:0,053, SRMR: 0,060 olarak bulunmustur. Ayrica ortak yontem varyansi da
kontrol edilmig, Harman Tek Faktor testinde tek faktoriin %32°lik bir varyans agikladigi goriilmiistiir.
Tim bu sonuglara gore ilgili degiskenlerinin kavramsal olarak kurgulandigi sekilde AMOS’ta kurulan
modelde kullanilmasina ge¢ilmistir. Hipotezin testi i¢in olugturulan modelde uyum degerlerinin yanisira
standardize edilmis katsayilar, anlamlilik diizeyleri ve endojen degiskenlerin RZleri ile
degerlendirilmistir.

Analizler sonucunda modelin uyum degerleri x2:377,343 df:243 CFI: 0,952, TLI:0,946, RMSEA:0,054,
SRMR: 0,060 olarak bulunmustur. Bu degerlere gore modelin uyumlu oldugu ve iliskilerin incelenebilir
oldugu diistiniilmiistiir (Hu ve Bentler, 1999). Araci degisken analizi i¢in yapilan bootstrapping
yontemiyle elde edilen sonugclar, iste kendini yetistirmenin iskolik davranislar ile hem genel yasam
doyumu (y=0,30; SE=0,085; %95 CI= 0,069; 0,406) hem de algilanan katki (y=0,23; SE=0,105; %95
CI= 0,087; 0,500) arasinda arac1 degisken etkisi gosterdigini ortaya koymaktadir. Buna gore Hy ve H
desteklenmistir. Kurulan model ile ¢alismanin bagimli degiskeni olan genel yasam doyumunun,
algilanan katkinin ve iste kendini yetistirmenin agiklanan varyans oranlar sirastyla %53, %37 ve %15
olarak bulunmustur. Bu degerler Falk ve Miller (1992) tarafindan tavsiye edilen %10’un oldukca
uzerindedir.

4. Sonug

Bu c¢aligma sonuglarina bakildiginda kisinin iskolik davranislar sergilemesinin, yani asir1 ¢alismasi ve
stirekli isleri diistinmesinin kendini iste yetistirmesine olumlu etki ettigi ve bunun yasamina ait olumlu
yargilara 6nemli 6lgiide katki yaptigi1 goriilmektedir. Arastirmada, calisanlarin igkolik davraniglar1 ve
yasam doyumu arasi direkt iligkide olumsuz ancak anlamsiz bir iligki bulunmus, kendini yetistirme
iizerinden ise pozitif ve anlamli bir dolayli etki bulunmustur. Iskolik davranislar ile algilanan katki
arasinda ise anlamsiz ve sifira yakin bir direkt etki bulunmugken, kendini yetistirme {izerinden anlaml
ve giiclii bir dolayli etki bulunmustur. Buna gore, iskolik davranmiglarin calisanlarin kendilerini
yetistirmelerine hizmet ettigi, bu sayede calisanlarin kendilerini daha faydali gordiikleri ve aym
zamanda yagam doyumlarinin da arttig1 goriilmustiir.

Calismada igkolik davranmiglar ile yasam doyumu arasindaki olumlu korelasyonla birlikte yol
analizindeki olumsuz ancak anlamsiz olan direkt yol bir tarafta, iste kendini yetistirmenin sagladig
dolayli yol ise diger tarafta degerlendirildiginde, direkt etki ile dolayli etkinin isaretleri birbirinden
farklidir. Modelin bu kisminda her ne kadar Baron ve Kenny’nin (1986) 6nerdigi arac1 degisken testi
siirecine uyuluyor olsa da bir rekabetci araci degisken durumunun oldugu goriilmiistiir (Hayes ve
Preacher, 2004). Bu durum, bu igkolik davranislar ve yasam doyumu iligkisinin nasil gergeklestigini
anlama noktasinda baska ara degiskenlere de gerek oldugunu gostermektedir. Diger taraftan algilanan
katki bagimsiz degiskeni agisindan, iste kendini yetistirmenin tam bir araci degisken gorevi gordiigi
sOylenmelidir. Buna gore asir1 ve saplantili ¢aligmanin c¢alisanlar igin iste kendilerini yetistirmeyi
sagladig1 ve bu sayede ¢evrelerine daha ¢ok katk: yaptiklar1 goriilmiistiir.

Ileride yapilacak calismalar igin iskolik davranislar igin is-aile dengesi gibi degiskenlerin arac1 degisken
olarak sinanmasi Onerilebilir. Yine ayn1 sekilde kisi drnekleme yontemi ve 6rneklem azligi, 6lgeklerin
tamaminin ayni1 kisiden toplanmasi gibi kisitlar nedeniyle ¢alismanin genellenebilme 6zelligi zayiftir.
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BEYANLAR

Hakem Degerlendirmesi: Dis bagimsiz.

Cikar Catismasi: Yazarlar arasinda ¢ikar ¢atigmasi yoktur.

Finansal Destek: Yazarlar bu ¢aligma i¢in finansal destek almamistir.

Katki Pay1 Orani: Yari yariya (%50/%50)'dir.

90



KAYNAKCA

Abid, G., Zahra, I., & Ahmed, A. (2015). Mediated Mechanism of Thriving at Work between Perceived
Organization Support, Innovative Work Behavior and Turnover Intention. Pakistan Journal of Commerce and
Social Sciences, 9(3), 982-998.

Alkan, S. E., & Turgut, T. (2015). A research about the relationship of psychological safety and organizational
politics perception with compulsory citizenship behavior and the pressures behind compulsory citizenship
behavior. Research journal of Business and Management, 2(2), 185-203.

Arbuckle, J. L. (2010). IBM SPSS Amos 19 user’s guide. Crawfordville, FL: Amos Development Corporation,
635.

Avanzi, L., van Dick, R., Fraccaroli, F., & Sarchielli, G. (2012). The downside of organizational identification:
Relations between identification, workaholism and well-being. Work & Stress, 26(3), 289-307.

Baron, R. M., & Kenny, D. A. (1986). The moderator—-mediator variable distinction in social psychological
research: Conceptual, strategic, and statistical considerations. Journal of personality and social psychology, 51(6),
1173.

Baruch, Y. (2011). )e Positive Wellbeing Aspects of Workaholism in Cross Cultural Perspective the Chocoholism
Metaphor. Career Development International, 16(6), 572-591. d0i:10.1108/13620431111178335

Bolino, M. C. (1999). Citizenship and impression management: Good soldiers or good actors?. Academy of
Management Review, 24(1), 82-98.

Bowen, N. K., & Guo, S. (2011). Structural equation modeling. Oxford University Press.

Chacko, T. I. (1983). Job and life satisfactions: A causal analysis of their relationships. Academy of Management
Journal, 26(1), 163-169.

Chin, W. W., Gopal, A., & Salisbury, W. D. (1997). Advancing the theory of adaptive structuration: The
development of a scale to measure faithfulness of appropriation. Information systems research, 8(4), 342-367.

Clark, M. A., Michel, J. S., Stevens, G. W., Howell, J. W., & Scruggs, R. S. (2014). Workaholism, work
engagement and work—home outcomes: Exploring the mediating role of positive and negative emotions. Stress
and Health, 30(4), 287-300.

Deiner, E. (2000). Subjective well-being: The science of happiness and a proposal for a national index. American
Psychologist, Vol 55(1), 34-43.

Diener, E. D., Emmons, R. A., Larsen, R. J. ve Griffin, S. (1985). The satisfaction with life scale. Journal of
personality assessment, 49(1), 71-75.

Diener, E., Sapyta, J. J., & Suh, E. (1998). Subjective well-being is essential to well-being. Psychological Inquiry,
9, 33-37.

Du, D., Derks, D., Bakker, A. B., & Lu, C. Q. (2017). Does homesickness undermine the potential of job resources?
A perspective from the work—home resources model. Journal of Organizational Behavior.

Dursun, S. ve Istar, E. (2014). Kadmn Calisanlarin Yasamug Olduklar Is Aile Yasami Catismasmin Is Ve Yasam
Doyumu Uzerine Etkisi. Atatiirk Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 28(3), 127-137.

Elliott, E. S., & Dweck, C. S. (1988). Goals: An approach to motivation and achievement. Journal of personality
and social psychology, 54(1), 5.

Erdogan, B., Bauer, T. N., Truxillo, D. M., & Mansfield, L. R. (2012). Whistle while you work: A review of the
life satisfaction literature. Journal of Management, 38(4), 1038-1083.

Falk, R. F., & Miller, N. B. (1992). A primer for soft modeling. University of Akron Press.

Fassel, D. (1990), Working Ourselves to Death: The High Cost of Workaholism, the Rewards of Recovery, Harper
San Francisco.

Fornell, C., & Larcker, D. F. (1981). Evaluating structural equation models with unobservable variables and
measurement error. Journal of marketing research, 39-50.

91



Geurts, S. A., & Sonnentag, S. (2006). Recovery as an explanatory mechanism in the relation between acute stress
reactions and chronic health impairment. Scandinavian journal of work, environment & health, 482-492.

Gini, A. L. (1998), “Working Ourselves to Death: Workaholism, Stress, And Fatigue”, Business and Society
Review, 100(1), pp. 45-56.

Grant, A. (2014). Give and take: Why helping others drives our success. Penguin.

Grant, A. M., & Mayer, D. M. (2009). Good soldiers and good actors: prosocial and impression management
motives as interactive predictors of affiliative citizenship behaviors. Journal of Applied Psychology, 94(4), 900.

Hair, J. F., Sarstedt, M., Pieper, T. M., & Ringle, C. M. (2012). The use of partial least squares structural equation
modeling in strategic management research: a review of past practices and recommendations for future
applications. Long range planning, 45(5), 320-340.

Hochschild, A. R. (1997). When work becomes home and home becomes work. California Management Review,
39(4), 79-97.

Hu, L. T., & Bentler, P. M. (1999). Cutoff criteria for fit indexes in covariance structure analysis: Conventional
criteria versus new alternatives. Structural equation modeling: a multidisciplinary journal, 6(1), 1-55.

Iris, B. ve Barrett, G. V. (1972). Some relations between job and life satisfaction and job importance. Journal of
applied Psychology, 56(4), 301-304.

Killinger, B. (1991), Workaholics: the Respectable Addicts, Simon and Schuster, New York, NY.

Kogak, O. E. (2016). How to Enable Thriving at Work through Organizational Trust. International Journal of
Research in Business and Social Science, 5(4), 40.

Kogak, O.E. (2017) How Employees Thrive at Work? Importance of Relationship Quality, Person-Job Fit, and
Recovery Experiences After Work Hours. Unpublished Doctoral Thesis. Marmara University. Istanbul.

Kocak, O.E., Erebak, S. (2017) is Amacgh Akilli Telefon Kullanimi ve Is-Ev Dengesi iliskisi: Iskolikligin Araci
Degisken Etkisi. Is, Gii¢ Endiistri iliskileri ve Insan Kaynaklar1 Dergisi (Incelemede)

Korn, E. R., Pratt, G. J. ve Lambrou, P. T. (1987), Hyper-Performance: The AIM Strategy for Releasing Your
Business Potential, John Wiley ve Sons.

Libano, M. D., Salanova, M., & Schaufeli, W. (2010). Validity of a brief workaholism scale. Psicothema-Revista
de Psicologia, 22(1), 143-150.

London, M., Crandall, R. ve Seals, G. W. (1977). The contribution of job and leisure satisfaction to quality of life.
Journal of Applied Psychology, 62(3), 328-334.

Machlowitz, M. (1980), Workaholics, Living with Them, Working with Them, Addison Wesley Publishing
Company.

Matuska, K. M. (2010). Workaholism, life balance, and well-being: a comparative analysis. Journal of
Occupational Science, 17(2), 104-111.

McClelland, D. C. (1965). Toward a theory of motive acquisition. American psychologist, 20(5), 321.
McMillan, L. H. W. (2002). Workaholism: How Does it Impact on People's Lives?.

Naughton, T. J. (1987). A conceptual view of workaholism and implications for career counseling and research.
The Career Development Quarterly, 35(3), 180-187.

Nix, G. A., Ryan, R. M., Manly, J. B., & Deci, E. L. (1999). Revitalization through self-regulation: The effects of
autonomous and controlled motivation on happiness and vitality. Journal of Experimental Social Psychology,
35(3), 266-284.

Oates, W. E. (1971), Confessions of a Workaholic: The Facts about Work Addiction, World Publishing Company.

Orpen, C. (1978). Work and Nonwork Satisfaction: A Causal-Correlational Analysis. Journal of Applied
Psychology, 63(4), 530-532.

Ozer, M. ve Karabulut, O. O. (2003). Life satisfaction in the elderly. Yaghlarda yasam doyumu. Geriatri, 6(2), 72-
74.

Paterson, T. A., Luthans, F., & Jeung, W. (2014). Thriving at work: Impact of psychological capital and supervisor
support. Journal of Organizational Behavior, 35(3), 434-446.

92



Peterson, C., Park, N., & Seligman, M. E. (2005). Orientations to happiness and life satisfaction: The full life
versus the empty life. Journal of happiness studies, 6(1), 25-41.

Porath, C., Spreitzer, G., Gibson, C., & Garnett, F. G. (2012). Thriving at work: Toward its measurement, construct
validation, and theoretical refinement. Journal of Organizational Behavior, 33(2), 250-275.

Porter, G. (1996), “Organizational Impact of Workaholism: Suggestions for Researching the Negative Outcomes
of Excessive Work”, Journal of Occupational Health Psychology, 1(1), pp. 70.

Preacher, K. J., & Hayes, A. F. (2004). SPSS and SAS procedures for estimating indirect effects in simple
mediation models. Behavior research methods, 36(4), 717-731.

Schaef, A. W. ve Fassel, D. (1988), The Addictive Organization, Harper ve Row Publishers.

Schaufeli, W. B., Taris, T. W., & Bakker, A. B. (2008). It takes two to tango. Workaholism is working excessively
and working compulsively. The long work hours culture. Causes, consequences and choices, 203-226.

Schaufeli, W. B., Taris, T. W., & Van Rhenen, W. (2008). Workaholism, burnout, and work engagement: three of
a kind or three different kinds of employee well-being?. Applied Psychology, 57(2), 173-203.

Shimazu, A., Schaufeli, W. B. ve Taris, T. W. (2010), “How Does Workaholism Affect Worker Health And
Performance? The Mediating Role of Coping”, International Journal of Behavioral Medicine, 17(2), pp. 154-160.

Singelis, T. M., & Brown, W. J. (1995). Culture, self, and collectivist communication linking culture to individual
behavior. Human communication research, 21(3), 354-389.

Singelis, T. M., Bond, M. H., Sharkey, W. F., & Lai, C. S. Y. (1999). Unpackaging culture’s influence on self-
esteem and embarrassability: The role of self-construals. Journal of Cross-Cultural Psychology, 30(3), 315-341.

Sonenshein, S., Dutton, J. E., Grant, A. M., Spreitzer, G. M., & Sutcliffe, K. M. (2013). Growing at work:
Employees' interpretations of progressive self-change in organizations. Organization Science, 24(2), 552-570.

Spreitzer, G. M., & Sutcliffe, K. M. (2007). Thriving in organizations. Positive organizational behavior, 74-85.

Spreitzer, G., Sutcliffe, K., Dutton, J., Sonenshein, S., & Grant, A. M. (2005). A socially embedded model of
thriving at work. Organization science, 16(5), 537-549.

Tokat, L. (2006). Farabi felsefesinde mutlulugun arastirilmasi. Dinbilimleri Akademik Arastirma Dergisi, 6(2),
133-157.

VIGODA-GADOT, E. R. A. N. (2006). Compulsory citizenship behavior: Theorizing some dark sides of the good
soldier syndrome in organizations. Journal for the Theory of Social Behaviour, 36(1), 77-93.

Wixom, B. H., & Watson, H. J. (2001). An empirical investigation of the factors affecting data warehousing
success. MIS quarterly, 17-41.

93



