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Oz

Son yillarda kurumsal sosyal sorumluluk ve kurumsal hayirseverlik konular1 sirketlerin giindeminde
yer alan 6nemli konular arasinda yer almaktadir. Bu nedenle ilgili yazinda kurumsal sosyal sorumluluk
ve ilgili kavramlar farkli baglamlarda arastirmacilar tarafindan siklikla ele alinip incelenmektedir. Bu
calismanin amact Tiirkiye baglaminda tarihsel siirecte vakif ve hayirseverlik kavramlarini detayl bir
sekilde tanitmak ve Tiirkiye nin en zengin ailelerinin sahip olduklari sirket gruplarinin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerini gerceklestivmek iizere kurduklar: ve destekledikleri sirket vakiflarinin goriinii-
miinii analiz etmektir. Caligma nitel bir calisma olup ikincil verilere ve sirket vakiflarina iliskin demog-
rafik verilere dayanmaktadir. Tiirk is sisteminde yer alan aile sirketlerini yansitacak bir 6rneklem olarak
Forbes Tiirkiye dergisinin her yil yayinladigi ”En Zengin 100 Tiirk” listesi kabul edilmistir. 2020 yilina
ait listedeki en zengin 100 kisiye iliskin sirket vakiflar: web siteleri yoluyla tarannus, ulagilan 22 sirket
vakfimn kurulus tarihleri ve agirlikli faaliyet alanlar: listelenmistir. 11gili yazinda Tiirkiye'de aile sir-
ketlerinin kurmus oldugu vakiflara iliskin bir caligma olmadi§indan bu ¢aligmanin daha sonraki ¢alis-
malar i¢in temel olusturacag: diigiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Kurumsal Hayirseverlik, Sirket Vakiflari, Tiir-
kiye.
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Abstract

In recent years, the concept of corporate social responsibility and corporate philanthropy become one of
the popular topics on the agenda of the companies. Therefore, corporate social responsibility has also
received considerable attention in literature. The aim of this study is to reveal corporate philanthropic
activities of Turkish business groups and to analyze the outlook of corporate foundations which were
founded by richest families in Turkey. This study is a qualitative study based on the data collected
through website of the corporate (sponsored) foundations. The sample of family businesses in Turkish
for this investigation is gathered from “100 Richest People of Turkey in 2020” list published by the
Forbes magazine. Firstly, the websites of holdings or business groups were investigated and the
corporate foundations of Richest Families were examined and, secondly, the founding years and fields
of activity of corporate foundations are also revealed. After investigation via internet websites, 22
corporate foundations are listed. According to findings, big majority of the corporate foundations has
been founded in last thirty years. Since the study employed “Turkey’s 100 Richest Family” list by Forbes
magazine, this could cause to ignore some corporate foundations. There are no studies regarding
corporate foundations in Turkey and their philantrophic activities in literature in details and therefore
this study creates a base for further studies.

Keywords:  Corporate Social Responsibility, Corporate Philanthropy, Corporate Foundations, Tur-
key.
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Giris

Giincel tartismalar icerisinde siirdiiriilebilir kalkinma i¢in 6nemli uygula-
malardan biri olarak kabul edilen kurumsal sosyal sorumluluk son yil-
larda sirketlerin 6nem verdigi konular arasinda yer almaktadir. Giinii-
miizde kurumsal sosyal sorumluluk, sirketlerin sadece {iriin ve hizmet
iiretmekle kalmayip, iginde bulunduklar1 toplumun sorunlarina yonelik
projeler iiretmeleri, bu amagla gerceklestirilen faaliyetlere destek verme-
leri seklinde kabul gormektedir. Bu anlamda toplumlarin isletmelerden
beklentileri ve istekleri artmakta ve artik isletmeler sadece ekonomik faa-
liyetleriyle degil, ayrica topluma kars1 yerine getirmesi gereken diger sos-
yal sorumluluklar1 yoniiyle de degerlendirilmektedir. Bu baglamda bu ¢a-
lismada Oncelikle Tiirkiye’de sirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk uy-
gulamalarinin temelini olusturan hayirseverlik kavrami kavramsal agidan
ve farkli yonleriyle ele alinarak incelenmektedir. Ayrica Tiirkiye’de ku-
rumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin tarihsel siireg igerisindeki geli-
simi tizerinde durulmakta ve Tiirk is sisteminde sirket vakiflar1 listesi ve
faaliyet alanlar1 ortaya konularak sirket vakiflarins iliskin daha sonra ya-
pilacak calismalar icin bir temel ortaya koymak amaglanmaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kavrami ve Uygulamalar:

Giiniimiizde kurumsal sosyal sorumluluk ve kurumsal hayirseverlik ko-
nular1 arastirmacilar tarafindan siklikla ele alinan ve arastirilan konular
arasindadir. Bu kavramlar ilk ortaya ¢iktiktan bugiine dek 6nemli degi-
siklikler ve doniisiimler gegirmistir (Carroll, 1979:497). ik baglarda islet-
melerin sosyal sorumluluk faaliyetleri adina “kar ediyor olmak” yeterli
bir o6l¢tit iken, 2000°1i y1llarda sirketlerden sosyal sorumluluk baglaminda
ekonomik sorumluluklarinin yaninda toplum i¢in sosyal fayda yaratma-
lar1 da beklenmektedir (McWilliams vd.2001:117). Yasanan bu dontisiim
kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarina verilen 6nemin artmasimna
da sebep olmustur. Kurumsal sosyal sorumlulukla ilgili literatiire bakildi-
ginda, bu kavramin tanimi iizerinde tam bir uzlasmanin olmadig1 ve bu
kavramla ilgili ¢ok farkli tanimlamalarin oldugu goriilmektedir (Bowen,
1953; Carroll, 1979, 1991; Snider ve dig., 2003; McWilliams ve dig., 2006).
McWilliams ve digerleri (2006) kurumsal sosyal sorumlulugu “firmanin
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uyumun Otesine gectigi ve 'firmanin ¢ikarlarinin ve yasalarin gerektirdi-
ginin 6tesinde baz1 sosyal yararlari ilerletiyor gibi goriinen eylemlerde bu-
lundugu durumlar” olarak tanimlamaktadir (McWilliams ve dig.,
2006:1). Mohr ve digerleri (2001) ise kurumsal sosyal sorumlulugu, sirke-
tin toplum {tizerindeki her zararl etkiyi en aza indirecegi veya ortadan
kaldiracagi ve uzun vadeli faydalar: azami dereceye cikaracagimnin taah-
hiidii olarak aciklamaktadir. Bu konuyla ilgili olarak Avrupa Komisyonu
tarafindan yayimlanan Yesil Kitap, sirketlerin KSS uygulamalarin giinliik
operasyonlarina ve paydaslariyla olan etkilesimlerine biitiinlestirmeleri
gerektigine isaret etmektedir (Yesil Kitap, 2001). KSS'nin bu tanimlarmi
yeterli bulmayan Aktan (2007) ise kurumsal sosyal sorumluluk kavramimn
“herhangi bir orgilitiin hem i¢ hem de dis ¢evresindeki tiim paydaslara
kars1 “etik” ve “sorumlu” davranmasi, bu yonde kararlar almasi ve uygu-
lamasi seklinde” tanimlamaktadr.

Konu ile ilgili uluslararasi literatiire baktigimizda sirketlerin yerine ge-
tirmesi gerektigi sorumluluklarin smirlari ile ilgili olarak farkl: bakis agi-
larmin oldugu goriilmektedir. Friedman (1962) gibi bazi1 yazarlar ise sir-
ketlerin kar saglama amaclarimin 6tesinde bagka bir sorumlulugunun ol-
madigim ifade etmekte ve Kapitalizm ve Ozgiirliik adli kitabinda ise “Sir-
ket, ona sahip olan hissedarlarin aracidir. Sirket bagis yaparsa, hissedar-
larin kaynaklarmni nasil kullanacagina bireysel olarak karar vermelerini
engeller” diyerek sirketlerin bagis yapmalarina kars1 ¢itkmaktadir. Robins
(2005) gibi baz1 arastirmacilar ise sirketlerin gerceklestirmis olduklari faa-
liyetlerinde ekonomik olmayan ama toplumu ve dogay1 etkileyen sonug-
larin farkinda olmasi ve bu konularda sorumluluk almalar1 gerektigini
ifade etmektedirler.

Literatiirde KSS'nin boyutlari ile ilgili olarak en ¢ok kabul géren mo-
del, Carroll (1991)'un ekonomik, yasal, etik ve hayirseverlik sorumluluk-
larindan olusan doért boyutlu kurumsal sosyal sorumluluk piramididir.
Carroll’a gore isletmeler, bu sorumluluklarini eszamanli olarak yerine ge-
tirmelidirler. Isletmelerin ekonomik sorumluluklar1 piramidin en alt bé-
liimiinde yer almakta ve diger sorumluluklarin da temel dayanagini olus-
turmaktadir. Yasal sorumluluklar ise toplumun isletmelerden kabul edi-
lebilir ve kabul edilemez davranislari, kodlar1 olan yasalara uymalarini
ifade etmektedir. Daha sonra ise isletmelerin ahlaki sorumluluklar geregi
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dogru, adil ve vicdani olan1 yerine getirmeleri ve kotiiliik yapmaktan ka-
cinmalar1 beklenmektedir (Carroll, 1991, s.41-45). Hayirseverlik boyutu
Carroll'un KSS piramidi’nin en iist bolgesinde yer almaktadir. KSS'nin bu
boyutunda amag iyi bir kurumsal vatandas olarak toplum igin yararl fa-
aliyetlere katkida bulunmak ve iginde yer aldig1 toplumun yasam kalite-
sini iyilestirmeye doniik calismalar yapmaktir.

Kurumsal hayirseverlik, sirketlerin iyi bir kurumsal vatandas olarak
toplumun beklentilerini yerine getirmek icin gerceklestirdigi tiim kurum-
sal faaliyetleri kapsamaktadir. Bu toplumun refahin arttiran ve destekle-
yen tiim sanatsal programlari da aktif olarak icermektedir. Bununla bir-
likte hayirseverlik ile etik sorumluluklarini birbirinden ayiran temel 6zel-
lik, etik sorumluluga karsin hayirseverligin etik ve ahlak duygusu igeri-
sinde toplum tarafindan beklenilmedigidir. Toplumlar, sirketlerden in-
sani program ve amaglar i¢in para yardimi yapmalarini, sahip oldugu im-
kanlar1 seferber etmelerini ve ¢alisanlarinin zamanlarindan da katkilar
sunmalarimni arzu ederler. Ancak toplum tarafindan arzu edilen bu sorum-
luluklar yerine getirmeyen sirketlere ahlaki degerlerden ya da etikten
yoksun olarak bakilmaz (Caroll, 1991, s.42).

Kurumsal hayirseverlik ve etkileri ile ilgili yukaridaki aciklamalarin
yani sira literatiirde farkli bakis agilar1 da bulunmaktadir (Porter ve Kra-
mer, 1999; Simon, 1995). Ornegin Porter ve Kramer (1999), “Hayirseverli-
gin Yeni Giindemi: Deger Yaratmak” adl1 makalesinde, hayir kurumlari-
nin toplumsal deger yaratabilecegi dort yolu su sekilde tanimlamaktadir:
en iyi bagis alicilar1 secmek, diger fon saglayicilarin dikkatini cekmek, ba-
g1s alicilarin performansini gelistirmek ve alandaki bilgi ve uygulamay1
ilerletmek. Yazarlara gore ayn ilkeler kurumsal hayirseverlik i¢in de ge-
cerlidir. Bu dort ilkeye odaklanilmasi, kurumsal bagislarin ve hayirsever-
ligin ayn1 miktardaki bireysel bagislardan daha biiyiik etki yaratmasini da
saglamaktadir. Sirketler, hayirseverlik cabalarini, faaliyet gosterdikleri
cografi bolgelerde is ortaminin kalitesini gelistirmek i¢in kullanabilirler ve
boylece toplumsal ve ekonomik hedefler arasinda uyum yaratilmasin
saglarlar. Bunun sonucunda da sirketlerinin uzun vadeli is beklentilerini
de gelistirirler. Ayrica baglama odaklanilmasi, bir sirketin sadece hayirse-
ver amaglar1 desteklemek icin para vermesini degil, bu ¢aba i¢inde kendi
yetkinliklerini ve iligkilerini saglamlastirmasina da imkan verecektir (Por-
ter ve Kramer, 2002).
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Bu baglamda birgok uluslararasi sirketin kurumsal hayirseverligi, stra-
tejik bakis acisiyla tekrar tanimlayarak sirket stratejileri ile biitiinlestir-
meye calistiklar1 goriilmektedir. Stratejik hayirseverlik, sirkete saglaya-
cag1 kisa donemli faydalardan ziyade, sirketin uzun dénemli rekabet gii-
ciinii artiracak bir unsur olarak goriilmektedir (Simon, 1995, s.20). Strate-
jik hayirseverlik uygulamasini baglatan ilk isletme Amerika’da AT&T ol-
mustur. AT&T tarafindan kurulan vakfin bagkanligim1 yapan Reynold
Levy’nin vakif faaliyetlerinin sirket amaglariyla baglantisini kuran diisiin-
celeri, hayirseverlik faaliyetlerine stratejik olarak yaklasmaya onciiliik et-
mistir (McAlister ve Ferrell, 2002, 5.689). Ancak Porter ve Kramer (2002)’e
gore bugiinkii stratejik hayirseverlik faaliyetleri hi¢ de sanildig1 kadar
stratejik degildir. Yazarlara gore hayirseverlik giderek amaca yonelik pa-
zarlama ya da diger iist diizey sponsorluklar araciligiyla bir sirketin ima-
jin1 ya da markasini tanitmak icin bir halkla iliskiler ya da reklamcilik yon-
temi olarak kullanilmaktadir. Ancak amaca yonelik pazarlama, toplumsal
etkiyi degil, tanitim1 vurgular. Onlara gore gercek anlamda stratejik bagis
ya da hayirseverlik faaliyetleri, ekonomik amaglarla birlikte énemli top-
lumsal amaglara ayni anda yonelerek, sirketin 6zgiin varliklar ve uzman-
lik gelistirmesi nedeniyle hem toplumun hem de sirketin fayda sagladig:
rekabetci alanlarini hedefler. Bu gelinen noktada 6zellikle bati kaynakli is
diinyasinda hayirseverligin stratejik bir arag olarak goriildiigii ve kulla-
nildig1 anlasilmaktadir.

Tarihsel Boylamda Tiirkiye’de Hayirseverlik Faaliyetleri

Tiirkiye’de hayirseverlik denilince ilk olarak akla Osmanli déneminde ha-
yirseverlik faaliyetlerini yiiriiten vakiflar gelmektedir. Osmanli done-
minde vakiflar, toplumun gelismesine hizmet eden en 6nemli hayirsever-
lik kurumlaridir. Ciinkii basta saglik ve egitim olmak tizere birgok hizmet-
ler bu vakiflar sistemi sayesinde yerine getirilmistir. Tarih boyunca okul-
lar, iniversiteler, hastaneler, asevleri, kopriiler, yollar, limanlar, kiitiipha-
neler, cesmeler ve ekonomik kalkinmaya katkida bulunan sayisiz baska
hizmetler vakiflar tarafindan gerceklestirilmistir (Cizakga, 2006, s.21).
Vakiflarin isleyisine bakildiginda bagis, gelir ve amag olmak {izere iig
ana unsur goze ¢arpmaktadir. Zengin bir birey saglik, egitim ve diger
alanlarda zorunlu bir ihtiya¢ gordiigii zaman, bu sorunu ¢6zmek tizere bir
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vakif kurmustur. Islam dinine gére topluma yararl igler yapmanin kisiye
oldiikten sonra dahi sevap kazandirryor olmasi, Osmanli’da zengin insan-
larin vakiflar kurmalarinda en 6nemli motivasyon kaynagi olmustur
(Cizakga, 2006: 23). Bununla birlikte Osmanli Devleti'nin gerileme do-
nemlerinde 6zellikle de 19. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren vakiflar
misyonlarini yerine getiremez hale gelmislerdir. Bu gerilemenin sonucu
olarak Cumhuriyet hiikiimetleri, ¢ok genis bir cografi alana yayilmis an-
cak gelirleri giderlerini karsilamayan, agir yonetim sorunlari i¢cinde bulu-
nan, zengin kiiltiir ve tarihsel birikime sahip bir vakif diizenini Os-
manli’dan devralmistir (Aydin, 2006, 5.35-36).

Tiirk is Sistemi'nde Sirket Vakiflari

Osmanlr’daki vakif sistemi temelinde gelisen hayirseverlik faaliyetlerinin
Tiirkiye Cumhuriyeti doneminde is sistemi igerisinde stirdiiriildiigii go-
riilmektedir. 1960’11 yillardan sonra is adamlar: sosyal sorunlarin ¢ozii-
miine katkida bulunmak amaciyla yapmis olduklari ¢alisma ve kurumsal
hayirseverlik faaliyetlerini kurumsal bir yap1 altinda gergeklestirmek igin
kendi aile vakiflarini kurmaya baslamislar ve vakif sistemini tekrar can-
landirmislardir. Osmanli’da oldugu gibi 6zellikle zengin aileler tarafin-
dan kurulan bu aile vakiflar1 da genel olarak egitim, saglik, kiiltiir ve sanat
gibi alanlarda faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu dogrultuda ilgili vakiflar
Tiirkiye’nin daha hizli gelismesine destek oldugu ve toplumsal sorunlarin
¢oztimiine katkilar sunmaktadirlar.

Bu ¢alisma, Tiirk is sistemi igerisinde kurulan girket vakiflarina iliskin
ikincil verilere ve demografik verilere dayali nitel bir ¢alismadir. Aras-
tirma kapsaminda oncelikle Tiirk is sisteminde yer alan sirket vakiflarini
yansitabilecek bir 6rnekleme ulagmak i¢in kriter alinacak bir liste arastiril-
mis ve biiyiik aile isletmeleri ya da holdingleri kapsayacak en uygun liste
olarak Forbes dergisinin her yil yayinladig: "Tiirkiye'nin En Zengin 100
Tirk" listesi uygun bir liste olarak kabul edilmistir. 2020 y1ilina ait listenin
elde edilmesiyle 100 zengin kisiye iliskin holding ve aile vakiflar1 internet
yoluyla taranmus, vakiflarin kurulus yillar1 ve agirlikli faaliyet alanlari te-
melinde bir liste hazirlanmistir. Arastirma’da "Tiirkiye'nin En Zengin 100
Tirk" listesi tizerinde ¢alisma yapilmasi elbette bazi sirket vakiflarinin goz
ard1 edilmesine sebep olabilir. Ancak mevcut literatiirde sirket vakiflarina
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Tablo 1. Tiirk Is Sisteminde Sirket Vakiflar:

Kurucu Aile Holding Ad1 Vakaf Ad1 Faaliyet Alam Kurulus
Yili

Kog Ailesi Kog Holding Vehbi Kog Vakfi Egitim, Saglik ve Kiiltiir 1969

Sabanc1 Ailesi Sabancit Holding ~ Hact Omer Sabanci  Kiiltiir, Sosyal ve Egitim 1974
Vakf

Eczacibasi Ailesi ~ Eczacibagt Hol- Eczacibas1 Vakfi Aragtirma, Kultiir ve Sa- 1978

ding (Dr. Nejat F. Ecza- nat

cibagsi Vakfi

Yazic1 Ailesi Anadolu Grubu Anadolu Vakfi Saglik, Egitim ve Sosyal 1979

Ozilhan Ailesi Holding

Tara Ailesi Enka Holding Enka Vakfi Spor, Egitim ve Sosyal 1983

Gilgelik Ailesi

Hiisnii Ozyegin Fiba Holding Hiisnii M. Ozyegin  Kiiltiir, Egitim ve Saglik 1990
Vakf

Ferit Sahenk Dogus Holding Ayhan Sahenk Egitim, Kiiltiir ve Sanat, 1992

Filiz Sahenk Vakfi

Dogan Ailesi Dogan Holding Aydin Dogan Egitim ve Saglk 1996
Vakfi

Carmikli Ailesi Nurol Holding Nurol Egitim Kiil- Egitim, Kiiltiir ve Spor 1996
tiir ve Spor Vakfi

Zorlu Ailesi Zorlu Holding Mehmet Zorlu Egitim, Saglik ve Kiiltiir 1999
Vakfi

Kibar Ailesi Kibar Holding Kibar Egitim ve Egitim, Saglik ve Sosyal 1999
Sosyal Yardim
Vakfi

Hamdi Akin Akfen Holding Tiirkiye Insan Kay-  Egitim, Saglik ve Sosyal 1999
naklar1 Egitim ve
Saglik Vakfi

Mehmet Ali Ay-  Acibadem Hol- Acibadem Saglik Egitim ve Saglk 2002

dinlar ding ve Egitim Vakfi

Inan Kirag Kiraca Holding Suna ve Inan Kirag  Egitim, Saglk ve Kiiltiir 2003
Vakfi

ibrahim Cegen IC Holding ibrahim Cegen Egitim, Kiiltiir ve Sanat 2004
Vakfi

Yalgin Sabanci Yasa Holding Yalgin Sabanc1 Egi-  Egitim 2004
tim Vakfi

Ulker Ailesi Yildiz Holding Sabri Ulker Gida Saglik 2009

Ozokur Ailesi Arastirmalar1 Ens-
titlisii Vakfi

Erdemoglu Ai- Erdemoglu Hol- ~ Mehmet Erde- Egitim, Saglik ve Sosyal 2009

lesi ding moglu Vakfi

Erman Ilicak Ronesans Hol- Ronesans Egitim Egitim ve Sosyal 2009

ding Vakfi

Ahmet Cengiz Cengiz Holding Saban Cengiz Egitim, Spor, Saglik ve 2013
Vakfi Kiltiir

Murat Vargt MYV Holding Copiine Sahip Cik Cevre 2015
Vakfi

Nihat Ozdemir Limak Holding Limak Egitim Kiil-  Egitim, Kiiltiir ve Saglik 2016

Sezai Bacaksiz tiir ve Saglhk Vakfi
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iliskin bagka bir tasnife rastlanilmadigindan ve listede yer alan nitelik-
teki ailelerin Tiirkiye'deki sirket vakiflarina iliskin yap1y1 yansitabilecegi
diisiiniildiigiinden bu yaklasimin dogru bir tercih olabilecegi kabul edil-
mistir.

Tiirk is sistemini temsil edecek bir 6rneklemde yapilan arastirma sonu-
cunda toplamda 22 sirket vakfi tespit edilmistir (Tablo 1).

Tablo 1'de de goriildiigii gibi orneklem dogrultusunda elde edilen ve-
rilere dayali olarak ilk sirket vakfinin 1969’da kuruldugu, 1990'1arla bir-
likte hizli bir artisa gectigi ve 2000’lerde gelisimini siirdiirdiigli anlasil-
maktadir. Listeye giren 22 sirket vakfindan 18'nin 1980 sonrasi1 dénemde
kurulmus olmas liberal donemle birlikte zengin ailelerin artmasi sonucu
vakif kurabilecek nitelikte holding sayisinin ¢ogalmis olmasini akla getir-
mektedir.

Ayrica listede yer alan 22 sirket vakfindan 11’inin Gelir Idaresi Bagkan-
l1g1'nin resmi sitesinde yayimlanan bakanlar kurulu karari ile vergi mua-
fiyeti taninan vakiflar listesinde yer alirken, diger 8'inin ise vergi muafi-
yeti taninan vakiflar listesinde yer almadig1 goriilmektedir. Aile sirketleri
listesinde yer alan 22 vakiftan 11 sirket vakfinin vergi muafiyetine sahip
olmasi, sirketlerin kendi vakiflarini kurmalarinda vergi muafiyetinin de
vakif kurmada bir etken olabilecegini diistindiirmektedir.

Aile vakiflarina ait web sitelerinin analizi 6 kategoride (egitim-aras-
tirma, kiiltiir-sanat, saglik, spor, cevre ve sosyal) nitel icerik analizine gore
yapilmistir (Tablo 2). Verilerin analizi i¢in Hill (1994) asagidaki adimlar:
takip edilmistir: Ik olarak web siteleri tarand1. Ikinci olarak, elde edilen
bilgiler siraland1 ve ardindan kategorilere ayrildi. Ugiinciisii, bilgilerdeki
benzerlikler belirlendi.

Calismanin sonuglari, sirket vakiflariin en oncelikli faaliyet alaninin
egitim alani oldugunu ve 22 sirket vakfindan 21’inin egitim alanina iliskin
faaliyetlere yer verdiklerini gostermektedir. Sirket vakiflarinin oncelikli
faaliyet alanlar1 arasinda egitim-arastirma’da sonra en fazla 6nem verdik-
leri faaliyet alanlar1 ise saglik (%59 ) ve kiiltiir (%50) oldugu goriilmekte-
dir. Ayrica sayilar1 ¢ok az da olsa baz: sirket vakiflarmin dikkatlerini ve
kurumsal sosyal sorumluluk ¢abalarimi saglik ve ¢evre gibi sadece belirli
bir alanlarda yogunlastirdig1 anlasilmaktadir.
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Tablo 2. Tiirk Is Sisteminde Sirket Vakiflarinin Faaliyet Alanlan

Faaliyet Alanlar1

Faaliyet Alanlarina iligkin Ornek Projeler

Egitim&Aragtirma

Kultiir&Sanat

Saglk

Spor

Cevre

Sosyal

Universiteler

Fakiilteler

Okullar

Yurtlar

Kiitiiphaneler

Burslar

Kitap Bagislama
Bilgisayar ve benzeri techizat Bagislama
Egitim Odiilleri

Kiiltiir Merkezleri
Miizeler

Festivaller

Yarigmalar

Kiiltiir ve Sanat Etkinlikleri
Sanat Galerisi

Sanat Koleksiyonlar1
Sanat Odiilleri
Hastaneler

Saglik Merkezleri
Saglikli Gida Aragtirmasi
Saglik Seminerleri

Tibbi malzeme

Spor Tesisleri

Spor Kuliipleri

Spor Odiilleri

Spor Organizasyonlari
Cevre Egitimi

Cevre Farkindaligi Olusturma
Agaclandirma

Atik Yonetimi

Yaban Hayatin1 Koruma
Sosyal Tesisler

Sosyal Programlar
Kigisel ve Sosyal Gelisim
Cocuk Yuvast

Parklar

Sosyal Yardimlar

Sonug ve Degerlendirme

Literatiirde kurumsal sosyal sorumluluk alani icerisinde degerlendirilen
kurumsal hayirseverlik faaliyetleri Tiirkiye baglaminda tarihsel siirecte
canli bir sekilde karsilik bulan bir olgudur. Osmanl Devleti doneminde
agirlikli olarak ¢ok gticlii bir sistem olan vakiflar sistemi araciligiyla isle-
yen hayirseverlik faaliyetlerinin Cumhuriyet doneminde holdingler tara-
findan kurulan yeni vakiflarla kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
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kapsaminda devam ettirildigi goriilmektedir. Ozellikle Osmanli’da bii-
yiik hizmetler vermis vakif sisteminin 21.yy’da Tiirk is sistemi ve piyasa
mekanizmasiyla stratejik bir bicimde sekillendirilmesi hem sirketler hem
toplum agisindan 6nemli bir katma deger yaratacaktir.

Osmanli’da bir¢ok hizmetin yerine getirildigi ve sosyal dokuyla
uyumlu olan vakif sisteminin 21.yy’da Tiirk is sistemi ve piyasa mekaniz-
mastyla stratejik bir bicimde tekrar sekillendirilmesinin hem sirketler hem
de toplum agisindan 6nemli bir katma deger olusturacagini sdyleyebiliriz.
Devletin aktif oldugu alanlarin giderek daraldig: glintimiizde, vakiflarin
boylesi bir yaklasimla ele alinmasmin bir ihtiyacin {iriinii oldugunu ve
bir¢ok alanda toplumun gelisimine 6nemli katkilar saglayacagini soyle-
mek miimkiindiir.

Bu ¢alisma her ne kadar Tiirkiye ve diger orneklerdeki kurumsal ha-
yirseverlik alanindaki farkli kurumsal mantiklara odaklanmasa da litera-
tiirde farkli baglamlarda bu alanda farkli kurumsal mantiklarin isledigini
akla getiren vurgular da mevcuttur. Bu baglamda Tiirkiye’de Os-
manlr'dan glintimiize kadar gelen geleneksel hayirseverlik anlayisi ile
Porter’in 6nerdigi stratejik hayirseverlik yaklasimlarimin hangisinin daha
baskin oldugu sirket vakiflar1 iizerine yapilacak ¢alismalar ile ortaya ko-
nulabilecektir.

Tiirk is sisteminde zengin ailelerin kurmus olduklar: sirket vakiflarina
iliskin bir 6n ¢alisma niteliginde olan bu ¢alisma, siirh bir 6rneklemde de
olsa sirket vakiflarinin Tiirk is sisteminde azzimsanmayacak bir oranda ol-
dugunu ve 1960’11 yillarin1 sonuna dogru kurulmaya baglanan vakiflarin
1990’larda ivme kazandigini ve 2000'li yillarda da bu trendin devam etti-
gini gostermektedir. Ayrica ¢alismanin sonuglari, kurulan sirket vakiflari-
nin agirlikli faaliyet alanlar1 noktasinda birbirinden etkilendigini ve birgo-
gunun benzer faaliyet alanlarina agirlik verdigini gostermektedir.

Tiirk is sisteminde sirket vakiflarina iliskin yasanan bu artis ve kurum-
sal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin vakiflar araciligiyla gergeklestiril-
mesi anlayisi, Porter ve Kramer’in tavsiye ettigi stratejik hayirseverlik
yaklasimini Tiirkiye baglaminda analiz etmeye de imkan veren bir zemin
olusturmaktadir. Dolayisiyla bu ¢alisma {izerine bina edilebilecek daha
sonraki ¢calismalarda sirket vakiflar1 ve faaliyet alanlari {izerine daha de-
rinlemesine odaklanilabilir ve vakiflarin isleyisleriyle ilgili olarak farkl
orneklemler {izerinden daha kapsamli arastirmalar yapilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Corporate Foundations: An Exploratory Study on the
100 Richest Turkish People List

Uzeyir Yildiz

Yalova University

In recent years, the concept of corporate social responsibility and corpo-
rate philanthropy become one of the popular topics on the agenda of the
companies. Therefore, corporate social responsibility has also received
considerable attention in literature. The aim of this study is to reveal cor-
porate philanthropic activities of Turkish business groups and to analyze
the outlook of corporate foundations which were founded by richest fa-
milies in Turkey.

Turkey has a rich and rooted history of “wagqf or foundation and phi-
lanthropy (Ararat and Gocenoglu ,2006; Ararat, 2008). Philanthropy prac-
tices in Turkey started during Ottoman Empire period. In the Ottoman,
the concept of “waqf” or foundation was the institutional basis for the
public services. Many services particularly education and health funded,
organized, built and maintained through this foundation system. During
the Ottoman Empire, schools, universities, libraries, hospitals, soup kitch-
ens, roads, bridges, ports, fountains and other many services have been
provided by foundations (Cizakga, 2006; Singer, 2008). In this sense, the
social expectation from the firms was shaped the historical foundation
philosophy and social responsibility was perceived equivalent to the
firms’ philanthropic activities (Bikmen, 2003). Therefore, some richest
families in Turkey established their family foundations to institutionalize
their corporate social responsibility activities.

A review of the extending literature on corporate social responsibility
(CSR) provides various definitions of the concept (Bowen, 1953; Carroll,
1979, 1991; Snider et al.,2003; McWilliams et al.,2006). Bowen who intro-
duced first-time corporate responsibility described social responsibilities
of businessmen as “the obligations to pursue those policies, to make those
decisions, or to follow those lines of action which are desirable in terms of
the aims and values of the society (Bowen, 1953, p.6). McWilliams et al.

3836 ¢ OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi



Sirket Vakiflart: En Zengin 100 Tiirk Listesi Uzerine Kesifsel Bir Calisma

(2006, p.1) described CSR as “situations where the firm goes beyond
compliance and engages in “actions that appear to further some social
good, beyond the interest of the firm and that which is required by law’”.

A well-known and most widely accepted conceptualization of CSR is
Carroll’s pyramid of CSR. Carroll’s four dimensions of CSR refer to the
total responsibilities of a company. Economic responsibilities are funda-
mental responsibilities of companies and are placed at the base. Economic
responsibilities refer to the production of services and goods and the sel-
ling them with profit. Legal responsibilities refer to fulfilling the economic
responsibilities within legal responsibility. Companies obey the law in
their all operations. Ethical responsibilities comprise those activities that
are expected by the society although they are not necessarily established
by legal system. Companies are responsible for being good that goes be-
yond complying with the law or the level of acceptable behavior. Compa-
nies operate in ethical responsibilities to be regarded as good corporate
citizens. Philanthropic (discretionary) responsibilities are “those about
which society has no clear-cut message for business” (Carroll, 1979, p.
500).

This study is a qualitative study based on the data collected through
website of the corporate (sponsored) foundations. The sample of family
businesses in Turkish for this investigation is gathered from “100 Richest
People of Turkey in 2020” list published by the Forbes magazine. Firstly,
the websites of holdings or business groups were investigated and the cor-
porate foundations of Richest Families were examined and, secondly, the
founding years and fields of activity of corporate foundations are also re-
vealed. After investigation via internet websites, 22 corporate foundations
are listed.

According to findings, big majority of the corporate foundations has
been founded in last thirty years. The first family foundation is Vehbi Kog
Foundation which was established in 1969. The other foundations began
to emerge in the period after 1970, which saw a rapid growth in the 1990s
and it is understood that continued its development in the 2000s.

The results of this study show that many of the corporate foundations
emphasize on the similar activities. Many foundations carry out corporate
social responsibility activities in the field of education, culture-art, and
other social issues. On the other hand, some family foundations concentrate
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their attention on the specific field such as health and environment. Some ex-
amples for the fields from the websites of the family foundations were pro-
vided.

Since the study employed “Turkey's 100 Richest Family” list by Forbes ma-
gazine, this could cause to ignore some corporate foundations. There are no
studies regarding corporate foundations in Turkey and their philantrophic ac-
tivities in literature in details and therefore this study creates a base for further
studies. Further studies that will build on this study can focus more deeply
on corporate foundations and corporate philanthropy perspectives and con-
duct research on selecting good recipients, attracting funders, improving the
performance of recipients, and advancing knowledge and practice in the field.
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