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OZET

Amag: Bu calismada, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan olusturulan
ve “Universitelerin Alan Bazl Yetkinlik Analizi” galismasi esas alinarak, Ankara Universitesi Dis Hekimligi
Fakiiltesi icin anabilim dali ve 6gretim Uyesi yetkinlik analizlerinin yapilmasi amaglanmistir.

Yéntem: Calisma kapsaminda, yayin, atif ve projelere iliskin veriler igcin 2018-2020 donemi baz alinmistir.
Gostergelere iligkin veriler, WOS ve Scopus veri tabani, Incites ve SciVal vasitasiyla temin edilmistir. Ayrica
fakUltedeki tim dgretim tyelerinin faaliyetleri galisma verilerine dahil edilmistir. Ogretim tiyeleri ve anabilim
dallari icin géstergeler tanimlanarak Anabilim Dali Hacim ve Kalite Géstergeleri ile Ogretim Uyesi Hacim
ve Kalite Gostergeleri igin kriterler olusturulmustur.

Bulgular: Calisma sonucunda dis hekimligi fakiltesi akademik yetkinlik grafikleri olusturulmustur. Disik
hacim ve dusuk kaliteden, ylksek hacim ve ylksek kaliteye kadar olan anabilim dallari ve 6gretim Uyelerine
iliskin gruplar elde edilmistir.

Ozgiinliik: Bu ¢alisma ile biitiin tniversitelerde kullanilabilecek basit ve efektif anabilim Dali ve dJretim
Uyesi Yetkinlik analiz ydntemi olusturulmustur.

Anahtar Kelimeler: Veri Analizi, Etkinlik, Verimlilik, Yiiksek Ogretim Sektori.

JEL Kodlari: C15, C16, 121, 123.

DETERMINING THE COMPETENCIES AND EFFICIENCY OF ACADEMIC UNITS OF
ANKARA UNIVERSITY: FACULTY OF DENTISTRY PILOT STUDY

ABSTRACT

Purpose: In this study, it is aimed to perform department and faculty competency analyzes for Ankara
University Faculty of Dentistry, based on the study "Field Based Competency Analysis of Universities" by
the Scientific and Technological Research Council of Tlrkiye (TUBITAK).

Methodology: Within the scope of the study, the 2018-2020 period was taken as a basis for data on
publications, citations and projects. Data on indicators were obtained through WOS and the Scopus
database, Incites and SciVal. In addition, the activities of all faculty members in the faculty were included
in the study data. Indicators for faculty members and departments were defined and criteria were
established for Department Volume and Quality Indicators and Faculty Member Volume and Quality
Indicators.

Findings: As a result of the study, academic competence graphs of the faculty of dentistry were created.
Groups of departments and faculty members ranging from low volume and low quality to high volume and
high quality were obtained.

Originality: With this study a simple and effective department and faculty member competency analysis
method was created that can be used in all universities.
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1. GIRIS

Ankara Universitesi Rektorligilyle Ankara Universitesi Dis Hekimligi Fakdltesinin ilgili birim ve
komisyonlarinca esgidimli gergeklestirilen bu ¢calisma, Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) tarafindan olusturulan ve ilki 2016 yilinda yayinlanan “Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik
Analizi” galismasi esas alinarak hazirlanmistir.

Ankara Universitesi Rektérligiince Dig Hekimligi Fakiiltemizde model olarak baslatilan “Anabilim Dall
ve Ogretim Uyesi Bazli Yetkinlik Analizi” calismasinin Ankara Universitesinin diger Fakdltelerine de
yayginlastiriimasi planlanmaktadir. Bu c¢alisma Universitenin akademik birimlerinin Anabilim Dali ve
Ogretim Uyesi yetkinliklerinin belirlenmesinde kritik 5neme sahiptir.

Bu calismada 9 Anabilim Dal ve 89 Ogretim Uyesi alt alanina yer verilmistir. Analize tabi tutulacak
aragtirma alanlari, kullanilan alan siniflamasi (izerinden TUBITAK danisma ve grup yiriitme kurulu ile
aragtirma merkez ve enstitilerinden yetkin uzmanlarin degerlendirmeleri; “All  Science Journal
Classification”(ASJC) siniflandirmasi Universitelerin egitim alanlari dikkate alinarak olusturulmustur.

Anabilim Dali ve Ogretim Uyesi Bazli Yetkinlik Analizi, hacim ve kalite gdstergeleri temelinde
gerceklestiriimis olup; kalite gostergeleri %60, hacim gostergeleri ise %40 agirliga sahiptir. Bu baglamda,
yayinlarin diinyaya gorece bagil atif etkisi ve dis hekimligi fakiltesinin diinya ¢apinda en fazla atif alan ilk
%10’luk dilime girmis yayin sayisi gostergeleri degerlendirilmistir. Bu gdstergelere ek olarak 6gretim
Uyelerinin arastirma verimliligi; Ar-Ge ve yenilik projelerinin niteligi; patentler tarafindan atiflanmis yayin
sayisl ve uluslararasi is birlikleri ile Glkemizin/Universitenin uluslararasilasmasina katkisi hususlarina
yonelik gostergeler eklenmistir. Hacim boyutunda ise dort gostergeye yer verilmistir. Bunlar diinyadaki bilgi
birikimine katki, Turkiye’de o alanda akademik deg@er yaratan kritik kitlenin ilgili Gniversitede yer alma payi,
Ar-Ge ve yenilik proje hacmi, Universitenin ilgili alandaki Turkiye’ye gérece bagil odaklanma endeksidir.

Anabilim Dali ve Ogretim Uyesi Bazli Yetkinlik Analizi calismasi kapsaminda, yayin, atiflarla ve
projelere iligskin veriler i¢in 2018-2020 dénemi baz alinmistir. Gostergelere iligkin veriler, Turkiye ve dinya
icin ayri ayrt WOS, Scopus veri tabani, Incites ve SciVal programi vasitasiyla temin edilmistir ayrica
arastirmacilar tarafindan fakdiltedeki tim o6gretim Gyelerinin faaliyetleri tek tek calisma verilerine dahil
edilmistir. Veri toplama sirasinda Ankara Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatérligu,
Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhg ve TUBITAK veri tabanindan yararlaniimis fakiiltenin
gerek ulusal gerekse uluslararasi proje verileri hesaplamalara dahil edilmistir. Yapilan hesaplamalar
neticesinde anabilim dali ve 6gretim Gyesi bazli yetkinlik seviyelerini gorsel olarak sunan grafiklere raporda
yer verilmistir. Calismamizda bu yontemi tercih etmemizin nedenleri ise; analizin sadece Turkiye bazli bir
analiz degil, ayni zamanda dlnya ¢apinda yapilan arastirmalarin da dahil edilip sonuglara yansimasi
istenmistir ve sonuglarin gercedi yansitmasi icin tim 6gretim Uyelerinin tim faaliyetleri tek tek taranip
¢alisma verilerine dahil edilmesinin bizi dogru sonuca ulastirilacagi distnilmustir. Bu yontemle anabilim
dali ve 6gretim Uyesi bazinda performanslarinin birbirlerine karsilastirmali olarak degerlendirilebilmesi
saglanmaktadir.

Yapilan hesaplamalar ve c¢izilen grafikler anabilim dali ve &gretim Gyesi bazl yetkinlik sonuglar
akademik faaliyetler hakkinda objektif veriye dayal bilgi vermekte olup ¢esitli politika dokumani olusturma
ve karar alma sireglerine katki sunmasi beklenmektedir.

TUBITAK tarafindan olusturulan ve ilki 2016 yilinda yayinlanan “Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik
Analizi” benzer ve temel alinarak butln Universitelerde kullanilabilecek basit ve efektif anabilim Dali ve
ogretim Uyesi Yetkinlik analiz ydntemi ilk kez bu ¢alisma ile olugturulmustur.

Calismanin amaci ve 6zgunligi, Yiksek Ogretim Kalite ve buna paralel egitim sunucularin etkinlik
performansinin gelistiriimesi ve tesvik agisindan degerlendiriimesidir. Calismamiz ayrica egitim kalitesinin
denetlenmesini de performans kriterleri olusturarak denetlenebilir bir dlgek olusturabilmek igin temel
kriterlerin Slgim{ amaglanmistir. Bu calisma ile Yiiksek Ogretim Kurumlarinin ve dolayisi ile kamunun
verimlilik duzeyini 6lgmek icin gostergeler ve istatistikler olusturmak ve bunlan ileri dénemde
karsilastirabilmektir. Ayrica, Yiksek Ogrenimde Verimlilik, Gretkenlik konularini gelistirmek igin yeni idari
veriler ve kurumsal anlayis olusturulmasi hedeflenmektedir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Steinert (2000), Grigsby ve digerleri (2004) ve Harris ve digerleri (2007), akademik kariyerlerdeki
doktorlarin, egitimleri ile gcok yonlu rollerinin gereklilikleri arasindaki uyumsuzluk nedeniyle yeni Ggli rollerini
(6gretmen, arastirmaci ve klinisyen) yerine getirmede zorluklarla karsi karsiya oldugunu bildirmislerdir.
Kariyerlerinde Ustlenecekleri idari sorumluluklarda beklenen artis géz 6niine alindiginda bu zorlugun
blylyebilecegini vurgulamislardir. Stigler ve digerleri (2010) hazirladiklar raporda, o6grenciler igin
ogretimsel ve kurumsal tavsiyelerin énemini, 6grencilerin tim slrece dahil edilmesinin gerekliligini ve
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Odrenciler tarafindan kisisel ya da érgitsel dizeyde alinmasi muhtemel eylem planlarinin altini gizmislerdir.
Tip mufredatinin tipik olarak hasta bakimi icin gerekli olan klinik bilgi, beceri, yetenek ve diger ézellikleri
gelistirmek icin tasarlandigini ve klinik digi yetkinlik gelisimine dogru bir kaymaya tanik olurken Carraccio
ve digerleri (2002), yeterlilige dayali egitimin etkinligine dair bugline kadarki kanitlari degerlendirmek ve
paradigma degisiminin tam olarak uygulanmasinin ve degerlendiriimesinin nasil gergeklestirilecegdine dair
pratik bilgiler saglamak igin tipta yeterlilige dayal egitim Uzerine literatliri gézden gegirmislerdir. Bunlarin
klinik egitim ve 6gretim yillariyla sinirli oldugunu ve akademik hekimlerden beklenen tim klinik olmayan
yeterlikleri kapsamadidini bildirmiglerdir. Akademik saglik kurumlarinin basarisi biyik 6l¢lide fakdltelerinin
akademik basari ¢itasini yukseltebilmek igin ana hatlari iyi belirlenmis kariyer gelistirme planlarina bagli
oldugundan (Aluise ve digerleri, 1989; Thorndyke ve digerleri, 2006, Miranda ve digerleri 2017), bu
kurumlarin gérevleri fakiltelerinin bunlari basarmak igin etkili KSAO'lar edinmesini desteklemektir. (Bickel
ve Brown 2005, Packard ve digerleri 2014).

DiPerna ve Elliot (2000) ve Elliot ve DiPerna (2002) akademik yeterliligin bir 6z-bildirim dl¢isi olan
Akademik Yeterlilik Degerlendirme Olgekleri Koleji'nin (ACES-College) &lgutle ilgili gegerliligini
arastirmiglardir. Bu c¢alismanin amaci, akademik yeterliligin yapisini agikliga kavusturmak ve bu yapiyi
degerlendirmek icin gegerli bir 6gretmen derecelendirme araci gelistirmekti. 95 maddelik bir pilot dlgek,
Akademik Yeterlilik Degerlendirme Olgedi (ACES), akademik yeterliligin olusturulmasina katkida
bulundugu varsayilan teorik bilesenleri (yani, akademik beceriler, calisma becerileri, akademik motivasyon,
kisilerarasi beceriler ve akademik benlik kavrami) degerlendirmek icin gelistiriimistir. Akademik basariy
etkileyen g¢ok boyutlu 6zellikler- beceriler, tutumlar ve davraniglar dahil- oldugunu belirtmiglerdir. Bu
Ozellikler, iki temel alanda birbirinden ayrilabilir ve degerlendirilebilir oldugunu belirtmiglerdir: akademik
beceriler veya akademik saglayicilar. Akademik beceriler, icerige 6zgli bilgiye erismek ve bunlarla
etkilesimde bulunmak igin gereken hem temel hem de karmasik beceriler oldugunu bununla birlikte,
akademik saglayicilarin, bir kisinin egitimden yararlanmak igin ihtiya¢c duydugu tutum ve davranisglar
oldugunu vurgulamislardir.

Akademik liderler igin egitim modeli hakkinda disinuldiguinde, iki ana nokta dikkate alinmalidir:
Ogrenme neyi vurgular ve 6grenme siireci nasil gerceklestirilir? Spendlove (2007), yapti§i ¢alismada bir
Universitenin Rektér Yardimcisi, Rektér veya MUdurinin rolini ve ylksekogretimde etkili liderlik igin
gerekli olan yeterlilikleri (tutum, bilgi ve davranis) arastirmistir. Sektorii temsil eden on Birlesik Krallik
Universitesinde Rektor Yardimcilari ile yari yapilandiriimis gérismeler yapiimistir. Yetkinligin, bir becerinin,
bilginin bir kisminin veya bir tavrin gézlemlenebilir veya dlgulebilir bir pargasi oldugunu, bazilarinin is
deneyimi sirasinda edinilse de digerlerinin 6grenilmesi digerlerine gére daha zor oldugu ayrica yoénetsel
yetkinliklerin iyilestiriimesi, sistematik bir cercevede uygun egitim yoluyla yapilmasi gerektigini
belirtmislerdir. Calismadaki ¢odu Universitenin, liderlik becerilerini belirlemek veya gelistirmek igin
sistematik bir yaklagimi bulunmamaktadir.

Glinimiizde, yetkinlik yaklasimi, ingiltere gibi bazi iilkelerde hizla liderlik ve ydnetimi gelistirmek igin
baskin modellerden biri haline geliyor gibi gérinmektedir. Yetkinlikleri gelistirme programlari igin kullanmak
icin, yetkinlikler organizasyonun, musterinin ve toplumun ihtiya¢c ve hedeflerine gbre gelistiriimeli ve
tanimlanmalidir.

Artan sayida yeni dis hekimligi faklltesi ve bu fakultelerin desteklenmesi amaci ile yetkin ve genis
tabanli klinik becerilere sahip yeni akademisyenlere ihtiya¢ vardir. Akademik olarak gelecegin doktorlarinin
gelisimine rehberlik edecek agik¢a tanimlanmig bir kariyer yolu genellikle eksiktir. Bu, dgretim tyelerinde
dgretim / bilimsel etkinlik beceri setlerinin nasil gelistirilecedi sorusunu gindeme getirmektedir.

Shah ve digerleri (2015) yaptidi galismada, lisansustu tip egitiminde asistanlarin degerlendiriimesi igin
kilometre taslari, degerlendirme paradigmalarimizda bir degisiklige isaret ettigini ve Lisansistu Tip Egitimi
Akreditasyon Konseyi, kilometre taslari olusturmus ve bunlari 6 yetkinlige dayali bir asistanin gelisiminde
Onemli noktalar olarak vurgulamiglardir. Bunun Uzerine benzer bir yaklagsimin 6gretmenlik fakiltesinin
yerlesik degerlendirmesi i¢cin de alinmasini énermislerdir. Bunun fakilte degerlendirmesi igin esitlik ve
nesnellik olusturacagina, cerrahlarin egitimine katilma hakkinda gelismis veriler saglayacadina ve
asistanlar tarafindan fakllte degerlendirmelerini standartlastiracagini belirtmiglerdir. Asistanlar, yetkinlik
araclarinin onlari degerlendirmede daha kolay, daha etkili ve objektif oldugunu bildirmistir.

Garand ve digerleri (2010), terfi ve gdrev siuresi boyunca hemsirelere rehberlik etmek igin yetkinlik
araclarindan faydalanmistir. Bu yetkinlik araclari, belirli bir zamanda terfi icin gerekli olan kritik araclara
oncelik vermektedir.

Srinivasan ve digerleri (2011), 10 farkli ABD ve Kanada kurulusundan 16 tip ve tip digi egitimci ile iki
glnlik bir konferansta bir araya geldiler ve “Yetkinlik Olarak Ogretim” kavramsal modelinin ilk taslagini
gelistirdiler. Egitimciler icin alti temel yetkinlik ve dort 6zel yetkinlik belirlemistir. ACGME tarafindan yazilan
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doktor yetkinliklerinden ve Royal College’in Kanada Tip Egitimi Direktiflerindeki rollerden tip egitimcileri igin
becerileri uyarlamiglardir. Bu arag, egitimcilerin segtikleri alanda basari i¢in gereken beceri kimeleri ve
kaynaklari hakkinda distinmelerine yardimci oldugunu vurgulamislardir.

Gorlitz ve digerleri (2015), 57 6grenme hedefi ile alti editim yetkinligi olusturmustur. Model tip
fakdltelerinde rutin uygulama igin tasarlanmistir ve 6zel gérev ve sorumluluklara sahip 6gretmenler icin bir
sonraki adimda ek yetkinlikler ile ardigik olarak tamamlanacagini distinmuslerdir.

Anabilim dal ve 6gretim Gyesi yetkinlik analiz yontemi ilk kez bu ¢alisma ile olusturulmustur. Anabilim
Dal ve Ogretim Uyesi Bazli Yetkinlik Analizi kapsaminda gergeklestirilen calismalar bes ana baslikta
gruplanmis ve uygulanmistir. Yapilan hesaplamalar sonucunda Anabilim dali bazinda yetkinlik grafikleri ve
Ogretim Uyesi bazinda yetkinlik grafikleri elde edilmis ve yorumlanmistir. Son olarak ise g¢alismanin
sinirhliklari ve sonuglari degerlendirilmigtir.

3. YONTEM

Anabilim Dali ve Ogretim Uyesi Bazl Yetkinlik Analizi kapsaminda gerceklestirilen calismalar
“Yontemin ve yetkinlik goéstergelerinin belirlenmesi”, “Arastirma alanlarinin ve anahtar kelimelerin
belirlenmesi”, “Gosterge verilerinin ¢ekilmesi”, “Veri analizi” ve “Yetkinlik grafik ve tablolarinin gizilmesi”
olarak bes ana baslikta gruplanmaktadir. Calisma kapsaminda izlenen yontem Sekil-1'de 6zetlenmekte

olup yénteme iligkin detaylar her bir baslik altinda paylasiimaktadir (TUBITAK, 2020).

Aragtirma
YéYr:zt;('i‘:illli‘kve Alanlarinin ve Gosterge Yetkinlik Grafik
Gbstergelerinin Anahtar Verilerinin Veri Analizi ve Tablolarinin
Belirlenmesi Kelimelerin Cekilmesi Gizilmesi
Belirlenmesi

Sekil 1. Calisma kapsaminda izlenen yontem

3.1. Yontemin ve Yetkinlik Gostergelerinin Belirlenmesi

Yéntemin olusturulmasinda Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Baskanlhdindan olusturulmasinda yardim alinarak daha &nce
olusturduklari 2020 Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analizi baz alinmistir (TUBITAK, 2020).
Anabilim Dali ve Ogretim Uyesi Bazli Yetkinlik Analizi, hacim ve kalite gostergeleri temelinde
gerceklestiriimis olup; kalite goéstergeleri %60, hacim gostergeleri ise %40 agirliga sahiptir. Bu baglamda,
yayinlarin diinyaya goérece bagil atif etkisi ve anabilim dali ve 6gretim Uyesinin (lniversitenin) dinya
¢capinda en fazla atif alan ilk %10’luk dilime girmis yayin sayisi gdstergeleri taranmistir. Bu gdstergelere ek
olarak akademisyenlerin arastirma verimliligi; Ar-Ge ve yenilik projelerinin niteligi; patentler tarafindan
atiflanmig yayin sayisi ve uluslararasi is birlikleri ile Glkemizin/Universitenin uluslararasilasmasina katkisi
hususlarina yonelik gostergeler eklenmistir. Hacim boyutunda ise dort gostergeye yer verilmistir. Bunlar
dunyadaki bilgi birikimine katki, Turkiye'de o anabilim dalinda akademik deger yaratan kritik kitlenin ilgili
Universitede yer alma payi, Ar-Ge ve yenilik proje hacmi, Universitenin ilgili alandaki Turkiye’ye gbrece bagil
odaklanma endeksidir. Kullanilan gdstergeler Tablo 1°de ag¢iklanmaktadir.
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Tablo 1. Kullanilan gdstergeler ve agiklamalari

Gésterge Aciklama

Anabilim dali toplam yayin sayisi/Tlrkiye’de ayni anabilim dalinda yapilan

toplam yayin sayisi

Anabilim dalindaki 6gretim Uyesi basina yayin sayisi

Anabilim dalindaki aktif yazar sayisi/Toplam Anabilim dalindaki égretim utyesi

sayisl

Anabilim dall TUBITAK proje biitgesi toplami/Tiirkiye’de ayni anabilim dalinda

toplam TUBITAK proje biitcesi

Anabilim dalinin toplam alan agirlikli atif etkisi (kendine yapilan atiflar harig)

ilgili alanda en fazla atif alan %10’luk dilimdeki anabilim dali yayin sayisi

Anabilim dalinin proje bitge ortalamasi/Tirkiye’de ayni anabilim dalinda

TUBITAK proje blitge ortalamasi

Anabilim dalinin uluslararasi igbirlikli yayin sayisi/Turkiye’de ayni anabilim

dalinda uluslararasi igbirlikli yayin sayisi

(Anabilim dah atif/yayin) / (Turkiye Anabilim dalinda atif/Turkiye A.D yayin)

Ogretim Uyesi Hacim Ogretim Uyesi toplam yayin sayisi/ Anabilim dali toplam yayin sayisi

Gostergeleri (%40) Ogretim Uyesinin ylritiici, aragtirmaci olarak yer aldigi ilgili yildaki yirtrlikteki
projelerin bitgesi/Anabilim dalinda ilgili yilda yurdrlikteki projelerin biitcesi

Ogretim Uyesi Kalite (Ogretim lyesi atif sayisi/Yayin sayisi) / Anabilim dali atif sayisi/Yayin sayisi)

Gostergeleri (%60) Ogretim Uyesi alan agirlikh atif etkisi/Anabilim dali alan agirlikh atif etkisi
Ogretim Gyesinin yiritiict, arastirmaci olarak yer aldigi ilgili yilda yirirlikte
olan projelerin ortalama proje bitgesi/Anabilim dalinda ilgili yilda yarurlikteki
projelerin ortalama proje butgesi
Ogretim Uyesinin yabanci ortak yazarli uluslararasi yayin sayisi/ Anabilim
dalinda yabanci ortak yazarli uluslararasi yayin sayisi

Anabilim Dali Hacim
Gdstergeleri (%40)

Anabilim Dali Kalite
Gostergeleri (%60)

3.2. Arastirma Alanlarinin ve Anahtar Kelimelerinin Belirlenmesi

2018-2020 yillari arasinda Anabilim Dali ve Ogretim Uyesi Bazl Yetkinlik Analizi calismasinda analiz
edilecek hususlar tespit edilirken bu dénemde 6gdretim Uyesinin yaptigi tim faaliyetler dikkate alinmigtir.
Ayrica dinyadaki giincel egilimler, llkemiz politika ve stratejileri, TUBITAK Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Politikalari Daire Bagkanligi, yani sira danisma ve grup yurGitme kurulu ile arastirma merkez ve
enstitilerinden yetkin uzmanlarin degerlendirmeleri, “All Science Journal Classification”(ASJC)
siniflandirmasi ve Universitelerimizin egitim alanlari dikkate alinmistir. Bu bakis agisiyla 9 anabilim dali ve
89 6gretim Uyesi arastirmaya dahil edilmistir.

Belirlenen 9 anabilim dali ve 89 6gretim Uyesinin verilerin ¢gekilmesi icin eslesme saglanan durumlarda
WOS ve Scopus veritabani ve Incites ve Scival programlari tarafindan da kullanilan “All Science Journal
Classification” (ASJC); diger durumda ise anahtar kelimelerden faydalaniimigtir.

3.3. Gosterge Verilerinin Elde Edilmesi

Analizde kullanilmak Uzere Ankara Universitesi Dis Hekimligi Fakiltesi'nde 9 anabilim dali ve 89
Ogretim Uyesi alt arastirma alani igin ayri ayri olacak sekilde ve Turkiye’'deki tim dis hekimligi fakultelerinin
ayni anabilim dallari bazinda;

Dis hekimligi fakiltesindeki anabilim dali ve 63retim Uyeleri bazli yayin sayilari,

Dis hekimligi fakultesindeki anabilim dali ve dgretim Uyeleri bazl atif sayilari,

Dis hekimligi fakultesindeki akademisyen sayilari,

Anabilim dali ve 6gretim Uyelerinin atif agisindan diinyada en fazla atif alan ilk %10’luk dilime girmis
yayin sayilari,

Anabilim dali ve 6gretim Uyelerinin uluslararasi is birlikli yayin sayisi,

Tuarkiye’'deki ayni anabilim dalindaki yayin sayilari,

Turkiye’deki ayni anabilim dalindaki yayinlara ait atif sayilari,

Anabilim dali ve 6gretim Uyelerinin patentler tarafindan atif yapilmis yayin sayilari,

Anabilim dali ve 6gretim tyelerinin TUBITAK projelerinin biitge ve sayilarina

iliskin ham veriler yayin, atif ve proje tabanli gostergeler icin 2018-2020 yillarini kapsayacak sekilde her yil
icin ayr1 ayri elde edilmistir. TUBITAK proje verileri igin TUBITAK ve kurum igi veri tabanindan faydalaniimig
olup diger veriler icin WOS ve Scopus veritabanlari, ayrica Incites ve SciVal programlari kullaniimistir.
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3.4. Veri Analizi

Anabilim Dallari ve 6gretim Uyeleri bazinda tablolar olusturulmus ug¢ degerler, basiklik ve c¢arpiklik
dikkate alinarak her gosterge bazinda alinacak puanlar standardize edilerek hesaplanmistir. Anabilim
dallari ve 6gretim Uyelerinin gésterge bazinda aldiklari puanlar goéstergenin agirhdiyla garpilarak fakilte
bazinda yetkinlik puanlari hesaplanmistir. Grafikler olusturulurken hacim ve kalite agisindan kesme
puanlarin belirlenmesinde ortanca degerler kullaniimistir. Bu durumun nedeni, veri setinde asiri ug degerler
olmasi, ortalamanin ug¢ degerlerden etkilenmesi ve bu ¢alismada yer alan ug¢ degerlerin (6gretim Uyesi ya
da anabilim dali) ¢ikariimamasi gerektigindendir.

Dis Hekimligi Fakiltesinden alinan son ug¢ yildaki veriler Gzerinden belirtilen gostergeler igcin hesaplamalar
Excel yardimiyla yapilmistir. ilk olarak gésterge oranlari hesaplanmig, ardindan her gésterge bazinda
Anabilim dallarinin alacagi puanlar standardize edilmistir. Her géstergede bulunan degerler en yuksek veri
100 olacak sekilde donustiridlmustir. Her anabilim dali igin gésterge bazinda aldiklari puanlar géstergenin
agirh@iyla (Hacim icin %40, Kalite igin %60) ¢arpilarak her anabilim dali ve 6gretim Uyesi icin yetkinlik
puanlari hesaplanmigtir. Son olarak Hacim ve Kalite gdstergelerinin ortalamasi alinarak grafikler
olusturulmustur. Grafiklerde ortanca deger ile dort bolge belirlenmistir.

3.5. Yetkinlik Grafik ve Tablolarinin Cizilmesi

Yapilan yetkinlik analizi galismasinin neticesinde her bir anabilim dali ve 6gretim Gyesi i¢in birbirlerine
gorece yetkinlik siralamalari ve her dis hekimligi fakiltesi icin faaliyet gosterdikleri tim anabilim dallarinin
yetkinlik haritalari elde edilmistir. Calisma sonucu elde edilen ¢iktilar asadidaki gibi listelenebilir:

Anabilim dali bazinda yetkinlik grafikleri: Ayni anabilim dalinda tim dis hekimligi fakiltelerinin aldiklari
yetkinlik puanlarinin hacim ve kalite alt boyutlari agisindan incelendigi grafiklerdir.

Ogretim (iyesi bazinda yetkinlik grafikleri: Bir anabilim dalinda faaliyet gésteren tiim égretim Uyelerinin
birbirlerine gorece kiyaslanarak hacim ve kalite alt boyutlar agisindan incelendigi grafiklerdir.

Cizilen grafiklerde yatay eksen (x ekseni) kalite géstergelerinden alinan puani 0-60 arasi degerleri; dikey
eksen (y ekseni) hacim gostergelerinden alinan puani 0-40 arasi degerleri géstermektedir. Eksenler
birbirlerini ortanca degerlerden kesmektedir. Yani yatay eksene (x eksenine) paralel gizgi Gizerinde yer alan
veriler ortanca degerden daha ylksek hacim puani; dikey eksenin (y ekseninin) paralelindeki ¢izginin
saginda kalan veriler de ortanca degerden daha ylksek kalite puanini ifade etmektedir.

Anabilim dali bazinda yetkinlik puanlarini gosteren grafiklerde her bir nokta bir anabilim dalini temsil
etmektedir. Anabilim dal bazinda grafiklerde fakiiltede 9 gosterge bazinda birbiriyle kiyaslanmis; her
gOstergede bulunan degerler en yiksek veri 100 olacak sekilde normalize edilmistir. Hacim ve kalite
gOstergeleri ilgili agirliklarla ¢arpilarak hacim igin 0-40 arasi; kalite icin ise 0-60 arasi olacak sekilde kalite
ve hacim puanlari bulunmus ve eksenlere aktariimistir. Eksenlerin kesisim noktasi anabilim dali bazinda
fakultenin toplam kalite ve toplam hacim yetkinlik puanlarinin ortanca degerleridir.

2.Bolge 1.Bolge

ADI1

& AD2 -
“ AD.6

“ AD.%

Hacim

AD.4

AD.5
¥ AD.3

3.Bolge 4.Bolge
Kalite
Sekil 2. Ornek alan grafigi
Sekil 2’de yer alan 6rnek alan grafigi incelendiginde 1. bolgede kalan AD6 ve AD7 hem kalite hem
hacim puanlarinin ortanca degerin Ustiinde yer aldi§1 gorilmektedir. Ozellikle AD7 fakultenin en iyi anabilim

dali olarak tanimlamakta ve hacim ve kalite puanlari ile diger anabilim dallarinin 6nine gegctigi
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g6zlemlenmektedir. 2. bélgede yer alan AD1 ve AD2 hacim puanlari agisindan ortanca degerin tzerinde
puan almigtir. Bununla birlikte AD1 ve AD2 kalite gdstergelerinden aldidi puan ortanca degerin altinda
kalmaktadir. 3. bélgede bulunan AD3 ve AD8 hem hacim hem kalite gbstergelerinde ortanca degerin altinda
puan almis ve anabilim dalinin gérece gerisinde kalmiglardir. Ozellikle AD3 fakiltenin en zayif anabilim dal
olarak tanimlamakta ve hacim ve kalite puanlari ile diger anabilim dallarinin gerisinde kaldigi
gbzlemlenmektedir. 4. bolgede AD4 ve AD5S ise kalite gostergeleri agisindan ortanca degerin Gstline ¢gikmisg,
Ozellikle AD5 gorece yuksek dederlere ulagsmistir. Bununla birlikte bu iki anabilim dali hacim géstergeleri
agisindan ortanca degerin altinda kalmaktadirlar.

Ogretim lyesi bazinda 89 égretim Uyesinin birbiriyle kiyaslanmasi yoluyla bulunan kalite ve hacim
gostergeleri kullanilarak hazirlanmigtir. Anabilim dali bazindaki grafiklerde oldugu gibi 6gretim Uyesi
grafiklerinde de her gdstergede bulunan degerler en yiiksek veri 100 alacak sekilde normalize edilmistir.
Hacim ve kalite gostergeleri ilgili agirliklarla garpilarak hacim i¢in 0-40 arasi; kalite igin ise 0-60 arasi olacak
sekilde kalite ve hacim puanlari bulunmus ve eksenlere aktariimistir. Eksenlerin kesisim noktasi ilgili alt
alanda yer alan 6gretim Uyesi toplam kalite ve toplam hacim yetkinlik puanlarinin ortanca degerleridir.
Eksenler birbirlerini ortanca veriden kesmekte olup yatay eksenine (x eksenine) paralel gizgi Gzerinde yer
alan veriler ortanca degerden daha ylksek hacim puanina; dikey eksenin (y ekseninin) paralelinde yer alan
¢izginin saginda kalan veriler de ortanca degerden daha yiksek kalite puanina sahiptir. Ortanca degerler
ogretim Gyesi ve anabilim dali arasinda farklilik gosterecegi icin eksenlerin kesim noktalari her grafikte farkli
olmaktadir. Her bir Ogretim lyesi Anabilim dallarina gére kodlanmis olup, ¢alisma sonucunda, ¢alisma
raporu ile birlikte 6gretim Gyesini gésteren kod numaralari yetkinlik haritasindaki yerlerini tespit edebilmeleri
icin 6zel olarak kurum e-posta adreslerinde paylasiimistir.

2.Bolge 1.Bdlge

Al
« G5

~ B3
E3

Hacim

oM
3.Bolge 4.Bolge

Kalite
Sekil 3. Ogretim iiyesi kodu alan grafigi

Ornek Alan Grafigi incelendiginde 1. bolgede kalan G5 ve E3 hem kalite hem hacim puanlarinin ortanca
degerin Ustlinde yer aldig1 gériilmektedir. Ozellikle G5 fakuiltenin akademik yetkinligi en yliksek puanlanmis
Ogretim Uyesi olarak tanimlamakta ve hacim ve kalite puanlari ile diger anabilim dallarinin énline gectigi
g6zlemlenmektedir. 2. bolgede yer alan A1 ve B3 hacim puanlari agisindan ortanca degerin lizerinde puan
almistir. Bununla birlikte A1 ve B3 her iki kalite gostergelerinden aldigi puan ortanca degerin altinda
kalmaktadir. 3. bélgede bulunan A2 hem hacim hem kalite gdstergelerinde ortanca degerin altinda puan
almis ve anabilim dali gérece gerisinde kalmislardir. Ozellikle A2 fakiiltenin akademik yetkinligi en disik
Ogretim Uyesi olarak tanimlamakta ve hacim ve kalite puanlari ile diger 6gretim tyelerinin gerisinde kaldigi
g6zlemlenmektedir. 4. bdlgede D4 ve J4 6gretim Uyeleri ise kalite gOstergeleri agisindan ortanca degerin
Ustlne ¢cikmis Ozellikle J4 gorece yuksek degerlere ulagsmistir. Bununla birlikte bu iki 6gretim Uyesi hacim
gOstergeleri agisindan ortanca degerin altinda kalmaktadirlar.

4. BULGULAR

Sekil 4'te gorlildigi gibi, kalite ve hacim puanlari agisindan en yiksekte yer alan anabilim dal
Radyoloji Anabilim Dalrdir. Protez Anabilim Dali’'nin da Radyoloji Anabilim Dali ile grafigin ayni béliminde
yer aldigi gorulmektedir. Hem hacim hem kalite acisindan etkililigi distk doért anabilim dali (Cerrahi,
Tedavi, Endodonti ve Periodontoloji) vardir. Ogretim lyesi bazli yetkinlik grafigi Sekil 5'te, 6gretim tyelerinin
grafigin dort bolgesindeki anabilim dalina dagihmi ise Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 2'de ve $ekil 5’te goruldugi gibi, dgretim Gyelerinin gogunludu grafigin yuksek kalite ylksek
hacim ve dusuk kalite dusuk hacim bdlgelerinde toplanmistir. Tablo 2’de géruldugu gibi, grafigin yiksek
kalite yiiksek hacim boyutunda yer alan 31 6gretim Uyesinden en yiksek oran %19,4 ile Protez Anabilim
Dali’'ndaki 6gretim Gyeleridir. En diisiik oran ise %3,2 ile Tedavi Anabilim Dal’ndandir. Grafigin diisik kalite
dusuik hacim boyutunda yer alan 30 6gretim yesinden en yiksek oran %26,7 ile yine Protez Anabilim
Dali’'ndaki 6gretim Gyeleridir. En disik oran ise %3,3 ile Temel Bilimler ve Pedodonti Anabilim Dali’'ndandir.
Bolgelere gore dgretim Uyelerinin cinsiyet, yas ve kidem yili dagihmi Sekil 6’da sunulmustur.

Tablo 2. Dig Hekimligi Fakultesi anabilim dal bazli yetkinlik haritasinin bélgelerinde anabilim
dallarinin dagilimi

Yiiksek kalite Yiiksek hacim Duslik kalite diisiik Duisiik hacim

yiiksek hacim dlslik kalite hacim yliksek kalite
Anabilim Dali Siklik  Yizde (%) Siklik Yizde (%) Siklik Yiizde (%) Sikhik Yiizde (%)
Protez 6 194 2 14,3 8 26,7 3 21,4
Tedavi 1 3,2 3 21,4 2 6,7 2 14,3
Ortodonti 3 9,7 1 7,1 5 16,7 0 0
Periodontoloji 5 16,1 2 14,3 3 10 1 7,1
Temel Bilimler 3 9,7 0 0 1 3.3 0 0
Endodonti 3 9,7 3 21,4 3 10 1 7,1
Radyoloji 4 12,9 0 0 3 10 2 14,3
Pedodonti 2 6,5 2 14,3 1 3,3 3 21,4
Cerrahi 4 12,9 1 7,1 4 13,3 2 14,3
Toplam 31 100 14 100 30 100 14 100
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Sekil 4. Dis Hekimligi Fakiiltesi anabilim dali bazl yetkinlik haritasi
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Sekil 6. Dis Hekimligi Fakiiltesi 6gretim uyelerinin cinsiyet, yas ve kidem yili dagilimi

Sekil 6'da goruldiagu gibi, yiksek kalite ve yliksek hacim yas ve kidem ortalamasi (45 yil ve 18 yil
iken); dusuk kalite ve diisiik hacim (54 yil ve 26 yil) seklinde oldugu gézlenmistir. 54 yas ve 26 yillik kidem
yili esik deger olarak belirlenmistir. Bu yillar sonrasi bilimsel Uretim ve kalitenin belirgin sekilde dustugu
g6zlenmektedir.

3.6. Caligmanin Sinirliliklan

Bu calisma 6gretim Uyelerinin son G¢ yildaki (2018-2019-2020) makale, yayin, atif, proje vb. bilgileri
temel alinarak olusturulmustur ancak SciVal veri tabanindan ¢ekilen veriler 2017-2019 dénemi ile sinirhdir,
2020 yili verileri Mart 2021 tarihinde yer almadigindan erigsilememigstir. TUrkiye'deki tim Dis Hekimligi
Fakiiltesi 6gretim Uyelerinin yayin ve atif sayisi gibi bilgilere ulagsmak igin kullanilan veri tabanlarindaki
bilgilerin gecerligi ve guvenilirligi ile ilgili sorunlar oldugu goézlenmistir. Elde edilen bilgiler bu veri
tabanlarinda taranan yayinlar ile sinirhdir.

Ankara Universitesi Dis Hekimligi Fakuiltesi 6gretim tyesi verileri olusturulurken, 6gretim yesi bagina
dusen verilerin hesaplanmasinda Scopus / SciVal veri tabaninda gérinmeyen Ulakbim, TR-Dizin gibi veri
tabanlarinda taranan makale ve kitap boélimleri de degerlendirmeye dahil edilmistir. SciVal programiyla
elde edilen yayinlarda, sorumlu (corresponding author) 6gretim Uyesi hangi anabilim dalinin 6gretim Uyesi
ise yayin ilgili anabilim dalinin yayini olarak sayilmistir.

Bir Universiteye ait kurum bilgisinde sorumlu yazar dis hekimligi faklltesi disinda bir fakultedense ve
ayni yayinda bagka bir Universiteden dis hekimligi faklltesi Ogretim Uyesi varsa yayin ilgili
Universitesin/fakiltenin yayin listesine eklenmigtir. Kullanilan SciVal programinda “university ve dentistry”
filtrelemeleriyle arama yapildiginda Gzerinde c¢alisma yapilan dis hekimligi faklltesine ait olmayan ama
SciVal Gzerinde ilgili dis hekimligi fakultesi yayini gibi gérinen yayinlar liste disi birakilmistir. Tim yayinlar
komisyon uUyeleri tarafindan tek tek incelendidi icin bu hatalarin farkina variimigtir.

5. TARTISMA

Akademik Yeterlilik Degerlendirme Olgekleri Koleji (ACES-College) tarafindan olgiilen akademik
yeterlilik, 6grencinin akademik basariya katkida bulunan beceri, tutum ve davranislarindan olusan gok
boyutlu bir yapi olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla akademik yeterlilik, akademik basari igin gerekli olan
okuma, yazma, hesaplama, problem ¢dzme, katilma, sorgulama ve c¢alisma gibi kritik becerilerin gogunu
icermektedir (DiPerna, 1997; DiPerna ve Elliot,1999; Bolden, 2006; Shahmandi, 2011; Rodriguez 2016,).

Elliot ve digerleri (2002), akademik vyeterliligin bir 6z-bildirim &lgist olan Akademik Yeterlilik
Degerlendirme Olgekleri Koleji'nin élgitle ilgili gecerliligini arastirmistir. iki ve dort yillik kolejlere devam
eden 250 6grenciden olusan ulusal temsili bir drnek ACES-College'i tamamlamistir, diploma derecelerini
ve Universiteye giris testi puanlarini teslim etmislerdir. Ogrencilerin ACES'teki puanlari, ACES'in diploma
dereceleri ve Universiteye giris testi puanlari ile orta derecede iliskili oldugu tahminini kismen destekleyen
kanitlar sagladi. Ayrica, 6drenme gigclugl ceken o6grencilerin biyuk bir ylzdesini engeli olmayan
dgrencilerden guvenilir bir sekilde ayirt etmek igin ACES puanlarinin kullanilabilecegi 6ng6risu icin dnemli
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bir MANOVA ve siniflandirma analizleri seklinde gugli kanitlar bulundu. Bu bulgular, ACES-College'den
alinan puanlarin élgutle ilgili gegerliligi igin iyi kanitlar saglamistir. Bizim galismamizda ise farklilik olarak
anabilim dal ve 6gretim Uyesi yetkinlik analizleri yapilmistir ve ACES’den alinan puanlarin gergek akademik
yeterliligi yansittigi gibi bizim kullandigimiz alanda yetkinlik analiz ydntemi hekimlerin ve anabilim dallarinin
gercek akademik yeterliligini yansitmaktadir.

Scheid ve digerleri (2002), tip faklltesinin ve departmanlarin tim alanlardaki akademik etkinliklerinin
karsilastirilabilecedi goreceli bir 6dretim, arastirma, klinik uygulama ve yénetim hizmeti iceren bir deger
dlcegi Uretmistir. Sistem iki asamada gelistirilmistir. ik asamada, dgretim Gyeleri tim mesleki etkinliklerinin
listelerini sunmuslardir. ikinci asamada, fakiilte, sinirsiz bir oran dlgegi kullanarak kapsamli bir akademik
faaliyetler listesinin goreceli degerini derecelendirdi ve her bir faaliyeti yilda ka¢ kez yaptiklarini belirtti.
Sonuglara godre fakulltenin toplam puanlari, buayuk olcekli bilimsel faaliyetlere deger verilmedigini
gostermigstir (en disuk puan), ve 6gretim Uyelerinin gogunun katildigi bir sireci kullanarak ¢ok sayida
fakilte etkinligi icin verimli bir sekilde goreceli deder dlgimleri Urettiklerini vurgulamiglardir. Bu ¢alisma
bizim arastirmamiz ile karsilastirildigi zaman, calismamizda sadece yayin, atif ve projeler analize dahil
edilmistir. Sonuglar karsilastirildiyi zaman ise analizlerimiz sonucunda o6gretim Uyelerinin biylk bir
cogunlugu (%70-80) akademik yetkinlige katkilarinin sinirli oldugu belirlenmis olup Scheid ve digerleri
(2002)'nin sonuglari ile benzerlik géstermektedir.

Ferrer ve digerleri (2002), bir tGniversitenin aile hekimligi bolimudnin fakultesinde kisa vadeli (2 yil) ve
uzun vadeli (5 yil) bilimsel verimliligin tahmin edicilerini ileriye dénik olarak incelemislerdir. Tim bdlim
ogretim Uyeleri akademik faaliyetlerine iliskin yillik bir anketi tamamlamistir. Fakilte demografisi, mesleki
dereceler ve egitim, akademik ritbe ve hasta bakimi, 6gretim ve yonetim gibi alanlardaki sorumluluklarin 2
yillik ve 5 yillik sunum ve yayinlar Gzerindeki etkisini incelemislerdir. Sonuglara gére akademik verimliligin
tip faklltesinden mezun olduktan sonra zamanla azaldig1 gézlenmistir. Uzman hekimler sadece tip fakultesi
mezun hekimlerden daha uretken oldugu gdsterilmistir. Bizim ¢alismamizda da yas ve kidem yili arttikga
A.D. ve 6gretim Uyesi bazl sure¢ disik hacim ve disuk kaliteye déonmektedir ve bu nedenle Ferrer ve
digerleri (2002)’nin sonuglari ile bizim ¢galismamiz benzerlik géstermektedir.

6. SONUG ve DEGERLENDIRME

TUBITAK tarafindan olusturulan ve ilki 2016 yilinda yayinlanan “Universitelerin Alan Bazl Yetkinlik
Analizi” galismasi esas alinarak, Ankara Universitesi 6zelinde Dis Hekimligi Fakiiltesi pilot olacak sekilde
Anabilim Dal ve Ogretim Uyesi yetkinlik analizlerinin ¢ikariimasi amaclanmistir ve bitiin iniversitelerde
kullanilabilecek basit ve efektif Anabilim Dali ve Ogretim Uyesi Yetkinlik analiz yontemi ilk kez bu galisma
ile olusturulmustur.

Pilot fakulte érnegdinde 4 anabilim dalinin Disuk Hacim Dusik Kalitede, 1 anabilim dalinin Dusuk
Hacim Yiksek Kalitede, 2 anabilim dalinin Ylksek Hacim Dusuk Kalitede, 2 anabilim dalinin Ylksek Hacim
Yuksek Kalitede oldugu gorilmustir. Dislik Hacim Diusuk Kalitede olan bélimlerin — 6gretim Uyesi bazli
incelediginde (%70-80) arasi 6@retim Uyesinin akademik yetkinlige katkilarin sinirli oldugu, geri kalan (%20-
30) Ogretim Uyesinin yetkinlikte anabilim dali ortalama ve konumu (zerinde performans gosterdigi
gOrulmistir. Benzeri olarak Yiksek Hacim Yilksek Kalitede olan anabilim dallarinda ise tam tersi olarak
(%20-30) ogretim Uyesinin akademik yetkinligi yukar tasidigi, (%70-80) arasi 6gretim Uyesinin akademik
yetkinlige katkilarin sinirli oldugu gérilmustar.

Yiksek Kalite Yiksek Hacimdeki 6gretim Uyesi analizinde yas ortalamasi ve kidem yilinin disik
oldugu, Disik Kalite Dusuk Kalitedeki 6gretim Uyelerine gidildikge kidemin ve yasin artirdigi gortlmektedir.
Bir bagka ifade ile yas ve kidem yili arttikga anabilim dali ve 6gretim Uyesi bazli stre¢ Disiik Hacim Duisik
Kaliteye donlismektedir.

Yapilan galismadan elde edilen sonuglara gore, arastirma agirlikli galisacak olan arastirma kadrosu
veya dengi gegici (gergek anlamda) olan s6zlesmeli kadrolarin ihdas edilmesi yararli olacaktir. Asil gérevleri
proje destegi ile arastirma projelerinin gergeklestiriimesidir. Talebe gore kisith bir klinik galisma zamani ve
egitim zaman verilmesi uygun olabilir. Ozel sektér ile ortak projeler yiritilebilmesi igin tam veya kismi
zamanli ¢alisma imkani saglanabilir. Bu kadrolar igin herhangi bir alanda doktora veya Ustu egitime sahip
olmasi beklenmektedir.

Egitim agirlikh galisacak olan egitim kadrosu veya dengi gegici (gergcek anlamda) olan s6zlesmeli
kadrolarin ihdas edilmesi yararli olabilir. Temel goérevi mezuniyet dncesi ve sonrasi egitim hizmetinin
verilmesi olacaktir. Sinirli bir klinik hizmet ve arastirmalara katilim éngoérilebilir. Bu kadrolar i¢cin herhangi
bir alanda doktora veya Ustu egitime sahip olmasi beklenmektedir.

Klinik hizmet agirlikh galisacak klinik kadro veya dengi gegici (gercek anlamda) ve tercihen kismi
zamanli ¢aligsan s6zlesmeli kadrolarin ihdas edilmesi uygun olabilir. Bu sekilde hem &zel sektér hem de
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Universitede galismak isteyen akademik personelin verimli bir sekilde ¢calismasi saglanmis olacaktir. Bu
kadrodaki akademisyenler klinikte hasta bakmak ve 6grencilerin takibinden sorumlu olabilirler. Arastirma
ve ders sorumluluklari olmasi beklenmemektedir. Doktora ve/veya uzmanlik egitimi alinmig olmalidir.

Alternatif kadro yapilanmasinda séyle bir yol izlenebilir. Arastirmaci ve egitimci kadrosuna ilgili alanda
doktora yapmis kisiler atanabilir. Temel amag bilimsel arastirma ve 6grenci egitimi olmakla birlikte sinirl bir
klinik calisma imkani olmaldir. Klinisyen ve egitimci kadrosuna ilgili alanda uzmanlik yapmis Kigiler
atanabilir. Temel amag klinik hizmet ve pratik 6grenci egitimi olmakla birlikte, bilimsel ¢alismalarin klinik
asamalarinda gorev alabilirler.

Arastirma ve Egitim kadrolari maaslarinin goéreceli olarak yiksek olmasi ve temelde kendi alanlari
(arastirma veya egitim) ile ilgili, klinik profesérlerin gelirleri ise temelde klinik ve konstiltanlik performanslari
ile iliskilendirilmis olmasi yararh olacaktir. Arastirma kadrolarinin aldiklari proje desteklerinden elde
edilecek kurum paylarinin, Kisilerin kendi maasglari dahil olacak sekilde, arastirmaci istihdaminda
kullanilmasi vb. daha esnek sekilde kullanilabilmesinin saglanmasi yararl olacaktir.

Gegici veya kalici kadrolara alim dlgutlerinin ilgili Gniversitelere birakilmasi, ancak performans
takiplerinin yapilmasi tim birimlerde kaliteyi yikseltecektir. Kalici kadrolarin anabilim dalinin ¢ekirdek
kadrosunu olusturacak sekilde sinirli sayida belirlenmesi ve bu kadrolara performans ve liyakat kriterlerine
g6re atamalarin sinirli gergeklestiriimesi, diger ihtiyaglarin gegici kadrolarla saglanmasi esas olmalidir.
Akademik ortamin tersine beyin géclni tesvik edecek nitelige kavusturulmasi da 6nem tasimaktadir.

Ozellikle doktora ddrencileri ve gelecegin 6gretim Uyeleri kadrolarina hazirlayabilmek adina doktora
programlarini bitirmek igin, egitim sirasinda en az 2 SCI ve en az 1 SCI harici uluslararasi dergilerde yayin
yapilmasini sart kosmak veya yapilmalarini kuvvetle tesvik etmenin énemli oldugu dusidndimektedir. Bu
hususun Uzmanlk dgrencileri igcin de gegerli olmasi icin Tipta Uzmanlk Kurulu (TUK) marifetiyle karar
alinmasini tesvik etmek yararli olacagdi disutintlmektedir.

Arastirmacilarin gogunun arastirmaya yogunlasmama nedenlerini saptamak igin odak grup gériismeleri
ve Ogretim Uyelerine yapilacak anket veya oélgeklerle de bilgiler toplanmalidir. Akademik yetkinlik ve
verimliligin artirlimasi igin Gniversitelerin Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) ile iligkiler glglendirilerek projeler
icin uzmanlardan destek alinmalidir. Ote yandan Universitelerin Bilimsel Arastirma projeleri
koordinatoérliklerinin (BAP) tesvik uygulamalarini gelistirerek égretim Uyeleri igin pratik, yenilik¢i ve ¢dzim
odakll mekanizmalari hayata gegirmesinin yararli olacagi distnutlmektedir.

Universitelerin anahtar performans géstergelerinin sonuglarinin izlienmesi ve gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi 6nem arz etmektedir. Gerek kurum bazinda gerekse akademik personel &lgeginde
gerceklestirilecek performans dlgimlerinin ¢ikti odakl ve tesvik sistemiyle desteklenerek tasarlanmasinin
ve slrecte performansi dederlendirecek kurum yonetiminin tutarli ve kararli tavrinin da surecte 6nem
tasidigi disundlmektedir. Bu makale, Universite ve paralelinde fakultelerin verimliliklerinin degerlendiriimesi
sorununu ele almaktadir. Genellikle bir fakiltenin performansinin hem fakulte i¢i performans faktdrlerinin
yani sira dis gevreye de baglidir. Toplam verimliligin ayristiriimasi ve denetlenmesi fakiltelerin performansi
hakkinda bir fikir verebilecegi ve faydali olacagi dusunulmektedir. Hem boélgesel hem de ulusal anlamda
universite ve fakdlteler icin hedefler belirleme araci, ulusal diizeyde egitimin kalitesini artirmak igin stratejiler
gelistirmek ve degisik Olgek araglari gelistirmek énem arz etmektedir.

Bu calisma sadece tek bir Universitenin tek bir bolimini igermektedir. Ayrica kesitsel olarak
karsilastirma yapilmamig olmasi bir sinirliliktir, ancak metodolojinin olusturulmasi sonrasi bir sonraki
calismamizda ayni fakultede karsilastirma yapilmasi planlanmaktadir.
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