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Oz

Bu ¢calismanin amaci, cimnastik bransinda hakem olarak da gorev yapan antrenérlerin ise adanmislk
diizeylerinin gesitli degiskenler agisindan incelenmesidir. Arastirmanin érneklem grubunu Tiirkiye
Cimnastik Federasyonunda antrendr ve hakem olarak gérev yapan 2020 yili vizeli 232 birey
olusturmaktadir. Betimsel tarama modelinde yapilan ¢alismada veri toplama aract olarak
arastirmacilar tarafindan olusturulan kigisel bilgi formu ve Schaufeli ve digerleri (2002) tarafindan
gelistirilen, Eryllmaz ve Dogan (2012) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanmis “Utrecht Ise Adanmuglik Olgegi”
kullanilmistir. Verilerin analizinde istatistiksel yontem olarak; tanimlayici istatistik ile bagimsiz gruplar
igin T-testi ve Anova testi kullanilmistir. Sonug olarak hakem olarak da gérev yapan antrendrlerin ise
adanmuglik seviyelerinin yiiksek diizeyde oldugu ve bunun ekonomik diizey, toplam ¢alisma saati, mesai
disinda ¢alisma durumu agisindan anlaml sekilde farklilastigi; hakemlik brangi, hakemlik brévesi,
antrenorliik stiresi ve hakemlik stiresi acisindan anlamli sekilde farklilasmadigi tespit edilmigtir.
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Comparison of Work Engagement Levels of Trainers Working as
Referees in Gymnastics Branch According to Different Variables

Abstract

The purpose of this study is to determine the work engagement level of the individuals working as
gymnastics coaches and referees in the branch of gymnastics in their working life in terms of various
variables. The sample group of the research consists of 232 individuals, who serve in the Turkish
Gymnastics Federation and have visas for the year 2020 and work as gymnastics coaches and referees.
In the study, descriptive scanning design was used. In the research, the personal information form, which
was created by the researchers, and Utrecht Work Engagement Scale, which was developed by Schaufeli
et al. (2002) and was adapted to Turkish by Eryilmaz ve Dogan (2012) were used as the data collection
instruments. In the data analysis, descriptive statistics and t-test and ANOVA test for independent groups
were used as the statistical methods. As a result, it was determined that the work engagement level of
the individuals working as gymnastics coaches and referees was at a high level and that there is a
significant difference in terms of economic level, total working hours, working outside working hours,
didn't differ meaningfully in terms of the referee branch, the referee license, coaching time and refereeing
time.

Keywords: Gymnastics, Coach, Referee, Work Engagement

Giris

Ise adanmishk kavrami giiniimiizde c¢ok degerli orgiitsel ciktilarla iliskili oldugu
kesfedildigi icin orgiitsel davranis alanindaki ¢alismalarin ilgi géren bir konusu haline
gelmistir. Clinki is yasaminda adanmislik ile ilgili arastirmalarda, adanmis ¢alisanin daha
ylksek personel performansina, daha olumlu bir is tutumuna sahip oldugu ve isten ayrilma
niyetinin daha diisiik oldugu sonucuna ulasimistir (Bakker, Schaufeli, Leiter ve Taris,
2008). Ise adanmuslik bir saglik psikolojisi kavramu olarak ortaya atilmis, icerigi geregi bir
sagliksizlik durumu olan tiikenmisligin zit olgusu olarak kavramsallastinlmistir. Ornegin
calismaya adanmis olan bireylerde tiikenmislik, depresyon belirtileri, somatik sikayetler
ve uyku sorunlar1 gibi saghk sikayetlerinin olmadig1 gézlenmistir. Bir baska deyisle ise
adanmishk daha ¢ok saglikl bireylerde gozlenebilecek bir yasantidir (Turgut, 2010).
Bunun en biiyiik nedeni ¢alisanlarin yapmis olduklari ise duygusal enerjilerini de katarak
biiyiik bir askla calismalaridir (Kahn, 1990). ingilizce terminolojide “Engagement” kavrami
nisanlanma anlamina gelmektedir. Bu kelime is yasamina uyarlandiginda farkl ancak
benzer bir anlam kazanmaktadir. isveren ve calisan nisanlanma térenine benzer sekilde
birbirlerine s6z verdikleri bir is sozlesmesi yapmaktadirlar (Bal, 2008).

Ise adanmighk isini cogku ile yapma, isini yaparken kendini degerli hissetme, keyif
alma, gurur duyma, yaratma, ise inanma hissi gibi igsel motivasyonun temel
fonksiyonlarina isaret eden bir kavramdir (Bakker ve digerleri, 2008; Bersin, 2015; Cetin,
Basim ve Aydogan, 2011; Kaygin ve Bagcioglu, 2018; Schaufeli, Bakker ve Salanova, 2006;
Sonnentag, 2003; Turgut, 2010; Yavan, 2016; Yilmaz ve Kegecioglu, 2018). Bu baglamda ise
adanmis bireyler islerini bilissel, fiziksel ve duygusal olarak gayret gostererek yaparlar
(Kahn, 1990). Ise adanmuslik kisinin bagini (bilissel enerjisini), elini (fiziksel enerjisini) ve
kalbini (duygusal) es zamanl olarak rol performansina vermesidir. Duygusal adanma,
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bireyin enerjik, heyecanl bir sekilde ¢alismasini; fiziksel adanma, ¢alisanin tiim enerjisini
isi icin kullanmasini; bilissel adanma ise, ¢alisanin dikkatini, aklini isine vermesini ifade
etmektedir (Rich, Lepine ve Crawford, 2010). Bu nedenle anlik ve belirli bir durumdan
ziyade stirekli bilissel, duygusal bir durumu isaret etmektedir (Bal, 2009). Duygu ve
davranislar1 da aktif bir sekilde kullanmay1 gerektirir. Boylece birey yaptigi is ile gurur
duyarak onunla duygusal bir baglantiya girer ve isini gayretle yaptig1 i¢in davranissal
olarak da aktiftir (Turgut, 2010).

Her calisanin is yasamindaki motivasyonunu artirici etmenleri ve hedefleri farklidir.
Bazi ¢alisanlar i¢in gelirlerini artirmak, gelecegini garanti altina almak 6nemliyken bazilar:
icin ise islerinde mutlu olmak yeterlidir (Barutcugil, 2002). Isiyle biitiinlesmis calisan isini
cok iyi yapma konusunda kendisini isine adadigi i¢in fiziksel ¢alisma sartlari, iicret, terfi ve
is arkadaslar1 gibi konular énemli olmaktan ziyade daha tali konumdadir (0zyilmaz ve
Siiner, 2015). Bireylerin giinliik yasaminin énemli bir béliminii isyerinde gecirdigi goz
oniine alindiginda hem ise hem de 6rgiite duyulan adanmishigin 6nemi biiytiktiir. Tiirkce
yazinda nispeten daha az ¢alisilan ise adanmishik kavraminin giin gectikce daha popiiler
olacagi ve yapilan ¢alisma sayisinin artacagi diisiiniilmektedir (Tasliyan ve Giiler, 2020).

Cimnastik, biitlin spor dallarina temel olusturan uluslararasi dlgekte en prestijli spor
dallarindan biridir. Spordaki dncii iilkeler incelendiginde cimnastigin bir tlkenin sportif
gelismisliginin en 6nemli gostergelerinden biri oldugu séylenebilir (Polat ve Ors, 2018;
Tiirkiye Cimnastik Federasyonu Biilteni, 2020). Artistik cimnastik bransinda Diinya
Sampiyonu cimnastikei Ibrahim Golak’ 1n “50 saniyenin arkasinda 19 yil var” séziinden de
cimnastik sporunun c¢ok kii¢iik yaslardan baslanan, azim, ¢aba, kararlihk, fedakarhk,
goniilden baghlik gerektiren bir spor oldugu anlasilmaktadir. Glintimiizde 120.000’e ulasan
lisansh sporcu sayisiile Tiirkiye'nin 81 iline yayilmis cimnastik sporunun ana branslarinda
sporcularin, antrendrlerin, hakemlerin ve yoneticilerin basarilar1 artarak devam
etmektedir.”

Spor orgiitlerine bakildiginda hedeflenen amaglara ulagmak i¢in bir ¢alisan olarak en
o6nemli roliin antrenér ve hakemlerde oldugu séylenebilir. Clinkii sporda ¢alisma sahasinin
on saflarinda antrendrler ve hakemler yer almaktadir. Antrenér ve hakemlerin ¢alisma
hayati bircok unsurdan etkilenebilmektedir. ise adanmislhik durumlari da bunlardan biridir.
Islerine enerji dolu katilimlari, islerinde yiiksek diizeyde zihinsel dayaniklilik sergilemeleri,
karsilastig1 giicliiklerle miicadele etmeleri ve fiziksel, biligsel, duygusal olarak kendilerini
islerine adamalar hedeflenen basarilar: arttiracaktir. Bu nedenle antrendr ve hakemlerin
ise adanmishk diizeyleriile sporcularin ve spor drgiitlerinin basarisi birbirleri ile dogrudan
baglantihdir.

* Artistik-erkek bransinda; Diinya Sampiyonu ibrahim Golak, Artistik-kadin bransinda; Avrupa ikincisi
Goksu Ugtas Sanli, Ritmik Cimnastik bransinda; 2020 Avrupa Sampiyonlugu, tilkemizi olimpiyatlarda iistiin
basarilari ile temsil eden sporcularimiz Tutya Yilmaz, Géksu Ugtas, Adem Asil, Ahmet Onder, Ferhat Arican,
ibrahim Golak ve 2016 yilinda Tokyo’da yapilan 81. Diinya Cimnastik Kongresinde Uluslararasi Cimnastik
Federasyonu Konsey ve Yarisma Komisyonu iiyesi secilerek Avrupa kitasini temsil hakkini elde etmis eski
sampiyon ve milli sporcu olan Tiirkiye Cimnastik Federasyonu baskani Suat Celen.
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Literatiirde cimnastik bransinda antrenér ve hakemlerin ise adanmishk diizeyleri
lizerine yapilmis ¢calismalara rastlanmamistir. Bunun nedeni bazi spor dallarinda hakemlik
ve antrendrliik meslegin bir arada yapilmasina izin verilmemesi olarak degerlendirilebilir.
Ancak cimnastik sporunda diger iilkelerde ve iilkemizde hakemlik ve antrenorliik meslegi
birlikte yapilabilmektedir. Cimnastik sporunda hakemlerin ¢ok yonlii degerlendirme
yapmasl (artistik-teknik-uygulama, miizik, ritim, seri biitiinligii, viicut ifadesi, ¢esitlilik,
koreografinin ana fikri, viicut zorluklari, baglantilar, reaksiyon ¢abuklugu ve cevikligi,
dinamik degisimler, hareketin kuvveti, yonler ve yoriingeler, alet elementleri, viicut
béliimlerinin alet ile koordinasyonu, orijinallik), koreografilerin olduk¢a karmasik bir
yapida olmasi ve uluslararasi cimnastik federasyonu (FIG) tarafindan kisa siire araliklarla
kurallarin giincellenmesi nedeni ile seri hazirlarken siirekli kurallarla i¢ ice olan hakem
olarak gorev yapan antrendrler, ¢ok sayida ve karmasik olan viicut ve alet elementlerini
¢ok iyi bildikleri ve kurallardaki degisikliklere ¢cabuk adapte olduklar1 i¢in daha hizli ve ¢ok
yonli diisiinerek kararlar verebilmektedirler.

Bu calismada cimnastik bransinda hakem olarak da gorev yapan antrenorlerin ise
adanmislik diizeylerinin tespit edilmesi ve ise adanmishk diizeylerinin cesitli degiskenler
acisindan incelenmesi amaglanmistir.

Yontem

Bu boliimde; arastirmanin evren-6rneklemi, veri toplama araglari, verilerin toplanmasi ve
analizi stirecinde yapilan islemler hakkinda bilgiler yer almaktadir.

Arastirmanin Modeli

Arastirmada evreni temsil eden bireylerden elde edilen veriler 15181nda, evren
hakkinda genellemeler yapabilme imkani saglayan arastirma yontemi olan betimsel
tarama modeli kullanilmistir (Sonmez ve Alacapinar, 2019).

Calisma Grubu

Tirkiye Cimnastik Federasyonunda gorev yapan 2020 yili vizeli toplam 460 cimnastik
antrendrii arastirmanin evrenini olustururken, bu grubun i¢inde yer alan ayni zamanda da
hakemlik yapan 232 kisi ¢alismanin 6rneklem grubunu olusturmaktadir.

Veri Toplama Araglan

Arastirmada arastirmacilar tarafindan gelistiren kisisel bilgi formu ve “Utrecht ise
Adanmislik Olgegi” kullanmilmistir. Schaufeli ve digerleri (2002) tarafindan gelistirilen 6lgek
Eryillmaz ve Dogan (2012) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanmistir. Olcegin 17 madde ii¢ alt
boyutu vardir. “Ise Istek Duyma” alt boyutu, calisanlarin islerine kars: hevesli, calisirken
yiiksek enerijili ve ruhsal olarak dayanikli olmalari; “Ise Adanma” alt boyutu, bireylerin
islerini yaparken isleriyle gurur duymalari, islerini ilham verici olarak algilamalari ve bir
amaca hizmet ediyor olarak gérmeleri;“ise Yogunlagsma” alt boyutu ise bireylerin calisirken
islerine odaklanmalari, zamanin nasil gectigini anlamamalari, sadece islerini diisiinmeleri

anlamina gelmektedir. Olcek 5li Likert tipindedir. "Hi¢ Uygun Degil" (1), "Uygun Degil" (2),
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"Biraz Uygun" (3), "Uygun" (4), "Tamamen Uygun" (5) seklinde puanlanmaktadir. Olgekte
tersten kodlanan madde bulunmamaktadir. Olgekten alinan yiiksek puanlar ise yiiksek
adanmighgin oldugunu goéstermektedir. Olgegin tamami i¢in hesaplanan giivenirlik
katsayisi .94’tiir. Alt boyutlar icin elde edilen giivenirlik katsayilar ise ise istek duyma alt
boyutu icin .87, ise adanma alt boyutu i¢in .87 ve ise yogunlasma alt boyutu icin .84 olarak
hesaplanmistir (Eryillmaz ve Dogan, 2012).

Verilerin Toplanmasi

Gondlli katihmcilara veri toplama araglari hakkinda sézli bilgi verildikten sonra
online anket yontemiyle arastirmanin verileri toplanmigstir.

Verilerin Analizi

Arastirmada verilerinin degerlendirilmesinde istatistiki yontem olarak; frekans,
ylzde dagilimlari, normallik testi, bagimsiz gruplar icin t-testi ve tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) kullanilmistir. Ayrica tek yonlii varyans analizinde, birimler arasi farklarin hangi
gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla da LSD testi yapilmistir. Analizlerde anlamlilik
diizeyi p<0,05 olarak alinmistir.

Bulgular
Calismanin bu béliimiinde yapilan analizler sonunda elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Tablo 1. Demografik degiskenler

N %
Cinsiyet Kadin 135 58,2
Erkek 97 41,8

18-25 22 9,5
26-33 67 28,9
Yas 34-41 89 38,4
42-49 42 18,1

50 ve tizeri 12 5,2
. Bekar 99 42,7
Medeni durum Evli 133 573
iIkogretim 0 0,0

Ortaokul 1 0,4

Cors . . Lise 17 7,3
Egitim dizeyi Lisans 182 78,4
Yiiksek lisans 28 12,1

Doktora 4 1,7

0-4 23 9,9
el e 5-9 65 28,0
Antrenorlik stresi 10-14 65 28.0
15 {st 79 34,1

Alt 17 7,3
Orta-Alt 44 19,0
Ekonomik gelir Orta 105 45,3
Orta-Ust 64 27,6

Ust 2 0,9
5-36 saat 81 34,9
Toplam ¢alisma saati 37-68 saat 119 51,3
69 saat ve lizeri 32 13,8

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi
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Mesai disinda galisma Hafta sonla.rl i§}{erinde calisiyorum 104 44,8
durumu Aksamlari isyerinde ¢alisiyorum 27 11,6
Calismiyorum 101 43,5

Ritmik Cimnastik 40 17,2

Artistik Cimnastik-Kadin 66 28,4

Hakemlik bransi Artistik Cimnastik-Erkek 55 23,7
Aerobik Cimnastik 50 21,6

Trampolin Cimnastik 21 9,1

Aday 44 19,0

. . Bolge 54 23,3
Hakemlik brovesi Milli 117 50,4
Uluslararasi 17 7,3

0-4 80 34,5

e 5-9 66 28,4
Hakemlik stiresi 10-14 39 16,8
15 Ust 47 20,3

Tablo 1’e gore 232 katilimcinin demografik dzellikleri incelendiginde kadinlarin orani
%>58,2 iken erkeklerin orani %41,8'dir. 34-41 yas arasi olanlarin orani %38,4’tiir. Evlilerin
orani %57,3’tlir. Katilimcilarin biiyiik cogunlugu (%78,4) lisans mezunudur. Calisma siiresi
15 yildan fazla olanlarin orani %34,1'dir. Su an goérev yaptigi kuliipte antrendrliik siiresi
5-9 yil olanlarin orani %35,8’dir. Aylik kazancina gore geliri orta-iist seviyede olan
bireylerin orani %27,6'dir. Toplam ¢alisma saati 69 saat ve iizeri olanlarin oran1 %51,3’diir.
Mesai disinda hafta sonlar1 isyerinde calisanlarin orami %44,8’dir. Ritmik Cimnastik
bransinda hakemlik yapanlarin orani %17,2; Artistik Cimnastik-kadin bransinda
hakemlerin oran1 %28,4; Artistik Cimnastik-erkek bransinda hakemlerin oram %?23,7;
Aerobik Cimnastik bransinda hakemlerin oranit %21,6; Trampolin Cimnastik bransinda
hakemlik yapanlarin orani1 %9,1’dir. Milli hakemlerin orani %50,4’tiir. Hakemlik siiresi
0-4 y1l olanlarin orani %34,5tir.

Tablo 2: ise adanmigliga ait betimsel istatistikler ve giivenirlik katsayilar1

N Min Max Ortalama Ss Carpikhik Basiklik Cr(:;gﬁghls
ise istek Duyma 232 2,00 5,00 4,20 0,63  -657 ,558 ,841
ise Adanma 232 2,80 5,00 457 048 -1,186 1,216 ,827
Ise Yogunlagsma 232 2,00 5,00 418 067  -665 126 ,883
ise Adanmishk 232 2,24 5,00 430 056 -722 ,575 ,941

*p<0,05

Tablo 2’ye gore carpiklik ve basiklik degerleri +3 ile -3 arasinda bir bulgu
sergilediginden, verilerin homojen dagiim varsayimi kabul edilmig ve parametrik testler
uygulanmistir (Cohen ve Swerdlik, 2010). Giivenirlik katsayilar1 incelendiginde 6lgegin
biitiinli icin bu deger .94 olarak, boyutlar agisindan bakildiginda, sirasiyla .84, .82, .88
olarak hesaplanmistir.

2021, 26 (4), 501-518



Hakemlik Yapan Cimnastik Antrenérlerinin Ise Adanmishk Diizeyleri 507

Arastirmada kullanilan ise adanmighk olcegi 5°1i Likert tipinde 17 maddeden
olusmaktadir. Katihmcilarin bu 6lgekten elde edebilecekleri en diisiik ise adanmishik puam
17 iken, en yiliksek 85’tir. Arastirma sonucunda katilimcilarin ise adanmishk olgegine
verdikleri cevaplarin genel toplam puanlarinin aritmetik ortalamasi 73 olup, genel olarak
“yiiksek diizeyde (4,30)” ise adanmis olduklari tespit edilmistir.

Katilimcilarin ise adanmigliklar alt boyutlara gore incelendiginde, “ise istek duyma”
alt boyutunda 6 madde (1,4,8,12,15,17) yer almakta olup, alinabilecek en diisiik puan 6, en
yiiksek puan ise 30’dur. “Ise istek duyma” alt boyutunun toplam puanlarinin aritmetik
ortalamasi 71 olup, katilimcilarin, ise istek duyma alt boyutunda “yiiksek diizeyde (4,20)”
ise adanmis olduklari tespit edilmistir. “ise adanma” alt boyutunda 5 madde (2,5,7,10,13)
yer almakta olup, alinabilecek en diisiik puan 5, en yliksek puan ise 25’tir. Katilimcilarin
“ise adanma” alt boyutunun toplam puanlarinin aritmetik ortalamasi1 77 olup, “ylksek
diizeyde (4,57)” ise adanmus olduklar: tespit edilmistir. “Ise yogunlasma” alt boyutunda 6
madde (3,6,9,11,14,16) yer almakta olup, alinabilecek en diisiik puan 6, en yiiksek puan ise
30’dur. “Ise yogunlasma” alt boyutunun toplam puanlarinin aritmetik ortalamasi 71 olup,
katimcilarin, meslege baghlik boyutunda “yiiksek diizeyde (4,18)” ise adanmis olduklar:
tespit edilmistir (Tablo 2).

Tablo 3: ise adanmighigin ekonomik diizey degiskenine gore ANOVA testi bulgulari

N Ortalama _Ss F P ikili karsilastirma

Alt 17 3,99 0,69 1<4
. Orta-Alt 44 3,98 0,74 " 2<4
Ise Istek Duyma Orta 105 412 0.57 9,616 ,000 3<4

Orta-Ust-Ust 66 4,52 0,49

Alt 17 4,40 0,48
. Orta-Alt 44 4,46 0,56
Ise Adanma Orta 105 459 0.46 2,425 ,066

Orta-Ust-Ust 66 4,67 0,45

Alt 17 3,86 0,66 1<4
: . Orta-Alt 44 4,02 0,75 " 2<4
Ise Yogunlasma Orta 105 415 0,63 5,105 ,002 3<4

Orta-Ust-Ust 66 4,41 0,60

Alt 17 4,07 0,58 1<4
. Orta-Alt 44 4,14 0,65 " 2<4
Ise Adanmighk Orta 105 427 0.52 6,262 ,000 3<4

Orta-Ust-Ust 66 4,53 0,49

*p<0,05

Tablo 3’e gére ekonomik diizeyi farkh olan gruplar arasinda ise Istek Duyma, ise
Yogunlasma ve Ise Adanmishk acisindan istatistiksel olarak anlamlh farkhihk
bulunmaktadir (p<0,05). Ekonomik diizeyi orta-iist ya da iist olanlarin ortalamasi en
ylksek iken orta-alt olanlarin ortalamasi en diisiiktiir. Yapilan ikili karsilastirma testine
gore orta-iist ya da iist olanlarin ortalamasi diger grupta olanlara gére anlamli sekilde daha
yuksektir.

Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi
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Tablo 4: ise adanmisligin toplam calisma saati degiskenine gére ANOVA testi bulgular

N Ortalama Ss F P ikili karsilagtirma

5-36 saat 81 4,07 0,58 1<3
ise istek Duyma 37-68 saat 119 4,20 0,67 6,479 ,002* 2<3

69 saat ve uzeri 32 4,54 0,47

5-36 saat 81 4,56 0,44
ise Adanma 37-68 saat 119 4,53 0,53 2,792 ,063

69 saat ve uzeri 32 4,76 0,34

5-36 saat 81 4,04 0,66 1<3
ise Yogunlasma 37-68 saat 119 4,21 0,68 4,092 ,018*

69 saat ve uzeri 32 4,43 0,58

5-36 saat 81 4,20 0,52 1<3
ise Adanmiglik 37-68 saat 119 4,30 0,60 4,787 ,009* 2<3

69 saat ve uzeri 32 4,56 0,44

*p<0,05

Tablo 4’e gére toplam calisma saati farkli olan gruplar arasinda Ise istek Duyma, ise
Yogunlasma ve ise Adanmishk agisindan anlamh farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Calisma
saati 69 saat ve lizeri olan bireylerin ortalamasi en yiiksek iken siire azaldike¢a ortalama da
azalmaktadir. Yapilan ikili karsilastirma testine gore calisma saati 69 saat ve lizeri olanlarin

ortalamasi diger grupta olanlara gore anlamh sekilde daha yiiksektir.

Tablo 5: ise adanmigligin mesai disinda ¢alisma durumu degiskenine gore ANOVA testi bulgulari

ikili

N Ort Ss F P karsilastirma
o Hafta sonlari isyerinde 104 431 0,65 13
[se Istek calistyorum 8044 000*
Duyma Aksamlar isyerinde ¢alisiyorum 27 4,44 0,46 ! ! 2>3
Calismiyorum 101 4,02 0,60
gHaalf;ellysoorIllllre:lrl isyerinde 104 459 054
Ise Adanma Aksamlari isyerinde ¢alisiyorum 27 4,65 0,37 0,807 448
Calismiyorum 101 4,53 046
. Hafta sonlar igsyerinde 104 433 064 153
Ise calisiyorum 9499  000*
Yogunlagsma Aksamlari isyerinde ¢alisiyorum 27 438 054 7~ ! 2>3
Calismiyorum 101 3,97 0,68
_ Hafta sonlari isyerinde 104 440 0,58 153
Ise calisiyorum 6767 001*
Adanmishk  Aksamlari isyerinde ¢alisiyorum 27 4,48 043 ! ! 2>3
Calismiyorum 101 4,15 0,54
*p<0,05

Tablo 5’e gére mesai disinda calisma durumu farkh olan gruplar arasinda Ise Istek
Duyma, ise Yogunlasma ve ise Adanmishk acisindan anlaml farkhhk bulunmaktadir
(p<0,05). Aksamlar isyerinde calisanlarin ortalamasi en yiiksek iken calismayanlarin

ortalamasi en disgiiktiir. Yapilan ikili karsilastirma testine goére hafta sonlar1 ya da
aksamlan isyerinde c¢alisanlarin ortalamasi ¢alismayanlara gore anlaml sekilde daha

yuksektir.
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Tablo 6: ise adanmisligin hakemlik yapilan brans degiskenine gore ANOVA testi bulgular1

N Ortalama Ss F P
Ritmik Cimnastik 40 4,40 0,60
Artistik Cimnastik-Kadin 66 4,23 0,62
ise istek Duyma Artistik Cimnastik-Erkek 55 4,15 0,69 1,635 ,166
Aerobik Cimnastik 50 4,12 0,54
Trampolin Cimnastik 21 4,04 0,72
Ritmik Cimnastik 40 4,60 0,53
Artistik Cimnastik-Kadin 66 4,59 0,48
ise Adanma Artistik Cimnastik-Erkek 55 4,49 0,53 0,586 ,673
Aerobik Cimnastik 50 4,59 0,43
Trampolin Cimnastik 21 4,64 0,43
Ritmik Cimnastik 40 4,27 0,68
Artistik Cimnastik-Kadin 66 4,22 0,66
ise Yogunlagsma Artistik Cimnastik-Erkek 55 4,15 0,66 0,990 414
Aerobik Cimnastik 50 4,19 0,62
Trampolin Cimnastik 21 3,93 0,78
Ritmik Cimnastik 40 4,41 0,58
Artistik Cimnastik-Kadin 66 4,33 0,55
i§e Adanmishk Artistik Cimnastik-Erkek 55 4,25 0,60 0,795 ,529
Aerobik Cimnastik 50 4,29 0,49
Trampolin Cimnastik 21 4,18 0,63

*p<0,05

Tablo 6’ya gére hakemlik yaptig1 bransi farkli olan gruplar arasinda ise Adanmighk ve
alt boyut puanlari agisindan anlamh farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 7: ise adanmigligin hakemlik brévesi degiskenine gére ANOVA testi bulgular

N Ortalama Ss F P

Aday 44 4,26 0,69

L Bolge 54 4,25 0,52

Ise Istek Duyma Milli 117 414 0.66 ,669 ,572
Uluslararasi 17 4,27 0,57
Aday 44 4,69 0,42

; Bolge 54 4,56 0,48

Ise Adanma Milli 117 455 0.50 1,215 ,305
Uluslararasi 17 4,46 0,56
Aday 44 4,29 0,60

. . Bolge 54 4,22 0,68

Ise Yogunlagma Milli 117 411 0.71 ,909 ,437
Uluslararasi 17 4,24 0,45
Aday 44 4,40 0,54

: Bolge 54 4,33 0,53

Ise Adanmishik Milli 117 425 0,60 ,764 ,515
Uluslararasi 17 4,31 0,49

*p<0,05

Tablo 7’ye gére hakemlik brévesi farkli olan gruplar arasinda ise Adanmislik ve alt
boyut puanlar1 agisindan anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).
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Tablo 8: ise adanmisligin hakemlik siiresi degiskenine gére ANOVA testi bulgulari

N Ortalama Ss F P

0-4 80 4,19 0,60

L 5-9 66 4,24 0,59

Ise Istek Duyma 10-14 39 413 0.74 ,275 ,843
15 list 47 4,23 0,64
0-4 80 4,61 0,44

: 5-9 66 4,64 0,41

Ise Adanma 10-14 29 4,38 0.62 2,546 ,057
15 dist 47 4,57 0,51
0-4 80 4,16 0,64

; N 5-9 66 4,28 0,61

Ise Yogunlagma 10-14 39 4,07 0.80 ,901 ,441
15 st 47 4,16 0,67
0-4 80 4,30 0,53

. 5-9 66 4,37 0,50

Ise Adanmishik 10-14 39 419 0,70 ,884 ,450
15 list 47 4,30 0,58

*p<0,05

Tablo 8'e gére hakemlik siiresi farkli olan gruplar arasinda ise Adanmislik ve alt boyut
puanlari agisindan anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 9: ise Adanmishigin antrenorliik siiresi degiskenine gére ANOVA testi bulgulari

N Ortalama Ss F P

0-4 23 4,09 0,66

. 5-9 65 4,25 0,54

Ise Istek Duyma 10-14 65 419 0.71 ,406 ,749
15 st 79 4,19 0,63
0-4 23 4,57 0,46

. 5-9 65 4,61 0,40

Ise Adanma 10-14 65 453 0.56 ,293 ,830
15 tst 79 4,57 0,49
0-4 23 4,07 0,74

. . 5-9 65 4,20 0,58

Ise Yogunlasma 10-14 65 422 0.73 ,324 ,808
15 {st 79 4,16 0,66
0-4 23 4,23 0,59

. 5-9 65 4,34 0,48

Ise Adanmighik 10-14 65 430 0.64 ,244 ,866
15 st 79 4,29 0,56

*p<0,05

Tablo 9’a gére antrenérliik siiresi farkh olan gruplar arasinda ise Adanmishik ve alt
boyut puanlar1 agisindan anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).
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Tartisma ve Sonug

Cimnastik bransinda hakem olarak da gorev yapan antrenorlerin ise adanmigshk
diizeylerinin incelendigi bu arastirma sonucunda elde edilen bulgular bu béliimde
yorumlanmis ve ilgili literatiir ile desteklenmistir. Sonu¢ olarak katiimcilarin ise
adanmiglik seviyelerinin “yiiksek diizeyde (4,30)” oldugu sonucuna ulasilmistir. Alt
boyutlara gore incelendiginde, “ise istek duyma” alt boyutunda “yiiksek diizeyde (4,20)",
“ise adanma” alt boyutunda “yiiksek diizeyde (4,57)” ve “Ise yogunlasma” alt boyutunda
“yiiksek diizeyde (4,18)” ise adanmis olduklari tespit edilmistir (Tablo 2). Diger bir ifadeyle
katilimcilarin islerinde enerjik, tamamen yogunlasarak, askla calistiklari, yiiksek is
doyumuna sahip olduklari, hedeflenen basarilara ulasmak i¢in is dis1 yasamdan fedakarhk
yaptiklari, islerini hayatlarinin merkezine koyduklari, meslegin gerekliliklerini yerine
getirdikleri, goniillii olarak ¢caba gosterdikleri soylenebilir. Bu baglamada isine adanmis
antrendr ve hakemlerin ¢alistig1 kurumun iklimine ve sporcularina pozitif katki saglayacagi
ifade edilebilir. Bu nedenle antrenor ve hakemlerin ise adanmislik diizeylerinin yiikseltmek
icin programlar gelistirilebilir.

Literatiirde antrendér ve hakemlerin ise adanmigsliklari ile ilgili arastirmalara
rastlanmadigi i¢in ¢esitli mesleklerdeki ¢calismalar gdzden gecirilmistir. Aslantas’in (2016)
banka calisanlar lizerine yaptig1 ¢alismasinda ¢alisanlarin islerini ilging ve 6zel olarak
bulduklary, islerinin kendilerine ¢calisma sevki verdigi ve bir anlam tasidig), isleriyle gurur
duyduklari, kendilerini islerine adadiklar1 sonucuna ulasilmistir. Hos ve Oksay (2015)
hemsireler tizerine yaptig1 calismasinda orgiitsel adanmislik, is doyumu ve alt boyutlarinda
pozitif yonlii, anlamh ve yiiksek diizeyde iliski oldugunu tespit etmistir. Cengiz, Turgut ve
Kabakg¢1 (2016) BESYO ogretim elemanlarinin adanmislik diizeylerini belirlemek igin
yaptiklari ¢calismalarinda sadece arastirma gorevlilerinin orgiitlerine karsi yiliksek diizeyde
adanmighik hissettikleri sonucuna ulagsmislardir. Tokmak (2019) ise list yonetimin
destekledigi calisanlarin ise adanmislik diizeylerinin daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.
Aymi sekilde Kozikoglu ve Ozcanh (2020) 6gretmenlerin, Canli (2020) okul yéneticileri ve
ogretmenlerin genel adanmishk diizeylerinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu sonucuna
ulasirken yine bir baska benzer calismada ise Demir (2020) ilkokulda g¢alisan
6gretmenlerin orgiitsel adanmishklarinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulagmistir.
Literatiirde farklilik gosteren calismalar da mevcuttur. Yiluzar (2016) saglk calisanlar
lizerine yaptig1 arastirmasinda; bireylerin islerine adanmislik diizeylerinin oldukea diisiik
oldugunu tespit etmistir. Ayn1 sekilde Aydemir ve Endirlik’in (2019) arastirmasinda da
ornekleme dahil edilen banka ¢alisanlarinin ise adanmislik ortalamalar: diistiik ¢ikmistir.
Bu tespitler arastirma sonugclariyla farklilik gostermektedir. Aktas ve Akdemir (2019) ise
bu sonuclardan arastirmalarinda c¢alisanlarin ancak %20’sinin isine aktif adanmis,
%20’sinin adanmighik boslugunda oldugu yani adanmamis, %60’lik boliimiin tarafsiz
durumda oldugu sonucuna ulasmiglardir. ise adanmislikla ile ilgili literatiirdeki farkh
meslekler iizerine yapilmis arastirmalar incelendiginde ¢alisanlarin ise adanmighk diizeyi
ile ilgili ortak bir yarginin olusmadigl ve arastirmalarin antrenorliik, hakemlik gibi yogun
tempoda, uzun saatler ¢alisilan, fiziksel, bilissel, duygusal olarak ise adamay1 gerektiren
ogretmenlik, bankacilik, saglk alanindaki mesleklerde yogunlastigi goriilmektedir.
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Giintimiizde ise adanmiglik kavrami ¢alisma psikolojisi alaninda popiilerligi artarak devam
etmesine ragmen spor bilimleri alaninda sadece sporcu adanmishgi/baghlig1 konusu ile
ilgili ¢alismalar yapilmistir (Giilen, Madak, Kumartash ve Sénmez, 2017; Kelecek ve
Goktiirk, 2017; Kelecek ve Korug, 2018; Yerlikaya, 2019). Kelecek ve Koru¢ (2018)
calismasinda futbolcularin sportif yasamlarinda hissettikleri heyecan ve enerjinin
azalmasinin hem duygusal hem de fiziksel yonden kendilerini tiikenmis hissetmelerine
neden olabilecegini ifade etmistir.

Mevcut arastirma bulgularina gore c¢alisanlarin geliri arttikca ise adanmigshk
seviyesinin ylikseldigi tespit edilmistir (Tablo 3). Bireyler arasindaki gelir farkhliklar
temel ihtiyaglarin karsilanmasi, istenilenlerin satin alinmasi ag¢isindan farkhliklar
olusturacagi icin ise karsi olumlu ya da olumsuz, duygulara yol agabilmektedir. Karacam ve
Pulur (2018) c¢alismasinda kazandigl iicretten memnun olanlarin basketbol ve futbol
hakemlerinin mesleki haz diizeylerinin daha yiiksek oldugunu ifade etmistir. Literatiirde
antrendr ve hakemlerin ise adanmishk diizeyleri ile gelir arasindaki iligkiyi inceleyen
¢alismalara rastlanmamistir. Ancak Yerlikaya (2019) sporcu adanmishgi/baghligl tizerine
yapmis oldugu calismasinda orta ve yliksek seviye sosyoekonomik statiiye sahip
olduklarini belirten bisikletcilerde sosyoekonomik statiisii ile sporcu baglliklari arasinda
istatistiksel olarak anlaml fark tespit etmistir. Bu sonuc¢lar mevcut arastirma sonugclari ile
farklihk gostermektedir. Literatiirde farkl is sahalari iizerine yapilmis ¢alismalarda ise
adanmiglik iizerinde gelirin 6nemli bir faktér oldugu belirlenmistir. Sarikaya (2016)
otizmli ¢ocuklarla calisan 6gretmenler tizerine yaptigi ¢alismasinda aldigl iicretten
kesinlikle memnun oldugunu belirtenlerin en yiiksek ise adanmighiga sahip oldugunu tespit
etmistir. Tokmak (2019) calismasinda orta gelir seviyesinde olanlarin ise adanmighk
diizeylerinin daha diisiik oldugunu belirtmistir. Aydemir (2018) ise insaat sektoriinde
calisanlarin %80’inin asgari gelirle calistigl ve diisiik gelir diizeyine bagl bu durumun ise
adanmay1 olumsuz etkiledigi sonucuna varmistir. Yine bir baska benzer c¢alismada
Sahinbas (2018) saglik ¢alisanlarinin ise adanmiglik seviyelerinin aylik gelir durumuna
gore farklihk gosterdigi ve buna gore geliri 3000 TL ve iizeri olanlarin, 2000-2999 TL
olanlara gore ise adanmushk diizeylerinin daha yiliksek oldugu sonucuna ulasmistir.
Calisma yasaminda ¢ok emek, fazla mesai karsiliginda diisiik gelir elde etme ¢alisanlarin
ise adanmishigini olumsuz yonde etkileyen en 6nemli nedenlerden biri olarak sdylenebilir.
Farkli olarak sporcu adanmighig1 lizerine arastirma yapan Giilen ve digerleri (2017)
yaptiklar1 analizler sonucunda c¢alismalarinda gelirin adanmighk iizerindeki etkisinin
anlaml olmadiginin belirlenmesi arastirma sonucu ile farklilasmaktadir.

Katilimcilarin toplam ¢alisma siiresi arttik¢a ise istek duyma, ise yogunlagsma alt
boyutlar1 ve ise adanmislik diizeyleri de yiikselmektedir (Tablo 4). Cimnastik sporunda
antrenman saatleri ¢ok uzun oldugu icin ise yogunlasmanin artmasi normal olarak
degerlendirilebilir. lgili literatiirde farkh alanlarda calisanlarin ise adanmishik diizeyleri
lizerine yapilan arastirmalarda farkli sonuglara da ulagilmigtir. Ornegin, Schaufeli (2018)
tilke diizeyinde ¢alisanlarin adanmishk diizeyinin haftalik calisma saati ile negatif iligkili
oldugu sonucuna varmistir. Dogu ve Giiney Avrupa’da isyerinde daha uzun saatler
calisanlarin ise adanmisliklarinin daha diisiik oldugunu; Kuzey ve Kuzeybat1 Avrupa’daki
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gibi yiiksek verimlilige sahip tilkelerde ise ¢alisanlarin ise adanmishk diizeylerinin daha
yiiksek oldugunu tespit etmistir (Tashyan ve Giiler, 2020).

Arastirma bulgularina goére hafta sonlar1 ya da aksamlar isyerinde c¢alisanlarin
ylksek diizeyde ise adanmis olduklari tespit edilmistir (Tablo 5). Antrenoérliik, hakemlik
stiresi ve bransin ise adanmislik lizerindeki etkisinin anlamli olmamasi ancak toplam
calisma saati ve hafta sonlar1 ya da aksamlari isyerinde calismanin ise adanmishk
lizerindeki etkisinin anlaml oldugu g6z éniinde bulunduruldugunda, cimnastik antrenérii
ve hakemi olarak gdrev yapan bireylerin ise adanmishk diizeylerini etkileyen en 6nemli
faktoriin, bu spora ayirdiklari zaman oldugu kanisina varilmaktadir. Cimnastik sporunda
cok uzun saat, hafta sonlar1 ve aksamlar1 da devam eden antrenmanlarin antrendr ve
hakem olarak c¢alisan bireylerin enerjilerini, yogunlasma diizeylerini olumsuz
etkilemedigini aksine gurur duyma, yaratma hissi ile uzun saatler keyif alarak calistiklarini,
yasamlarinin merkezine islerini koyduklarini sdylenebilir. Kelecek, Kara ve As¢1 (2014)
calismasinda hakemlerin mesleklerini severek yapmalarinin; yasam ve is doyumlarin
arttirdigini, mesleklerini hayatlarinin odak noktasi haline getirmelerinin ise is ve yasam
doyumlarini etkilemedigi sonucuna ulagsmistir. Ancak literatiirde ise adanmighk ile mesai
disinda ¢alisma durumunu karsilastiran bir ¢alismaya rastlanmamaistir.

Arastirma bulgularina gore katilimcilarin ise adanmislik seviyeleri brans degiskenine
gore farklilasmamaktadir (Tablo 6). Diger bir ifadeyle branslari Ritmik, Artistik-erkek,
Artistik-kadin, Trampolin ve Aerobik cimnastik olan bireylerin benzer ise adanmishk
seviyesinde olduklari ifade edilebilir. Alan yazinda ise adanmislik ile ilgili ¢alismalarin
odagini genelde 68retmenlerin meslege adanmisliklar: olusturmaktadir (Saribas, Akga ve
Meydan, 2010). Bireylerin fiziksel, zihinsel ve duygusal gelisimlerde daha ¢ok etkili olan
ogretmenlik, antrenorliik gibi mesleklerin dogasinda zaten ise adanmishgin var olmasi
neden olarak diistinilebilir. Literatiirde farkli mesleklerin ise adanmishk diizeyleri
karsilastirilmis ve yaygin olarak bransa gore bir farklilasma oldugu sonucuna ulasilmistir.
Giiner (2006), Kozikoglu ve Ozcanli (2020) égretmenlerin meslege adanmigliklarinin
bransa gore farklilasmadig sonucuna ulasirken, Aydemir (2018) ulastirma ve depolama
alaninda calisanlarin ise adanmushiklarinin insaat alaninda c¢alisanlardan daha ytiksek
oldugunu tespit etmistir. Goktepe (2016) ¢alismasinda bankada ¢alisan beyaz yakali is
gorenlerin ise adanmishik diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Sahinbas
(2018) ¢alismasinda hemsire ve doktorlarin ise adanmislik seviyelerinin, idari ve diger
saglik personeline gore daha ytiksek oldugu bulgusuna ulagmistir. Durgut ve Giinay (2020)
yap1l malzemeleri sektoriindeki bir firma galisanlarinin gorisleri alarak gerceklestirdigi
calismasinda “isyerindeki pozisyon” agisindan ise adanmishgin anlamh farkhihk
gosterdigini tespit etmistir. Benzer sekilde Ekinci (2012) ortadgretim okulu 6gretmenleri
lizerine yaptig1 arastirmasinda giizel sanatlar ve beden egitimi 6gretmenlerinin fen
bilimleri ve yabanci dil brans 6gretmenlerine gore genel adanmigsliklarinin daha yiiksek
diizeyde oldugu sonucuna ulasmistir. Literatiirde farkli spor branslarinda antrenér ve
hakemlerin ise adanmighg ile ilgili ¢alismalarin olmamasi karsilastirma yapmayi
gliclestirmektedir. Oysaki spor bilimleri alaninda “ise adanma” kavrami diisiiniildiigtinde
ilk akla gelen isimlerin isin mutfaginda bulunan, sporcularla daha fazla i¢ ice olan
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antrendrler ve hakemler oldugu soylenebilir. Bununla birlikte alan yazinda “sporcu
adanmighigi/baghligr” ile ilgili az sayida ¢alismaya rastlanmistir. Kelecek ve Goktiirk (2017)
kadin futbolcular, Giilen ve digerleri (2017) Taekwondocular; Yerlikaya (2019)

bisikletciler lizerine arastirmalar yapmislardir.

Yapilan analizler sonucunda antrenorliikk, hakemlik siiresi ve hakemlik brdvesi
agisindan farkli olan gruplar arasinda ise adanmishik ve alt boyut puanlar1 agisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir (Tablo 7, 8, 9). Adanmis bireylerin
duygusal olarak, enerjik, heyecanl bir sekilde ¢alismasi; fiziksel olarak tiim enerjisini isi
icin kullanmasi; bilissel olarak ise, dikkatini, aklini isine vermesi nedeniyle ¢alisma stiresi
ve kidem degiskeninin ¢alisanin ise adanmishiginin seviyesini etkilemedigi soylenebilir.
Literatiirde farkli mesleklerde ise adanmislik {izerine yapilan calismalarda ¢alisma siiresi
ve kidem degiskenleri acisindan ortak bir yarginin olusmadig farkl sonuclara ulasildig
goriilmektedir. Aktas ve Akdemir (2019), Biiylikbese ve Gokaslan (2018) ¢alismalarinda
ise adanmislik ile katihmcilarin kurumlarindaki calisma siireleri arasinda anlamli bir
iliskisinin olmadigin tespit etmislerdir. Canli (2020) okul yoneticileri ve 6gretmenleri,
Cengiz, Turgut ve Kabake1 (2016) BESYO 6gretim elemanlari, Aydemir ve Endirlik (2019)
banka ¢alisanlari, Bahadir ve Certel (2016) beden egitimi 6gretmenleri {izerine yaptiklari
arastirmalarda da ise adanmighik diizeyinin c¢alisma siiresi ve kideme gore farklilik
gostermedigi sonucuna ulasmiglardir. Aslantas (2016) calismasinda 0-5 yil ¢alisanlar
aleyhine, 16-20 y1l ¢calisanlar lehine farkhlik oldugunu tespit etmistir. Vaksalla ve Hashimah
(2015) ve Yiluzar (2016) ¢alismalarinda saglik calisanlarinin meslekte ¢alisma siirelerinin
ise adanmishk boyutlarindan enerjiklik ve yogunlagsmay: etkiledigini, isinde en yiiksek
enerjiye sahip bireylerin orgiitlerinde 6-10 yil ve 10 yildan fazla, en diisik enerji
seviyesinde olanlarin ise 1 yildan az ¢alismis oldugu sonucuna ulagsmislardir. Bir diger
calismada Tokmak (2019) 3 yildan az ¢alisanlarin ise adanmishk diizeylerinin digerlerine
nazaran daha diisiik oldugunu bulgusuna ulasirken Ekinci (2012), Kizil (2014) ve Z6g'iin
(2007) ogretmenler lizerine yaptiklar: ¢calismalarda da benzer sonuglara ulagilmistir. Bu
baglamda meslege yeni baslayan calisanlarin ise adanmishk diizeyinin diisiik oldugu
soylenebilir. Ote yandan Aybas (2014) ve Yilmaz ve Kegecioglu (2018) arastirmalarinda
orgltte calisma siiresi arttitkca adanmishk diizeyinin azaldigini tespit etmistir.
Calismalarda ulasilan sonuglar géz oniine alindiginda mevcut arastirmanin bulgulariyla
farklihk goriilmektedir. Altunel ise (2015) yoneticilerin kariyerlerinin ilk dénemlerinde
kendilerini kurumlarina ispatlama stirecine girdikleri i¢cin adanma seviyelerinin arttigini
fakat daha sonra tiikenmislik yasadiklari i¢in adanmislik seviyelerinin diistiigii sonucuna
ulasmistir. Yapilan ayrintili alan yazin taramasinda antrenor ve hakemlerin ise adanmislik
diizeyleriyle calisma siiresi ve kidem degiskenlerini karsilastiran bir c¢alismaya
rastlanamamistir. Arastirmanin bu yoniiyle alan yazina katki saglayacagi diistinilmektedir

Sonug olarak, elde edilen arastirma bulgulari 1s1ginda sonuclar 6zetlendiginde; hakem
olarak da gorev yapan antrendrlerin ise adanmislik seviyelerinin yiiksek diizeyde oldugu
ve toplam calisma saati, mesai disinda ¢alisma durumu ve sosyoekonomik diizey
degiskenlerinin ise adanmislik diizeylerini belirlemede 6nemli rol oynadig: séylenebilir.
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Giinlimizde artarak devam eden uluslararasi miisabakalarda elde edilen biyiik
basarilar1 sayesinde Tiirk cimnastikgileri diinyanin en goézde, en basarili cimnastikgileri
arasindadir. Bu biiyiik basarilarda ¢ok uzun yillar cimnastik sporuna kalbini koymus,
antrenor ve hakemlerin 6nemli role sahip olduklari sdylenebilir. Bu yilizden sporun temel
tast olan antrendr ve hakemlerin islerinde daha yiiksek performansli, tim enerjilerini
kullanarak calismasi i¢in ise adanmishk kavrami spor kuliipleri, spor federasyonlar1 ve
spor yoneticileri gibi i¢ ve dis paydaslar tarafindan da 6nemsemesi gereken bir konudur.

Adanmigliga sonsuz bir siire¢ olarak bakilmasi nedeniyle devaml yoneticiler
tarafindan takip edilmesi, ise adanmishktaki artisin is sonuglarina olan etkisinin
degerlendirilmesi gerekir (Yilmaz ve Kegecioglu, 2018). Bu noktadan hareketle;
calisanlarin ise adanmishik duygularinin artirilmasi i¢in yoneticilerin adaletli bir yonetim
anlayisi ile yaklasmasi ve ¢alisanlarin ise daha fazla adanmalarini saglayacak tcretle ilgili
diizenlemelerin yapilmasi oOnerilebilir. Bununla birlikte yapilan arastirma sonucunda,
antrendr ve hakemlerin ise adanmisliklarina iliskin literatiirde herhangi bir ¢alismaya
rastlanilmamistir. Bu nedenle ¢alismanin sonuglarinin alan yazinin zenginlesmesine, spor
bilimleri alaninda insan kaynaginin gelistirilmesine ve daha verimli, enerjik ¢alismasi igin
yapilabileceklere katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Yazar notu:

Bu arastirmanin bir kismi, 22-23 Mayis 2021 tarihinde online olarak diizenlenen
4, Uluslararasi Herkes I¢in Spor Kongresi'nde sbzel bildiri olarak sunulmustur.
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