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OZET

Calismanmin amaci, Tiirkiye'de kurumsal yonetisim ve kurumsal sirdiiriilebilirlik arasindaki iliskiyi kavramsal bir
cercevede incelemektir. Bu kapsam baglaminda, kurumsal yonetisimin uygulanmasina yonelik mekanizmalar ve kurallar
detaylica ele alinacaktir. Calismada, arastirma yontemi olarak literatiir incelemesi kullanilmis ve Tiirkiye ortaminda ig
surdiiriilebilirligini saglamak igin seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk, bagimsizlik, adalet ve esitlik gibi bazi etkili
kurumsal yonetigim ilkeleri arastirilmistir. Sonuglar, Tiirkiye deki kurumsal yonetisim diizenlemesinin gelistirildigini, ancak
uygulamanin hala optimize edilmesi gerektigini, ¢iinkii kurumsal yénetisimin kurumsal siirdiiriilebilirligi olumlu yonde
etkileyecegini gostermektedir. Bu nedenle, siirdiiriilebilirlik daha fazla kurumsal inovasyon gerektirir ¢iinkii stirdiiriilebilirlik,
bir sirketin kurumsal sosyal sorumluluk programlar araciligiyla nasil kar ve topluma katma deger yaratabilecegi ve sirketin
dogamin ve ¢evrenin korunmasina nasil katkida bulunabilecegi ile ilgilidir. Tiirkiye'de, yonetim kurulu, komisyon iiyeleri
kurulu ve denetim komiteleri, bunlarin etkin uygulanmasiyla dogrudan iliskilidir. Bu nedenle liderlik ve yonetim ¢abalart ¢ok
onemlidir. Bununla birlikte, kurumsal yonetigimin uygulanmasuun sinerjisini kapsaml bir sekilde desteklemek i¢in devletin,
is diinyasinin ve toplumun katkisina ihtiyag duyulmaktadir. Calisma, Tiirkiye 'de kurumsal siirdiiriilebilirligin saglanmasinda
kurumsal yéonetisimin uygulanmasina iliskin 6nemli bilgiler saglamaktadir.
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ABSTRACT

The aim of this study is to provide a review concept to the relationship between corporate governance and corporate
sustainability in Turkey. In this context, the article examines the mechanisms and rules to the implementation of corporate
governance. In this research literature review was used as a methodology and some effective corporate governance
principles such as transparency, accountability, responsibility, independence, fairness and equity to ensure business
sustainability in the Indonesian environment were investigated. The results show that corporate governance arrangements in
Turkey has been improved, but the application still needs to be optimized, because it shows that corporate governance will
positively affect corporate sustainability. Therefore, sustainability requires more corporate innovation because sustainability
is about how a company can create profit and added value to society through corporate social responsibility (CSR)
programs, and how the company can contribute to the protection of nature and the environment. In Turkey, the board of
directors, board of the commission members, and the audit committees are positivly related in revealing CSR. Therefore,
leadership and management efforts are very important. In addition, to comprehensively support the synergy of implementing
corporate governance, we need the role of the state, the business world and the society. The study provides important
information regarding the implementation of corporate governance in ensuring corporate sustainability in Turkey.
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1. GIRIS

Iklim krizi yasanirken ortaya ¢ikan Covid-19 salgimiyla birlikte siirdiiriilebilirlik
kavrami daha fazla glindem olusturmaya baslamistir. Ciinkii salginin gerek nedenleri ve
gerekse de devam eden sonuclari, gezegenin siirlarinin zorlandigimi ve siirdiiriillemez bir
boyut aldigimi gostermektedir. Bu sorunlarin temelinde genel olarak iktisadi kalkinma
cabalarinin olmazsa olmazi isletme faaliyetlerinin geleneksel yiiriitiilme sekli yatmaktadir.
Dolayisiyla isletme faaliyetlerinin tek amacinin kar elde etmek olmasinin olumsuz digsalliga
neden olan siireglerinin yeniden gozden gegirilerek siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitiilmesi
gerekmektedir. Bu yiizden iktisadi kalkinma ifadesi, nicel ve niteliksel 6zelliklerinden daha
genis bir anlami igeren degisimle siirdiiriilebilir kalkinma seklinde ifade edilmeye
baglanmistir.

En yalin sekliyle siirdiiriilebilir kalkinma, iiretimden tiiketime kadar gerceklesen tiim
siireclerin dogayla uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi olarak ifade edilebilir. Kavram, 6zellikle
salgin ve iklim degisikliklerinin ortaya ¢ikardigi sorunlarla diinya giindemini daha fazla
mesgul etmektedir. Bu sorunlarin temelinde, gida arzindan daha fazla artan diinya niifusunun
ihtiyaclarmi karsilamak i¢in yiiriitiilen kapitalist {iretim tarzi yatmaktadir. Ciinkii bu
yaklasimdaki isletmeler faaliyetlerini yiirlitiirken, tiim paydagslarin hakkini diisiinmeden,
yenilenemeyen dogal kaynaklari da yok edercesine kullanan ve cevreyi kirleten davranis
sergilemektedirler.

Dogal kaynaklarin, ekonomik gelismeyi ve insan hayatim1 tehdit edecek sekilde
tiikketilmesi, atmosferin kirletilmesi, ¢evresel siirdiirtilebilirli§in saglanmasinin, sadece ulusal
degil kiiresel bir sorun haline geldigini gostermektedir. Dolayisiyla ¢ézlimlerin de yerel
6lgekten ulusala ve kiiresel kapsamda aranmasi ve uygulanmasi gerekmektedir. Yani cevresel,
ekonomik ve sosyal boyutta ortaya ¢ikan sorunlar nedeniyle her alanda siirdiiriilebilirlik, hem
mikro hem de makro 6l¢ekte igsellestirilmesi gereken en dnemli konulardan birisidir. Mikro
Olcekte yapilacaklarin basinda, isletmelerde kurumsallagsma, kurumsal yonetim faaliyetlerine
6nem verilmesi gelmektedir.

Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’de kurumsal yonetisim ve kurumsal surdirilebilirlik
arasindaki iliskiyi incelemektir. Makalenin izleyen kisimlarinda, oncelikle kurumsal
yonetisimin uygulanmasina yonelik mekanizmalar ve kurallari incelenmektedir. Ardindan
sirdiiriilebilirlik ~ kavraminin ~ 6nemi  agiklanmis, isletmeler i¢in siirdiiriilebilirligin
saglanabilmesinde kurumsal yonetisimin rolii ve iyi kurumsal yonetisim (Good Corporate
Governance - GCG) uygulamasini destekleyen unsurlar irdelenmistir. Son kisimda
Turkiye’deki kurumsal yonetisim ve siirdiiriilebilirlik ¢alismasi i¢in yapilmasi gerekenler ve
oneriler gelistirilmeye ¢alisilmistir. Aragtirma yontemi olarak literatiir incelemesi kullanilmig
ve Tiirkiye ortaminda is siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in seffaflik, hesap verebilirlik,
sorumluluk, bagimsizlik, adalet ve esitlik gibi bazi etkili kurumsal yonetisim ilkeleri
degerlendirilmistir.

2. LITERATUR CALISMASI

Iklim krizi ve Covid-19 salginmin tetikledigi belirsizlik ve yikici rekabet ortamu,
isletmelerde risk yonetimini giderek zorlastirmaktadir. Ozellikle kiiresellesen piyasalarda
daralan pazar hacminin neden oldugu ticaret savaslari; toplumsal ve politik cevredeki
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degisikliklerin neden oldugu kargasalarin ortaya ¢ikardigi go¢ hareketleri; teknolojik ve dogal
cevrede yasanan, Ongorillmeyen degisiklikler risk yonetimindeki temel belirsizlikleri,
zorluklar1 gostermektedir. Kurumsal yonetisimin saglandigi yapilarda stirdiriilebilirligin
miimkiin olmasi literatiirde bu konudaki ¢aligmalarin artmasina sebep olmustur. Tablo 1°de
literatiire katki yapan siirdiiriilebilir kalkinma ve kurumsal yonetisim konularindaki bazi

calismalar 6zetlenmistir.

Tablo 1. Kurumsal Yonetim ve Surdirulebilirlik Konusundaki Literatiir Calismalaria Ozet

Bakis

YAZARLAR

YAYIN BILGISI

YAYIN iCERIiGI

Aysel Giindogdu

Siirdiiriilebilirlik ve Sermaye Piyasasi,

Calismada siirdiirtilebilirlik ile sermaye
piyasalarinin rolii anlatilmistir.

Biilent Balkan

Tirkiye’de Siirdrdlebilir Finans
Uygulamalar1 (Ed. Aysel Giindogdu), 2019
Siirdiiriilebilirlik ~ ve  Etik  Iliskisi,
Tirkiye’de Siirdrdlebilir Finans

Uygulamalar1 (Ed. Aysel Giindogdu), 2019

Stirdiiriilebilirligin  ayrilmaz bir parcasi
olan etik konusu incelenmistir.

Esref Kuloglu —
Mert Oncel

Yesil Finans Uygulamasi ve Tiirkiye’de
Uygulanabilirligi, Gazi Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 2015

Yesil finansmanin diinyadaki
uygulamalar1 ve Tiirkiye’deki
uygulanabilirligi irdelenmistir.

Fatih Cemrek -
H. Naci Bayra¢

Siirdiiriilebilir Kalkinma Skorunun
Hesaplanmasi, Eskisehir Osmangazi
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2013

Calismada siirdiiriilebilir kalkinma
gostergeleri kullanilarak Bagimsiz
Devletler Toplulugu (BDT), Baltik
Cumbhuriyetleri (BC) ve Rusya icin bir
stirdiiriilebilir kalkinma skoru
gelistirilmeye ¢aligilmustir.

Fikret Yetkin -
Ali Riza Sandalcilar

Tiirkiye'de Bankacilik Sektoriiniin
Siirdiiriilebilir Kalkinmaya Etkileri, Recep
Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 2018.

Calismada Tiirk finans sisteminde 6nemli
yer tutan bankacilik sektoriindn,
stirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak icin
neler yapabilecegine deginilmektedir.

Gokhan Orhan

11. Kalkinma Plan1 ve Sirdirilebilir
Kalkinma Amaglar1 — EKOIQ, 2019

Degerlendirmede, siirdiiriilebilirlik ve
cevre sdzcuklerinin Planda hemen her
boliimde fazlasiyla yer aldig1, ancak
bunlara dair gosterge ve hedeflerin sinirlt
oldugu ifade edilmektedir.

Jared Diamond

Cokiis Medeniyetler Nasil Ayakta Kalir
Ya da Yikiir? (Cev. Elif. Kral), Timas
Yaynlari, 2002

Sirketlerin zarar vererek iiretim yapma
kosullarinda devletin sorumluluguna
dikkat cekmistir.

Mehmet Alagdz Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Paradigmasi, Makale siirdiiriilebilir kalkinmanin nasil
Selguk Universitesi IIBF Sosyal ve basarilabilecegine deginmektedir.
Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 2004
Metin Bas - Kurumsal  Yonetim  Uygulamalarimin | Kurumsal yonetim uygulamalari ile
Hilmi Uygun Denetim  Kalitesi  Uzerine  Etkisinin | denetim kalitesi arasindaki iliski
Lojistik Regresyon Analizi ile | incelenmistir.
Incelenmesi: ~ BIST-100  uygulamasi,
Turkish Studies Economy, 2020
Nurdan Kusat Bir Kalkinma Anlayis1 Olarak Calismada siirdiiriilebilir kalkinmanin
Suardralebilirlik, Tarkiye’de felsefesi anlatilmustir.
Siirdiiriilebilir Finans Uygulamalar1 (Ed.
Aysel Giindogdu), 2019
Nurdan Kusat Siirdiiriilebilir Isletmeler I¢in Kurumsal Makalede isletmelerde kurumsal

Siirdiiriilebilirlik ve igsel Unsurlar1, Afyon
Kocatepe Universitesi [IBF Dergisi, 2012.

stirdiiriilebilirlik ve igsel unsurlari
incelenmistir.
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Robert Engelman Siirdiiriilebilirlik Sakizinin Otesi, Insan kaynakli iklim degisikliginin
Diinyanin Durumu 2013 Siirdiiriilebilirlik | stirdlrulebilir seviyeye gelmesinin
Hala Mimkiin mii?, 2014 zorluklarina deginilmistir.

Sezer Bozkus Surdurilebilirlik ve Kurumsal Yonetim, Siirdiiriilebilir finansin kurumsal yonetim

Kahyaoglu Turkiye’de Strdurulebilir Finans ile iligkisi kaleme alinmustir.
Uygulamalar1 (Ed. Aysel Glindogdu), 2019

Tolga Ulusoy Sirdrlebilir Finans ve Diinya Diinyada ve Tirkiye’de surdurilebilir
Uygulamalar, Turkiye’de Sirdurtlebilir finans uygulamalar anlatilmistir.

Finans Uygulamalar1 (Ed. Aysel
Giindogdu), 2019

Urungu Akgdl Stirdiiriilebilir Kalkinma: Uygulamali Caligmada, siirdiiriilebilir kalkinma igin
Antropolojinin Eylem Alani, Antropoloji uluslararast1  ve  Tiirkiye  boyutunda
Dergisi, 2010 yapilmasi gerekenlere ve antropoloji ile

iligkisine yer verilmistir.

Vedat Sarikovanlik | Sirdirilebilirlik ve Finansal Performans Siuirduriilebilirlik ile firmalarin finansal

- Cemile Ozgiir Mliskisi Uzerine Literatiir Taramas, performanslari arasindaki iligki tizerine
Turkiye’de Strdurulebilir Finans literatiir taramas1 yapilmistir.
Uygulamalar1 (Ed. Aysel Giindogdu),
2019.

2.1. Kurumsal Yonetisim

Kurumsal yonetisim, yatirimcilarin = giiveninin  artmasini  saglayan ekonomik
performans ve bilyiimenin saglanmasinda kilit unsur olarak anlasilmaktadir. Isletme y&netimi,
yonetim organlari, paydaslar ve yasal menfaatleri olan diger taraflar arasindaki ¢ok cesitli
iligkileri kapsar. Dolayistyla terim, 6zl bir tanim olusturma c¢abasiyla, ¢ok ¢esitli alanlari
kapsamaktadir (Kocmanova vd., 2011: 549). Bu genis bakis acisiyla literatlrde
stirdiiriilebilirlik konularinin isletmelere yonelik onemli riskler ve firsatlar igerdigini ortaya
koyan kapsamli teorik temelli ve/veya analizlerin yapildigi ve ampirik bulgularin ortaya
kondugu calismalar bulunmaktadir. Buna gore, siirdiiriilebilir yonetisim, isletmeler agisindan
orta ve uzun vadeli ve ayn1 zamanda istikrarl1 basariyr saglamayi hedeflerken; yonetim
kurulunun roliinii tanimlanmasinin yeterli olmayacagindan hareketle; yeni bir yaklagimin
benimsenmesidir. Bu yeni yaklasim, yonetim kurulunun, isletmenin sosyal ve cevresel
performansinin etkin bir yonetim, gozetim islevini yerine getirmesini saglamak icin aldigi
stratejik kararlar1 ve tiim uygulamalar1 ii¢ boyutlu olarak kurumsal, sosyal ve c¢evresel
perspektifle ele almaya dayanmaktadir. Bu acidan degerlendirildiginde, siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin isletmeleri katma deger yaratma ve sirket degerini koruma konusunda ¢ok
boyutlu olarak gelistirdigini destekleyen kanit ve bulgular bulunmaktadir (Bozkus Kahyaoglu,
2019:128).

Bu perspektif, isletmelerin faaliyetlerini yerine getirirken sadece ortaklarina degil, tim
paydaslarina, topluma hizmet veritken cevreyi de korumalarina isaret etmektedir. Yani
isletmeler, tiim paydaslarini bu deger olusturma zincirine katmalidirlar. Kurumsallagsma ile
basarilacak bu siireclerde igletmelerin uzun vadeli politikalar olusturmasi ve gereklerini yerine
getirmesi gerekir. Bunun i¢in de isletmelerde i¢ ve dis kontrol sistemlerinin kurulmasi,
calistiritlmasi ve edinilen tecriibelerle gelistirilmesini amaglayan uluslararasi kabul gormiis
standartlarin igsellestirilmesi gerekmektedir.

Boyle bir yapidaki faaliyet sonuglarinin da manipiile edilmeden finansal tablolara
yansitilmasi yoneticiler igin énemli bir pusula olacaktir. Fakat Karacan ve Savcr’ya (2011)
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gore sirket yoneticilerinin muhasebe bilgi sistemine gerekli 6nemi vermemeleri, isletmenin
planlamasini, kontroliinii ve degerlemesini iyi yapmamalari, iistesinden gelinemeyecek
projelere egilimli olmalari, isletmeleri basarisizliga itmektedir. Bu ylizden sirketlerin
faaliyetlerinin denetimi igin etkin yapilar kurulmali ve c¢alistirilmalidir. Bunun igin de
kurumsal yonetim felsefesinin igletme biinyesinde kabul edilmesi gerekmektedir.

Millstein’a (2021) gore kurumsal yoOnetim, bir isletmenin hak sahipleri ve
kamuoyunun c¢ikarlarina zarar vermeyecek sekilde, mali ve insan kaynaklarim1i kendine
¢ekmesini, verimli ¢alismasini ifade eder, uzun donemde ekonomik kazang ureterek istikrar
saglamasint miimkiin kilan kanun, yonetmelik ve goniilli 6zel sektor uygulamalarinin
bilesimidir. Bu faaliyetleri yiiriitecek calisanlar, 6zellikle iist yoneticiler cok dnemlidir. Elitas
vd.’ne (2012) gore, kurumsal yonetim, 90’1 yillardan itibaren 6nemi artan ve tartigilan bir
kavram haline gelmistir. Yasanan uluslararasi finansal krizlerin ve sirket skandallarinin
arkasinda yatan Onemli nedenlerden bir tanesinin kamunun ve 0Ozel sektoriin kurumsal
yonetim politikalarinin yetersiz oldugu goriisiidiir. Bas ve Uygun’un da (2020) ¢aligmalarinda
belirttigi gibi, kurumsal yonetim uygulamalarinin artmasi denetim kalitesine olumlu katk1
yapmaktadir. Diger bir ifadeyle denetim isletmelerinin daha ¢ok kurumsal yonetim
uygulamasi yiiriiterek daha kaliteli denetim faaliyetleri gerceklestirmesi beklenmektedir.

2.2. Surdurulebilirlik

Stirdiiriilebilirlik kavraminin son dénemlerde ¢ok sik kullaniliyor olmasina ragmen
icraata bakinca bazen i¢inin bosaltildig1 goriilmektedir. Aslen “kesinti ya da azalma olmadan
varligin1 devam ettirebilme kapasitesi” anlamina gelen bu sifatin tarihsel kokeni Antik Roma
donemine dayanmaktadir. 1987°de Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu'nun Ortak
Gelecegimiz Raporu ile siirdiiriilebilirlik kelimesinin ¢evre anlaminda kullaniminda artis
olmustur (Engelman, 2014: 3). Ozellikle iklim krizi olarak yasanan ve Covid-19 salginiyla
daha da belirginlesen, siirdiiriilmesi imkansiz olarak ortaya c¢ikan g¢evresel, ekonomik ve
sosyal boyutta yasanan sorunlar nedeniyle her alanda siirdiiriilebilirlik, hem mikro hem de
makro Olcekte igsellestirilmesi gereken en 6nemli konulardan biri haline gelmistir.

Insanoglu mevcudiyetinden bugiine, dogay: iiretimin ana kaynagi olarak goriip bu
kaynagi yenilenme firsati vermeksizin hizla tiiketmeye devam etmekte, ayrica iiretimin her
siirecinde gevreye saldig1 atiklarla telafisi ¢ok zor bir yapiya sebep olmaktadir. Isin igerisine
ihtiyac, Uretim ve tiketim girdigi andan itibaren, siirdiiriilebilirlik, ekonomik yonii agir basan
bir kavram olarak anilmaya baslamistir. Sonug itibariyle de siirdiiriilebilir kalkinma ile aym
anlama geldigi yoniinde bir anlayis gelismistir (Kusat, 2019: 11).

Bu durumun temelinde genel anlamda isletme faaliyetlerinin ortaya ¢ikardigi olumsuz
sonuglarin yattig1 goriilmektedir. Dolayisiyla ekonomilerin en 6nemli aktorii durumundaki
isletmelerin faaliyet sonuglarinin olumsuzluklara neden olmadan siirdiiriilebilir sekilde
yurutilmesi gerekmektedir. Bu yiizden kalkinma ifadesi, hem nicel hem de niteliksel
ozelliklerinden daha genis bir anlami igeren boyutta siirdiiriilebilir kalkinma olarak
kullanilmaya baglanmistir. Kisaca siirdiiriilebilir kalkinma, {iretimden tiiketime kadar
gerceklesen tiim stireglerin ¢evreyle uyumlu olarak yurutilmesidir.

Cevresel, ekonomik, sosyal boyutu olan siirdiiriilebilirligin kurumsal boyutunda basar1
saglanabilmesi ic¢in sirketlerde kurumsal yoOnetisimin, tiim paydaslar1 kapsamasi
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gerekmektedir. Diger bir ifadeyle isletmeler i¢in karlilik, yeni yatirimlar, biiylime ve benzeri
basart kavramlar1 Onemli gostergelerdir fakat bunlarin siirdiiriilebilirlik i¢in yeterli
olmadiginin tiim paydaslar nezdinde kabul gdrmesi saglanmalidir. Ozellikle kiiresel kriz ve
Covid-19 salgin1 sonrasinda biitiin kurumlar, sagladiklari bu geleneksel basarilarin artik
stirdiiriilebilir olmadig1 konusunda tiim paydaslarini ikna etmelerinin bir zorunluluk oldugunu
anlamislardir. Bu zorunluluk, kar amacgl olan veya olmayan tiim kurumlari, surddrulebilirlik
gostergelerini yakalamak {izere tiim siiregleri biitiinlesik bir sekilde isleyen kurumsallagmis
bir yapiya dogru yonlendirmektedir. Cinkii her kademede saglanmis olan kurumsal
yonetisimin, siirdiiriilebilirligi olumlu yonde etkileyecegi Ongoriilmektedir. Bu nedenle,
strdurdlebilirlik daha fazla kurumsal inovasyon gerektirir. Zira surdarilebilirlik, bir
isletmenin kurumsal sosyal sorumluluk programlar1 araciliiyla nasil kar elde edebilecegi,
topluma katma deger iiretebilecegi, sirketin doganin ve ¢evrenin korunmasina nasil katkida
bulunabilecegiyle ilgili tim paydaslar1 kapsayacak sekilde ve genis Ol¢ekte caligmalari
icermektedir.

Bunun ne kadar zor ama gerekli oldugunu Diamond da (2002) eserinde su sekilde
ifade etmektedir: “Insanlara zarar vererek faaliyetlerini yiiriiten bir sirketi suclamak kolaydir
fakat sadece suglamak bu durumu degistirmeye yeterli degildir. Bu diisiince, sirketlerin kar
amaci giiden ticari kurum olduklar1 gercegini goz ardi etmektedir. Halka agik sirketler,
ortaklart i¢in karlarini artirmakla sorumludurlar. Yasalarimiza gore, bir sirketin yoneticileri
eger kasitli olarak karlarini azaltacak sekilde o sirketi yonetirlerse, hissedarlarin haklarini ihlal
ettikleri i¢in yasal olarak ylkiimlii tutulmaktadirlar. (...) Ayrica bir sirketin halka zarar
vererek kar saglamasma izin veren kosullari yaratan devletin sorumlulugunu géz ardi
etmemek gerekir. Ornegin devletin, maden sirketlerini cevresel temizlige zorlamamasi veya
stirdiiriilemez agac kesme operasyonlarindaki orman triinlerini satin almaya devam etmesi

gibi”.

Sorumlulugun ana kaynagi olan isletmelerde ve bireylerde bu biling ayni seviyede
olusamayacagina gore kurumsal yapilara ihtiya¢ vardir. Bunlarin en 6nemlisi devleti temsil
eden diizenleyici ve denetleyici yapilar ve bunlarin yonlendiriciliginde isletmelerde olusacak
kurumsallasma kiiltiiri, ¢alisanlara dolayisiyla tim topluma yansiyabilecektir. Bu yiizden
isletmelerdeki bu yondeki yapilanma ¢ok énemli olmaktadir. Isletmelerde de, yonetim kurulu,
komisyon iiyeleri kurulu ve denetim komitelerinin, sirketin kurumsal sosyal sorumlulugunun
ifsa edilmesiyle olumlu bir sekilde iligkilidir. Bu nedenle liderlik ve yonetim cabalar1 ¢ok
onemlidir. Bununla birlikte, iyi kurumsal yonetisimin uygulanmasinin sinerjisini kapsamli bir
sekilde desteklemek i¢in devletin, is dliinyasinin ve toplumun roliine ihtiya¢ vardir.

Turkiye’nin “On Birinci Kalkinma Plani’nda (2019), stirdiiriilebilir ~ kalkinmada
diizenlemelerin 6nemine de su sekilde dikkat c¢ekilmistir: “Siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmasi, ekonomik ve sosyal refahin artirilmasi hukuk devleti, demokratiklesme ve iyi
yonetigim ilkelerinin devlet tarafindan giiclii bir sekilde sahiplenilmesi ve etkili bir bicimde
uygulanmasiyla miimkiindiir.”

Planda genel anlamda yer alan bu bakisin mikro unsurlara ozellikle isletme
faaliyetlerine yansitilmasi gerekir ki, makro anlamda beklenilen basarilar elde edilebilsin. Bu
da kolay degildir. Zira Acar’a (2018) gore iyi yOnetisim; “...bir dizi ilke ve kurali
listelemekle basarilabilecek bir hedef olmaktan c¢ok, o ilke ve kurallarin yetkili kisiler ve
kurumlar tarafindan nasil algilandiiyla ve ne Olclide uygulamaya aktarildigiyla daha
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yakindan ilgilidir. Dolayisiyla yonetisim, yoneten ve yonetilen iligkilerini bigimlendiren bir
kiiltiirdiir; etkilesimlere yon veren zihni yol haritasidir; karar verme, kaynak tahsisi, siyasi
onceliklerin belirlenmesi ve ¢atismalarin ¢6ziimii siireglerinde uygulanacak yontemlerdir”.

Yonetigimin bu kurallarinin her alana yayilabilmesi igin igsellestirilebilmesi gerekir.
Bu da oncelikle beseri sermayenin yeterli kapasiteye ulastirilabilmesiyle miimkiindiir. Bu
zaman alacagina gore ise, sistemde mevcut ve yeni girecek olan isletmelerin, kurumlarin
calisma kosullarinin siirdiiriilebilirlik ilkelerine gore diizenlenmesiyle baglanmalidir. Bunun
icin de kamunun ydnlendiriciligi gerekmektedir. On Birinci Kalkinma Plani’nda (2019) bu
konunun 6nemi de su sekilde ifade edilmistir: “Devletin diizenleyici ve denetleyici roli
kuvvetlendirilecek ve piyasalarda bu kurumlar, ongoriilebilirlik ve seffaflik cergevesinde
piyasanin etkinligini saglamak iizere calismaya devam edecektir. Piyasaya giris ve ¢ikislarin
kolaylastirilmasi, piyasa aksakliklarimin giderilmesi ve rekabet¢i piyasalarin olusturulmasi
icin cabalar kararlilikla siirdiiriilecektir. Kamu kaynaklarinin tahsisinde ihtiya¢ duyulan ve
0zel kesim yatirimlarini tesvik edici fiziksel ve sosyal sermaye artirilacaktir. Makroekonomik
istikrarin tesisi, yatirim siireglerinin 1iyilestirilmesi ve iiretken yatirimlarin 6zendirilmesi
yoluyla is ve yatinm ekosistemi daha da gelistirilecektir”. Tabii ki bu yazilanlarin
uygulamaya gecikmeden aktarilmasi gerekmektedir.

Yazilanlarin uygulamaya aktarilmamasi durumuna Orhan (2019) su o6rnekle dikkat
cekmektedir. “Tiirkiye; ¢evreye ve sonrasinda siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsma siirecinde
yasal ve kurumsal cergevesini olusturmus ve yeni tiirden c¢evre politikasi fikirlerini
mevzuatina dahil etmis olsa da politikalarin uyumu ve isbirligi konularinda yasanan sorunlar
devam etmektedir. Ozellikle 2006 yilinda Cevre Kanunu’nda yapilan degisikle birlikte
stirdiiriilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilir ¢evre ayriminin getirilmesi de bahsi gecen politika
ile entegre edilmesinden uzaklasildigini gostermektedir.”

3. ISLETMELER ICIN KURUMSAL YONETISIMIN ROLU

Sirketlerin biiylimesi ve faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi i¢in gecerli tek yol
kurumsallagsmadir. Biiyiik isletmeler kurumsallagmasini tamamlarken, kiigiik isletmeler de
kurumsallasmay: is hayatlarma katmak zorundadirlar. Isletmelerin &mriiniin uzun siireli
olmasi i¢in atilmasi1 gereken en 6nemli adimin kurumsallagsma oldugu, bir¢cok bilim insan
tarafindan ifade edilmistir. Gilinlimiizde isletme kurabilmek icin yasalarla belirlenmis bir¢ok
prosediir vardir. Bu prosediirler aslinda kurumsallasmanin ilk adimidir. Bir isletmenin
kurumsallagabilmesi i¢in aslinda kagit iizerinde atilan bu adim disinda, atmas1 gereken ilk
adim profesyonel yoneticilere giivenmesidir (Kardes Selimoglu ve Ozbek, 2018: 3-4).
Dolayisiyla kurumsallasmanin temeli olan prosediirlere gore isletmelerin kurulus siireclerini
tamamlamas1 ve sonrasinda da faaliyetlerini bu normlara gore yiiriitebilmesi igin isin
basindaki dogru tanimlamalar 6nemli olmaktadir.

Isletmelerde kurumsal ydnetisimin dnemli bir gdstergesi tiim paydaslar arasinda bilgi
akisinin saglanabilmesidir. Bunun i¢in de iyi bir muhasebe sistemine ihtiya¢ vardir ki, bu
sayede kaliteli bir muhasebe ve bilgi akisi miimkiin olabilsin. Ancak bunun kolay olmadigi
gerekgeleriyle Giicenme Gengoglu ve Ertan’in (2012) ¢alismalarinda su sekilde belirtilmistir:
“Muhasebe kalitesi, ortak muhasebe uygulamalar1 yaninda yasal ve politik sistem, finansal
piyasalarin gelismislik diizeyi, kiiltiir, ekonomik faktorler ve muhasebe mesleginin gelismislik
diizeyi gibi iilkelere has faktorlerin, isletmelerin biiyiikliigli, sermaye ve sahiplik yapilari,
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calistiklar1 denetim firmalarinin niteligi, yabanci menkul kiymetler borsalarinda kote olup
olmadiklar1 ve kurumsal yonetime verdikleri 6nem gibi isletmelere 6zgii faktorlerin etkisi ile
sekillenen ¢ok boyutlu bir kavramdir”.

Gorildugi gibi isletmelerin kurumsal yonetime verdikleri 6nem sayesinde bilgi
akisinin temeli olan muhasebe bilgi sisteminin kurulabilmesi ve kaliteli bilgi akis1 sayesinde
isletmelerde siirekliligin, stirdiiriilebilirligin ~ saglanmas1 miimkiin olmaktadir. Zira
isletmelerde siirekliligin saglanabilmesi i¢in riskin erken teshisi ve yonetimi de 6énemli bir
konudur. Fakat isletme yonetimlerinin bu konuda bilinglenmesi, kurumsallagsma seviyelerinin
yiikseltilmesi, i¢ ve dis denetim siire¢lerinin kurulmasi ve isletilmesi temel gerekliliktir.
Ciinkii isletme miyoplugu gibi ¢esitli mikro nedenler kadar son dénemlerde i¢cinde bulunulan
ekosistem kosullarindaki hizli degisimler de riskleri artirmaktadir. Bu yiizden artan risklerin
yonetiminde basarili olunabilmesi i¢in makro seviyedeki gelismeleri takip edebilecek ve
yonetime dogru zamanda, gerekli bilgileri verebilecek yapilar1 tesis eden kurumsal
dizenlemeler de gerekmektedir. Bunlarin gergeklesebilmesi i¢in kamu veya bagimsiz
diizenleyici/denetleyici yapilar eliyle yapilacak diizenlemelerin ve olusturulacak kurumsal
yapilarin, tiim isletmelere istisnasiz uyarlanmasi saglanmalidir. Boylece ekosistemdeki
bulasicilik etkisinin neden olacagi sorunlarin 6ngodriilmesi ve yayilmadan Onlenebilmesinde
basar1 saglanabilmektedir.

4, KURUMSAL YONETISIM UYGULAMASINI DESTEKLEYEN UC UNSUR

Covid-19 salgmiyla daha da 6nemli olmaya baslayan kurumsal yonetisim, gevresel,
sosyal, ekonomik faktorleri dikkate alan is yapma stratejilerinin merkezinde yer almaktadir.
Yani giinliikk faaliyetlerin ayrilmaz bir pargast olan riskleri kontrol ederek, firsatlar
yakalayarak igletmelerin basarili olabilmesi i¢in c¢alisma diizenini ve is disiplinini tesvik
etmektedir. Sonucta iyi bir kurumsal yonetisim uygulamasini destekleyen bir unsur olarak,
tim paydaslarin menfaatlerini gozeten bir yaklagim iginde, isletme faaliyetlerinin
raporlanmasi da her tiirli stirdiiriilebilirlik i¢in gereklidir.

SUrduriilebilirlik uygulamalari, isletme faaliyetlerinin yiiriitilme seklini kokten
degistirecek bir unsur olmasinin yaninda isler yiiriitiilirken, tim ekipge ele alinmas1 gereken
birincil bir mesele olarak goériilmelidir. Bunun igin her 6l¢ekteki isletmede, i¢ ve dis denetim
stireclerinin isletilebilmesi i¢in gerekli proseslerin tanimlanip, ¢alistirilmasi konularinda tiim
yetki ve sorumlulugun ilgili kadrolara verilmesi gerekmektedir.

Iyi kurumsal yonetim uygulamasini destekleyen {i¢ unsurun énemini Ergin vd., (2016:
1) calismalarinda su sekilde belirtmislerdir: “Isletmenin kamu sektdrii veya 6zel sektor
isletmesi olmas1 ¢cok da dnemli degildir. Onemli olan, kaynaklarm giivenilir, etkin ve verimli
bir bi¢imde kullanilabilmesi i¢in isletmelerde kurumsal yonetim siireclerini, i¢ kontrol ve i¢
denetim ile standartlagtirarak etkin héle getirmek ve isletmelerin stirdiirilebilirligini
saglamaktir.”

Ergin vd., (2016) calismalarinda belirttikleri gibi kurumsal yonetim ilkeleri,
isletmelerin siirdiiriilebilirligi agisindan i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetini biitiinlesik
bir yapiyla ele almalidir. Isletmelerde uluslararasi standartlarda proseslerin kurulmasi ve
bunlara gore i¢ kontrol ve i¢ denetim uygulamalarinin gergeklestirilmesi siirdiiriilebilirligin
basarist i¢in onemlidir.
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Iyi kurumsal yonetim uygulamalarina kamudan baslanmasi1 ve her alanda 6rnek
olunmasi gerekmektedir. On Birinci Kalkinma Plan1 Ozel ihtisas Komisyonu Raporu’nda
oldugu gibi sadece yazida kalmamalidir. Zira rapor, Willums (2010) eserinden de alinti
yaparak iyi yOnetisimin Onemine soyle dikkat c¢ekmektedir. Sirketlerin yonetici ve
hissedarlarinin yani sira ¢aligsanlar1 gibi paydaslar1 arasindaki iliskiyi diizenleyen ve seffaflik,
adalet ve hesap verebilirlik gibi nitelikleri miimkiin kilan kurallar ve uygulamalardan olusan
1yl yoOnetisim, 6zel sektoriin hem kendi i¢inde ve hem de kamu ile olan iligkisini de
tanimlamaktadir. Bu tanimlama sayesinde kamunun iyi yonetisim ile ilgili aksiyonlara uyum
saglama becerisi yayginlasabilecektir. Boylece Ozel sektoriin operasyonel anlamda daha
verimli bir hale gelmesi beklenirken ayn1 zamanda da kamu kurumlari, 6zel firmalar ve sivil
toplum arasindaki ticari ve sosyal iligkilerin de daha yetkin hale gelmesi miimkiin
olabilecektir. Bunlara bagli olarak iyi yonetisim kamuda oldugu kadar, 6zel sektorde de
ekonomik biiylime agisindan 6nem teskil etmektedir.

4.1. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Diinyada yasanan kiiresellesmenin avantajlar1 yaninda sorunlart da, iilkelerin
birbirleriyle uyumlu ¢aligmalarinin gerekliligini her gegen giin artirmaktadir. Clinkd kuresel
1sinma ve Covid-19 salgin1 oncesinde de bir ililkede yasanan gelismeler ve olaylar diger
iilkeleri kisa siirede etkilemekteydi. Ozellikle finansal piyasalarda yasanan krizler ve
uluslararas1 sirketlerdeki skandallarin etkileri lokal seviyede kalmadigr igin, ¢6zim olarak
onerilen denetim eksikliginin giderilebilmesi amaciyla kurumsallasmanin saglanabilmesi i¢in
de kurumsal yonetim ilkeleri 6nemli olmaya baslamistir. Gerek denetim sorunlar1 gerekse de
kiiresel 1sinma gibi isletmelerden kaynaklanan sorunlarin ¢oziilebilmesi dolayisiyla
stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi, tiim paydaslarin menfaatlerinin giivence altina
aliabilmesi i¢in biitlin kuruluslarda evrensel kurumsal yonetim ilkelerine ihtiya¢ vardir.

Ulkeler, isletmeler ve biitiin kuruluslarda, iyi kurumsal yonetisimi saglamak igin
seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk, adalet ve esitlik olmak iizere temel dort ilke vardir.
Bu ilkeler, aile sirketlerinin sonraki kusaklara gecisinin miimkiin olabilmesinde veya belli
seviyede kurumsal kapasiteye sahip isletmelerin ve kurumlarin siirdiiriilebilirliginin
saglanabilmesindeki gerekli yapilarin tagimasi gereken oOzelliklerin genel g¢ergevesini ve
calisma sekillerini belirlemektedir. Islerin siirdiiriilebilirligini saglamak icin bu ilkelere
yonelik yapilanma yaninda isletmelerde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve denetim
faaliyetlerinin de biitiinlesik bir sekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir. Diger bir ifadeyle bu
ilkelerin kurumsal yonetim ile siirdiiriilebilirligin saglanabilmesindeki isbirliginin dikkate
alinmasi 6nemlidir.

4.1.1. Adalet Tlkesi

En yaygin bilinen sekliyle "adalet miilkiin temelidir" soziinde adalet, devletin
egemenliginin veya diizenin esas1 oldugu anlatilmak istenmektedir. Isletmeler igin ise adalet
ilkesi genel anlamda tiim paydaslarin, menfaat sahiplerinin; 6zel anlamiyla tim pay
sahiplerinin haklarinin esit isleme tabi olmasi konularini i¢cermekte ve diizenlemektedir.
Demirbag ve Uyar’a (2006) gore esit islem sadece pay sahiplerine degil, daha genis bir
cerceveye; calisanlara, alacaklilara, miisterilere, yani isletme ile menfaat iligkisi bulunanlara,
hatta kamuoyuna yonelmistir. Ding ve Abdioglu (2009) ¢alismasina gore de bu ilke, pay
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sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkina, genel kurula katilma ve oy kullanma hakkina,
kar pay1 alma hakkina ve azinlik haklaria ayrintili olarak yer vermektedir.

Bu ilkeyi kisaca soyle 6zetleyebiliriz: Sirket yoneticileri faaliyetlerini yerine getirirken
alinan kararlardan etkilenen tiim kesimlere karsi esit mesafede olmalidir. Bu adil bir yonetim
anlayisina sahip olmanin geregidir. Diger bir ifadeyle, yonetimin yapmis oldugu eylemlerle
ilgili olarak, konuyla iliskili biitiin taraflara a¢iklanabilecek nitelikteki bilginin es zamanl ve
esit bir bigimde paylasilmasi ve herkes tarafindan anlasilir nitelikte olmasi gerekmektedir
(Tuzcu, 2004: 25).

4.1.2. Seffafhik (Kamuyu Aydinlatma) ilkesi

Kiiresellesmenin olumlu ve olumsuz etkilerinin en yogun ve tepkilerin ¢ok hizli
yasandig1 finansal piyasalardaki fon sahiplerinin, yatirimcilarin beklentileri, arayislar1 her
gecen gilin artmaktadir. Dolayisiyla kurumsallagsmay1 basaran, seffaflik ilkesini benimseyen
sirketlere ve lilkelere dogru yonelmeler olacaktir. Bu sermayeden yliksek pay alabilmek icin
isletmelerin performans, miilkiyet ve yonetim yapis1 gibi tiim paydaslari ilgilendiren finansal
ve finansal olmayan bilgilerin kamuoyu ile dogru, acik ve karsilastirilabilir bir sekilde
paylasimini gergeklestirebilmeleri gerekmektedir.

Seffaflik ilkesi, adillik ilkesinin tamamlayicisidir. Bir sirketin tiim kararlarinda adil
oldugunun saptanabilmesi i¢in tiim karar ve faaliyetlerinin zamaninda, dogru ve eksiksiz
bicimde kamuya duyurulmasi, diger bir ifadeyle sirketle iliski i¢inde olan herkesin bu
bilgilerin tiimiine kolayca erigebilmesi gerekir. Bir sirket ne kadar seffaf olursa o sirkete olan
giiven o kadar artar (Kardes Selimoglu ve Ozbek, 2018: 25).

4.1.3. Hesap Verebilirlik Ilkesi

Yetki ve sorumluluklar1 olan kisilerin faaliyetleriyle ilgili hesap verebilirligin
saglanmastyla, beklenmedik kararlar alma egilimleri sinirlanmis olacak ve bu durum da alinan
kararlara taraf olanlarin giivenlerini artiracaktir. Demirbas ve Uyar’a (2006: 23) gore hesap
verebilirlik, karar veren ve faaliyette bulunan tiim kisilerin, verdikleri kararlar ve yaptiklar
faaliyetlerden sorumlu tutulmalar1 ve hesap verme zorunlulugu ilkesidir. Hesap verebilirlik
ilkesi, hem sorumluluk hem de seffaflik ilkeleri ile i¢ ice olarak pay sahiplerinin ve isletme
faaliyetleri 1ile ilgili tiim kesimlerin isletme yonetiminin aldig kararlar1 ve yapilan
uygulamalarini sorgulamasini ve yargilamasini da saglamaktadir. Hesap verebilirlik esasinda,
almman kararlarin dogrulugunu kanitlama ve sorumlulugunu kabullenme gerekliligine isaret
etmektedir.

4.1.4. Sorumluluk Tlkesi

Yetki ve sorumluluklari olan kisilerin “gérevlerinin yerine getirilmesi agisindan hesap
sorulabilmesi durumuna veya gorevlerin yapilip yapilmamasindan sorumlu olma durumuna
sorumluluk ilkesi denilmektedir” (Adiloglu, 2011: 22). Sorumluluk, dogrular: tesvik eden ve
yanliglar1 cezalandiran bir kontrol seklidir. Yonetimin esas sorumlulugu, kuruma dogru
hedefler koymak ve bunlara ulagsmaya caligmaktir. Sirketle ilgili alinan kararlar ve
gerceklestirilen uygulamalar hakkinda seffaf olunmasi, bu diizenlemelere iliskin uygulamalar
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hakkinda kamunun aydinlatilmas1 kadar, yapilanlarin sorumlulugunun da Gstlenilmesi
gerekmektedir (Tuzcu, 2004: 25).

4.2. i¢ Kontrol Sistemi

I¢ kontrol, isletme varliklarin korunmasi, islemlerdeki hata ve hilelerin 6nlenmesi,
finansal verilerin dogrulugunun, giivenilirliginin ve zamaninda hazirlanmasinin saglanmasi
amaciyla olusturulmustur. Tabii ki bu faaliyetlerin isletmenin politikalarina ve kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunun saglanmasi da gereklidir.  Olusturulacak i¢ kontrol
sisteminin kapsayiciligi i¢ denetim faaliyetlerinin basarisint da olumlu etkileyecegi igin
Uluslararas1 Standardizasyon Orgiitii’niin (International Organization for Standardization -
ISO) gelistirdigi standartlarin kullanilmasi 6nemli olmaktadir. Zira kurulan ve isletilen bu
standartlardan yararlanarak, isletmelerin tiim siireglerinin etkin isletilebilmesi ve
iyilestirilebilmesi; biitlinsel bir bakisla siirekli gelistirilen standartlarla iiretimde, hizmetlerde
verimliligin artirilabilmesi miimkiindiir.

Olgebiliyorsan senindir felsefesine hizmet eden bu standartlar, kuruluslarda periyodik
yapilan dis denetimlerle, ortaya ¢ikan performanslarin bastaki standartlar ile karsilastirilarak
kontrol edilebilmesini, varsa sapmalarinin 6lgiilebilmesini saglamaktadir. Dolaysiyla isletme
faaliyetlerinin gerektirdigi siireglerin tiim asamalarinin performanslarinin olgiilebilir, seffaf
olmasi saglanmaktadir. Zaten bu sekildeki acik standartlar, iyiye varmak i¢in dnemli bir arag
olarak kullanilmaktadir.

Kiiresel ve ulusal dlgekte siirdiiriilebilir kalkinmada basar1 saglanabilmesi i¢in de bu
standartlar, Uretimden tuketime olan zincirindeki tiim taraflar arasindaki bilgi asimetrisini,
cesitli engelleri asmaya yardimci olmaktadir. Ornegin gelismekte olan iilkede faaliyet
gosteren isletmeler i¢in sagladiklar1 iirtin ve hizmetlerin kalitesini ortaya koymak ve
dolayisiyla belgelemek bu standartlarla mimkin olabilmektedir. Tabii ki belgelerin
gereklerini yapmak icin isletme yonetiminin yukaridan asagiya dogru bunu sahiplenmesi,
i¢sellestirmesi gerekir. Bunun ve kurumsal yonetimin basarilabilmesi i¢in Saglar ve Tuan
(2009) galismasina gore isletme yonetimi; kontrol fonksiyonunu, i¢ kontrol sistemini kurarak
ve i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesini de i¢ denetim fonksiyonu
gerceklestirerek yerine getirmektedir. Eger bu siirecin gerekleri zamaninda yapilmazsa
kontrol fonksiyonunda olusan zayifliklar i¢ disiplini bozmakta, 6zellikle, dnemli bilgilerin
akisinda aksamalara neden olmak suretiyle karar mekanizmasinin isleyisini zora sokmaktadir.
Bu durum, isletmenin hareket yetenegini azaltmakla kalmayip, genel olarak dis ¢cevrenin, 0zel
olarak da piyasanin giivenini sarsmaktadir. Isletme hakkinda bdyle bir olumsuzlugun ortaya
cikmasini onlemek bakimindan isletme yonetiminin alabilecegi en iyi onlemler kisaca; giiclii
bir i¢ kontrol sistemi kurmak, buna gore i¢ denetim fonksiyonu gelistirmek ve bagimsiz dig
denetim yaptirmaktir.

4.3. i¢c Denetim Faaliyeti

I¢ denetim, i¢ kontroliin etkinligini ve verimliligini 6l¢mek, bu dlgiimlere gore isletme
faaliyetlerini gelistirmek ve ona deger katmak amacini gliden bagimsiz ve tarafsiz bir
damigmanlik ve giivence hizmetidir. Kardes Selimoglu ve Ozbek (2018) tarafindan yapilan
caligmaya gore, kurumsallasmanin temellerinden birini i¢ kontrol sisteminin varhig
olustururken, i¢ kontrollerin yerindeligi ve kalitesi i¢ denetim faaliyeti ile deger bulur.
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Dolayistyla kurumsallasmamis isletmelerin faaliyetlerinde ve iktisadi siirdiiriilebilirlik
kriterlerinde basarty1 yakalayabilmeleri icin igletme sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin,
yoneticilerin isletmelerinde i¢ kontrol sisteminin ve i¢ denetimin varligi ve islerligi
konusunda farkindaliklarinin olmasi1 kurumsal risk yonetimi agisindan 6énem kazanmaktadir.
Bu konuda biitiinlesik bir bakis sunan gerek isletmelerin liretim proseslerinin diizenlenmesi ve
denetimini gerekse de mali i¢ kontrol ve denetimi agisindan genel kabul géren COSO (The
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) kurumsal risk
yonetim sistemi, sirketlerin risk yonetiminde gereken altyapiy1 tamamlamalarini ve i¢ kontrol
proseslerinin gelistirilmesini saglayan oneriler sunmaktadir. COSO (2017) raporunda yer alan
kurumsal risk yonetimine ait birbiriyle etkilesimli bes unsur ve bunlara ait 20 prensip Tablo
2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2. COSO Kurumsal Risk Y&netiminde Birbiriyle iliskili Unsurlar ve Prensipler

Unsurlar/Asamalar ilkeler
1. YOnetim 2.0perasyonel 3. Istenilen 4. Temel 5.Yetenekli
Yonetisim & Kurulu risk yapilari kurar | kiiltiirii tanimlar | degerlere | bireyleri ¢eker,
Kdaltar gbzetimini baglilik geligtirir ve
uygular gosterir elde tutar
6. Is ortammi | 7. Risk istahim 8. Alternatif 9. Isletme
Strateji & Hedef analiz eder belirler stratejileri hedeflerini
Belirleme degerlendirir formule
eder
10. Riski 11. Risklerin 12. Riskleri 13.Risklere 14. Portfoy
Performans tanimlar siddetini derecelendirir verilecek gorinumindi
degerlendirir tepkileri gelistirir
uygular
15. Onemli 16. Risk ve 17. Kurumsal
Gozden Gegirme & degisimleri performansi risk yonetiminde
Duzeltme degerlendirir gbzden gegirir iyilestirmeyi
hedefler
18. Bilgi ve 19. Risk 20. Risk, kltar
Bilgi, Tletisim & teknolojiden bilgisinin ve performans
Raporlama yararlanir iletisimini raporlamalarini
yapar yapar

Kaynak: COSO (2017) den tarafimizca hazirlanmistir.

COSO ilkeleri, kurumsal risk yonetiminde basarili olunabilmesi i¢in biitiinsel bakisla,
aktif bir sekilde isletilmesi gereken birbiriyle iligkili bes bilesenden olusan bir ilkeler dizisidir.
Bu ilkelerin nasil ¢alismasi gerektigini gosteren Tablo 2’deki siireg, isletmenin misyon,
vizyon gibi temel degerlerinin birbirleriyle uyumlu olmasi ve igsellestirilmesi gerektigini
gostermektedir. Yani kurumsal risk yonetiminde, yonetimin belirleyecegi stratejilerle is
hedeflerinin olusturulmasi ve uygulanmasi gerekmektedir. Gergeklesecek performanslarla bu
siireclerin iyilestirilmesi kurumun degerini artiracaktir. Bagka bir ifadeyle kurumsal risk
yonetim siireci, sadece bir boliimiin isi veya risklerin listelenmesi olarak ifade edilmemelidir.
Bir biitiin olarak islemesi gereken Tablo 2’deki asamalar ve siirecler su sekilde 6zetlenebilir:

Birinci agama olan yonetigim ve kiiltiir asamasinda, kurumun risk yonetimi (kiiltiir,
etik degerler, istenen davraniglar ve gbézetim sorumluluklar1) belirlenir. Strateji ve hedef
belirleme asamasinda, risk istah1 belirlenir ve stratejiyle uyumlu hale getirilir. Ugiincii
asamada hedeflere ulagmay1 etkileyebilecek risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesiyle
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riskler onceliklendirilir ki, bu siralamaya gore portféy yapilir. Gozden gegirme ve diizeltme
asamasinda da isletme, performansini gézden gegcirerek, kurumsal risk yonetimi faktorlerinin
ne kadar iyi ¢alistigini ve hangi diizeltmelerin gerekli olduguna karar vermelidir. Son olarak
bilgi, iletisim ve raporlama agamasinda, kurumsal risk yonetimi, tiim paydaslara gerekli bilgi
paylasimini gergeklestirir.

Giimiis ve Tevfik’e (2019: 28) gore de sirketler, hem esneklik hem de verimlilik ve
maliyet etkinligine uyum saglayabilmek icin artan gereksinimlerle karsi karsiyadir. Bilgi
teknolojileri daha karmagik hale gelmesi nedeniyle iyi yonetilmek durumundadir. Aksi halde
bir sirketin degisim kabiliyetini sinirlayabilmektedir.

Ozetle bu siireglerin etkin isletilebilmesi icin risk yonetimi, fonksiyonel bir yetkinlik
olmaktan ¢ikarilip tiim sirkete niifuz eden kurumsal bir gereksinim haline gelmelidir. Deloitte
(2021) gore bu doniisiim gergeklestiginde, biitiin kurumlar ve ¢alisanlar kendi alanlarinda risk
iceren durumlardan sorumlu ve bunlar1 tanimlamak konusunda gerekli yetkinlige sahip hale
gelebilir. Buna ek olarak risk farkindalig1 ve risk ile ilgili beceriler her seviyedeki ¢alisanlarin
sorumluluklarinin 6nemli bir parcast haline gelmelidir. Bu sekilde riske bakis, kurumlarin is
stratejilerini ve uygulama kabiliyetlerini gelistirir; riskleri yonetip degisen mevzuata uyum
saglarken ayn1 zamanda hedeflerine de ulasmalarin1 saglamaktadir. Sonug olarak Bilgilitay ve
Deniz’in de (2019) calismalarinda belirtigi gibi isletme sahipleri ve isletme iist yonetimi,
yukaridan asagiya isletmede giiclii bir risk kiiltiiriinlin yerlesmesi i¢in daha fazla ¢aba
gostermelidirler.

5. TURKIYE’DEKI KURUMSAL YONETIi$iM VE SURDURULEBILIRLIK
CALISMASI ICIN YAPILMASI GEREKENLER

Giliniimtiizde bir isletmenin iyi uygulama 6rnegi sayilabilmesi i¢in ekonomik, etkin ve
verimli is siireglerinin; saglam bir kurumsal risk yonetimi altyapisinin; etik ilkelere 6zen
gosteren ve cevreye duyarli bir yonetim stratejisinin olmasi gereklidir. Bundan dolayi
isletmeler agisindan iyi yonetisim yasal gerekliliklerin, politika ve prosediirlerin ¢ok
Otesindedir. Bu yeni anlayisin 6nem kazanmasinin nedeni; isletme yoneticilerinin kisa vadeli
kar elde etmek yerine, orta ve uzun vadeli is degeri yaratmaya yonelik bir egilimin ortaya
cikmasidir. Yeni i degeri yaratmaya yonelik orta ve uzun vadeli stratejik bakis agisi, s6z
konusu isletmeler ile bu isletmelerin sorumlu ve ihtiyathh {ist diizey yoneticileri igin
beraberinde sirdirulebilirlik kavramini igsellestirmelerini  gerekli kilmaktadir (Bozkus
Kahyaoglu, 2019:127).

Iklim krizi ve Covid-19 sonrasinda kiiresellesmenin olumlu etkileri yaninda
olumsuzluklarinin daha fazla arttigi goriilmektedir. Bu siiregte karsilasilacak sistemik ve
sistemik olmayan krizlerin ve yikict rekabetin yoOnetimi zorlagmaktadir. Dolayisiyla
ekosistemde hem isletmelerin siirekliliginin hem de ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutu olan
stirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in mikro ve makro ol¢ekte sorunlarin tespiti, bunlarin
gerektirdigi yapilanmalar, goniillii veya zorunlu uluslararasi koordinasyon ve isbirlikleri
onemli olmaya baglamistir.

Bu sekildeki koordinasyon ve isbirliklerinin &nemini Ozeng (2021) soyle
ozetlemektedir: “Iklim degisikligiyle izl ve etkili miicadele edilmesi gerekmektedir. Cuinkii
bu yonde atilacak adimlarin maliyeti, iklim degisikligiyle karsilasilacak zararlarin
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maliyetinden daha diisiik olacaktir. Ozellikle Covid-19 salgmimin ekonomik etkileri ve sonrasi
toparlanma politikalar1 goéz Oniinde bulunduruldugunda konunun Onemi goriilmektedir.
Dolayisiyla iklim degisikligini 6nlemeye yonelik kiiresel ol¢ekteki koordinasyon yapisinda
alinmas1 gereken Onlemlere, toparlanma politikalarina daha fazla zaman kaybetmeden uyum
gostermek gerekmektedir.”

Tiim isletmelerde kurumsal yonetim ile basarilacak bu siire¢te uzun vadeli politikalar
olusturulmasi1 ve icra edilmesi gerekmektedir. Bu da maliyetleri yiikseltecegi i¢in kendi
tercihleriyle yesil ekonominin gerektirdigi faaliyetlere dolayisiyla maliyetlere genellikle
katlanmak istemezler. Bu ylzden hem yerel hem de kiresel 6lcekte diizenleyici ve denetleyici
yapilara, isletmelerin bu amaclar dogrultusunda c¢aligsabilmesi icin biiyiik gorevler
diismektedir. Yani isletmelerin siirdiiriilebilir basariy1r yakalayabilmesi igin iyi kurumsal
yonetisim uygulamasin1 destekleyen unsurlar baghiginda belirtilen i¢ ve dis kontrol
sistemlerinin kurulmasi, c¢alistirilmasi ve edinilen tecriibelerle gelistirilmesini amacglayan
uluslararas1 kabul gormiis standartlarin igsellestirilmesi gerekmektedir. Kamu tarafindan
verilecek tesvikler ve finansal sektoriin kredilendirme imkanlar1 da bu amaca hizmet
etmelidir. Clnkl Ozellikle Covid-19 salginiyla yasanan makro olumsuzluklari, isletmelerin
kendi kapasiteleriyle yonetmesi gittik¢e zorlasmaktadir.

5.1. Siirdiiriilebilir Kalkinmada Bagimsiz Diizenleyici Denetleyici Kurumlarmn
Onemi: Ulusal Siirdiiriilebilir Kalkinma Koordinasyon Kurulu

Stirdiiriilebilir kalkinmanin veya isletmelerde siirekliligin saglanmasindaki 6nemli
engellerden olan kayit dis1 faaliyetlerin Onlenememesi yaninda ekonomik yapiya ve
sistemdeki isleyise, siyasi baglantilarin miidahale etmesi de 6nemli olumsuzluklardandir. Bu
sekildeki miidahaleler, rekabeti zayiflatma veya haksiz rekabete yol agmasi yaninda ulusal
kaynaklarin etkin kullanilamamas1 gibi sorunlara yol acilabilmektedir. Bu sorunlarin ortaya
citkmamasinda veya yonetilmesinde kapsayici bir bakisla calisacak bagimsiz diizenleyici
denetleyici kurumlarin &nemi biiyiiktiir. Ozellikle kamu ihalelerine katilma sartlarmin
seffafliginin saglanmasinda ve verilecek tesviklerin planlanmasinda bu kurumlarin
diizenlemeleri 6nemlidir. Cilinkii isletmeler arasinda haksiz rekabete yol agacak uygulamalar
yaninda onlarin obez isletme olarak biiylimesini engelleyecek diizenlemeler temel
gerekliliktir. Bu yapilarin olmadig1 veya calistirllmadigi durumlar; asimetrik diizenlemeler,
hem stirdiiriilebilir kalkinmanin hem de isletmelerde siirekliligin saglanamamasina ve
verimsiz ¢aligmalarina yol agabilecektir.

Bu sorunlarin ¢6ziimii hakkinda yeni kurumsal iktisadin nasil ¢oziim onerdigine iliskin
Dumludag’in onerisi soyle Ozetlenebilir: “Yeni kurumsal iktisat, kurumlarin i¢inde yerlesik
olan, piyasalar1 destekleyen, toplumsal yatirimlara ve biiylimeye olanak saglayan tesvik
mekanizmalarina vurgu yaparak kalkinma sorununa yaklagsmaktadir. Farkli ekonomik
performanslar agiklamada hem mikro hem de makro analizler kullanilmaktadir. Mikro analiz
kurumlarin ekonomik islemler ve davraniglar iizerindeki etkisini, ekonomik faaliyetlerin
organizasyonunu ve miilkiyet haklarmin ekonomik faaliyetler Gzerindeki etkisini incelerken,
makro analizler kurumlar, kamu sektorili, yonetisim gibi alanlara odaklanmaktadir. Bazi
durumlarda kurumsal analizlerde mikro ve makro perspektifler bir araya gelebilmektedir”
(Dumludag, 2014: 20).
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Makro olcekteki yapilanma aracilifiyla mikro unsurlarin kuruluslarini diizenleyecek
ve faaliyetlerini denetleyecek kurumlarin nasil olmasi gerektigi konusunda On Birinci
Kalkinma Plani’nda (2019) yer alan Ulusal Siirdiiriilebilir Kalkinma Koordinasyon Kurulu
onemli olacaktir. Plandaki ifadeler kisaca sOyledir: Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin
(SKA) takip ve gozden gegirilmesi i¢in iyi isleyen ve katilimci bir kurumsal koordinasyon
mekanizmasi kurulacaktir. Kiiresel SKA gosterge setindeki gelismelere paralel olarak ulusal
gosterge setinin kapsami oOncelikler dogrultusunda genisletilecektir. Ulusal siirdiiriilebilir
kalkinma amaglar1 izleme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir. Fakat kurulun etkin
calismadig1 konusunda Sayistay Raporu’nda (2020) 6zetle su ifadeler yar almaktadir:

- Kalkinma planlarinda hangi SKA’lara 6ncelik verilecegi ve 2030 yilina kadar hayata
aktarilmasi konusunda takvimlendirme yapilmasi gerekmektedir.

- Bu siiregte kurumlarin sorumluluk alanlarinin dagilimi ve bu alanlar hakkinda
farkindaliklarinin saglanmasina yonelik yapilan ¢aligmalarin sinirli kaldig: goriilmektedir.

- Bu calismalarin bolgesel diizeyde de hazirlik ya da planlama ¢alismalarinin yeterli
diizeyde olmadig1 goriilmektedir.

- SKA’lara yonelik kurumlar arasi iletisim ve etkilesimin saglanmasini, sistematik bir
sekilde uygulamalarin takibini, degerlendirilmesini ve iyilestirmelerini saglayacak ulusal bir
yapinin olusturulmasina ihtiyag vardir.

Sayistay Raporu’nda belirtilen eksikliklerin (2020) giderilmesi durumunda tabii ki
kurul, ulusal Olcekte slrdurulebilir kalkinma amaglari ve hedeflerine ulasma konusunda
onemli hizmetler verebilecektir. Yeter ki kurul, tim duzenleyici ve denetleyici kurumlarda
olmas1 gerektigi gibi hesap verebilirlik ve seffaflik Olgiitlerine gore caligabilsin. Kurulun
ongoriileri dogrultusunda, yereldeki mevcut isletmelerin iyilestirilebilmesi ve yenilerinin de
kurulus izinlerinin verilmesi; faaliyetlerinin denetlenmesi siireglerinin nasil olacaginin
yeniden tamimlamasiyla, siirdiiriilebilir kalkinma konusunda O6nemli bir baslangic
yapilabilecektir. Yerelde de Ulusal Siirdiiriilebilir Kalkinma Koordinasyon Kurulu
blinyesinde olusturulacak komisyonlarda kapsayiciligin saglanmasma dikkat edilmelidir.
Bunun i¢in isletmelerde iyilestirmelere bakacak veya yeni kuruluslara izin verecek
otoritenin/komisyonun nasil olusturulmasi gerektigi konusunda Yazici ve Yazici’nin (2017:
23) onerisi su sekilde gelistirilebilir:

- Diizenleyici otorite veya yerel komisyon kapsayict olmalidir.

- Ilgili Ticaret Odalarinda veya Ticaret Sicil Miidiirliiklerinde olusturulacak
komisyonlar, kurumsallagsmanin temellerini atiyor olma bilinciyle ¢alismalidir.

- Yerel Komisyonda, Rekabet Kurumu’ndan, Turk Akreditasyon Kurumundan, Ticaret
Odas1 Ilgili Meslek Komitesi’nden, Tiiketiciyi Koruma Dernegi’nden, Vergi Dairesinden,
temsilciler olmasi saglanmalidir.

Ulusal Siirdiiriilebilir Kalkinma Koordinasyon Kurulu biinyesinde olusturulabilecek
yerel komisyonlar, isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma amaclarinin ve yeterliliklerinin var
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olup olmama durumuna gére kuruluslara izin vermelidir. Isletmelerin de, kamu
kaynaklarindan yararlanmalarinin SKA’lara uyumlu olup olmadigina bakilmalidir.

5.2. Finansal Sistemin Kredilendirme Politikalarinda Gerekli Degisiklikler

Siirdirilebilirlik felsefesinin tiim isletmelerde goniillii kabul edilmesi zor olacagi igin
finansman ihtiyag¢larinin karsilanmasi siirecinde bu yonde aranacak 6Slgiitler ve bunlari yerine
getirenlere verilecek tesvikler, uyum siirecini ve iyi Orneklerin devreye girmesini
hizlandirabilecektir. Ozellikle finansal sistemde pay1 yiiksek olan bankalarin, kredi
kullandirirken, sirketin biiyiikliigline bakmadan cevreye ve insana verdigi degeri dikkate
almast Onemli bir tesvik unsuru olacaktir. Bununla birlikte tiiketicilerin ve tasarruf
sahiplerinin de bu konuda daha bilingli olmas1 yoniinde finansal okuryazarlik seviyesinin
yukseltilmesi gerekmektedir.

Bankalarin kurumsallagsma seviyelerinin isletmelere gore yiiksekligi, Basel gibi
uluslararasi standartlara gore islem yapmalar1 onlarin kurumsal risk yonetiminde daha basarili
olmalarina imkan saglamaktadir. Fakat makroekonomik yapidaki sorunlar hem onlari hem de
isletmeleri olumsuz etkileyecektir. Ozellikle riskli krediler nedeniyle bilangolarindaki
bozulma, finansal sistem araciligiyla kredi taymlamasi ve faiz oranlarinda yiikselme olarak
ekonomiye yansiyacaktir. Bu yiizden bankalarin kit kaynak olan kredi verme kapasitelerinde,
BDDK’nin (2020) aktif rasyosu seklinde zorlayici genellestirilmis kredi kullandirimlari
yerine, siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerine gore faaliyet gosteren isletmelere yonelik kredi
tahsislerini tegvik edecek diizenlemelere gidilmesi gerekmektedir. Ciinkii aktif rasyosu
uygulamasinin sonuglarinda goriildiigii gibi asimetrik enformasyon ve ters se¢im sorunlari
nedeniyle kullandirilan krediler amaca hizmet etmemistir. Fiyat istikrar1 hedefine ulagsmay1
zorlastirdig1 gibi finansal istikrarsizlifa da sebep olmustur. Halbuki siirdiirtilebilir kalkinma
ilkelerine yonelik faaliyet gosteren, potansiyeli yiiksek kurumsallagmis isletmelere yonelik
finansman olanaklarinin artirilmasi, secici olunmasi; kit kaynaklar heba edilmeden uzun
vadeli hedeflere hizmet edilebilecektir.

Bu baglamada 12 Mart 2021 tarihinde tamitimi yapilan Ekonomi Reformlari
toplantisinda sanayide yesil doniisiimii desteklemek i¢in alti c¢izilen su konulara isaret

edilmesi ve bunlarin hayata gegirilmesi énemli olacaktir (TCCB: 2021):

- Enerjisini kendi karsilayan ve kaynak verimliligi yiiksek yesil organize sanayi
bolgeleri hayata gecirilecek.

- Cevreye duyarli yatirimlarin finansman imkanlari ¢esitlendirilecek.

- Uluslararas1 finans piyasalarinda yogun talep goren yesil tahvil piyasasina dontik
altyapiy1 olusturularak, bu ihraglar da tesvik edilecek.

- Yenilenebilir enerji, temiz icme suyu, karbon emisyonunu azaltan elektrikli ya da
hibrid ulagim araglar1 gibi yatirimlar, bu tiir ihraglarla finanse edilebilecektir.
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5.3. Siirdiiriilebilirlik Calismalarinda Avrupa Yesil (Diizen) Mutabakatina
Tiirkiye’nin Uyumunda Yapilmasi Gerekenler

Ekonomik biiyiime diinyanin ¢ogu yerinde sinirlarina dayanmis olsa da en 6nemli
cevresel degisimler cesaret kirici, hatta pek cogu alarm vermektedir. Ozellikle insan kaynakli
iklim degisikligi yavaslama ya da stirdiiriilebilir seviyeye dogru yumusak bir inig emaresi
gostermemektedir. Kiiresel sera gazi salimi bir dnceki tahminlerin iist seviyelerini de zorlar
hale gelmistir. Bazi1 iilkelerde ve bazi1 kosullarda artisin yavagladigi goriilse de bunun asil
sebebi herhangi bir stratejik niyet ya da politika degil, cogunlukla ekonomik durgunluk ya da
fosil yakit piyasasindaki beklenmedik gelismelerdir (6rnegin yakin zamanda ABD’deki kaya
gazi liretiminde artig oldu) (Engelman, 2014: 12). Bu olumlu gelismelerin gegici degil kalici,
uzun siireli siirdiiriilebilir iyilestirmeler olabilmesi i¢in Paris Anlasmasi® gibi uluslararas
Olgekteki diizenlemelerin ve uygulamalarinin es zamanli devreye girmesi gerekmektedir. Bu
anlamda Tiirkiye’yi de etkileyecek olan yiiriirliigii Avrupa Birligi (AB) tarafindan takvime
baglanan Avrupa Yesil Diizeni (AYD- European Green Deal), hem bdlgesel hem de kiresel
acidan onemlidir. Ciinkii iklim degisikligi ve biyocesitlilik kaybi1 gibi ulus 6tesi ve kiiresel
Ol¢ekteki sorunlarin ¢oziimiiniin sadece AB tarafindan saglanamayacagi AYD metninde de
bir¢ok kez tekrarlanmustir.

European Comission (2019) raporunda AYD’nin temel amaci Birlesmis Milletler'in
(UN: 2021) sirdirulebilir kalkinma hedeflerini entegre ederek, siirdiirilebilirligi ve
vatandaslarin refahin1 ekonomik politikalarinin merkezine almak seklinde belirtilmistir. AYD,
2050'de net sera gazi emisyonlarini sifirlamayr ve ekonomik biiylimenin kaynak
kullanimindan ayristirildigi modern, verimli ve rekabetci bir ekonomiye sahip, AB'yi adil ve
miireffeh bir topluma doniistiirmeyi amaclayan yeni bir biiylime stratejisidir. Ayrica AYD,
AB'nin dogal sermayesini korumayi, gelistirmeyi, vatandaglarin sagligini ve refahini ¢evre ile
ilgili risk ve etkilerden korumayr amaglamaktadir. Ayn1 zamanda, bu gegis adil ve kapsayici
olmaldir. Insanlari ilk siraya koymali ve en biiyiik zorluklarla karsilasacak bolgelere,
sanayilere ve iscilere dikkat etmelidir. Onemli bir degisim getireceginden, politikalarin ise
yaramast ve kabul edilmesi i¢in gegiste aktif halk katilimi ve giiven ¢ok onemlidir. Giiveni
olusturmak ic¢in ulusal, bolgesel, yerel yonetimler, sivil toplum ve AB'nin kurumlar ve
danigma organlar ile yakin bir sekilde ¢alisacak endiistri ile tiim ¢esitlilikteki vatandaslari bir
araya getirecek yeni bir sisteme ihtiyag vardir.

Tiirkiye’nin iklim degisikliklerine karsi imzalanan Paris Anlagmasina ve AYD’nin
diizenlemelerine 6nemli bir ihracat pazar1 olarak acilen uyum saglamasi gerekmektedir. Eger
gerekli calismalar, uyumlar yapilmazsa isletmelerin ihracati zorlasacaktir. Bu yiizden hem
makro hem de mikro 6l¢ekte uyum igin otoritenin gerekli diizenlemeleri devreye almasi
gerekmektedir. Isletmelerin de gecikmeden {iretim siireclerini, teknoloji altyapilarini
mutabakata uygun hale getirmesi, tesvikler verilecekse bu yonde olmasi saglanmalidir. Siirece
uyum konusunda Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Baskan: Bahgivan’m (2021) goriisleri 6zetle
soyledir: “ISO sanayi sirketlerimizin, kiiresel deger zincirinde yiiksek katma deger

! Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi kapsaminda 2015 yilinda Paris’te imzalanan Anlagsma
4 Kasim 2016 itibariyle yiirlirlige girmistir. Paris Anlagmasi, 2020 sonras1 siirecte iklim degisikligi tehlikesine
karg1 kiiresel sosyo-ekonomik dayanikliligin giiglendirilmesini  hedeflemektedir. Bu kapsamda Paris
Anlagmasi’nin uzun donemli hedefi, endiistriyellesme Oncesi doneme kiyasla, kiiresel sicaklik artiginin
olabildigince 2°C’nin altinda tutulmasidir. Bu hedef fosil yakit (petrol, komiir) kullaniminin tedricen azaltilarak,
yenilenebilir enerjiye doniisiimii gerektirmektedir.
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iiretmelerine, rekabetci siirdiiriilebilirlik kabiliyetlerini artirmalarina destek olmaktadir.
Bunun i¢in de bes tematik alan secilmistir. Birincisi iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir sanayi
alaninda, iklim degisikliginin sektorel etkileri azaltici calismalardir. ikinci tematik alan,
dongiisel ekonomi salginin yaralarimi sarmak icin lineer ekonomiden dongiisel ekonomiye
gecisi saglayabilmektir. Uglincii tematik alan, isin gelecegini, siirdiiriilebilir biiyiimeyi
saglamak icin is hayatinda hizli doniisiim dalgasinin yakalanmasidir. Dordiincii tematik
alanimiz, giivenli ¢alisma ortaminin tasarlanmasina odaklanmaktir. Son tematik alanimiz ise
stirdiiriilebilirlik ekonomisi i¢in gerekli olan siirdiiriilebilir finansman imkanlarinin
arastiritlmasidir. Bu tematik alanlarda basar1 gosterilmesi ve isletmelerin uyum saglayabilmesi
sayesinde hem rekabet giiclinde artis hem de siirdiiriilebilirlikte basar1 miimkiin olabilecektir.”

2019 Aralik ayinda ilan edilen AYD programinin igerdigi Sinirda Karbon Uyarlama
(SKU) mekanizmasinin detaylarin1 ve Tiirkiye ekonomisine olasi etki kanallarini Asict (2021)
caligmasinda, incelemis ve 6zetle su sonuglari ifade etmistir: “2022 basinda devreye girmesi
beklenen SKU sisteminin nasil ¢alisacagi, kapsami gibi sorular heniiz netlesmemistir. Fakat
mevcut Emission Trading System (ETS) ile uyumlu olmasi beklenmektedir. Dolayisiyla
SKU’nun sektorlere etkisini en net bicimde hesaplayabilmek icin tesis temelli verilere ihtiyag
vardir. Bu veriler heniiz kamuoyu ile paylasilmadigindan ¢alismadaki analizler yukaridan
asag1 bicimde girdi-¢ikt1 iligkileri iizerinden yapilmistir. Buna gére AB pazarinda SKU’nun
Tirkiye ihracat¢isina yilda 1,1-1,8 milyar EUR yiik getirecegi hesaplanmistir. Bu yiizden
Tiirkiye’nin belli bir tecriibeye ulagtigi karbon fiyatlama sisteminin kurulmasina iligkin
caligmalara oncelik verilip 2022°’de SKU devreye girmeden uygulama asamasina geg¢ilmesi de
maliyetleri asgari diizeyde tutmaya yardimci olacaktir.”

AB’nin, AYD olarak ifade edilen yeni biiylime stratejisinde Ongordiigii cevresel
sorunlar ve iklim degisikligi ile miicadele i¢in alacag: tedbirler, en 6nemli dig ticaret ortagi
AB bolgesi olan Tirkiye ekonomisi icin maliyeti giderek artabilecek bir risk unsurudur.
Tiirkiye’nin bu riskleri nasil firsata doniistiirebilecegine yonelik tartismalarin kritik 6nemde
olacagini belirten bagka bir ¢alismada Yeldan vd., (2020: 10) su tespitlerde bulunmustur:
Tiirkiye Paris Anlagmasi’ni imzalamis ancak ¢esitli belirsizlikler nedeniyle onaylamamustir.
Bununla birlikte iilkemizin 30 Eyliil 2015 tarihinde ag¢ikladig1 Ulusal Katki Niyet Beyaninda
ongoriilen “sera gazi emisyonlarinda 2030 yilinda %21 oranina kadar azaltim” hedefi ve bunu
miimkiin kilma y6niinde belirlenen tedbirler enerji ve sanayi sektorii temel olmak iizere tiim
ekonomi politikas1 alanlariyla ilgilidir. Tirkiye Paris Anlagsmasi’ni onaylamamis olmakla
birlikte yeni iklim rejimi ¢ercevesinde yasanacak gelismelere ayak uydurmasi gerekecektir.
Bu tartigmalarin ekonomik verilerle desteklenmesi, hem karar vericiler ac¢isindan hem de
bilimsel ¢alismalarda kiiresel iklim degisikliginden etkilenecek kirilgan bolgelerde yer alan
tilkemiz i¢in biitlinciil, tamamlayici ve uygulanabilir politikalarin {iretilmesine, iklim
degisikligi ile miicadele edilebilmesine yonelik 6nemli bir katki saglayacaktir.

6. SONUC

Her sirket, iy1 kurumsal yonetisim ilkelerinin is ve sirket diizeylerinin her alaninda
uygulanmasini  saglamalidir. Iyi kurumsal yonetim ilkeleri, paydaslari dikkate alarak
stirdiiriilebilirligi saglamak ic¢in seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk, bagimsizlik, adalet
ve esitliktir. Tirkiye’de iyi kurumsal yonetisim yonergeleri gelistirilmekle birlikte
uygulamanin hala optimize edilmesi gerekmektedir. Bunun gerekliligi, iyl kurumsal
yonetisimin optimal sekilde uygulanmasinin sirketin siirdiiriilebilirligini olumlu yonde
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etkilemesidir. Bu nedenle, iyi kurumsal yonetisimin sinerjisini desteklemek igin is diinyas1 ve
toplumun roliine ihtiya¢ vardir.

Her zaman dinamik olan rekabetci modern diinyada rekabet edebilmek, sirket
degerleri yaratmak icin inovasyona ihtiya¢ vardir. Her 6genin rolii saglikli bir ortam yaratir ve
diizenleyici olarak sirket, kullanicilar olarak topluluk ve is ortami arasinda karsilikli olarak
yararl bir iligki yaratmak i¢in bir yatirima topluluk giiclendirmesinin uygulanmasinda maliyet
lekesi olusturur. Bu uyumlastirma, iyt bir kurumsal yonetisim yaratacak ve sirketin
stirdiiriilebilir bir sekilde i yapmasini saglayacaktir.

Sirketin her unsurunda iyi kurumsal yonetisim ve bu yonetisimi gergeklestirmek igin
kurumsal degerlerin olusturulmasi ile sirket karlarini (karini) her zaman 6nemsemek, topluma
(insanlara) 6nem vermek, cevreyi (gezegeni) korumak ve slrdurmek, toplulukla birlikte
gelismek (refah) ve topluluk i¢in ortak olabilmek (ortaklik) sirket taahhiit ve tutarliliginin bir
unsurudur. Ciinkii iyi bir siirdiiriilebilirlige ulagmak, Tiirkiye’deki sirketlerde kurumsal
yonetim ve finansal performans arasindaki iligkiyi olumlu yonde etkileyecektir. Dolayistyla
sirketlerin iyl kurumsal yoOnetisime odaklanmalari, deger yaratmak, finansal performansi
tyilestirmek ve stirdiiriilebilirlik i¢in esastir.

Bu baglamda iktisadi yapinin temel kurumlar1 olan isletmelerin tek amacinin kar elde
etmek olmasi, onlart normal olmayan yollara, davranis sekillerine yoneltmektedir. Onlarin bu
davraniglari, hem diger paydaslar tarafindan kabul edilmeyecek sonuglara hem de ¢evreye
zarar verici, yok edici, silirdiiriiliir olmayan uygulamalara sebep olmaktadir.

Evrensel deger olan dogal kaynaklarin, ekonomik gelismeyi ve insan hayatini tehdit
edecek sekilde tiiketilmesi, atmosferin  kirletilmesi, c¢evresel siirdiiriilebilirligin
saglanamamasi gibi sorunlarin ¢oziimleri de, hem bdlgesel hem de kiiresel dlgektedir. Yani
cevresel, ekonomik ve sosyal boyutta ortaya c¢ikan sorunlar nedeniyle her alanda
siirdiiriilebilirlik, hem mikro hem de makro Olgekte igsellestirilmesi gereken en Onemli
konulardan birisidir. Mikro Olgekte yapilacaklarin basinda, isletmelerde kurumsallagma,
kurumsal yonetim faaliyetlerine 6nem verilmesi gelmektedir. Bunun icin de kurumsal
yonetim ilkeleri, isletmelerin siirdiiriilebilirligi ac¢isindan i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim
faaliyetini biitiinlesik bir yapiyla ele almalidir. Isletmelerde uluslararasi standartlara gore
siireclerin olusturulmas1 ve bunlara gore i¢ kontrol ve i¢ denetim uygulamalarinin
gerceklestirilmesi siirdiiriilebilirligin basarisi i¢in dnemlidir. Sonugta iyi bir kurumsal yonetim
uygulamasini destekleyen bir unsur olarak, tiim paydaslarin menfaatlerini goézeten bir
yaklasim i¢inde, isletme faaliyetlerinin raporlanmasi da her tirli siirdiirilebilirlik ig¢in
gereklidir.

Sonug olarak kurumlarin, paydaslarinin menfaatlerine olacak sekilde etkin i¢ kontrol
sistemlerini kurarak, isletmelerinin yiizlesebilecegi hata ve hileleri Onlemeleri; dogru,
giivenilir ve zamanli muhasebe bilgileri {iretebilmeleri; c¢alisanlar1 arasinda gereken
koordinasyonu saglamalart; belirlenen hedeflere ulasacak sekilde isletmedeki siiregleri
olusturmalar1 ve bunu etkin bir i¢ denetim ile desteklemeleri siirdiiriilebilirliklerinin anahtar1
olacak ve gelecege giivenli adimlarla yiirlimelerini saglayacaktir.
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