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Zor problemlerle karsilastiklarinda, bazi 6grenciler hemen pes edip
calismay1 birakirken, bazilari problemi ¢ézmek i¢cin neden daha
fazla ugrasmaktadirlar? Cocuklarin basarisizlikla nasil basetmeye
calistiklan iizerine arastirmalar yapan Amerikali Sosyal Psikolog
Carol Dweck, bu durumu zihniyet kurami ile agiklamaktadir. Oz
inang veya ortiik zeka kurami adi ile de ifade edilen bu kurama gore,
insanlarin  temel ozellikleri ile ilgili inanglar; onlarin
motivasyonlarini, 6grenmeye yaklasimlarini ve basar1 durumlarini
yakindan etkilemektedir. Bu kurama gore insanlar, ‘sabit zihniyet’
ve ‘gelisme zihniyetine’ sahip olmak {izere iki gruba
ayrilmaktadirlar. Sabit zihniyete sahip bireyler, zeka, yetenek veya
kisilik gibi temel o6zelliklerinin degismeyecegine inanirlar. Bu
zihniyete sahip bireylerin gelisme umutlarn fazla olmadigindan
genellikle 6grenmeye karsi motivasyonlari, azim ve kararliliklari da

diisiiktiir. Gelisme zihniyetine sahip bireylerde; ZeKa, yetenek gibi
temel dzelliklerinin degistirilebilecegi diisiincesi hakimdir. Gelisme
zihniyetine sahip bireyler 6grenmeye karsi yiiksek bir motivasyona
sahip olup, daha iyi olmak icin siirekli caba sarfederler. Yapilan
calismalar zihniyetin degistirilebilecegine, gelisme zihniyetinin
okuldaki yiiksek basari ile baglantili olduguna dair 6nemli kanitlar
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu ¢alisma, gelisme zihniyetinin
O0grenme motivasyonu lzerine etkisini, ilgili literatiire gore
incelemeyi amaclamaktadir. Zihniyet kurami, 6grenmenin
anlasilmasi ve artirilmasi i¢in genis bir ¢erceve sunmaktadir. Bu
nedenle ¢alismanin, egitimciler, ebeveynler ve 6grenciler icin uygun
0grenme ortamlari saglamada yararl olacagi diisiiniilmektedir.
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Theory of Mindset and Motivation to Learn

ABSTRACT

Why do a number of students struggle more while others easily give up studying when encountering tough
problems? American Social Psychologist Carol Dweck, who does research on how children attempt to cope
with failure, explains this case through the theory of mindset. According to this theory, whichis also referred
to as Implicit Beliefs about Intelligence or Implicit Theory of Intelligence, people’s beliefs about their own
basic skills influence their motivations, approaches to learning and achievement levels vastly. This theory
views that people are divided into two groups: ones with a fixed mindset and others with a growth mindset.
Individuals with a fixed mindset believe that their basic features such as intelligence, abilities and
personalities do not change. Individuals with such a mindset generally have low motivation, enthusiasm
and decisiveness as they do not have high hopes to improve. For the individuals with growth mindset, the
prevailing opinion is that basic traits like intelligence and aptitude may be changed. Individuals with growth
mindset have high motivation to learn and always struggle to succeed. Studies conducted provide significant
proofs that mindset may be modified and growth mindset is closely related to high achievement at school.
This study aims to investigate the impact of growth mindset on learning motivation regarding the relevant
literature. Theory of mindset presents a wide framework to understand and improve learning. Therefore,
it is believed that the present study will be beneficial for educators, parents and students in providing
appropriate learning environments.

Keywords: Theory of Mindset, Motivation to Learn, Fixed Mindset, Growth Mindset.
GIRIS

Ogrencilerin akademik basar1 yéniinden birbirlerinden farkh olmalarinin nedenleri; zihinsel
yetenek, cevre, 6gretmen ve okul niteligi gibi bir¢ok faktorle iliskilendirilmektedir. Ancak bu
faktorlerin her 6grencide esit oldugu diisiiniildiigiinde bile, 6grencilerin performanslarinin
birbirlerinden ¢ok farkhlastigi bilinmektedir. Ogrencilerdeki performans farkhliklarinin
aciklamasi icin arastirmacilar ¢ogunlukla motivasyon kavrami iizerinde durmaktadirlar (Lin-
Siegler, Dweck and Cohen, 2016).

Cok sayida farkl tanimlarina rastlanmakla birlikte Bedford (2017) motivasyonu; belli amaclara
ulasmalari icin 6grencilerin davranisini uyaran, yonlendiren ve siirdiiren i¢sel bir durum olarak
tanimlamaktadir. Shunk ve digerlerine (2008)’e gore ise motivasyon; amaca yonelik etkinliklerle
ateslenen, yonlendirilen ve strdiiriilen bir siireci ifade eder. Motivasyon; bireylerin hedeflerine
ulasmak, ihtiyaclarini karsilamak ve bir degeri siirdiirmek icin ¢abalarini saglayan itici giictiir.

Motivasyon tanimlarinda, ihtiyaglar, degerler ve amagclar 6n plana c¢ikan temel unsurlardir.
Motivasyon tanimlarinda 6én plana ¢ikan bu temel unsurlardan birincisi ihtiyaglardir. ihtiyaglar;
yemek, uyku ve su gibi yasamsal tiirden olup fizyolojik veya birincil ihtiyaglar olarak
nitelendirilebilir. Bu ihtiyaclar dogasi geregi biyolojiktir ve nispeten sabittir. Davranis tizerindeki
etkileri genellikle aciktir ve bu nedenle tanimlanmasi daha kolaydir. Bu ihtiyaclar kiiltiire ve kisiye
gore 6nemli dlciide degisiklik gosterebilir.

Motivasyon tanimlarinda ikinci 6nemli unsur degerlerdir. Degerler; 6grenme motivasyonu
acisindan énemli goriilen temel unsurlardan birisidir. Ogrenciler 6grenme etkinliklerini degerli
gormedikce, hedeflerine ulasmak icin yeterince uzun siire bir goreve katilamazlar ya da
0grenmeyi siirdiiremezler.

Motivasyon tanimlarinda 6n plana ¢ikan bir diger unsur ise amaglardir. Amaglar; 6grencilerin
ulasmay1 arzu ettikleri sonuclardir. Amaclar veya hedefler, 6grenme icin 6nemlidir. Amaglar, caba
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sarf edip etmeme, dikkatin yonlendirilmesi, planlama ve 6grenme gibi tutum ve davranislara
rehberlik ederler (Hastings ve West, 2011; Mullins and Christy, 2011).

Arnold, Robertson ve Cooper (1991)a goére, motivasyon siirecinin ii¢c temel bileseni
bulunmaktadir: Bunlar; yon, yogunluk ve kararliliktir. Yon; bireyin ilk belirlemesi gereken bilesen
olup amag ya da hedef anlaminda kullanilmaktadir. Yogunluk; bir isi basarmak i¢in sarfedilen
¢abanin ya da enerjinin yogunlugudur. Kararllik veya sebat ise, pes etmeden gayretini stirdiirmek
veya giicli bir baghlikla calisma yogunlugunu diisiirmeden hedefe varmaya calismaktir. Bir
0grencinin 6grenmesi icin motivasyona olan ihtiyaci, bir otomobilin hareket icin enerjiye olan
ihtiyacina benzetilebilir. Otomobil ne kadar ileri teknolojiye sahip olursa olsun enerjisiz hareket
ettirilemez. Ogretmenler veya ebeveynler tarafindan dgretme-6grenme siireclerinde motivasyon
stratejilerinin uygulanmasi 6grencilerin 6grenme ve basarilarinin artirilmasi i¢in son derece
onemlidir (Dweck ve Cohen, 2016; Lin-Siegler,2016; Sahin, 2007)

Motivasyon siirecinin daha iyi anlasilmasi ve 6grencilerin motivasyonlarinin iyilestirilmesi icin
bir¢cok motivasyon kurami gelistirilmistir. Her yastan biitiin bireylerin okulda veya okul disinda
yasam boyu 6grenmeleri i¢cin daha yiiksek bir motivasyona ihtiya¢ duyduklari kabul edilmektedir
(Bayrakgeken, Oktay, Samanci, ve Canpolat, 2021; Deckers, 2018; Oztiirk, 2012; Pakdel, 2013;).
Motive olan 6grencilerin goreve katilim, ¢calismaya daha uzun siire devam etme, daha iyi 6grenme
ve standart basari testlerinde daha iyi performans gosterme gibi avantajlar elde ettikleri
bilinmektedir (Pintrich, 2003).

Motivasyon, bir liriinden daha ¢ok bir stirectir. Motivasyon, fiziksel veya zihinsel faaliyetler olarak
kendini gosterir. Fiziksel etkinlikler caba, sebat ve diger acik eylemleri gerektirir. Zihinsel
etkinlikler planlama, prova, diizenleme, izleme, karar verme, ¢6zme gibi zihinsel eylemleri icerir.
Motivasyonun 6l¢iilmesi de uygulayicilar ve arastirmacilar icin biiylik 6nem arz etmektedir. Bu
amacla motivasyonun gostergesi olarak kabul edilen; gorev secimi, caba, sebat ve basar1 gibi
unsurlar, dogrudan gozlem, bireylerin kendileri ile ilgili degerlendirmeleri, anketler, miilakatlar
ve bagkalarinin degerlendirmeleri gibi tekniklerle ol¢iilmeye calisilir (Schunk, Pintrich ve Meece,
2014).

Motivasyonla ilgili 6n plana ¢ikan konulardan birisi de bireylerin 6grenmeye nasil motive
olduklaridir. Ogrenme motivasyonu iizerine yapilan calismalar bu konuda énemli bilgiler
sunmaktadir. Konu ile ilgili yapilan arastirmalarda dikkate alinmasi gereken bazi temel bilgiler
sunlardir (Council, 2000; NASEM, 2018):

» Bireylerin 6grenme ve kendilerini gelistirme siirecleri daha ¢ok icsel nedenlere
dayanmaktadir.

= Bireyler basedebilecekleri bir zorlukla karsilastiktan sonra 6grendiklerinde daha iyi
motive olmaktadirlar.

= Kendi performansini degerlendirmekten ¢ok, 6grenmeye odaklanan bireyler daha kolay
motive olabilirler.

» Kendi yetkinliklerini gelistirmeyi 6nemseyen bireyler 6grenmeye yonelik yeni hedefler
belirleyebilirler.

= Egitimciler, o6grencilerin performanslarini belirlemekten c¢ok onlarin 6grenmeye
odaklanmalarini saglamak i¢in rehberlik etmelidirler.

Dweck ve arkadaslar1 (2006) tarafindan uzun yillar calisilan motivasyon konularindan elde edilen
bilgiler, bireylerin kendileri ile ilgili bilin¢li veya biling¢siz olarak tasidiklar1 inanc¢larin; onlarin
basta 6grenme motivasyonlari olmak tizere hayatlarinin hemen her yonii iizerinde ¢ok énemli
etkisi oldugunu géstermektedir. Bu inanglar; zihniyetler, 6rtiik kuramlar veya 6z-teoriler seklinde
degisik isimlerle de ifade edilmektedir (Bernecker ve Job, 2019). Bu inanclarin kuram olarak
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nitelendirmesinin nedeni, seklen de olsa bilimsel kuramlara benzer bir isleve sahip olmasindan
kaynaklanmaktadir (Celik ve Bayrakceken, 2006 ). Bu calismada gelisme ve sabit zihniyet ile ilgili
bir literatiir taramasi yapilarak 6gretmen, yonetici ve ebeveynlerin dikkatlerine sunulmasi
amaclanmaktadir.

Sabit ve Gelisme Zihniyetinin Ogrenci Motivasyonuna Etkisi

Bazi1 68renciler, zihinsel yeteneklerinin sabit oldugunu diisiinerek, zekanin degismeyen bir nitelik
olduguna inanirlar. Bu 6grenciler, kendilerinin ne kadar akilli olduklar: ile fazla ilgilenerek
¢ogunlukla zekalarini ispatlayacak gorev ve sorumluluklar almaya calisir, zekalarini zorlayacak
gorev ve sorumluluklardan kaginirlar. Bunun aksine bazi 6grenciler ise zihinsel yetenegin ¢aba ve
egitimle gelisebilecegine inanirlar. Bu diisiinceye sahip dgrenciler basari icin emek ve ¢abanin
gerekli oldugunu diistintirler. Zekalarini gelistirebileceklerine inanan 6grenciler, kendilerini
gelistirmeye yonelik tiim aktivitelere gontillii olarak katilir, ¢cevreye karsi daha akilli gériinmek
gibi bir kaygi tasimazlar (Dweck, 2007).

Psikoloji ve noroloji alanindaki bir¢ok arastirma, gelisme zihniyetini desteklemektedir. Beynin
zamanla plastisitesinin arttig1, 6grenmenin insan zekasi tizerinde énemli diizeyde gelisime neden
oldugu, bireyin engellerle ytz ylize gelip caba ve sebat gosterdiginde zihinsel olarak ¢ok 6nemli
gelisim kaydettigi konusunda hemfikirdir (Au, Sheehan, Tsai, Duncan, Buschkuehl ve Jaeggi,
2015; Dweck, 2007; Jaeggi, Buschkuehl, Jonides ve Perrig, 2008). Gelisme zihniyeti; bireyin
zekasinin ve Kkisilik oOzelliklerinin zamanla degisip biiylyebilecegine olan inang¢ seklinde
tanimlanmakta ve uygun stratejilerle, bireylerin zihniyetlerinin her zaman doniistiiriilebilecegini
savunmaktadir (Beere, 2016).

Sabit ve gelisme zihniyetleri, bireyler icin iki farkli psikolojik diinya olusturmaktadir. Sabit
zihniyette, 6grenciler her seyden 6nce nasil yargilanacaklarin1 6nemserler: “Zeki” ya da “Zeki
degil” Bu zihniyete sahip Ogrenciler, genellikle hatalarini 6grenip diizeltme firsatlarini
reddederler. Hata veya eksiklikleri ortaya ¢iktiginda diizeltmek yerine saklamaya ¢alisirlar. Ayrica
¢aba sarfetmekten korkarlar ¢linkii caba onlar1 basarisiz hissettirebilir. Onlara gore yetenegi olan
bir insanin ¢abaya ihtiyaci olmamalidir. Bu zihniyete sahip bireyler, yetenegin tek basina basari
getirebilecegine inanirlar. Dweck (2007), bu diisliincenin gelisim ve basari icin en Kkoti
inanclardan biri oldugunu ifade etmektedir.

Gelisme zihniyetinde olan 6grenciler 6grenmeyi 6nemserler. Gelisme zihniyeti 6grenme icin giiclii
bir tutku olusturur. Ogrenciler bir hata yaptiklarinda veya bir eksiklik sergilediklerinde onu
diizeltmeye calisirlar. Onlar icin caba olumlu bir davranistir. Bu 6grenciler basarisizlik karsisinda,
yeni 0grenme stratejilerini ararlar (Dweck, 2007).

Sabit ve gelisme zihniyetinde olan 6grenciler arasindaki bazi diistince farkliliklar1 asagida Tablo
1’de karsilastirmali olarak verilmistir (Dweck, 2016).

Tablo 1.

Sabit ve Gelisme Zihniyeti Arasindaki Farkliliklar
Sabit Zihniyet Gelisme Zihniyeti
Zeka duragandir. Zeka gelistirilebilir.
Bir engelle karsilastiginda gérevden Engellere ragmen azmini siirdiirir.
vazgecebilir.
Cabay1 ¢ok fazla 6nemsemez. Zeka ve Cabay1 bir 6grenme firsati olarak goriir.
yetenege inanir.
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Baskalarinin basarisini kendisi icin tehdit | Baskalarinin basarilarini kendisi i¢in bir ilham
olarak goriir. Bu durumu onlarin daha zeki | kaynagi olarak gorerek 6grenme icin dersler

olarak goriilmesi seklinde algilar. cikarir.

Yeteneklerin dogustan geldigine ve kolay | Yeteneklerin sabit olmadigina, caba ve uygun
kolay degismeyecegine inanir. stratejilerle gelisecegine inanir.

Mimkiin oldugunca ¢ok yetenekli Miimkiin oldugunca 6grenmeye ve kendini
goriinmeye calisir. iyilestirmeye calisir.

Basarisiz duruma diismekten siddetle Basarisizligini bir 6grenme firsati olarak gortir.
kacinir.

Diger insanlarla etkilesimde; isbirligini, Diger insanlari kendisiyle isbirligi yapmaya, dontit
gelismeyi ve doniitii engellemeye calisir. vererek eksik ve yanlislarini bildirmeye ve

gelismeye tesvik etmeye calisir.

Gelisme zihniyetinde sebatin 6zel bir yeri vardir. Baruch-Feldman (2017), sebat1 “uzun vadeli ve
anlamh hedefler icin tutku ve dayanma giicii” seklinde tanimlamaktadir. Yani sebat, yon ve
baghlik hakkinda olup uzun vadeli hedeflere ulasmaya odaklanmay:1 ifade etmektedir.
Ogrencilerin sebat ve dayamikliligin1 artirmak igin bazi stratejilerin kullanilmas1 gerektigini
vurgulayan Beere (2016) okullara bununla ilgili baz1 6neriler sunmaktadir:

= Okul, 6grencileri esnek, kendine giivenen bir birey olmaya ve yeni seyler denemeye tesvik
etmelidir.

= Okul, en son egitim arastirmalarini ebeveynlerle paylasmali, ebeveynleri ¢ocuklarinin
O0grenimini en iyi sekilde nasil destekleyebilecekleri konusundaki oturumlara katilmaya
davet etmelidir.

= Okulda akademik basariya ek olarak, tiim 6grenciler ve 6gretmenler icin degerli bir kisisel
gelisim programi ortami olusturmalidir.

= Okul, geri bildirim, ¢aba ve ilerlemeye odaklanmali, dgrencilerin kendi kendilerine
O0grenmeleri icin adim atmalarina yardimeci olmalidir.

= QOkulda 6grenciler basarilarinin yani sira cabalari i¢in de ddiillendirilmelidirler.

Gelisme zihniyetinin, okul ortamlarinda Ogretilebilecegi ve degisimin akademik basariy:
etkileyecegi bir¢ok arastirmaci tarafindan kabul edilmektedir. Okulda gelisme zihniyetinin
ogretilmesinde Oncelikle beyin ve onun islenebilirligi hakkinda bilimsel bilgileri farkettirmenin
onemi lizerinde durulmalidir. Beynin yeni ve zorlayici durumlarda daha gii¢lii ve daha verimli hale
gelecegi dusiincesi yayginlastirilmalidir.

Gelisme zihniyetinde, izerinde durulmasi gereken kavramlardan birisi de 6évgiidiir. Kanouse,
Gumpert ve Canavan-Gumpert (1981) ovgiiyii; "Belli olciitlere gore, baska birinin drtnleri,
performanslar1 veya nitelikleri hakkinda yaptigi olumlu degerlendirmeler” olarak
tamimlamaktadirlar. Ovgii giiclii bir motive edici aractir. Ogretmenler 6grenci performansini
arttirmak icin 6vgiiyli kullanabilirler. Ancak 6vgii cok dikkatli kullanilmasi gereken bir kavramdir.
Bu acidan 06vgii penisilin ilacinin kullanimina benzetilmektedir. Penisilin ilact hastaya
uygulanacagl zaman; slire, doz ve alerjik reaksiyonlar konusunda gerekli énlemleri almak ne
kadar onmeli ise; duygusal ila¢ olan 6vglniin kullaniminda da kurallara uymak o kadar
onemlidir.” (H.Ginott, 1965. Aktaran; Henderlong & Lepper, 2002).

Ebeveyn ve 6gretmenler cocuklarin zeka ve yeteneklerini 6verek onlara kalici giiven verdiklerini
diistinebilirler. Ancak dikkat edilmediginde bu iyi niyetli diisiince tam tersi bir etki de yapabilir.
Asin ve kontrolsiiz 6vgiiye maruz kalan 6grenciler, zor durumlarla karsilastiklarinda zeka ve
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yeteneklerinden siiphe duyabilirler. Bu nedenle 68retmen ve ebeveynler 6grencileri éverken
asagidaki noktalara dikkat etmeleri gerekmektedir (Dweck, 2007).

» Ogrencileri daha ¢ok iistesinden geldikleri engellerden dolay éviin.

» Ogrencileri kullandiklar1 problem ¢6zme stratejilerinden dolay1 éviin.

= Hatalara, eksiklere ve basarisizliklara ragmen onlarin kararliligini oviin.
= Onlary, zor gorevleri segmelerinden dolay1 6viin.

= Kendileri i¢in olusturduklar: ytliksek standartlar i¢in 6viin.

» Kendilerine yapilan geribildirimler i¢in olumlu tavirlarindan dolay1 éviin.
* Bir konuda harcadiklari ¢gaba miktarindan dolay: 6vin.

Ogrencilerin kendi gelisimleri ile ilgili olumlu inanglara sahip olmalari, onlarin motivasyonlarini
arttirarak 6grenme siirecinde daha yiiksek basarilar elde etmelerini saglayabilir. Zihinsel
yeteneklerinin yaninda ¢aba ve sebatin insan yagamindaki 6nemini fark eden bireyler, 6grenme
ve yasam yolculugunda her zaman bir adim 6nde olacaklardir.

Gelisme Zihniyeti ile Ilgili Yanhs Anlayis ve Uygulamalar

Gelisme zihniyetine sahip oldugunu iddia eden birgok kisinin, bunun gercekte ne oldugunu tam
olarak anlamadig1 ve gelisme zihniyetini 6gretirken farkli uygulamalar1 kullandig1 bilinmektedir.
Bazi durumlarda ise gelisme zihniyeti kuraminin tam tersi uygulamalara rastlanilmaktadir
(Dweck ve Yeager, 2019).

Dweck (2016)‘e gore gelisme zihniyeti kurami konusunda insanlarin sahip olduklari en énemli ii¢
yanlis sunlardir:

1) Insanlar gelisme zihniyetinde yetenek ve becerilerin ¢ok 6nemli olmadigini diisiinmektedirler.
Oysa gelisme zihniyeti yetenek ve beceriyi reddetmez. Ancak bu 6zelliklerin gelistirilebilecegini
soyler.

2) Bazilarina gore gelisme zihniyetini uygulamak cok kolaydir. Oysa gelisme zihniyetini
uygulamak cok kolay degildir. Gelisme zihniyetini hem anlatmak hem de kendi yasaminda
kullanmak i¢in bireylerin ¢esitli bilgi ve becerilere sahip olmasi gerekir.

3) Gelisme zihniyetinin ¢ok basit bir kavram oldugu diisiiniilmektedir. Gelisme zihniyeti diger
kuramlarla iliskili bir sekilde uygulanabilecek bir kuramdir. Cok basit bir kavram ya da uygulama
degildir.

Birgok egitimci gelisme zihniyetini sadece cabayla eslestirerek 6grencinin ¢aba gostermesinin
gelisme zihniyeti icin yeterli olacagini diisinmektedir. Oysa gelisme zihniyetine sahip
ogrencilerin cabalar1 yaninda; kullandiklar: stratejiler, yontemler, teknikler, cevreden yardim
istemeleri, degisik kaynaklardan ve kiitliphanelerden yararlanma durumlari, elde ettikleri

sonuglar, baskalari ile yaptiklari isbirlikleri, geziler, g6zlemler, vb. boyutlar da dikkate alinmalidir
(Dweck, 2006).

Briceno (2015), gelisme zihniyeti ile ilgili olarak bes farkh karisikligi dile getirmektedir: 1)
Gelisme zihniyetinin tanim ile ilgili karisikhk. Insanlara gelisme zihniyetinin ne oldugu
soruldugunda, genellikle ¢cok ¢calismak, yliksek beklentilere sahip olmak, direngli olmak veya acik
ya da esnek olmak gibi bircok farkli yanit alinir. Ancak gelisme zihniyeti tek basina bunlarin
hicbirini karsilamaz. Gelisme zihniyeti, niteliklerin degisebilecegi ve zekamizi ve yeteneklerimizi
gelistirebilecegimiz inancidir. 2) Gelisme zihniyetini gelistirmek icin ¢ocuklar1 sadece c¢ok
calistiklari icin 6vmek. Oysa onlara iyi bir rol model olmak gibi bir¢ok baska yol da izlenebilir. 3)
Gelisme zihniyeti yetiskinleri degil sadece gencleri degistirmekle ilgilidir. Bu da yanhs bir
diistincedir. Gengleri egitecek Kisiler énce kendilerinden baglamalidirlar. 4) Onemli olan tek sey
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zihinde olandir. Yanlis diislincelerden birisi de basarinin tek belirleyicisinin zihniyetimiz
olmasidir. Ama durum sadece boyle degildir. Baglam, kiiltiir, cevre ve sistemler de énemlidir.
Oncelikle, insanlarin zihniyetleri c¢evrelerindeki insanlar tarafindan giigli bir sekilde
sekillendirilir. 5) Iyilestirme icin tamamen inanglar1 degistirmenin yeterli goriilmesi. Inanclarin
degistirilmesi, gelisme icin 6nemlidir. Ancak bunlarin yaninda 6grenme i¢in 6gretim yontemleri,
6grenci merkezli yaklasimlar, uygun etkinlikler ve miifredatin da iyilestirilmesi gerekir. Gelisme
zihniyeti kuramindan faydalanilmasi ve O6grenci motivasyonuna olumlu yoénde etkisinin
saglanmasi icin oncelikle dogru anlasilmasi ve kuramin felsefesine yansitan uygulanmalarin
yapilmasi gerekmektedir.

SONUC VE ONERILER

Insanlarin iki temel zihniyete sahip olduklarini vurgulayan zihniyet kurami, bireylerin 6grenme
motivasyonlarinin bu inanglariyla yakindan iliskili oldugunu varsaymaktadir. Bu temel
zihniyetlerden birisi sabit zihniyettir. Sabit zihniyete sahip olan bireyler, dogustan getirdikleri
zekd, yetenek ve kisilik gibi ozelliklerinin degismeyecegi diisiincesini tasimaktadirlar. Bu
diistinceye sahip bireylerin dogal olarak 6grenme motivasyonlarinin da diisiik olacag: ileri
striilmektedir. Bunun aksine gelisme zihniyetine sahip olan bireyler; zek3, yetenek ve kisilik gibi
ozelliklerin caba ve azimle degisebilecegi disiincesini savunmaktadirlar. Bu diistinceye sahip
bireylerin siirekli 6grenme ve kendini gelistirme konusunda daha yiiksek bir motivasyona sahip
olacaklar1 vurgulanmaktadir.

Sabit ve gelisme zihniyetine sahip bireylerin basari algilar1 da birbirlerinden farklhidir. Zekay: sabit
olarak algilayanlar sadece sonuca bakarlar. Sonug iyi degilse her sey bosa gitmistir. Gelisme
zihniyetinde olan bireyler i¢in ¢aba, sebat ve izlenilen 6grenme yollar1 sonuc¢ kadar 6nemlidir.

Dweck, Walton ve Cohen (2014), akademik kararlilik ve basar1 iizerinde durduklar1 bir
calismalarinda psikolojik faktorlerin, 6grencilerin akademik performansi i¢in bilissel faktorlerden
daha 6nemli olabilecegini ifade etmektedirler. Bu psikolojik faktorler, dgrencilerin kendileri
hakkindaki inanclarinmi ve okulla ilgili duygularini icerebilir. Uzun vadeli 6grenmeyi ve basariy1
tesvik eden bilissel olmayan faktorler, akademik kararlilik basligi altinda bir araya getirilebilir.
Akademik kararlilik; yogun, akillica ve uzun siireli ¢alisma olarak tanimlanmaktadir. Bu acidan
o0grenme slirecini kontrol etmede 6nemli bir degere sahip olan 6z diizenleme becerisi gibi
yetkinliklerin basariy1 6ngérme acgisindan 1Q (Zeka katsayisi) puanindan daha énemli oldugu da
ifade edilmektedir. Ogrenme siirecini diizenleyen ogrenciler 6grenmeyi etkileyen faktorleri
kontrol ederek 6grenme i¢in en uygun sartlari da olusturabilirler.

Gelisme zihniyetinde bireyin basarisi kadar basari yolunda dgrendikleri de ¢ok degerlidir. Bu
durumu Carol Dweck (2006) Benjamin Barber’in; “Diinyay1 zayif ve giiclii olanlar ya da basarili ve
basarisiz olanlar diye bdlmiiyorum. Ben dilinyay1 6grenenler ve o6grenmeyenler olarak
boliiyorum.” seklindeki soziine atif yaparak on plana ¢ikarmaktadir. Bu kapsamda basarili bir
ogrenci i¢in alinan yiiksek notlar tek basina bir amag degil gelisme ve gelismenin bir yolu olarak
goriilmelidir.

Gelisme zihniyetinin 6grenme lizerindeki etkisini savunan Dweck (2006), insan beyninin ¢aba ile
biiyliyen bir kas oldugunu vurgulamaktadir. Bu nedenle beynin ¢alisma mekanizmalarinin
ogrencilere basitce anlatilmasinin 6nemi tizerinde durmaktadir. Eger 6grenciler beyinlerinin nasil
calistig1 ve gelistigini 6grenirlerse gelisme zihniyetini daha iyi anlayip kendi yasamlarina kolayca
uygulayabilirler.
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Gelisme zihniyetinin 6gretimi ve 6grenci basarilarina etkisi konusunda Amerika'da ¢ok sayida
bilim insaninin katilimi ile gerceklesen ve diinyanin en saygin dergilerinden “Nature” de
yayinlanan bir ¢calismada (Yeager ve digerleri, 2019), gelisme zihniyetinin 6gretiminden sonra
Ogrenci basarilarinin arttigl ve okul birakma oranlarinin azaldigl rapor edilmektedir. Gelisme
zihniyetinin daha iyi anlasilmasi ve 6grenme motivasyonuna katki saglamasi i¢in ebeveyn ve
egitimcilere bazi 6nerilerde bulunulabilir.

Oncelikle ebeveyn ve 6gretmenlerin bu konuda iyi birer rol model olmalar1 gerekir. Ogrencilere
yonelik sdylemlerimiz 6nemlidir. Ancak sdylemlerimize gore davranmiyorsak, séylemlerimizin
etkisi oldukga azalacaktir. Ogrenciler daha ¢ok davranis ve tutumlari gzlemleyerek 6grenirler.

Ebeveynlerin ve 6gretmenlerin, 6grencileri icin yapacagi en iyi seylerden birisi, onlara zorluklarla
miicadele etmeyi ve hatalarindan dersler ¢ikararak basari icin ¢aba ve sebatla devam etmeyi
o0gretmek olmahdir.

Ogrencilerin zekalarin siirekli 6vmek yerine, onlarin gésterdikleri ¢caba ve aliskanliklar1 6vmek;
kendilerine daha fazla glivenmelerine sebep olacaktir. Ebeveynler ve 6gretmenler ovgiilerini
dogustan geldigi disiiniilen ve sabit olarak goriilen zeka ve yetenege degil, cabaya, izlenen yola ve
kararliliga yaparlarsa sabit zihniyetten gelisme zihniyetine gecisi kolaylastirmis olacaklardir.

Ebeveynler ve 6gretmenler 6grencilere; “Kazandin mi1? Kaybettin mi?” gibi sorular sormak yerine,
“Elinden gelen c¢abay1 gosterdin mi? Sen daha iyi olabilirsin. Simdilik basaramadin ama
basaracaksin“ demelidirler. Carol Dweck (2006)’'in de ¢ok 6nemsedigi bir anlayis olan, “hentiz”
kelimesinin gliciinden faydalanilmahdir. “Basaramadim” yerine “heniiz degil, basaracagim”
diistincesinde olmak 6grenme motivasyonu i¢in 6nemlidir.

Ebeveyn ve 6gretmenlerin 6grenme konusunda ¢ocuklari motive etmeye ¢alisirken kullandiklar:
ifadeler de cok onemlidir. Cocuklarda gelisme zihniyetini gelistirmek isteyen ebeveyn ve
O0gretmenlere asagida siralanan bazi drnek ifadeleri kullanmalari 6nerilebilir.

= “Siki calismak basariy1 getirir.”

= “Siki galisarak zihinsel kapasiteni gelistirebilirsin..”

= “Herkes hata yapar.”

» “Hatalarimizdan da 6grenebiliriz.”

=  “Cok calismani 6nemsiyorum.”

»  “Bukonuda elinden geleni yaptigini soyleyebilirim.”

»  “Caba, beynimiz icin egzersizdir.”

= “Bucabayi1 gosterdigin stirece bir¢ok seyi 6grenebilirsin.”
Bu tiir ifadeler 6grencileri gelisme zihniyetine daha kolay yonlendirebilir. Ancak sdylemlerin etkili
olmasi i¢in ebeveyn ve 6gretmenlerin bunlar1 kendi tutum ve davranislarinda da gostermeleri
gereKkir.

Ebeveyn ve 6gretmenler 6grencileri etiketlemekten kacinmalidirlar. Olumlu bir etiket olarak ¢ok
zekisin, ¢ok akillisin, ya da olumsuz bir etiket olarak matematikte cok iyi degilsin gibi ifadeler sabit
zihniyet ifadeleridir. Bunlar 6grencileri motive etmek yerine kendilerini sinirlandirmalarina yol
acabilir.

Insanlar yasama, farkl zeka ve yetenekle gelebilirler. Ancak unutmamak gerekir ki bireylerin
sahip olduklar1 diisiince, ¢caba ve deneyim, onlar1 daha farkl yerlere gétiirebilir. Bu anlamda aile
okul ve cevrenin insan tuizerindeki olumlu etkileri, bireylerin hem disiincelerini hem de
basarilarini degistirebilir.
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