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Z KUSAGI GENCLIGININ IDEAL YONETICIiYE YONELIiK METAFORIK ALGILARININ
INCELENMESIi: AKSARAY iLi ORNEGI

Hamza AYDOGDU"

Nese KARA OZKAN™
Oz

Gelisen teknolojinin iginde diinyaya gelen Z kusagi, teknolojinin onciiliik ettigi degisimi yasamin bir pargast olarak
algilamis ve hayati da bu yonde sekillenmistir. Internetin yayginlasmasiyla birlikte bilgiye ulasma imkanlar1 gelistigi igin
kendilerini ¢gok yonlii olarak gelistirme firsati bulan bu kusak 6zellikle sosyal medya araciligiyla haberlesme ve organize olma
becerisine sahiptir. Literatiirde yaygin olarak 2000°’1li yillarin basinda diinyaya gelen kusak olarak kabul goren Z kusagi is
yasaminda varligini heniiz gosterecektir. Ulkenin geleceginde soz sahibi olacak olan bu gengligi anlamak ve onlarin ihtiyaglarina
cevap verecek bir yonetim sunmak i¢in Z kusaginin ideal yonetici algisinin belirlenmesi gerektigi diigiincesinden hareketle bu
aragtirma gerceklestirilmistir. Calismanin konusu Z kusagt gengliginin ideal yonetici algilariin metaforlar yoluyla
¢oziimlenmesidir. Bu amagcla Aksaray il Milli Egitim Miidiirliigiine bagh liselerde 6grenim goren genclerden “Bana gore yonetici
...... gibidir. Ciinkii ....” climlesini tamamlamalar1 istenmigtir. 627 katilimer ile gerceklestirilen arastirmada katilimcilar “Gl1,
G2, G3...” seklinde temsil edilmistir. Genglerin kaleme aldigi metaforik algi ciimlelerinden 847 metafora ulagilmis ve bu
metaforlar kategoriler altinda diizenlenmistir. Yapilan incelemelerde 30 temaya ulasilmistir. Bunlar: Adalet, sorumluluk, esitlik,
rehberlik, samimiyet, demokratiklik, yenilikg¢ilik, anlayishlik, saygili olmak, destekleyicilik, kendinden emin olmak, ¢aligkanlik,
birikimlilik, dengeli yonetim anlayisina sahip olmak, isin ehli olmak, otoriter olmak, ileri goriisliiliik, giivenilirlik, gereklilik,
disiplinli calisma, kararlilik, uyumluluk, hosgoriili olmak, tecriibeli olmak, yardimseverlik, yaraticilik, iyi niyetli olmak,
denetleyicilik, 6rnek olmak ve hakim olmaktir. Arastirma sonunda, elde edilen bulgulardan hareketle gelistirilen onerilere yer

verilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Ideal yonetici, Yonetici, Yonetici Algisi, Z kusagi.

Investigation of the Metaphoric Perceptions of Generation Z Towards the Ideal Manager: The Case of
Aksaray

Abstract

Generation Z, the generation born in the early 2000s according to the literature, has perceived the changes brought on
by the era of rapid technological development into which they were born as part of life and their lives have been shaped in this
direction. This generation, which has had the opportunity to develop in a versatile way, has the ability to communicate and
organize, especially through social media, as the possibilities of accessing information have improved thanks to the internet.
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However, Generation Z has yet to show its existence in business life. This research was carried out with the idea that this
generation’s perception of the ideal manager should be determined in order to understand these youth who will one day have a
say in the future of the country as well as to offer them a style of management that will meet their needs. The subject of the study
is the analysis of Generation Z’s perceptions of the ideal manager through metaphors. For this purpose, high school students
studying at schools affiliated to the Aksaray Provincial Directorate of National Education were asked to complete the following
sentence: “In my opinion, the administrator is like a/an.... because .....”. The research was conducted with 627 participants,
whose identities have been kept anonymous and coded as G1, G2, G3, etc. A total of 847 metaphors were generated in these
perception sentences, which were then organized into categories. Analysis of these categories yielded 30 different themes: justice,
responsibility, equality, guidance, sincerity, democracy, innovation, understanding, respect, support, self-confidence, hard work,
accumulation, having a balanced management approach, being competent, being authoritarian, foresight, reliability, necessity,
disciplined work, determination, compatibility, tolerance, being experienced, benevolence, creativity, being good-intentioned,
controlling, being an example, and being dominant. At the end of the research, suggestions developed based on the findings are
included.

Keywords: Generation Z, Ideal manager, Manager, Manager Perception.

Giris

Insanlarin yasantilar sonucu zaman igerisinde diisiince, tutum, davranis ve algilarinda degismeler
gerceklesmektedir. Bunun altinda kiiresel anlamda yasanan iletisimin ve etkilesim sonucunda zamanla
ihtiyaglarin ve Onceliklerin degismesi, buna bagli olarak yasam bi¢iminin de degismesinin bulundugu
sdylenebilir. Ornegin bundan 30-40 yi1l 6ncesinde kadinlarin ¢ogu yalniz ev isleri ve gocuk egitimiyle
ilgilenirken bugiin is hayatinin pek ¢ok alaninda boy gostermektedir. Dolayisiyla bu, toplumun zamanla
kadmin sosyal statiisiine bakisini etkilemistir. Insanin yasam bi¢imini ve hayata bakisini etkileyebilecek
boyuttaki degisimler giiniimiizde teknolojinin gelismesiyle birlikte ¢ok daha hizli yasanmaktadir.
Glniimiizde de gelisen teknolojiye en hizli ayak uyduran kesim genglerdir. Ciinkii onlar bu degisimin
yasandig1 donemde diinyaya gelmis ve biiyliklerinde oldugu gibi uyum saglama cabasi yasamadan dogal
bir sekilde gercekligini 6zlimsemistir.

Internetin varlig iletisim sektdriinde olaganiistii bir hizla gelismesini saglamigtir. Kiiresellesen
diinyanin bir ucunda yasanan bir olayin haberi diger bir ucuna ¢ok kisa bir siirede ulasmaktadir. Hatta
diinyanin farkli yerlerinde bulunan kisiler ayn1 anda internet ortaminda bulusup iletisim kurabilmektedirler.
Iletisim beraberinde etkilesimi de getirmektedir. Toplumlar birbirlerini kiiltiirel anlamda da etkilediginden
teknolojiyle i¢ ice olan genclerde bu etki daha ¢ok gézlenmektedir. internet iletisim disinda bilgiye ulasma
ve Ogrenme konusunda da kullanicilara biiylik kolaylik sunmaktadir. 21. yilizyilin baslarma kadar
kiitliphanelerde kitaplarin sayfalarini karigtirarak ulasilan bilgilerin daha fazlasina giinlimiizde ¢ok daha
kisa bir stirede bilgisayar ekranindan ulasilabilmektedir. Dolayisiyla Z kusaginin daha ¢ok caba gostermek
zorunda kalan kusaklara gore teknolojinin sundugu imkanlar sayesinde daha kolay bir yasam siirdiigii
sOylenebilir.

Calisma hayatinda kendilerini heniiz yeni gormeye basladigimiz gencligin var olan
potansiyellerinden yararlanmak {ilkemizin gelisimi igin 6nemlidir. Bu baglamda onlarin bilgi birikimlerini
sahaya yansitabilmelerini saglamak amaciyla 6ncelikle ideallerindeki yonetici profillerinin belirlenmesinin
onemli ve gerekli oldugu diisiintilmektedir. Kisilerin verimliliklerinin artmasi onlarin refahinin saglanmasi
ile miimkiindiir. TUIK verilerine gére Tiirkiye’de toplam niifusun %15,4’{inii geng niifus olusturmaktadur.
Geng niifus yas gruplarina gore degerlendirildiginde (2020 yilinda) geng niifusun %28,6’sinin 15-17 yas
grubunda, %19,8’inin 18-19 yas grubunda, %31,3"liniin 20-22 ve %20,4'iniin ise 23-24 yas grubunda yer
aldig1 goriilmektedir (TUIK, 2021). Bu verilerden hareketle Z kusaginin iilke niifusunun %15,4’{inii
olusturdugunu sdylemek miimkiindiir. Dolayisiyla bu genglerin dar kapsamda c¢alisma hayatlarinda
verimliliklerinin saglanmasi, genis kapsamda da tatminkar bir yasam bi¢iminin sunulmasi onlara uygun bir
yonetim anlayisindan geger.

Kusaklar arasindaki farkliliklar onlarin diinya goriislerinde, yasam tarzlarinda ve deger yargilarinda
kendilerini gostermektedir. Z kusagini diger kusaklardan ayiran en énemli nitelikleri onlarin teknolojiyi
daha iyi kullanabilmeleri, bir bagka deyisle teknolojiyi yasamlarinin dogal bir parcasi olarak gérmeleridir.
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Tas ve Kagar’a (2019) gore yalmizlig1 daha ¢ok tercih eden bu kusak zevklerine daha diiskiin olmakla
birlikte teknolojiye hakim olduklarindan islerini kisa siirede ve ciddiyetle yiiritmektedirler.

1. Kusak Tiirleri

Tiirk Dil Kurumunun yaptig1 tammmlamaya gore kusak, “Yaklasik olarak ayni yillarda dogmus, ayni
cagin sartlarini, dolayisiyla birbirine benzer sikintilari, kaderleri paylasmis, benzer édevierle yiikiimlii
olmus kisilerin toplulugudur.” (TDK, 1998: 1421).Yapilan tanimdan da anlasilabilecegi gibi kusaklarin
ortak yasanmisliklardan kaynakli olarak kendilerine 6zgii bir yasayis bicimi ve hayata bakis agisinin
bulundugu soylenebilir. Kusaklar ve onlarin tasidig1 6zellikler {izerine yapilan arastirmalarda Z kusagina
kadar dort farkli kusak tiiriinlin varligindan s6z edilmektedir. Bunlar: 1927-1945 arasinda diinyaya gelen
gelenekselci kusak, 1946-1964 dogumlu bebek patlamasi kusagi, 1965-1980 yillar1 arasinda dogan X
kusag1 ve 1981-1999 arasinda dogmus Y kusagi olarak nitelendirilmektedir (Castellano, 2014: 40).

1.1. Gelenekselci Kusak

Ikinci Diinya Savasmin ve 1929 krizi gibi tiim diinyayr kusatan ve sarsan aci verici olaylarmn
yasandig1 yillarda diinyaya gelen bu kusak gelenekselci kusak, sessiz kusak ve savas kusagi olarak da
adlandirilmaktadir (Akdemir vd., 2013: 14). Diinyanin en az yogunluguna sahip yas grubu olarak
degerlendirilen bu kusak yokluk, kitlik, ¢ok kisitli ekonomik imkanlarla yasamini siirdiirmek zorunda
kaldig: bilinmektedir. Giinlimiiziin biiyiik anneanne/babaanne ve biiylik dedeleri bu kusakta bulunmaktadir
(Kilig, 2017: 109).

1.2. Bebek Patlamasi Kusagi

Bebek Patlamasi kusagi (The Baby Boomers), 2. Diinya savasindan sonra 1940-1960 yillar1 arasinda
diinyaya gelen yaklasik bir milyar bebekten dolay1 bu ismi almistir (Erden Ayhiin, 2013: 39). Bu kusak
iskolik olarak da bilinmekle birlikte kusak bireyleri takim odakli ¢aligmayr ve yetkilendirilmeyi seven
kisilerdir (Hahn, 2011: 120). Kaliteli bir yasamin ancak ¢ok calismakla saglanabilecegini diisiinen bu kusak
temsilcilerinde, “simdi ¢ok calis, ileride karsiligin1 alirsin” diisiincesi hakimdir (Acilioglu, 2015:25). Ayrica
yapilan bir arastirmaya gore bu kusak, diger kusaklara gore daha ¢ok zorlayici gorevler listlenmek
istemektedir (Schullery, 2013: 260) ve daha rekabet¢idir (Becton vd., 2014: 177).

1.3. X Kusag

1964-1979 yillar1 arasinda yurt i¢inde ve yurt disinda yasanan karigiklar, X kusaginin huzursuzluk
ve korkunun hakim oldugu bir toplumda igerisinde biiyiimesine neden olmustur. X kusaginin cocuklugunda
68 kusaginin kutuplasmais siyasi algisiyla ve gengliginde ise 1980 askeri darbesiyle tanismistir. Bu nedenle
X kusagi, otoriteye karst temkinli yaklagmaktadir. Baska bir deyisle agir siyasi sartlar sebebiyle sosyal
olaylara kars1 duyarli ancak ¢ekingen bir yapiya sahiptirler (Catalkaya, 2014: 19). Bebek patlamas1 kusagi
ebeveynlerinin “calismak i¢in yasamak™ anlayisi, X kusaginda “yasamak icin ¢alismak™ anlayisina
doniismiistiir (Ozer vd., 2014:126).

1.4. Y Kusag

1980-2000 yillar1 arasinda diinyaya gelen bireyleri kapsayan bu kusak, adim Ingilizcedeki “Why”
(Neden) kelimesinden almistir. Hayati1 sorgulayan, irdeleyen ve elestiren yapilarindan dolayr “Why
Generation” (Neden Kusag1) ismi ile anilmaktadirlar (Aka, 2018: 121). Is hayatina katilan yas gruplar
arasinda onemli bir kismmi Y kusagi olusturmaktadir. Diger kusaklara gore belirgin farkliliklar
bulunmaktadir. Cocukluk donemlerinden ergin olma siirecine kadar, politik sessizlik, teknolojik bagimlilik,
1s yasaminda koklii degisiklikler ve olagan dis1 bir tiiketim anlayisi ile karsilasmislardir (Salap, 2016: 38).
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Dixon ve digerlerine (2013) gore Y kusagi kendini gelistirmeye ilgi duyar. Yeni durumlara ve ortamlara
kolaylikla uyum saglayabilen Y kusagi hizli diisiinme ve birden fazla isi bir arada yapabilme becerisine
sahiptir. Ancak yaptiklar1 isten sikilma egilimi bulunmasi sebebiyle anlamli is yapmak istemektedirler
(Adigiizel vd., 2014: 174).

1.5. Z Kusag

Z kusagi olarak adlandirilan nesil 2000 yil1 ve sonrasinda dogan kisileri kapsamaktadir. Gelisen
teknoloji sayesinde bilgiye ulagsma imkanlar1 ve kapasiteleri olduk¢a yiliksektir. Egitimi erken yasta almaya
baslayan bu kusagin zihinsel gelisimi de yiiksektir. X ve Y kusaklarina gére daha bireyci olan Z kusagi
sosyal medya ile sosyallesir ve ayni anda birden fazla isi yapabilme yeteneklerine sahip olduklar1 kabul
edilmektedir (Senbir 2004: 27-28). Bu neslin bireyleri, iginde bulunduklar1 bireysellesme kaynakli
yasadiklar1 yalnizliktan dolayr “The New Silent Generation (Yeni Sessiz Kusak)” olarak
adlandirilmaktadir. Hizla gelisen teknoloji ortaminda yetistiklerinden sanal diinya konusunda Y kusagina
gore daha cok bilgi sahibidirler (Mercan, 2016: 65). Bu kusagin 6nceki nesillerden en biiyiik farklarindan
birisi, degisimin fazlasiyla hizli ve kirilmalar halinde gerceklestigi bir donemde diinyaya gelmeleri olarak
degerlendirilmektedir (Altuntug, 2012: 206). Z kusagmin yasadigi donem mercek altina alindiginda hizli
teknolojik gelisim, bilgiye kolay erisim imkanimin bulunmasmin yani sira onceki nesillere gore refah
seviyesinin yiiksek olmasi, akilli telefonlarla birlikte sosyal medyanin hayatin i¢inde olmas1 ve kiiresel
capta yasanan gelismelerin etkisinin kisa siirede iilkede goriilmesi géze carpmaktadir (Tas ve Kacar, 2019).
Milenyum ¢agi olarak nitelendirilen i¢inde bulundugumuz dénemde teknolojinin olaganiistii gelisimi insan
hayatinin her alanina yansimaktadir. Bu hizli degisimin igerisinde bulunan genglik, degisimi yasamin bir
pargast olarak algilamakta ve buna kolaylikla uyum saglamaktadir.

Arar’a (2016) gore calisma hayatinda yavas yavas kendilerini gostermeye baslayan Z kusaginin
yonetimden (is hayatindan) beklentileri sunlardir:

“- Is yerinde ve calisma zamaninda esneklik

- Is-yasam dengesi

- Hiyerarsik yapidan ¢ok organik orgiitlenme,

- Hem dikey hem yatay kariyer ilerlemesi olanagi,

- Verilen islerde monotonluktan uzak, yenilik¢i ve teknolojinin entegre edildigi gorevler,

- Basarisinin ¢alistigi saatten ¢ok yaptigi ve ortaya ¢ikardigi is ile degerlendirilmesi

- Maddi tatmin kadar manevi tatmin de saglayan firsatlar ve getiriler,

- Takim ruhundan daha ¢ok bireysel ¢calismayi tercih ettikleri i¢in bireysel ofisler

- Teknolojik araglar (Bilgisayar, internet vb.) kendilerine tahsis edilmesi” (Arar, 2016: 104-105).

Z kusagi erken yaslardan itibaren aldiklar1 e8itim ve teknolojik olanaklar sayesinde ayrintilarda
kaybolmadiklar1 ve nokta atis1 yapabildiklerinden calistiklart sirketlerin basarisinda etkilidirler. Bu kusak
maddi kazancin yani sira is tatminine de 6nem verir. Zamanin ve bilginin hizina ¢abuk uyum saglarlar
ayrica eglenerek calisma ve siirekli olarak 6grenme egilimindedirler. Teknoloji sayesinde yeteneklerini
cabukca gelistirme imkanina ve orgiitsel yapilarin geleceklerinde etkili olacak ¢cogunluga sahip olma
ozelliklerinden dolayr bu kusak giiniimiizde isletmelerin gereksinim duydugu varliklar olarak
goriilmektedir. Ulkemizde Z kusag: olarak nitelendirilen kisilerin sayis1 18 milyon dolaymdadir. Geng nesli
bdylesine yliksek oranda olan bir iilkede bu kitleyi tanimak, anlamak ve onlara hitap edebilmek c¢ok
onemlidir (Tag, Demirdogmez ve Kiigiikoglu, 2017).
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2. Amag

Bu aragtirmanin amaci lise 0grencileri lizerinden Z kusagi gencliginin ideal ydnetici algisini
arastirmak ve bu kusagin yoneticiden beklentilerini belirlemektir.

3. Yontem

Yontem boliimiinde arastirmanin modeli, ¢aligma grubu, verilerin toplanmasi ve verilerin analizine
yonelik bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada Z kusagi gengliginin idealindeki yoneticinin vasiflarina iliskin metaforik algilarini
belirlemek amaciyla nitel aragtirma yaklagimlarindan olgu bilim (fenomenoloji) deseni uygulanmigtir. Olgu
bilimin odak noktas1 farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz
olgulardir (Yildirim ve Simsek, 2013: 69).

3.2. Cahisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Aksaray il Milli Egitim Miidiirliigiine bagh il merkezindeki devlet
ve Ozel ortadgretim kurumlarinda 6grenim goren lise dgrencileri olusturmaktadir. Arastirmaya 627 lise
Ogrencisi katilmistir. Ayrica aragtirma ve yayin etigine uyulmustur. Arastirmaya baglamadan dnce Aksaray
Universitesi Insan Arastirmalar1 Etik Kurulundan 2021/04-36 numarali izin alinmustir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada katilimcilarin ideal yonetici algilarim1  belirlemek i¢in “Bana gore yonetici
................... gibidir. Ciinki .................. .” clmlesi olusturulmus ve eksiksiz bir sekilde
tamamlamalar i¢in internet {izerinden kendilerine gonderilmistir. Veriler iki hafta igerisinde toplanmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Toplanan verilerin analizinde icerik analizi yontemi kullanilmistir. Oncelikle ciimleler tek tek
okunmustur. Agiklamasi veya metaforu bulunmayan, metafor ile aciklamasi arasinda anlam iliskisi
bulunmayan ciimleler arastirma kapsamina alinmamistir. Katilmeilar “G1, G2, G3...” seklinde temsil
edilmislerdir. Metaforik algi ciimleleri okunarak kodlanmis ve ardindan metaforlar listelenmistir.
Metaforlar, kendileri ile ilgili yapilan agiklamalara gore gruplandirilmig ve bunlar esas alinarak temalar
olusturulmustur. Ayrica ¢alisma sirasinda 6rnek ciimleler de secilmistir. Nitel arastirmalarda dogrudan
alintilara yer vermek ve bunlardan hareketle sonuglar1 agiklamak gecerlik i¢cin 6nemlidir (Yildirim ve
Simsek, 2011: 257). Bu nedenle arastirmanin gegerligini saglamak i¢in katilimeilarin ifadelerinden alintilar
yapilmustir.

Arastirmanin giivenirligini saglamak amaciyla analizlerin tamamlandiktan sonra diger arastirmaci
tarafindan tekrar analiz yapilmistir. Bu analizde 7 metaforun farkli kategori altinda toplandig1 goriilmiistiir.
Uyusum ytlizdesi formiiliine (Giivenirlik = Goriis birligi sayis1 / toplam goriis birligi + goriis ayrilig1 sayisi)
(Miles ve Huberman, 2015) gore giivenirlik degeri 0,94 olarak bulunmustur. Daha sonra arastirmacilar
arasinda goriis birligi saglanarak metaforlar uygun kategoriler altinda diizenlenmistir.
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4. Bulgular

Z kusag1 gengliginin idealindeki yonetici profilinin metaforlar iizerinden belirlenmesine yonelik
olarak yapilan arastirma, 627 metafor climlesi {izerinde gerceklestirilmistir. Yapilan igerik analizi
sonucunda 30 tema belirlenmistir. Bu temalar ve onlarin sikliklarina iligkin bulgular sunlardir:

Tablo 1. ideal Yonetici Algisina Iliskin Temalar ve Frekans Dagilimi

Tema f Tema f Tema f
Adalet 108 Kendinden emin olmak 24 Kararlilik 11
Sorumluluk 88 Caliskanlik 23 Uyumluluk 11
Esitlik 72 Birikimlilik 21 Hosgoriilii olmak 9
Rehberlik gg | Denecliyonetimanlayisma |, Tecriibeli olmak 8
sahip olmak
Samimiyet 66 Isin ehli olmak 17 Yardimseverlik 8
Demokratiklik 52 Otoriter olmak 16 Yaraticilik 6
Yenilikgilik 47 Teri goriisliiliik 16 Iyi niyetli olmak 6
Anlayishilik 35 Giivenilirlik 14 Denetleyicilik 6
Saygili olmak 26 Gereklilik 13 Ornek olmak 5
Destekleyicilik 24 Disiplinli ¢alisma 13 Hakim olmak 4

Yukaridaki tabloda yer alan bulgularin hazirlanmasinda 627 katilimcidan alinan metaforik algi
climleleri analiz edilmistir. Bazi1 katilimcilar climlelerinde birden fazla metafor kullandiklari igin
arastirmada 847 metafora ulasilmistir. Bu metaforlar iizerinde igerik analizi yapilmis ve 30 tema
gelistirilmistir.

4.1. Adalet Temasina fliskin Bulgular

Z kusagi gencliginin metaforik algi climlelerinden hareketle ulagilan veriler iizerinde yapilan
analizlerde en fazla koda sahip olan ve dolayisiyla en sik rastlanan ideal yonetici niteligine iliskin kavram
adalettir. Arastirmada yer alan 108 metafor lizerinden adalet temasina ulasilmistir. Asagidaki tabloda adalet
temasinin olusturulmasinda yararlanilan metaforlar yer almaktadir:

Tablo 2. Adalet Temas1 Metaforlar1 ve Frekans Dagilimi

Metafor f Metafor f Metafor f Metafor f
Adalet 17 Arkadas 2 Nitelikli yonetici 1 Peygamberimiz 1
Lider 14 Aile 2 Iyi yonetici 1 Hz. Omer 1
Baba 9 Adalet terazisi 1 Gergek bir lider 1 Hz. Ali 1
Terazi 9 Adaletin gelecegi 1 Idealist lider 1 Biitiin 1
Hakim 8 Adalet heykeli 1 Midiir 1 Altin oran 1
Atatiirk 5 Adaletli yonetici 1 Iyi bir patron 1 Pusula 1
Esitlik ve Adalet oo
Kanun 4 . 1 Komutan 1 Bilgisayar 1
temsili
Adaletli lider 3 Hukuk 1 Ana kralice 1
Adale_tl_l geng 2 Avukat 1 Gorev insani 1
birisi
Agag 2 Anayasa 1 Hakem 1
Anne 2 Gergek yonetici 1 Ogretmen 1
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Adalet temasiyla iliskilendirilen bulgular kapsamindaki metaforlarin yer aldigi algi climlelerinden
bazilar1 sunlardir:

Bana gore Z kusag yoneticisi adalet gibidir, ¢iinkii herkese esit davranir. (G22)

Bana gore Z kusag yoneticisi adalet gibidir, ¢iinkii adil, esit, hak, hukuk kapsaminda yonetmelidir.
(G35)

Bana gére Z kusagi yoneticisi adalet gibidir, ¢iinkii insanlar arasindaki hakki, esitligi, adaleti
merhameti bizlere iyi gelecek seyleri hak ve hukuk ¢evresinde gozetirler ve gozetmelidirler. (G128)

Bana gore Z kusagi yoneticisi adalet gibidir ¢iinkii herkese adil davranmayr amaglar ve zalim gibi
davranmamalidir. (G367)

Bana gore z kusagi yoneticisi terazi gibidir. Ciinkii her konuda adaletli olacagina inantyorum.
(G95)

Bana gore z kugagi yoneticisi terazi gibidir, ¢iinkii tilkeye esitlik ve adalet gerekmekte. (G114)

Bana gore z kusagi yoneticisi adalet terazi gibidir. Gerekli haklar herkese taminmali esit
davranilmalidir. Yonetici yonettigi yerdeki kisiler hakkinda bilgi sahibi olmali ve ihtiyaglarin gidermelidir.
Gereken adalet saglanarak yonetilen kisileri hukukun varligina ve yoneticinin iyi bir lider, yonetici
olduguna inandirmalidir. Gorev dagilimi yaparken hak edeni hak ettigi sekilde goreviendirip kalkinma
saglamalidir. (G43)

Adaletli olmal herkese esit davranan tipki bir hakim gibi. (G41)

Z kusagi yoneticisi hdakim gibidir. Karari verirken insanlari dinler ama son karart adaletli bir

sekilde kendisi verir. (G576)

Kanun gibidir. Z kusag yoneticisi, yeni gen¢ligin her seyin farkinda oldugunu bilen, herkese adil
davranan ve asla dogru yoldan ¢ikmayan biridir ¢iinkii Z kusagi bunlar yerine getirmeyen bir yoneticiye
her daim karsi ¢ikacaktir. (G617)

Adil bir lider gibidir. Calisanlar olmasa ve onlara adil davranilmazsa igler ilerlemez. (G384)

Adaletli, geng birisi gibidir. Ciinkii adaleti saglamak yoneticinin elindedir ve adalet olmayinca ne
huzur ne de mutluluk olur. Geng olmast ise daha ¢ok anlayish olacagimin diisiiniiyorum. (G119).

Mustafa Kemal Atatiirk gibidir. Atatiirk'iin ilkelerini anlamaya ve wygulamaya c¢alisir ¢iinkii
biliyoruz ki Atatiirk kararlarini adaletli ve halkina gore en iyi olacak seyleri se¢migstir. (G614)

Bana gore z kusagi yoneticisi aile babast gibidir. Ciinkii ... kimsenin hakkini kimseye yedirmez.

(G236)

Bana gore z kusagi yoneticisi baba gibidir. Calisanlarina adaletli, iyi davranan bir baba figiirii

gibidir. (G272)
Babam gibidir. Ciinkii babam ¢ok adaletli, iyi insanlarin arkasinda duran biridir. (G434)

Anne gibidir. Ciinkii yardimsever adaletli biraz da sevecen olmali. Bizi ¢alismaya zorlamadan tegvik
etmeli. (G256)

Aile gibidir. Yonetici iscisini ailesinden biri gibi gozetmeli. Hakkini vermeli fikirlerini sormall.
(G447)

Arkadas gibidir ¢linkii herkese esit davranir hak yemez. (G556)
Lider gibidir. Ciinkii adaletlidir . (G178)
Lider gibi ¢calisanlarina adil ve adaletli davranmali. (G195)

Bana gére Z kusagi yoneticisi lider gibidir. Ciinkii bir lider kadar zeki aymi zamanda adaletli
olmalidwr. (G232)

Gergek bir lider gibidir. Ciinkii insanlara egit bakiyorlar ve her zaman adaletten yanalar. (G253)
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Z kusag yoneticisi agag gibi olmalidir herkese adaletli olup birligi saglamalidir. (G110)

4.2. Sorumluluk Temasina iliskin Bulgular

Z kusag gengliginin ideal yonetici algisina yonelik yapilan arastirmada sorumluluk temasiyla
iliskili olan 88 metafora ulagilmistir. Ogrencilerin metaforik algi climlelerinden elde edilen metaforlar
asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 3. Sorumluluk Temas: Metaforlar1 ve Frekans Dagilim1

Metafor f Metafor f Metafor f Metafor f
Baba 31 Miidiir o | Romandakiana ) Ana kralice 1
karakter

Lider 16 Devlet 2 Cati 1 Siber giivenlik 1
uzmani

Anne 5 Aile biiyiikleri 1 Adalet 1 Biiyiigtimiiz 1

Anne-baba 5 Calisan birey 1 Karinca 1 Biitiin 1

Aile 3 Planh Vl;f;;?gramh 1 Disiplin 1 Komutan 1

Atatiirk 3 Bilgin 1 Halktan biri 1 Terazi 1

Ideal-iyi yonetici 2 Hiicre ¢ekirdegi 1 Arkadas 1 Patron 1

Sorumluluk temasi kapsaminda yer alan metaforik algi climlelerinden bazilar1 sunlardir:

Bana gore z kusagi yoneticisi baba gibidir. Ciinkii calisanlarina karsi onlara bakmakla sorumludur.

(G12)

Bir baba gibidir daha iyi bir hayat, daha yasanilabilir bir yer icin ¢abalar en onemlisi de adaletli
olur. (G21)

Bana gore z kusag yoneticisi baba gibidir. Ciinkii belirli bir ¢ati altinda toplanan insanlara sahip
¢ctkar. Onlarin ihtiyaglarimi goézetir. Onlara liderlik eder. Onlar: gelecege en giizel ve en iyi sekilde
hazirlamaya ¢aligir. (G175)

Baba gibidir ¢iinkii sorumluluk alir ve baba gérevini tistlenir. (G60)
Z kusag yoneticisi anne gibidir. Ciinkii sahip ¢ikar. (G378)

Anne gibidir. Ciinkii calisanlariyla ilgilenir ve onlarin issizlik problemleriyle, gecim sikintilariyla
ilgilenir. (G395)

Z kusagi yoneticisi anne-baba gibidir. Ciinkii yonetici ¢calisanlarina en az kendi evladi gibi deger
vermeli ve onlarin ¢alisma ortamini olabildigince kaliteli tutmalidir. (G115)

Anne ve baba gibi olmalidir. Birbirlerine danisan ve kendilerine danigilan... Anne ve baba aile
yonetiminden sorumludur, ailenin her bir ferdiyle her yonden ilgilenmeleri vazifeleri vardir. Gergek bir
yonetici de boyle olmalidir. (G607)

Bana gore z kusag yoneticisi bir aile gibidir ¢iinkii aile her zaman ¢ocuklarinin yaninda olur ve iyi
bir yonetici ise ayni bunun gibidir ne yaparsa yapsin hep bizim i¢in yapar bizim gelecegimiz icin yapar.
(G403)

Bana gore Z kusagi yoneticisi lider gibidir. Ciinkii her seyin basinda olmasi gerekir. (G23)
Lider gibidir ¢iinkii herkesin yonetimi onun elindedir. (G137)

Bana gore Z kusagi yoneticisi lider gibidir ¢iinkii biitiin islerin sorumlulugunu ve ¢alisma diizenine
uygun bir sekilde isi yiiriitmeye ¢alisir. (G257)

— [ 235 1

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Dergisi (KMU EFAD) — Cilt/Volume 4, Say/Issue 2, 2021



Z Kusag Gengliginin Ideal Yoneticiye Yonelik Metaforik Algilarinin Incelenmesi: Aksaray Ili Ornegi

Bana gore Z kusagi yoneticisi Mustafa Kemal Atatiirk gibidir. Ciinkii her zaman iginin basinda
olmall, iginin en iyisi ve adil olmasi gerekiyor. (G331)

Bir ideal bir yonetici gibidir. Ciinkii bir yonetici sadece gorevini yapmak i¢in isini yapmamali o ige
tiim benligiyle destek olmali. (G112)

Bana gore Z kusagi yoneticisi miidiir gibidir. Ciinkii nerdeyse miidiirle ayni sorumluluklar: alir.

(G312)

4.3. Esitlik Temasina iliskin Bulgular

Z kusagi gengliginin ideal yonetici algisini belirlemeye yonelik yapilan arastirmada esitlik temasiyla
iliskili olan 72 metafora ulasilmistir. Ogrencilerin metaforik algi ciimlelerinden elde edilen kodlar asagidaki
tabloda sunulmustur:

Tablo 4. Esitlik Temas1 Metaforlar1 ve Frekans Dagilimi

Metafor f Metafor f Metafor f
Lider 12 Kanun 4 Atatlirk 1
Terazi 11 Patron 1 Ana kralice 1
Baba 10 Dogru 1 Kral 1
Adalet 8 Firsat esitligi 1 Doktor 1
Hakim 6 Adalet ve esitlik temsili 1 Biitiinliik 1
Adaletli yonetici 5 Arkadag 1 Anne 1
Ogretmen 4 Adalet heykeli 1

Esitlik temasinda bahsi gegen metaforik algi climlelerinden bazilari sunlardir:
Lider gibidir ¢iinkii herkesin esitligini korur ve savunur. (G604)
Lider gibidir ¢iinkii herkese esit sekilde davranir. (G585)

Lider gibidir ciinkii ¢alisanlarini ayrim etmeden onlarin diisiincesini onemser ve bencillik
yapmadan degerlendirir. (G461)

Gergek bir lider gibidir. Ciinkii insanlara esit bakiyorlar ve her zaman adaletten yanalar. (G253)
Adaletli yonetici gibidir. Ciinkii kadin erkek esitligi her seyden once geliyor. (G80)

Adaletli bir lider gibidir. Ciinkii ¢alisanlara esit, saygin davranir, haklarin bilir. (G108)

Baba gibidir. Ciinkii calisanlarini rahatlatarak, herkese esit davranir. (G304)

Bana gore Z kusagi yoneticisi baba gibidir. Ciinkii ... esitlik saglamasi gerekir. (G445)

Bir baba gibidir. Z kusagi insanlar arasindaki ayrimciligin bitmesini amaglar. Herkese esit sartlar
vermesi bizim i¢in énemlidir. (G374)

Hdkim gibidir. Ciinkii her alanda esit davranmalidir. (G136)

Hakim gibidir. Ciinkii yonetici her zaman egit davranmalidir. (G152)

Hakim gibidir. Ciinkii esit ve adaletlidir, insanlari siniflandirmaz. (G168)

Bana gore Z kusagi yoneticisi 6gretmen gibidir. Ciinkii bir 6gretmen esit davranir. (G449)

Z kusag yoneticisi ogretmen gibidir ¢iinkii nasil bir 6gretmen égrenciler arasinda adaletli ve egit
olmak zorundaysa Z kusagi yoneticisi de bunun igin elinden geleni yapacaktir. (G545)

Terazi gibidir ¢linkii tilkeye esitlik ve adalet gerekmekte. (G114)
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Bana gore z kusagi yoneticisi terazi gibidir. Ciinkii her tiirlii ayrimciliga karsi gelen esitligi
onemseyen bir kugaktir. (G207)

Terazi gibidir ¢linkii herkesin hak ve ozgiirliigiiniin esit oldugunu diistintiyorum. (G345)

Adalet gibidir ¢iinkii insanlar arasindaki hakk: esitligi adaleti merhameti bizler iyi gelecek seyleri
hak ve hukuk ¢evresinde gozetirler ve gozetmelidirler. (G128)

Adalet gibidir. Herkese esit davramip adaletli olmalidir. (G172)
Kanun gibidir ¢iinkii herkese esit davranmalidir. (G251)

Kanun gibidir. Ciinkii adalet ve esitlik olmadan bu diinyanin iyi bir diinya olamayacagint bilir.
(G427)

4.4. Rehberlik Temasina iliskin Bulgular

Z kusagi gengliginin yonetici algisina yonelik metaforlarin incelenmesiyle olusturulan diger bir
tema rehberlik temasidir. 68 metaforik algi climlesinden olusan tema kapsamina giren metaforlar ve
sikliklari ile ilgili veriler agsagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 5. Rehberlik Temas1 Metaforlar1 ve Frekans Dagilimi

Metafor f Metafor f Metafor f
Ogretmen 14 Insan beyni 1 Asik 1
Lider 11 Kurt 1 Agabey/Abla 1
Baba 9 Arslan 1 Peygamber 1
Ebeveyn/Anne-Baba 5 Direksiyon 1 Alparslan 1
Anne 4 Harita 1 Bitkinin kokii 1
Kilavuz 1 Isik 1 Ay 1
Dere yatagi 1 Mum 1 Atatiirk 1
Kaptan 1 Dost 1 Kitap 1
Pusula 1 Sef 1 Patron 1
Arkadas 1 Savasci 1

Yapilan arastirmada Z kusagi gengliginin idealindeki yonetici profilinin 6zelliklerinden birisi onun
yonettigi kesime rehberlik etmesidir. Bu tema altinda birlesen metaforlardan en sik kullanilanlar ve bunlarin
gectigi climlelerden bazilar1 asagida sunulmustur:

Ogretmen gibidir. Ciinkii bize dogrular: 6gretmelidir. (G75)

Ogretmen gibidir. Bize yol gosterir, konular iizerindeki yorumlariyla bizlere fikir verir, calismaya
basladigimiz andan itibaren bizi daha ileriye gotiirmeye ¢alisir. (G100)

Osretmen gibidir ciinkii hayata onlar sayesinde dersler alir ve birlik beraberligi, esitligi daha iyi
kavrariz. (G156)

Bir 6gretmen gibidir. Ciinkii ¢calisanlarina bir seyleri gretip onlart yetistirerek hem kendisini hem
calisanlarint basariya ulagtirrr. (G411)

Osretmen gibidir ciinkii 6grendiklerini, gordiiklerini ¢calisanlarina en giizel sekilde iletir. (G577)

Lider gibidir. Ciinkii hem yol gésterir hem beraber ilerler. (G39)

Z kusag yoneticisi bir lider gibidir ¢iinkii Z kusagina destek¢i ve ogretici olmalidir. (G145)

Bana gore Z kusagi yoneticisi lider gibidir onlart yanlis konularda uyarir onlara lider olur. (G39)
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Baba gibidir. Ciinkii iyi yonlendirmek ister. (G30)
Bir baba gibidir, ¢iinkii iyiyi kotiiyii onlara anlatir ve her kararlarinda onlara yardimci olur. (G131)
Baba gibidir, ¢iinkii calisanlarina yol gosterir, onlart kontrol edip yanhislarin diizeltir. (G399)

Bana gore Z kusag yoneticileri ebeveynler gibidir c¢iinkii onlar yardim ederler yeni seyler
ogretirler. (G480)

Bana gore Z kusagi yoneticisi anne-baba gibidir. Ciinkii Z kusaguyla ilgilenir, onlart yonlendirir,
gelecek i¢in hazirlar ve basarili olmalarin saglar. (G418)

Anne gibidir. Ciinkii verdigi kararinda destekler, uyarir... (G90)

Anne gibidir ¢iinkii yoneticiler de onlarin iyi olmasini basarili olmasini ister ayni zamanda ¢ok sey
ogretir. (G278)

4.5. Samimiyet Temasina lliskin Bulgular

Z kusagi genclerinin ideallerindeki yoneticinin sahip olmalarin1 bekledikleri niteliklerden biri
samimiyettir. Bu tema baglaminda 66 metafor tespit edilmis ve bunlar sikliklariyla birlikte asagidaki
tabloda sunulmustur:

Tablo 6. Samimiyet Temas1 Metaforlar1 ve Frekans Dagilimi

Metafor f Metafor f Metafor f Metafor f

Dost/arkadas 23 Insan 3 Yakinimiz 1 Atatiirk 1

Aile 7 Ebeveyn 2 Yoldas 1 Dogru 1
Baba 7 Agabey/abla 2 Sirdas 1
Biz/galigan 7 Anne 2 Miizik 1
Lider 4 Iyi yonetici 2 Ogretmen 1

Genglerin metaforik algi climleleri tizerinde yapilan incelemelerde en sik kullanilan metaforlar ile
yOneticinin samimi olmasini bekledikleri goriilmiistiir. Bu metaforik algi ciimlelerinden bazilar1 sunlardir:

Bence z kusagi yoneticisi, yonettigi o kisilerle arkadas gibi bir aile gibi davranmali oyle
konusmalidir. Bir yonetici gibi emir ve yasaklar koyarak degil, daha ¢ok ortak noktada bulusmaya
cabalayarak iletisim kurmalidir. Ciinkii z kusagi1 bundan etkilenir. Emir ve yasaklardan hoslanmaz arkadas
gibi olmak onlari daha iyi etkiler. (G121)

Bana gore z kusagi yoneticisi dost gibidir. Ciinkii yanlis kararlar verdiginde yanlisint séyler dogru
karar verdiginde ise arkamda durur. (G127)

Yonetici ¢alisanlarina bir arkadas gibi olmalidwr. Ciinkii insan kendini kii¢iimseyen ve fikrinin
onemsenmedigi birinin yaminda ¢alismak istemez. Yonetici, ¢aligamin nasil moralini yiikselterek is
verimliligini attiririm diye diigiinmeli, baski yaparak ve zorlayarak degil. (G134)

Bir yoneticiden ¢ok arkadasg gibidir. Ciinkii onlarin ne hissettiklerini anlayacak birisi lazim. (G189)
Z kusag yoneticisi arkadas gibidir. Ciinkii her sey konusularak asilabilir ¢calisanlarla. (G201)
Aile gibidir. Ciinkii bize hem yardimci olur hem de bize deger verebilir. (G533)

Aile gibidir ¢iinkii yonetici ve ¢alisanlart arasinda fikirlere saygr duyan ve sevgi baglart giiclii
olandir. (G306)

Bana gére z kusagi yoneticisi baskidan ¢ok arkadas gibidir ama yerine gore de bazi fikirleri
onaylamayabilir. (G406)
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Bana gore z kusagi yoneticisi bir ailenin basinda olan baba gibidir. Ciinkii onlarin sikintilarina bir
¢oziim arar rahat ¢alismalar igin onlara giizel bir ¢alisma alani sunar bir baba gibi yaptiklar: hatalar
onlara gosterir onlarla i¢cli digl olup diisiincelerini sorar ve kararlarina saygr duyar ve en énemlisi elde
ettigi basarilar karsisinda onlarla birlikte olup onlara bir aile ortaminda olduklarini hissettir. (G107)

Baba gibidir ¢iinkii insanlarin sikintisini ancak oyle anlayabilir. (G42)

Her insan gibidir ¢calisanlarindan farki yoktur herkese karsi esit olmalidir yeri geldiginde kendini
onlardan birisi gibi gormelidir. (G575)

Z kusagi yoneticisi iyi bir ebeveyn gibidir. Ciinkii ¢alisanlara destek olur, kendi fikirlerini paylasir,
zor durumlarda ¢alisanlara destek ¢ikar, ¢alisanlarin hatast olsa dahi kovmak ya da bagirmak yerine nasil

tistesinden gelebileceklerini konusup fikir alisverisi yaparlar ve en énemlisi ¢alisanlara motive kaynakligi
yapmasidir. (G286)

Agabey gibidir. Insam daraltmadan iistiine gitmeden iyi bir is ¢ikartabilir ve yéneticilik yaptig
insanlarla i¢ ice oldugunda da daha dost yanlisi ve daha samimi bir ortam olusturur bir yandan fikir
danisabilecegi bir ¢calisma sistemi olusur. (G497)

Bence bir anne gibi olmalidir. Bizim i¢in hep en iyisini istemeli ve yapmaya ¢alismalidir. Yonetmeyi

bilmelidir. (G443)

Iyi bir yénetici ¢iinkii ¢calisanlarini seviyor ve onlara liderlik ediyor ve isini iyi yapiyor. (G28)

4.6. Demokratiklik Temasina iliskin Bulgular

Z kusagi gengliginin ideal yonetici algisini belirlemek igin yapilan aragtirmada bir yoneticide
bulunmasi gereken vasiflardan biri onun demokratik olmasidir. Yapilan analizlerde demokratiklik temasi
kapsaminda 52 metafor kullanildig: tespit edilmistir. Bu metaforlar ve onlarin sikliklarina iliskin bilgiler
asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 7. Demokratiklik Temasi1 Metaforlar1 ve Frekans Dagilimi

Metafor f Metafor f Metafor f Metafor f
Aile 9 Denge 2 Takim kaptani 1 Nar 1
Baba 7 Hakim 2 Altin oran 1 Hz. Muhammed 1
Lider 7 Terazi 2 Her $e);)1i ;iiusunen 1 Yeni nesil geng 1

Iyi bir yonetici 3 Demokrasi 1 Bagbakan 1 Islemci 1

Arkadas 3 Dede 1 Arastirmaci 1 Agabey 1

Atatiirk 2 Anne-baba 1 Danigsman 1 Adalet 1

Yukaridaki tabloda yer verilen bulgulara gére demokratiklik temas1 kapsaminda en sik kullanilan
metaforik algi climlelerinden bazilart sunlardir:

Aile gibidir. Ciinkii ... kararlar: ortak verirler. (G46)

Aile gibidir. Ciinkii ailenin yoneticileri de aile bireylerinin fikrini sorup onlar: diisiinerek hareket
etmelidir. (G170)

Aile gibidir. Ciinkii ailenin yoneticileri de iiyelerine fikirlerini sorar, onlara danmisir ve karalar
genellikle beraber verilir. (G192)

Baba gibidir, ¢iinkii hem aile fertlerini dinler hem de onlarin derdine derman olmaya ¢alisir ve
onlarwn fikrini de her zaman sorar. (G2)
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Bana gore z kusagr yoneticisi baba gibidir. Ciinkii ...
saglamalidir. (G445)

verdigi kararlarda oylama yapilmasini

Hem calisanlarina destek oldugu icin hem de onlarin fikirlerini onemsedigi icin bir baba gibidir

diyebiliriz. (G103)

Lider gibidir. Ciinkii yonetici ¢alisanlarimin fikrini sorar. (G148)

Bir lider gibidir. Ancak etrafindaki insanlarin fikirlerini alan ve onlart nemseyen bir lider. Ciinkii
basarili bir insanin ¢evresindeki insanlarin soziine de ve onlarin fikirlerine de ihtiya¢ duyar. (G291)

Bana gore yoneticisi lider gibidir. Ciinkii insanlarin fikvini sorguluyor. (G380)

Z kusagi yoneticisi bence terazi gibidir. Insanlarin vasiflarina bakmaksizin fikirlerine énem vermeli.
Ciinkii halkimin fikirlerini onemsemeyen bir yonetici olsa nolur olmasa nolur. (G289)

Mustafa Kemal Atatiirk gibidir ¢iinkii iyi bir yonetici ... demokratik olmalidir. (G581)

Denge gibidir. Ciinkii yonetici ¢ogunlugun fikrine gore hareket etmesi gerekir ama mantik

cercevesinde yapilmasi gerekir. (G624)

4.7. Yenilik¢ilik Temasina iliskin Bulgular

Z kusag1 gengliginin yoneticilerinde gérmek istedikleri vasiflardan biri onlarin yenilik¢i olmalaridir.
Katilimcilarin metaforik algilar1 incelendiginde yenilik¢ilik temasini olusturan 47 metaforun gelistirildigi
tespit edilmistir. Bu metaforlar ve siklik bilgileri asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 8. Yenilik¢ilik Temas1 Metaforlart ve Frekans Dagilimi

Metafor f Metafor f Metafor f
Lider 11 Yapay zeka 2 Holding patronu 1
Teknoloji(k) 4 Arkadas 2 Bilim 1
Girigimci 3 Bilgisayar 2 Ogretmen 1
Yonetici 3 Teknoloji kurdu 2 Apple 1
Yenilik(¢i) 2 Bukalemun 1 Google 1
Akill1 telefon 2 Uzay pilotu 1 Entelektiiel 1
Makina 2 Atatiirk 1 Altin oran 1

Yukaridaki tabloda bulunan verilere gore yenilikgilik temasinda en sik kullanilan metaforlar ve
bunlari bulundugu algi cimlelerden bazilar1 sunlardir:

Bana gore z kusag yoneticisi lider gibidir. Ciinkii agik goriislii, fikirlere ve yeniliklere her zaman

agiktir. (G11)

Gergek bir lider gibidir. Ciinkii sadece kurallari uygulamaktan ¢ok yeni fikirlere ve isteklere de agik

olmalidir. (G68)

Yenilik¢i lider gibidir ciinkii giintimiiz teknolojisinde gelismesinden dolayi gelecek teknoloji
tizerinden bircok yararl bilgiler verebilir. (G237)

Modern bir lider gibidir. Bana gore bir z kusag yoneticisi yeniliklere acik, girisimci, yaratici, planl
ve adaletli olmalidir ¢iinkii giiniimiiz kosullar: degismistir ve teknoloji on plandadir iyi bir yonetici de ¢caga
ayak uydurabilmeli ve modern olmalidir. (G467)

Teknolojiktir ¢tinkii bu kusagin en belirgin ozelligi teknolojiyle arasiin iyi olmasi. (G241)
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Teknoloji, sosyal medya ve bilisim gibidir. Ciinkii diger kusaklardan farkli beklentilere ve ogrenme
bicimine sahip bu yeni kusak dijital siireclere de son derece hakim olmalariyla sirketleri doniistiirmeye
hazirlaniyor. (G258)

Teknoloji kurdu gibidir. Ciinkii Z kusagi yoneticisi yeniliklere a¢ik ve diinyayr olabildigince genis
agidan ele alabilmelidir. (G348)

Girigimci gibidir ¢inkii yeni fikirlere agik olmall, elinden geleni yapmali ve asla pes etmemelidir .
(G82)

Bana gore Z Kusag yoneticisi, bir girigimci gibidir. Ciinkii teknolojiyi takip eder. (G514)
Yenilik¢i gibidir, ¢iinkii yeni ¢caga gore sekillenmek gerekir. (G3)

Bana gore z kusag yoneticisi yenilik¢i daima agik fikirli ve insanlarla empati yapabilen bir ideal
yonetici gibidir. Ciinkii z kusaginin genel olarak ¢ok daha bilingli oldugunu diisiiniiyorum. (G430)

Teknoloji yoneticisi gibidir ¢linkii Z kusagi ¢cogunlukla teknolojiden ibarettir. (G87)
Akalli telefon gibidir. Ciinkii her yeni gelismeyi hi¢ zorlanmadan biinyesine yerlestirebiliyor. (G56)
Bana gore Z kusagi yoneticisi yapay zeka gibidir. Ciinkii Z kusagi girisimci ve yenilik¢idir. (G76)

4.8. Anlayishhk Temasina iliskin Bulgular

Z kusag gengliginin metaforik algilar1 lizerinden sahip olmak istedikleri yonetici profilini
belirlemeye yonelik yapilan arastirmada bir yoneticide bulunmasi beklenen niteliklerden birisi onun
anlayishh olmasidir. Anlayishilik olarak adlandirilan bu tema altinda 35 metafor gelistirildigi tespit
edilmistir. Bu metaforlar ve onlarin kullanim sikliklar ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 9. Anlayiglilik Temas: Metaforlari ve Frekans Dagilim1

Metafor f Metafor f Metafor f
Lider 7 Atatiirk 2 Yonetmen 1
Baba 5 Rehber 6gretmen 2 Z kusagi 1

Geng birisi 2 Anne 2 Hakem 1
Ayna 2 Yoldas 1 Ideal yonetici 1
Aile 2 Insan 1 Agabey 1
Kanun 2 Arkadasg 1 Genglere deger veren birisi 1

Anlayislilik temasi kapsaminda en sik kullanilan metaforlar ve bu metaforlarin yer aldigi algi
climlelerinden bazilar1 asagida sunulmustur:

Lider gibidir... Ciinkii onlara yumusak davranir, onlar hata yaptiginda kizmak yerine uyarmali.

(G199)

Lider gibidir ¢iinkii Z kusag bir lidere ihtiya¢ duyar ozellikle ... empati kuran bir lider Z kusagini
kolaylikla yonetebilir. (G459)

Lider gibidir. Ciinkii adaletli ve empati yetenegi gelismis bir yonetici olmalidir (G626).
Baba gibidir ¢iinkii ... baskict ve diktator olmaksizin idealist bir yaklasim sergiler (G428).

Bana gore Z kusag yoneticisi baba gibidir. Ciinkii baba sogukkanhdir. Z kusagi biraz bencildir.
Kendi ¢ikarlart i¢in ¢alisir. Ozgiir ruhlulardir. Birinin ¢izgisinden gitmek istemezler. Kendi yolunu ¢izmek
isterler (G511).

Bir baba gibidir. Ciinkii hosgoriiliidiir ve bir sikintida bize yol gdsterir (G515).
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Adaletli, geng birisi gibidir. Ciinkii adaleti saglamak yoneticinin elindedir ve adalet olmayinca ne
huzur ne de mutluluk olur. Geng olmast ise daha ¢ok anlayish olacagin diistintiyorum (G119).

Atatiirk gibidir. Ciinkii o simdiye kadar gelmis en iyi en anlayish, en ilgili ve en adaletli liderdi
(G420).

Aile gibidir. Ciinkii anlayishi ve diistincelidir (G228).
Rehberlik 6gretmeni gibidir ¢iinkii anlayishdir (G588).

4.9. Saygih Olmak Temasina Iliskin Bulgular

Z kusagi genglerinin bir yoneticide bulunmasini bekledikleri niteliklerden biri onun g¢evresine ve
calisanlarina kargi saygili olmasidir. Saygilt olmak temas: kapsaminda 26 metafora ulasilmistir. Bu
metaforlar ve onlarin sikliklarma iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 10. Saygili Olmak Temasi1 Metaforlar1 ve Frekans Dagilimi

Metafor f Metafor f Metafor f
Lider 7 Cok yonlii kutu 1 Uvey baba 1
Arkadas 3 Ata 1 Hakim 1
Aile 1 Baba 1 Adalet 1
Anne 1 Yeni nesil geng 1 Psikiyatrist 1
Ar 1 Iyi ve saygili insan 1 Terazi 1
Kanun 1 Iyi bir yonetici 1 Calisan 1

Genglerin yoneticiye iliskin metaforik algilarinda en sik kullanilan metafor lider (7) ve arkadastir
(3). Bu metaforlarin yer aldig1 climlelerden bazilari sunlardir:

Lider gibidir ¢iinkii bir lider ¢alisanlarint hem diisiiniir hem fikirlerine saygi duyar (G9).

Bir lider gibidir ciinkii disiplinli, saygt duyulan, ¢alisanlarimin fikirlerine de saygi duyan kendi
fikriyle birlikte dogru kararlart alabilen hata yapildiginda da bunu en az hasarla ¢oziime kavusturan,
kendinden ve yardimcilarina giivenen bu giiveni yardimcilarina hissettiren idealist bir insandwr (G385).

Patrondan daha ¢ok is arkadasi gibidir. Ciinkii insanlar kati ve kotii muamele altinda
calismamalidr. Yonetici ve ¢alisan arasinda saygili bir bag olmalidir (G400).

Lider gibidir. Calisanlarina adil davranir, ilgilenir ve haklarina saygi duyar (G482).
Arkadas gibidir ¢iinkii ¢alisanlarinin diistincelerini destekler saygt duyar (G266).
Arkadas ¢alisanlarin kararlarina saygi duyar fikirlerini alir (G496).

4.10. Destekleyicilik Temasina Iliskin Bulgular

Z kusagi gengliginin ideal yoneticide gormek istedikleri vasiflardan biri onun caligsanlarina karsi
destekleyici olmasidir. Arastirmada bu baglamda 24 metaforik algi climlesi tespit edilmistir. Asagidaki
tabloda bu ciimlelerde yer alan metaforlar ve onlarin kullanim sikliklar1 bulunmaktadir.
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Tablo 11. Destekleyicilik Temasi Metaforlar1 ve Frekans Dagilimi

Metafor f Metafor f Metafor f
Baba 8 Lider 1 Bizden biri 1
Agabey 2 Merdiven 1 Ogretmen 1
Aile 2 Melek 1 Hakim 1
Anne-baba 2 Dost 1
Patron 1 Arkadag 1

Genglerin ideal yonetici profilinin niteliklerinden biri onun destekleyici olmasidir. Destekleyici
olmasina dair beklentilerini en ¢ok baba (8) metaforu {izerinden dile getirmislerdir. Bu metafor ve diger
baz1 metaforlara iliskin alint1 ciimlelerden bazilari sunlardir:

Bana gore Z kusagi yoneticisi bir baba gibidir. Calisanlara her zaman destek ve ornek olur (G50).

Hem ¢alisanlarina destek oldugu icin hem de onlarin fikirlerini o6nemsedigi icin bir baba gibidir
diyebiliriz (G103).

Bana gore Z kusagi yoneticisi ayni zamanda ¢alisanlarina robot gibi degil de evlat gibi (baba)
bakmalidwr ¢iinkii evlat babasindan destek alirsa yapamayacag hi¢bir sey yoktur (G373).

Bana gore Z kusagi yoneticisi agabey gibidir ¢tinkii bizi destekler (G535).

Bana gére bir yonetici anne baba gibidir. Yani diger insanlar onun her zaman arkasinda oldugunu
bilmesi, hissetmesi, hissettirmesi gerekiyor (G106).

4.11. Cahskanhk Temasina fliskin Bulgular

Z kusagi genclerinin ¢izdikleri yonetici profilinde bulunmasi gereken vasiflardan biri onun ¢aligkan
olmasidir. Caliskanlik temas1 kapsaminda 23 metaforik ciimle belirlenmis, metaforlar ve onlarin sikliklar
asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 12. Calisgkanlik Temas1 Metaforlar1 ve Frekans Dagilimi

Metafor f Metafor f
Ari 9 Aragtirmaci 1
Karinca 4 Atatiirk 1
Makine 2 Sporcu 1
Lider 2 Tur rehberi 1
Saat 1 Arkadag 1

Genglerin ideal yoneticiye iliskin gelistirdikleri metaforlardan en sik kullanilanlar1 ve bunlarla ilgili
ornek ciimlelerden bazilari sunlardir:

Art gibi ¢iinkii ¢calismaktan usanmazlar (G104).
Art gibidir. Ciinkii yeni nesil ve zamanin sartlarina gore her seyi diizenlemek igin ¢ok ¢alisir (G123).

Bana gore z kusagi yoneticisi art gibidir. Ciinkii hem ¢ok ¢aliskan ve azimli hem de yonetmeyi bilir
(G163).

Art gibidir. Caliskan ve pratiktir. Ciinkii Z kusag daha ¢evik, daha hizlidir ve biz bu iilkenin
gelecegi oldugumuz icin bu iilkenin Z kusagina ihtiya¢ oldugu icin Z kusaginin yéneticiligi onemlidir
(G165).

Karinca gibi olmalidir, hem siirekli ¢alismasi hem de biiyiik zorluklar: basarabilmesi lazim (G93).
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Karinca gibidir. Durmadan ¢alismall ve ne kadar yorulursa yorulsun asla pes etmemeli ¢iinkii bu

hayat da ¢calismadan bir sey elde edilmiyor (G435).

Bana gore Z kusagi yoneticisi bir makina gibidir. Ciinkii arada duraklama potansiyeline sahip olsa
da genel olarak iiretmeye ve yeniliklere hazirdir (G328).

Lider gibidir. Z kusagi yoneticisi akilli, ¢caliskan, azimli, saglhkh, karakterli, duygularint kontrol
edebilen bir insan gibidir ¢iinkii bunlar olmadan bir yénetici veya lider olamaz (G568).

4.12. Kendinden Emin Olmak Temasina iliskin Bulgular

Z kusagr gengliginin ideal bir yoneticinin sahip olmasini istedikleri niteliklerden biri onun
kendinden emin olmasidir. Arastirmada elde edilen veriler lizerinde yapilan incelemelerde, 24 metaforik
alg1 climlesi tlizerinden genglerin yoneticinin kendinden emin olmasini bekledikleri tespit edilmistir. Bu
temayla ilgili metaforlar ve onlarin sikliklari ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 13. Kendinden Emin Olmak Temas1 Metaforlar1 ve Frekans Dagilimi

Metafor f Metafor f Metafor f Metafor f
. . Romandaki ana L
Lider 4 Agag 2 Karakter 1 Iyi bir yonetici 1
Baba 2 Terazi 2 Karinca 1 Beyin 1
Patron 2 Bagkan 1 Aslan 1 Yapay zeka 1
Bilge 2 Haciyatmaz 1 Mantik 1 Atatiirk 1

Kendinden emin olmak temas1 kapsaminda en sik kullanilan metaforlar ve bunlarin yer aldig: algi
climlelerinden bazilar1 sunlardir:

Bana gore Z kusagi yoneticisi lider gibidir. Ciinkii onlar her durumda her daim neyin, ne zaman,
nasil ve ne yapilacagini bilirler (G541).

Idealist bir lider gibidir. Z kusag: yoneticisi manipiile etmek yerine ya da zarar vermek yerine aldig
kararin en dogrusunu bularak iyi bir yéneticidir ¢iinkii z kusaginin ¢ogu kesimi bilingli oldugundan
herhangi bir manipiilede onu lider olarak gérmez (G587).

Baba gibidir. Hem adil hem nazik. Neyin, nasil iyi olacagini bilmeli sonuglart géz oniinde

bulundurmali... (G94)

Isin patronu gibidir ¢iinkii ne yapip ne yapmamasi gerektigini bilir. (G8)

Bilge gibidir. Stmirlarint bilen nasil davraniimasi gerektigini bilen kisidir. (G612)

Agag gibidir dik durmalidir. (G19)

Terazi gibidir hangi kefeye neyi nasil koyacagini bilmelidir. (G510)

4.13. Birikimlilik Temasina iliskin Bulgular

Z kusag1 gengligi, ideal yoneticinin kendi alanlarinda birikimli olmasi gerektigini diistinmektedir.
Bu baglamda 21 metafora ulasilmis ve bu metaforlarin isimleri ile sikliklar1 hakkindaki bilgiler agagidaki

tabloda sunulmustur:
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Tablo 14. Birikimlilik Temas1 Metaforlar1 ve Frekans Dagilim1

Metafor f Metafor f Metafor f
Lider 7 Bilgili insan 1 Bagbakan 1
Yonetici 2 Google 1 Miidiir 1
Atatiirk 2 Sistemin bas1 1 Patron 1
Yeni nesil geng 1 Yo6netmen 1
Agag 1 Tur rehberi 1

Birikimlilik temasi altinda en sik kullanilan metaforlarin yer aldigi ciimlelerden bazilar1 sunlardir:
Lider gibidir... Fikirlere dnem veren, bilgili ve kiiltiirlii birinin olmas: gerekir. (G252)

Bence Z kusagi yoneticisi lider gibidir. Ciinkii ¢alisanlarint akillica, dogru bir sekilde yonetir.
(G173)

Bana gore z kusagi yoneticisi demokratik bir yonetici gibidir. Ciinkii olaylara genis ve farkli bakar.
(G225)

Atatiirk gibidir. Cok yonlii ve agik fikirli. (G392)

4.14. Dengeli Yonetim Anlayisina Sahip Olmak Temasina iliskin Bulgular

Z kusag1 gencliginin ideallerindeki yoneticide gormek istedikleri vasiflardan birisi onun dengeli bir
yonetim anlayisina sahip olmasidir. Genglerin bu tema baglaminda olusturduklar1 metaforlar ve bunlarin
kullanim sikliklarina iliskin bulgular asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 15. Dengeli Yo6netim Anlayis1 Temas1 Metaforlart ve Frekans Dagilimi

Metafor f Metafor f Metafor f
Baba 6 Ebeveyn 1 Ogretmen 1
Lider 3 Atatiirk 2 Baskan 1

Patron 2 Anne 1 | Hem arkadas hem lider | 1

Y onetici 2 Su 1 Patron-anne-arkadas 1

Dengeli yonetim anlayis1 temas1 kapsaminda genclerin en sik kullandigi metaforlar ve bunlarin
kullanildig climlelerden bazilar1 sunlardir:

Bana gore Z kusagi yoneticisi bir baba gibi, sefkatli ama yeri geldiginde disiplinlidir. Calisanlar
da onu hem sever, hem de saygi duyarlar. Karsilikli hoggorii icerisinde islerinin en iyisini yapar ve topluma
faydali olurlar. Bir hata oldugunda, ydnetici kibarca uyarir. Tekrarlarsa gerekeni yapar. Bagsarili
oldugunda ise yonetici o ¢calisani tebrik eder, gerekirse odiillendirir. Bu sayede ¢alisan igine dort kolla ve
severek sarilir. Yoneticiler ¢ok gaddar olmamali, ¢calisanlar da yéneticinin iyi niyetini suistimal edip isini
ihmal etmemelidir. (G57)

Yoneticiden ¢ok denildigi gibi baba gibidir ¢iinkii gerektiginde kizmasini da bilir sevmesini de. Her
zaman is¢inin arkasindadir. (G132)

Bana gore Z kusagi yoneticisi aile babasi gibidir. Ciinkii yeri geldi mi sevecen, babacan, ilimli,
karsisindaki kisinin fikirlerine sayguli, yeri geldiginde otoriter olur, herkese esit mesafede olur ve kimsenin
hakkini kimseye yedirmez. (G236)

Baba gibidir, ¢calisanlarina yakindir ama yine de onlart disiplinli yonetir. (G597)

Lider gibidir. Calisanlarin durumunu anlar sikmaz ama yeri geldiginde giiciinii gésterir. Lyi islerin
¢tkabilmesi icin calisanlarimin da iyi sartlar altinda olmast gerektigini bilir. (G97)
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Bana gore Z kusagi yoneticisi bir lider gibidir. Ciinkii bir lider yeri geldiginde arkadas yeri
geldiginde yoneticidir, nerede nasil davranmasi gerektigini bilir, ne ¢cok yumusak ne de ¢ok serttir. Ve bir
lider asla ¢alisanlarini kiigiimsemez onlart asagilamaz. Her daim dogru olant yapmak igin elinden gelen
gayreti sarf eder. Bu yiizden bir yénetici ayni zamanda da bir lider olmalidir ki kendisinden sonra
gelecekler onu ornek alsinlar. (G129)

Benim patronum gibidir ¢iinkii biitiin elemanlarina egit davranir ve yeri gelir abla, yeri gelir anne,
yeri gelir patron gibi davranmasint bilir. (G555)

Yerine gore merhametli yerine gére otoriter bir yonetici gibidir. Ciinkii bu iilkenin halinin her
bakimdan kotiiye gitmesini goren Z kusagi bu iilkeyi diizeltecektir ben buna inaniyorum Z kusaginin
sorumluluk sahibi yoneticiler ¢tkacagina inantyorum. (G381)

Bence Atatiirk gibidir. Ciinkii hem adaletli hem sefkatli hem de kati olmalidir. (G357)

4.15. Isin Ehli Olmak Temasina iliskin Bulgular

Z kusag1 gengliginin yonetici algilari incelendiginde onlarin ideal bir yoneticiden onun isinin ehli
olmasi1 bekledikleri anlagilmaktadir. Gengler bu baglamda toplamda 17 metaforik algi cilimlesi
kurmuslardir. Bu ciimlelerde gecen metaforlar ve onlarin kullanim sikliklari asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 16. isin Ehli Olmak Temas1 Metaforlari ve Frekans Dagilimi

Metafor f Metafor f Metafor f
Lider 5 Pusula 1 Baba 1
Atatiirk 2 Is adami 1 Aslan 1
Akilli birey 1 Doktor 1 Cok yonlii kutu 1
Yonetici 1 Usta 1 Bilgili 1

Isin ehli olmas1 temasinda genclerin en sik kulland1g1 metaforun lider (5) oldugu goriilmiistiir. Lider
ve diger metaforlara iligkin katilimc1 climlelerinden bazi 6rnekler sunlardir:

Lider gibidir ciinkii ¢alisanlarina baski yapmadan onlart yonetmeyi bilmeli ve isini giizel
yonetmelidir. (G72)

Bana gore z kusagi yoneticisi lider gibidir. Ciinkii ordudaki gibi bir¢ok insani ayni anda yonetir.

(G346)

Lider gibidir ciinkii yonetim becerisine sahip dogru kararlar alabilecek durumda ve bir lider bi ise
girerse en az zarar alacak sekilde o isten kurtulmanin yolunu bulur. (G473)

Atatiirk gibidir, ¢iinkii o ¢ok zor kosullarda bile iilkeyi ¢ok iyi idare etti. (G245)

4.16. Otoriter Olmak Temasina iliskin Bulgular

Z kusagi genglerinin yonetici algilarmma yonelik yapilan arastirmada onlarin bir yoneticide
bulunmasini istedikleri niteliklerden birisinin otoriter olmak oldugu anlagilmistir. Bir baska deyisle Z
kusagi, yoneticilerinin otoriter davranislar sergilemesini beklemektedir. Bu baglamda katilimcilar 16
metafor gelistirmistir. Bu metaforlar ve onlarin kullanim sikliklarina yonelik bulgular agagidaki tabloda
sunulmustur:
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Tablo 17. Otoriter Olmak Temas1 Metaforlar1 ve Frekans Dagilimi

Metafor f Metafor f Metafor f
Lider 8 Bilge 1 Aile biiytikleri 1
Kral 3 Takim kaptani 1
Baba 1 Ev yonetimi 1

Genglerin otoriter olmak temasi kapsaminda gelistirdikleri metaforlardan en sik kullanilanlari
liderdir (8). Lider ve diger metaforlar iizerinden yoneticiden beklenen otoriter olmak temasina yonelik
metaforik algi climlelerinden bazilar1 sunlardir:

Lider gibidir emir verir. (G20)
Lider gibidir. Ciinkii bir yonetici otoriter ve bilgili kigi olmalidwr. (G51)
Lider gibi ¢iinkii her karart o alir. (G84)

Lider gibidir. Z kusagindan ¢ikmamuis gibidir. Ciinkii Z kusaginin ¢ogu popiiler kiiltiiriin kolesi
olarak yasamini siirdiirmeyi tercih ediyor. Biiyiik bir kesim arastirmadan ve sorgulamaktan aciz,
inandiklari ve havali var saydiklari seyin arkasindan gozleri kapali ilerlemeyi yegliyorlar. Bu yiizden
yoneticinin en ¢ok da Z kusagimin ¢cogunluguna hitap etmemesi ve durusu sert birinin olmasi gerekir.
Fikirlere 6nem veren, bilgili ve kiiltiirlii birinin olmasi gerekir. (G252)

Kral gibidir. Otoriter olmall ve halkina esit davranmali onlarin talebini dikkate almalidir. (G248)

Kral gibidir. Dominant, ¢alisanlara karsi mesafesini iyi koruyan ama bunlara ragmen
calisanlarinin emegini (GERCEK ANLAMDA) veren biri olmali... (G422)

4.17. 1leri Goriisliiliik Temasina Iliskin Bulgular

Katilimeilarin metaforik algilar {izerinde yapilan igerik analizinde Z kusagi gencliginin yoneticinin
ileri goriisli olmas1 gerektigini istedigi belirlenmistir. Bu baglamda 16 metafor gelistirilmistir. Bu
metaforlar ve onlarin kullanim sikliklar1 asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 18. leri Gériisliiliik Temasi Metaforlar ve Frekans Dagilimi

Metafor f Metafor f
Atatiirk 6 Kurtarici 1
Lider 5 Tilki 1
Ampul 1 Medyum 1
Teri goriislii 1

fleri goriisliiliik temas1 kapsaminda en sik kullanilan metaforlar Atatiirk (6) ve liderdir (5). Sikca
kullanilan bu metaforlara ait alg1 ciimlelerinden bazi 6rnekler sunlardir:

Mustafa Kemal Atatiirk gibidir ¢iinkii hosgoriilii, ileri goriigli, (adaletli) bir lider. (G159)
Atatiirk gibidir ¢iinkii ileri goriislii modern ve yenilik¢idir. (G276)

Atatiirk gibidir ileri goriislii olmak onemlidir. (G538)

Lider gibidir. Ciinkii ileri gortislii olmasi gerekir. (G149)

Gergek bir lider gibidir. Bana gére z kusag yoneticisi her yoneticide olmasi gerektigi gibi liderlik
vasiflt olmak zorundadir, diisiincelere saygili bir birey olmalidir sonug olarak bir toplumda yasiyoruz ve
toplumda ¢esitli diisiince yapisindan insan bulunuyor bu diistinceleri kaldirabilecek olmakla beraber tek
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basina degil oylamalar sonucu kararlar alabilecek, dinin ve siyasetin farkli 6geler oldugunu kavrayan ve
bu durumu toplumun tizerine oynamayan ileri gériislii bir birey olmasi gerektigini diisiiniiyorum. (G451)

Lider ¢iinkii ileriyi gorebilmelidir. (G601)

4.18. Giivenilirlik Temasina iliskin Bulgular

Z kusag gencliginin ideal yonetici profilini belirlemek i¢in yapilan arastirmada genglerin
yoneticinin giivenilir olmasini istedikleri belirlenmistir. Giivenilirlik temas1 baglaminda kurulan metaforik
alg1 ciimlelerinde 14 metaforun kullanildig1r goriilmiistiir. Bu metaforlar ve onlarin sikliklaria iliskin
bulgular asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 19. Giivenilirlik Temas1 Metaforlari ve Frekans Dagilimi

Metafor f Metafor f Metafor f
Sirdas/Arkadas/Dost 4 Bina temeli 2 Ari
Baba 3 Anne-baba 1
Adalet(li) 2 Lider 1

Genglerin giivenilirlik temasi1 kapsaminda en sik kullandigi temalar sirdas/arkadas/sirdas (4) ve
babadir (3). Bu metaforlarla ilgili metaforik algi climlelerinden bazilar1 sunlardir:

Arkadas gibidir ¢iinkii insanlarin rahat edebilecekleri bir yerde olmasi onlarin daha kolay ve rahat
calismalarin saglar. (G210)

Dost gibidir her zaman giivenebilecegimiz bir yonetici. (G244)
Arkadas, arkadaslar birbirlerini korur ve kollar. (G407)

Baba gibidir hem her daim arkani kollar ve fikirlerini goz oniinde bulundurur hem de belirli
smrlarim varligimi belli eder. (G313)

Baba gibidir ¢iinkii sorumlu, koruyup kollayan, giiven verendir. (G339)
Adalet gibidir. Iyi bir yonetici calisanlarina karsi diiriist ve giivenilir olmalidir. (G603)

4.19. Gereklilik Temasina Iliskin Bulgular

Z kusag1 genclerinin yonetici algisina yonelik yapilana aragtirmada genglerin yoneticiye cok 6nem
verdikleri goriilmiis ve bu dogrultuda elde edilen bulgulardan hareketle gereklilik temasi olusturulmustur.
Bu baglamda 13 metafor gelistirildigi belirlenmis, bu metaforlar ve onlarin kullanim sikliklarina iliskin
veriler asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 20. Gereklilik Temas1 Metaforlar ve Frekans Dagilim1

Metafor f Metafor f Metafor f
Lider 3 Islemci 1 Aile
Beyin 2 Omurga 1 Kralige ar1 1
Kok 1 Baba 1
Gemi diregi 1 Cekirdek 1

Gereklilik temasit baglaminda genclerin olusturdugu metaforik algir climleleri i¢inde en sik
kullanilan metafor lider (3) ve beyindir (2). Bu metaforun bulundugu ctimlelerden bazilari sunlardir:
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Lider gibidir. Ciinkii bir lider olmazsa anlagmaziiklar ve farkl sikintilar ¢ikar. (G274)

Bana gore z kusagi yoneticisi lider gibidir. Ciinkii yonetici olmazsa her kafadan bir ses ¢ikar ve
diizen bozulur. Bu yiizden ideal bir yonetici lider ruhlu bir insan olmalidir. (G547)

Z kusag yoneticisi beyin gibidir, ¢iinkii beyin biitiin hayati fonksiyonlari kontrol eder, onlarin diizen
ve uyum igerisinde faaliyetlerini siirdiirmesini saglar. Eger beyin olmasaydi insan viicudu ayakta
duramazdi, adim atamazdi, gérdiiklerini algilayamazdi. Eger bir kisinin beyin oliimii ger¢eklegseydi o kisi
oliirdii mesela bir iilkenin yoneticisi o iilkenin beyni gibidir, o olmasa iilke ayakta duramaz. (G183)

Bana gére Z kusag yoneticisi beyin gibidir. Ciinkii beyin olmazsa viicudumuzu yonetemeyiz. (G220)

4.20. Disiplinli Calisma Temasina iliskin Bulgular

Genglerin ideal bir yoneticinin sahip olmasini istedikleri niteliklerden biri onun disiplinli
caligmasidir. Z kusagi gengliginin kurdugu 13 metaforik algi ciimlesinden disiplinli ¢alisma temasi
olusturulmustur. Bu metaforlar ve onlarin sikliklari ile ilgili bulgular asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 21. Disiplinli Calisma Temas1 Metaforlar1 ve Frekans Dagilimi

Metafor f Metafor f Metafor f

Baba 2 Arkadas 1 Sahin 1

Y 6netici 1 Hesap makinesi 1 Terazi 1

Planh vep r.ogramh 1 Karinca 1 Bilgisayar 1
birisi

Savci 1 Calisan 1 Islemci 1

Genglerin, ideal bir yoneticinin disiplinli ¢alisma aligkanligina sahip olmasini istedikleri anlagilan
metaforik algi climlelerinden bazilart sunlardir:

Baba gibidir. Bana gore yonetici disiplinli olmalidir. Ciinkii Z kugagi simarik. (G506)

Bana gore z kusagi yoneticisi planli ve programli birisi gibidir. Ciinkii islerinin aksamasindan pek
hoslanmaz. (G369)

Bana gore z kusagi yoneticisi saver gibidir. Ciinkii her seyi detaylica arastirmalidir, en ince
ayrintiya dikkat etmelidir. (G40)

Hesap makinesi gibidir. Ciinkii bir yonetici her seyi detayli incelemelidir. (G302)

Karinca gibidir ¢iinkii isini zamaninda, yerli yerince ve ¢alisanlariyla biitiinleserek yapmalidir.

(G408)

Adeta bir sahin gibidir ya da sahin gibi olmalidir ¢iinkii hi¢bir seyi gézden kagirmayip her seyin
farkinda olmalidir ki iyi bir yonetici olabilsin. (G347)

4.21. Kararhlik Temasina iliskin Bulgular

Z kusag1 gencliginin bir yoneticide gormek istedikleri vasiflardan biri onun kararli olmasidir. Bu
baglamda genglerin 11 metafor olusturdugu tespit edilmistir. Bu metaforlar ve onlarin sikliklar1 asagidaki
tabloda sunulmustur:
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Tablo 22. Kararlilik Temas1 Metaforlar1 ve Frekans Dagilimi

Metafor f Metafor f Metafor f

Girisimci 2 Arl 1 Cirkin 6rdek yavrusu

Karinca 2 Stipermen 1 Kardelen ¢igegi 1
Lider 2 Kartal 1

Genglerin yonetici ile ilgili olarak metaforik algilar1 tizerinden yapilan aragtirmada kararlilik temasi
kapsamindaki metaforlarin yer aldig1 ciimlelerden bazilar1 sunlardir:

Girigimci gibidir ¢iinkii yeni fikirlere agik olmali elinden geleni yapmali ve asla pes etmemelidir.
(G82)

Karinca gibi olmaldur. Ciinkii hem stirekli ¢calismasit hem de biiyiik zorluklar: basarabilmesi lazim.
(G93)

Lider gibidir. Ozgiivenli, lider ruhlu tuttugunu koparandir. (G265)

4.22. Uyumluluk Temasina iliskin Bulgular

Z kusag1 gencliginin ideal bir yoneticide gérmek istedikleri vasiflardan biri onun uyumlu olmasidir.
Bu temanin olugsmasinda etkili olan metaforlar ve onlarin kullanim sikliklarina iligkin bulgular agagidaki
tabloda sunulmustur:

Tablo 23. Uyumluluk Temas1 Metaforlar1 ve Frekans Dagilimi

Metafor f Metafor f Metafor f
Yag 1 Bilgisayar miihendisi 1 Sivi 1
Cagdas birey 1 Gorev insani 1 Arkadas 1
Bukalemun 1 Saat 1 Mirket 1
Ortak 1 Sporcu 1

Genglerin yoneticinin uyumlu olmasimi istedikleri yoniindeki beklentilerini ifade etmek icin
kullandiklar1 metaforlarin bulundugu bazi algi ciimleleri sunlardir:

Yag gibidir. Ciinkii yag biitiin yemeklere konur. Yonetici de boyle olmalidir etrafindaki insanlarin
yetenekleri ve kabiliyetleri ne kadar farkl olsa da yoneticiler hepsine uyumludur. (G13)

Bukalemun gibidir ortama gore renk degistirir. (G181)
S gibi olmalidir bulundugu ortama hemen adapte olan stkinti ¢tkarmayan. (G464)

Cagdas bir birey gibidir. Ciinkii bu doneme uyum saglamasi i¢in basimizdaki kisinin bu ozellige
sahip olmast gerekiyor. (G189)

Bana gore Z kusagi yoneticisi mirket gibidir. Koloni halinde yasamalar: ve hareket etmeleri,
atiklikleri, korumaci tavirlar, is boliimii ayarlamalari, paylasmalar: birlik ve beraberlik anlayisina sahip
bir yoneticiyi, farkli/ayni koloni tiyeleriyle iletisim halinde olmalar: hatta surat ifadeleri sempatik ve sosyal
bir yoneticiyi andiriyor. Gergek Z kusagi yoneticisi beraberlige, sosyallige, diizene dikkat etmeli mirket
gibi takim arkadaglarina (¢calisanlarina) sadik ve saygili olmalidir. (G485)

Gorev insani gibidir. Calisanlariyla wyumlu olmali onlara danismadan is yapmamali, ¢alisanlarina
adil davranmali. Ciinkii Z kusagi adaleti sever, hakki yenirse dayanamaz ve ¢ok iyi fikirleri olabilir. (G609)
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4.23. Hosgoriilii Olmak Temasina iliskin Bulgular

Z kusag1 gencliginin metaforik algi ciimleleri incelendiginde iyi bir yoneticide gérmek istedikleri
niteliklerden birisi onun hosgoriilii olmasidir. Bu baglamda 9 metafor gelistirdikleri tespit edilmistir. Bu
metaforlar ve onlarin sikliklarina iliskin bulgular asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 24. Hosgoriilii Olmak Temas1 Metaforlari ve Frekans Dagilimi

Metafor f Metafor f Metafor f
Baba 4 Peygamberimiz 1 Bilge
Agabey 1 Ozgiirliik 1 | Mustafa Kemal Atatiirk | 1

Yoneticinin hosgoriilii olmast gerektigine yonelik alginin bulundugu cilimlelere iliskin bazi
orneklere asagida yer verilmistir:

Z kugagi yoneticisi baba gibidir. Calisanlarini sever. Calisanlarin hatasi oldugunda hosgoriiyle
karsilar. (G185)

Baba hatamizi telafi etmemize yardim eder. (G140)

Bana gore Z kusagi yoneticisi baba figiirii gibidir ¢iinkii onlara bakmakla sorumlu hisseder onlarin
yaptigi islerde olumlu ya da olumsuz sonug aldiginda ona karsi iyi davranir agagilayici seyler séylemez.

(G372)

4.24. Tecriibeli Olmak Temasina Iliskin Bulgular

Z kusag gengliginin yonetici algisini belirlemeye yonelik yapilan arastirmada elde edilen
verilerden, yoneticinin tecriibeli olmasina yonelik beklentilerinin bulundugu tespit edilmistir. Tecriibeli
olmak temasina, genglerin bu baglamda olusturdugu 8 metaforik algi ciimlesinden elde edilen ¢ikarimlar
sonucunda ulasilmistir. Bu metaforlar ve onlarin sikliklarina iligkin veriler agagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 25. Tecriibeli Olmak Temasi1 Metaforlar1 ve Frekans Dagilimi

Metafor f Metafor f Metafor f
Lider 3 Dede 1 Baba
Bilge 2 | Demokratik bir yonetici 1

Genglerin ideal bir yoneticinin tecriibeli olmasi gerektigine yonelik beklentilerinin bulundugu
metaforik algi ciimlelerinde en sik kullanilan metafor liderdir (3). Bu ve diger metaforlarin bulundugu
climlelerden bazilar1 sunlardir:

Bana gore z kusag yoneticisi tam bir lider gibidir. Ciinkii ge¢cmisten ders ¢ikarmayt bilen
calisanlarina nasil davranacagin bilen kisiler ancak yonetici konumuna gelecektir. (G15)

Gegmigini unutmadan gelecegine yon veren bir lider gibidir. Ciinkii gegmisteki hatalarimizdan ders
aldigimiz siirece gelecekte basaril olabiliriz. (G234)

Bilge gibidir. Adildir, ¢iinkii gormiis gecirmistir. (G284)

4.25. Yardimseverlik Temasina Iliskin Bulgular

Z kusagi gencliginin metaforik algilar iizerinden yoneticiye bakis agilarinin arastirildigi arastirmada
genglerin bit yoneticinin yardimsever olmasi gerektigini diistindiikleri yoniinde bir algilarinin bulundugu

T
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tespit edilmistir. Katilimeilarin goriislerini ifade ettigi 8 metaforik algi climlesinden hareketle bu tema
olusturulmustur. Bu metaforlar ve onlarin sikliklari ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 26. Yardimseverlik Temasi1 Metaforlar1 ve Frekans Dagilimi

Metafor f Metafor f Metafor f
Baba 3 Yetiskin 1 Arkadas
Anne 1 Bulut 1 Tirnak makasi 1

Genglerin olusturdugu metaforik algi climlelerinde en sik kullanilan metafor babadir (3). Bu
metaforun yer aldig1 climlelerden bazilari sunlardir:

Z kusag yoneticisi bi baba gibidir ¢iinkii calisanlarini sever onlara yardim eder. (G352)

Baba gibidir. Ciinkii ¢calisanlarin her tiirlii sikintilarini dinler onlara yardimcet olmaya ¢alisir. (G77)

4.26. Yaraticlhk Temasina iliskin Bulgular

Z kusag gengliginin ideal yonetici profilinin olusturuldugu arastirmada iyi bir yoneticide bulunmasi
gereken niteliklerden birisi onun yaratict olmasidir. Genglerin kullandig1 6 metafordan yola ¢ikilarak bu
tema olusturulmustur. Bu baglamda kullanilan metaforlar ve onlarin sikliklarina iliskin bulgular asagidaki
tabloda sunulmustur:

Tablo 27. Yaraticilik Temas1 Metaforlart ve Frekans Dagilimi

Metafor f Metafor f Metafor f
Lider 2 Kral 1 Altin oran
Hayalperest 1 Analist 1

Genglerin yaraticilik temas1 kapsaminda kullandigi metaforlarin yer aldigi climlelerden bazilari
sunlardir:

Lider gibidir. Ciinkii teknoloji ¢cagi daha ¢ok gelistigi i¢in daha yaratici olabilir. (G542)

Hayalperest gibidir ¢iinkii Z kusagi yoneticisinin sunirlart yoktur imkansiza bile ¢oziim arar. (G396)

Kral gibidir... Kendinin ve ¢evresinin ¢ikarlarindan ¢ok iilkenin ¢ikarlarina gore refah seviyesini
yiikseltebilecek projeler diisiinmeli. (G422)

4.27. Tyi Niyetli Olmak Temasina Iliskin Bulgular

Z kusagi gencliginin ideal yoneticiye dair algilarinin arastirildigi ¢calismada genglerin kullandiklari
metaforlardan hareketle onlarin iyi niyetli bir yoneticiye sahip olmak istedikleri anlasilmaktadir. Bu
baglamda kullanilan metaforlar ve onlarin sikliklar1 asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 28. lyi niyetli Olmak Temas1 Metaforlar1 ve Frekans Dagilimi

Metafor f Metafor f
Aile 3 Dost 1
Anne 1 Siber glivenlik uzmani 1
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Gengler, yoOneticinin iyi niyetli olmasi yoniindeki beklentileri ifade ederken en c¢ok aile (3)
metaforunu kullanmiglardir. Bu metaforun yer aldigi ciimleler sunlardir:

Bana gore Z kusagi yoneticisi bir aile gibidir. Ciinkii calisanlarimin iyiligini istemeli... (G27)
Aile gibidir. Ciinkii onlar i¢in en iyi olanin diigtiniir ve kararlart ortak verirler. (G46)

Bana gore Z kusagi yoneticisi aile gibidir. Ciinkii ¢calisanlarinin ve kendinin iyiligini ister. (GAT)

4.28. Denetleyicilik Temasina Iliskin Bulgular

Genglerin ideallerinde yer bulan yonetici profilinin sahip olmasi beklenen niteliklerden birisi onun
denetleyici olmasidir. Katilimcilarin bu baglamda 6 kategori kullandiklar1 goriiliirken bunlara iliskin
bulgulara asagidaki tabloda yer verilmistir:

Tablo 29. Destekleyicilik Temasi1 Metaforlart ve Frekans Dagilimi

Metafor f Metafor f
Baba 4 Otoriter bir arkadas 1
Terazi 1

Z kusag gengligi, yoneticilerinin denetleyici olmasini beklemektedirler. Bu tema kapsaminda en
sik kullanilan metaforik algit climleleri asagida sunulmustur:

Baba gibidir ¢iinkii her seyi kontrol etmeli. (G58)
Baba gibidir. Onlart kontrol altinda tutar. (G62)

Baba gibidir ¢iinkii ¢alisanlarinin tanrisi degil destekgisidir. Onlara yol gosterir, onlart kontrol
edip yanhislarin diizeltir... (G399)

Bir baba gibi ¢alisanlarina ¢ok karismadan ama ayni zamanda her hareketlerini takip eder ve bilir.

(G402)

4.29. Ornek Olmak Temasina iliskin Bulgular

Genglerin ideallerindeki yonetici profilinin tespitine yonelik yapilan arastirmada elde dilen
bulgulardan hareketle bir yoneticinin ¢evresindekilere 6rnek olma vasfini tasimasi gerektigi sdylenebilir. 5
metafordan yola ¢ikilarak 6rnek olmak temasi olusturulmustur. Bu metaforlar ve onlarin sikliklarina iligkin
bulgular asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 30. Ornek Olmak Temas: Metaforlar1 ve Frekans Dagilimi

Metafor f Metafor f
Lider 2 Rehber 1
Kralige ar1 1 Baba 2

Z kusag gencliginin 6rnek olmak temasi kapsaminda ele alinan metaforik algi climlelerinden
bazilar1 asagida bulunmaktadir:

Lider gibidir. Ciinkii calisanlarina érnek olmalidir. Calisanlart onu érnek almali. (G199)

Kralige ar1 gibidir. Ciinkii isi sadece ¢alisanlara emir verip ydnetmek degil ayni zamanda
calisanlara rol modellik yapip gelecek nesilleri yetistirmektir. (G130)
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Baba gibidir iyi bi rol modeldir. (G208)

4.30. Hikim Olmak Temasina iliskin Bulgular

Z kusag1 gengliginin ideal yonetici algisinda bulunmasini istedikleri vasiflardan biri onun bilgisi ve
tecriibesiyle isine hakim olmasidir. Bu temanin olusturulmasinda katilimcilarin kullandig1 4 metafor esas
alinmistir. Bu metaforlar ve onlarin kullanim sikliklart asagidaki tabloda bulunmaktadir:

Tablo 31. Hakim Olmak Temas: Metaforlar1 ve Frekans Dagilimi

Metafor f Metafor f
Yag 1 Ana kralice 1
Nine 1 Hem fakir hem zengin... 1

Genglerin hakim olmak temas1 kapsaminda ele alinan metaforik algi climleleri sunlardir:

Yag gibidir. Ciinkii ... yag her yemege girdigi gibi yonetici de her ¢alisanina veya yonettigi gruba
hitap etmeli ve herkes tarafindan anlasilan biri olmalidir... (G13)

Mahalledeki her seyden haberi olan bir nine gibidir ¢iinkii her geyi bilir ve ona gore davranir.
(G133)

Ar1 kovamindaki ana kralice art gibidir. Ciinkii ana krali¢e gibi bir yonetici de ¢aliganlarinin
yaptiklart isin en basindan sonuna kadar haberdar olmalt... (227)

Bana gore Z kusagi yoneticisi hem fakir hem zengin hem gen¢ hem yash hem kiz hem erkek gibidir.
Ciinkii bir toplumu yonetebilmek igin tek basina toplumun her kesimine hitap edebilmelidir. (G262)

Sonug¢ ve Oneriler

Tiirkiye’nin geleceginde soz sahibi olacak, lilkenin kalkinmasinda ve gelismesinde etkili olacak
olan Z kusagi gencliginin gérmek istedikleri yonetici profilini 6grenmek onemli bir husustur. Iginde
bulundugumuz ylizyilda insan hayatinin her alanina niifuz eden hizli bir degisim yasanmaktadir. Teknolojik
gelismeler iletisim sektoriinii de yakindan etkilediginden kiiresellesen diinyada insanlarin birbirleri ile
iletisime gegmesi ¢cok daha kolaylagsmistir. Sosyal medya araciligi ile haber, goriis ve bilgilendirme gibi
paylasim olanaklar1 daha da arttigindan 6zellikle internet vasitasiyla bireyler arasi iletisim giiglenmistir.
Gelisen teknolojinin insan yasamina getirdigi bir baska yenilik de bilgiye erisimin kolaylasmasidir.
Yasanan hizli degisimin i¢inde diinyaya gelen Z kusagi, kendine kolaylikla yer bulurken bilgiye ulagsmanin
imkanlarindan faydalanarak kendilerini gelistirmektedirler. Kendinden 6nceki kusaklara gore bu kusak,
¢ozlim iretmede ¢ok daha pratik davranirken diger yandan sahip oldugu teorik bilgiyi uygulamaya
yansitma becerisine de sahiptirler.

Arastirma kapsaminda genglerin ideal yoneticiye iliskin metaforik algilar1 iizerinde yapilan
incelemeler sonucunda ulasilan nitelikler ve onlarin yilizdelik dagilimlarina iliskin veriler asagidaki tabloda
sunulmustur:

Z kusagi gencliginin ideal yonetici algilarin1 belirlemek amaciyla yapilan bu arastirmada genglerin
en fazla 6nem verdigi yonetici vasiflarinin basinda adaletli olmak bulunmaktadir. Katilimer genglerin
kaleme aldigi metaforlarin %12,75’1 (108 metafor) yOneticinin adaletli olmas1 gerektigi yoniindeki
algilarin1 yansitmaktadir. Adalet temasinda en sik kullanilan metaforlar adalet, lider, baba, terazi ve
hakimdir. Z kusagi gengleri yoneticiden hak ve hukuka uygun davranmasini, adil olarak hukukun
gerektirdigi sekilde muamele etmesini beklemektedir. Adalet insan iligkilerini diizenleyen, toplumsal
diizenin saglanmasinda ihtiya¢ duyulan bir kavramdir. Bireylerin toplumsal yasam baglaminda en temel
ihtiyaclarindan biri adalettir. Adaletin olmadig1 bir yerde haksizlik hiikiim siirer ve bu da gii¢liiniin kendini
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her zaman hakli gormesinden kaynakli olarak beraberinde zorbaligi getirir. Siirekli haksizli§a ugrayan
toplumun zamanla buna kars1 koymasi kaginilmaz olur ve hak arayis1 miicadelesi baglar. Adil bir toplumsal
diizenin saglandig1 ortamda bireylerin adalete olan giiveni o toplumu ayakta tutan en 6nemli dinamiklerden
biridir. Bu baglamda arastirmada elde edilen bulgulardan hareketle ¢ikartilacak sonuglarin basinda Z kusagi
genglerinin ideallerindeki yoneticinin her seyden 6nce adaleti olmasini istemeleri bulunmaktadir.
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Grafik 1. Ideal yonetici algisina iliskin temalar ve yiizdelik dagilimi

Genglerin ideal yonetici profilinde bulunmasini istedikleri niteliklerden birisi onun sorumluluk
sahibi olmas1 gerektigidir. Arastirma kapsaminda yer alan bulgularin %10,3’{inii (88 metafor) olusturan
metaforlardan hareketle genclerin yoneticinin sorumluluk bilincine sahip olmasi gerektigi yoniindeki
algisinin bulundugu goriilmektedir. Bu tema kapsaminda en sik kullanilan metaforlar baba, lider ve
annedir. Genglerin ifadelerinden yola ¢ikarak ailenin ge¢imini saglamasi, ihtiyaglarini gidermesi ve ailesine
kol kanat gerip onlar1 korumasi agisindan ozellikle baba metaforu tizerinden yoneticiye sorumluluk
atfettikleri anlasilmaktadir. Sorumluluk bireyin istline diisen gorevin gereklerini yerine getirmeyi,
yuriittiigii isin sonuglarin1 ve buna dayali olarak bagskalari iizerindeki etkilerini iistlenmeyi gerektirir.
Genglerin metaforik algilarindan hareketle toplumun ihtiyaglartyla ilgilenmesi, yaptigi isi sahiplenmesi,
islerin aksamadan yiiriitiilmesi ve basarili bir yonetimi gerceklestirmesi gibi beklentilerinin bulundugu ve
bu nedenle ideal bir yoneticinin sorumluluk sahibi olmasi1 gerektigini istedikleri sonucuna ulagilmistir.

Z kusag1 gencliginin ideal yonetici algisinin belirlenmesine yonelik arastirmada genclerin kaleme
aldig1 metaforik algi ciimlelerinin %8,5’1 (72 metafor) yoneticinin esit davranmasi gerektigi yoniinde
algilarinin bulundugunu gostermektedir. Bu baglamda en sik kullanilan metaforlar lider, terazi ve babadir.
Esitlik yasalar 6ntinde her bireyin esit haklara sahip olmasi, toplumsal ve siyasi haklar agisindan herhangi
bir ayrimin bulunmamasidir. Yonetici pozisyonu disinda da doktorun hastalari, 6gretmenin 6grencileri, bir
is yeri sahibinin miisterileri, anne/babanin da ¢ocuklar1 arasinda ayrim yapmamasi beklenir. Genglerin
ifadelerinden yola c¢ikarak onlarin insanlarin yaratilislart geregi birbirlerinden {istiin olmadiklari
anlayisindan hareketle esit muamele gérmeyi hak ettiklerini diisiindiikleri, giizel bir diinyada yagamanin
esitlikten gectigine inandiklari, yoneticinin toplumda firsat esitligini saglamasi gerektigini diistindiikleri
belirlenmistir. Esitlik beraberinde adaleti de getirir. Nitekim genglerin yonetici ile ilgili yaptiklar
benzetmelerin agiklamalarinda esitlik ve adalet kavramlarin1 ¢cogunlukla bir arada kullandiklar1 tespit
edilmistir. YOneticinin bireylere esit davranmasi yonetilenler tarafindan kendisine giiven duyulmasini
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saglayacagindan elde edilen bulgulardan da yola ¢ikarak genclerin yoneticinin esitlik ilkesine bagli kalmasi
gerektigine vurgu yaptiklar dikkati gekmektedir.

Y onetimin sekillenmesinde s6z sahibi olacagi bilinen Z kusagi gengliginin yoneticide bulunmasini
arzuladig1 bir bagka nitelik onun yonettigi kitleye rehberlik edebilecek durumda olmasidir. Bu tema
kapsaminda incelenen metaforlar aragtirmadan elde edilen bulgularin %8’ini (68 metafor) olusturmaktadir.
En sik kullanilan metaforlar ogretmen, lider ve babadir. Rehberlik etmek kisilerin dogrulara ve kendileri
icin en iyi olana ulagsmalarinda onlara yardimci olmaktir. Ogretmenlerin grencilerinin  dogruyu
bulmalarinda onlara rehberlik etmek gibi bir rolleri bulundugundan dolayr genglerin yoneticinin topluma
rehberlik etmesi gerektigi hususundaki beklentilerini siklikla ogretmen metaforu lizerinden yaptiklari
goriilmektedir. Diger yandan liderin de rehberlik edebilme yeterligi tasimasi gerektigini diisiindiiklerinden
en sik kullandiklar1 bir diger metafor da liderdir. Genglerin goriislerini yansittiklari metaforik algi ciimleleri
tizerinde yapilan analizler sonucunda onlara gore yonetici yol gostermeli, karsilastigi yanhishiklarda
dogrusunu gostererek kisileri uyarmali, emreden konumundan ziyade yonlendirerek yonetimi altinda
bulunanlara rehberlik etmelidir.

Z kusagi gengliginin ideal yonetici algilarinda belirlenen bir diger yonetici vasfi samimiyettir.
Genglerin yoneticinin samimi olmas1 gerektigi yoniindeki metaforlar bulgularin %7,79’unu (66 metafor)
olusturmaktadir. Bu baglamda en sik kullanilan metaforlar dost ve arkadagstir. Bunun temelinde insanlarin
samimiyetine giivendikleri kisilerle dost/arkadas olduklari ger¢eginin bulundugu disiiniilmektedir.
Samimiyet kisinin i¢inden geldigi gibi davranmasi, kisisel c¢ikarlarini iliskilerinden ve isinden
soyutlamasidir. Insanlar karsisindaki kisinin samimi oldugunu gérdiiklerinde onlara giivenirler, bagka bir
deyisle  samimiyet glivenin  teminatidir.  YOneticinin  samimi  davramiglar  sergilemesi
vatandaslarin/galisanlarin ona glivenmesini saglar. Bu gliven hem is verimini artirir hem de huzurlu bir
ortamin olusmasini saglar. Giivenin yani sira samimiyet iknayr da artirir. Yoneticisinin samimiyetine
inanan kisiler daha kolay ikna olarak onun diisiincelerini benimseyebilirler. Samimi davranan kisi
karsisindakinde olumlu bir izlenim birakir. Yoneticilik agisindan bakildiginda bu degerin olduk¢a 6nemli
oldugu goriilmektedir. Genglerin ifadelerinden hareketle Z kusaginin emir ve yasalardan hoslanmadigi ve
bu nedenle yoneticinin ortak bir noktada bulugma gayreti icinde bir arkadas samimiyetini tagimasi;
calisanlarin motivasyonunu artirmak, onlarin hislerini anlamak ve ihtiyaglarmi gorerek gidermeye
calismak, kendilerine deger verildigini hissettirmek, gii¢liiklerin agilmasinda yardimci olmak, ayn1 amaca
hizmet edenlerle birlikte yiirtidiiklerini gosterebilmek i¢in yoneticinin samimi olmasi gerektigi yoniinde bir
algimin bulundugu sonucuna ulagilmistir.

Z kusag1 olarak nitelendirilen gliniimiiz gencliginin 1yi bir yoneticide gormek istedikleri
niteliklerden birisi onun demokratik olmasidir. Demokratiklik ile ilgili olarak ulasilan metaforlar bulgularin
tamaminin %06,13’linii (52 metafor) olusturmaktadir. Bu temada en sik kullanilan metaforlar aile, baba ve
liderdir. Demokrasi ile yonetilen iilkelerde biitiin vatandaglarin yonetimde esit haklart bulunmaktadir.
Dolayisiyla demokrasi halk egemenligine dayanan bir yonetim bi¢imidir. Demokratiklik demokrasiye
uygunluk ve demokrasi yonetiminin benimsenmesidir. Arastirmaya katilan genglerin yonetimde kararlarin
ortak alinmasi, tliyelerin/calisanlarin fikirlerinin alinmasi ve Onemsenmesi, istisare mekanizmasinin
bulunmasi gibi gerekgelerle yoneticinin demokratik olmasi gerektigi yoniinde algilariin bulundugu
gorilmiistiir. Demokrasi kiiltiirliniin yerlestigi toplumlarda en kiiclik sosyal yapi1 olan ailelerde bile
kararlarin aile tiyelerince ortak alindig: bilinmektedir. Yasadigimiz ¢cagda genglerin de yoneticinin bu vasfi
tagimasini beklemesi yadsinamaz. Bu baglamda demokrasinin bir geregi olarak yoneticilerin karar alirken
diger bireylerin fikirlerini almas1 gerekmektedir. Bu ayrica goriisleri alinan bireylerin kendilerine deger
verildigi hissinin olusmasini ve dolayisiyla da kendilerine olan 6zgiivenlerinin gelismesini saglayacaktir.

Genglerin yoneticide bulunmasini istedikleri niteliklerden birisi onun yenilik¢i olmasidir.
Yenilik¢ilikle ilgili olan veriler genel olarak bulgularin %5,54’inii (47 metafor) olusturmaktadir. Bu
kapsamda en sik kullanilan metafor liderdir. Metaforik algi ciimlelerinden hareketle farkl fikirlere agik
olmasi, gelisen teknolojinin yenilik¢iligi gerekli kilmasi, modern ¢aga ayak uydurmanin yenilikten gectigi
diistincesi, teknolojiyi ¢ok iyi kullanan Z kusaginin yenilik¢i bir lidere ihtiya¢ duymasi, yasanan hizl
teknolojik gelisim ve bunun beraberinde getirdigi degisimin yoneticinin kendini yenilemesini gerektirmesi
gibi gerekgeler ideal bir yoneticinin yenilik¢i olmasi gerektigi yoniinde bir algmin olusmasinda etkili
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olmustur. i¢inde bulundugumuz yiizyilda teknoloji hizla gelismekte ve bu da insan hayatinin hemen hemen
her alanin1 etkilemektedir. Yasanan bag dondiiriicii bu degisim insanin yenilikleri takip etmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu gergekten hareketle yoneticiler gelismeleri takip etmeli ve yeniliklere agik olmalidir. Ancak
bunu yaparken kendi toplumunun ruhundan uzaklasmamali, toplumda yer bulacak ve onun kiiltiirel
kimligiyle ortlisecek yeniliklerin dnciisii ve uygulayicisi olmalidir. Z kusaginin yeniliklere agik bir nesil
oldugunun bilincinde olarak yenilik¢i bir yonetim anlayigina sahip olmalidir.

Z kusag1 genclerine gore ideal yoneticide bulunmasi gereken vasiflardan biri onun anlayish
olmasidir. Anlayislilik temasinin olusturan metaforlar aragtirmada elde edilen bulgularin tamaminin
%4,13’inl (35 metafor) olusturmaktadir. Bu baglamda en sik kullanilan metaforlar lider ve babadir.
Genglerin metaforik algi ciimlelerin analiz edildiginde onlarin herhangi bir aksaklikla karsilasilmasi
durumunda yonetici tarafindan rencide edilmeden uyarilmalarinin gerektigini diisiinmeleri, empati kuran
bir yoneticiye ihtiya¢ duymalari, kendilerini 6zgiir ruhlu olarak nitelendirdiklerinden dolay1 baskidan uzak
bir yonetimin bulunmasinmi istemeleri gibi gerekgelerle yoneticinin anlayisli olmas1 gerektigi yoniinde
algilarinin bulundugu tespit edilmistir. Gengler kendilerini anlayan ve gergekten anlamaya calisan bir
yonetici istemektedirler. Buradan hareketle gencleri anlayan ve onlarin ihtiyaglarina cevap veren,
tizerlerinde baski kurulmayan, sevklerinin kirilmasina neden olmayan bir ydnetim anlayisinin
benimsenmesinin faydali olacag: diisiiniilmektedir.

Z kusag1 genglerinin dnem verdigi bir diger yonetici vasfi onun saygili olmasidir. Katilimeilardan
elde edilen bulgularin %3l (26 metafor) saygili olmak temasin1 kapsamaktadir. Saygili olmakla ilgili
olarak en sik kullanilan metafor liderdir. Metaforik algi ciimleleri incelendiginde ydOneticinin
calisanlarin/vatandasin diisiincelerine, haklarina ve kararlarina saygi duymasi istendigi i¢in gengler
yOneticinin statiisii geregi saygi duyulmasi gereken bir kisi olmasini bilmekle birlikte onun da astlarina
kars1 saygili olmasin1 beklemektedirler. Karsidaki bireyin yasina bakmaksizin onu bir birey olarak kabul
etmek ve ona saygi duymak herkesin hayatinda uygulamasi gereken bir davranigtir. Cesitli gortislerden,
farkli etnik kokenlerden, mezheplerden olan, birbirinden farkli yasam tarzlari bulunan pek ¢ok insan ayni
toplum igerisinde yasamaktadir. Bir arada mutlu ve huzurlu bir yasam siirdiirebilmek inanlarin birbirine
saygt gostermesinden gecer. Kisiler karsisindakinin statiisiine bakmadan onun da kendisi gibi i¢inde
yasadig1 toplumun bir bireyi oldugu ve kendisi ile ayni haklara sahip oldugunun bilinciyle hareket etmeli
ve saygilt olmalidir. Yoneticilik agisindan bakildiginda aragtirmada elde edilen verilerden de hareketle
genglerin yalniz yoneticiye saygi duyulmasini degil, onun da diger bireylere saygi gostermesini
beklediklerini soylemek miimkiindiir.

Z kusag1 gengliginin ideal bir yoneticide bulunmasini istedikleri ve 6nem verdikleri niteliklerden
biri onun destekleyici olmasidir. Genglerin ifadelerinden destekleyicilikle ilgili veriler aragtirmanin
%2,83’linii (24 metafor) olusturmaktadir ve bu ger¢evede en sik kullanilan metafor babadir. Gengler babay1
destekleyici bir figlir olarak gordiiklerinden yasamlarinda da yoneticiden destekleyici olmasini
beklemektedir. Bu metafor disinda kullandiklar1 agabey, anne, arkadas gibi metaforlardan da onlarin
yoneticinin cevrelerindeki yakinlar1 gibi aldiklar1 kararlarda, atacaklari adimlarda kendilerine destek
olmasini istedikleri anlagilmaktadir. Genglerin bu beklentileri yoneticilerin onlarin iilkenin gelecegi
olduklar1 bilinciyle hareket ederek bu baglamda destekleyici politikalar gelistirmesi gerektigine isaret
etmektedir.

Gengler 1yi bir yoneticinin kendinden emin bir tavir sergilemesi gerektigini diisiinmektedirler. Bu
baglamda elde edilen veriler aragtirmada elde dilen bulgularin %2,83’iinii (24 metafor) olusturmaktadir ve
bu temada en sik kullanilan metafor liderdir. Onlara gore lider kendine giivenen bir kisidir ve iyi bir yonetici
de boyle olmalidir. Yoneticinin neyi ne zaman yapacagini ve yapmayacagini bilmesi, sinirlarini bilerek bu
dogrultuda nasil davranmasi gerektigini bilmesi ve 6zgiiveni yliksek olmasi gibi gerekgelerle genclerin
yoneticinin kendinden emin bir kisi olmasii bekledikleri anlasilmaktadir. Kendinden emin insanlar
yaptiklari igin sorumlulugunu alir. Bir yonetici agisindan bakildiginda hangi hamleyi ne zaman atmasi
gerektigini kestirir ve buna gore planlamalar yapar. Yonetici amacini bilir ve bu amaca ulagsmak i¢in hangi
yolun kendisi i¢in en iyisi oldugunu analiz eder. Z kusagi genclerinin de metaforik algi ciimlelerinden
kendinden emin bir yonetici tarafindan yonetilmek istedikleri anlasilmaktadir.
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Genglerin, yonetim kademesinde bulunan kisilerde olmas1 gerektigine inandig1 bir diger nitelik
caligkanliktir. Aragtirmada elde edilen bulgularin %2,71°1 (23 metafor) ¢aligkanlikla ilgilidir ve bu
baglamda en sik kullanilan metaforlar ar: ve karincadir. Cagin sartlarina uyum saglamak ve yeni neslin
ihtiyaglarina cevap verebilmek i¢in ¢ok ¢alismanin gerektigi, iilkeyi kalkindirmanin ve toplumun yasam
kalitesini yiikseltmenin ¢alismakla miimkiin olmasi, hizmet etmeyi kendine amag edinmis yoneticiler i¢in
yorulmadan ve usanmadan ¢alismanin onlar i¢in bir yagam bi¢imi olmas1 gerektigi gibi goriislere dayanarak
iyl bir yoneticinin caligkan olmasinmi istemektedirler. Hangi meslek olursa olsun basar1 calismakla
miimkiindiir. Yoneticinin de bunun bilincinde olarak {izerine diisen gorevi layikiyla yerine getirmesinin
dogru oldugu disiiniilmektedir. Ayrica calisanlariyla birlikte tagin altina elini koymak, sorumlulugunu
tistlenerek ¢ok calismak kisiye calisma hazzini yasattigi i¢in is tatmininin ve basarinin da yolunu acacaktir.
Aragtirmada Z kusaginin, yoneticilerin isine dort elle sarilmasini ve yorulmadan ¢alismasinmi bekledigi
sonucuna ulasilmistir.

Z kusaginin yoneticiye yonelik beklentilerinin arastirildigi calismada birikimli olmak yoneticide
bulunmasi1 gereken niteliklerden biridir. Arastirmada ulasilan bulgularin %2,47’si (21 metafor)
birikimlilikle ilgilidir ve bu tema kapsaminda en sik kullanilan metafor liderdir. Bilgili ve kiiltiirlii olmasi,
dogru kararlar almasi, vizyon sahibi olmasi, derin bilgisi sayesinde olaylara ve durumlara daha genis bir
perspektiften bakmasi, Z kusagiin kendilerini 6grenmeyi seven bir nesil olarak gordiiklerinden
yoneticilerinin de birikimli olmasi gerektigi inanci, yetersizligin yonetimde krizlere sebep olacagini
diisiinmeleri gibi etkenler onlarda ydneticinin birikimli olmas1 gerektigi yoniinde bir alginin olugmasini
saglamistir. Kisilerin birikimli olabilmesi i¢in kendi alanlarinin gerektirdigi egitimi almalar1 ve yenilikleri
takip etmeleri gerekir. Yoneticiler de hem teoride hem de uygulamada modern yonetim anlayislarin
benimsemeli ve kendilerini yetistirmelidir. Karsilasilabilecek muhtemel krizlerde yoneticinin alacagi
kararlarin etkililigi onun birikimli olmasiyla dogrudan iligkilidir. Dolayisiyla yonetimde zafiyetin
yasanmamast ve yonetilen kitlenin de kendini glivende hissetmesi igin yoOneticilerin kendilerini
gelistirmelerinin gerekli oldugu diistiniilmektedir.

Genglerin ideal yonetici algilarinin belirlendigi arastirmada Z kusagmin yoneticiden dengeli bir
yonetim anlayigina sahip olmasinit bekledikleri goriilmiistiir. Arastirma bulgularinin %2,59’unu (22
metafor) olusturan metaforlar igerisinde en sik kullanilan1 babadir. Z kusagi genglerine gore yonetici
resmiyet ve samimiyetin dengesini kurarak ne calisanlariyla fazla samimi ne de gereginden fazla otoriter
olmalidir. Dozunun kacirildig: her iki tutum da yoneticiye ve dolayisiyla ¢alisanlara da zarar verir. Eger bir
yonetici ¢alisanlartyla fazla samimi olursa yonetici-yonetilen arasinda bulunmasi gereken mesafe kalkmis
olacagindan c¢alisanlarin nezdinde sayginligini yitirebilir ve yonetimsel sorunlar yasanabilir. Benzer sekilde
fazlaca sert ve otoriter bir tutum nedeniyle yonetilenlerle arasina duvar 6ren yoneticinin himayesinde
bulunanlar islerini benimsemekte gliclitk yasayacagindan motivasyonlarinda ve verimliliklerinde diisiikliik
yasayabilirler. Baskici bir yonetimden hoslanmayan Z kusagi genglerinin de yoneticilerin dengeli bir
yonetim anlayisina sahip olmalarini istedikleri goriilmektedir.

Genglerin yoneticinin sahip olmasini bekledikleri ve énem verdikleri bir baska nitelik isin ehli
olmalaridir. Arastirmada ulasilan bulgularin %2’si (17 metafor) yoneticinin isin ehli olmas1 gerektigine
yoneliktir ve bu baglamda en sik kullanilan metafor liderdir. Genglerin metaforik algi ctimlelerinde
tizerinde yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgulardan elde edilen sonuglara gore gengler, bircok
kisiyi ayn1 anda yonetmesi, yonetme becerisine sahip olmasi, kriz anlarinda sogukkanliligini koruyarak
dogru kararlar almasi, duygusalliginin etkisinde kalmadan mantikl1 kararlar almasi ve kendi alaninin
egitimini almis olmasi gibi gerekgelerle yoneticilerin iginin ehli olmasini bekledikleri sonucuna ulagilmastir.
Calisma hayatinda basariya ulasilmasi i¢in ¢alisanlarin ilgi duyduklari alanda g¢alismalar1 ve o alanin
yeterligine sahip olmasi gerekir. Glinlimiizde kisiler ¢esitli nedenlerle hedeflediginden farkli sektorlerde
caligmaktadir. Baz1 durumlarda da bireyler ¢ok istedikleri halde bulunduklari konumun yeterligini
tastyamadiklarindan verimli olamamaktadir. Biitiin is sektdrlerinde oldugu gibi yoneticilik i¢in de bazi
meziyetlere sahip olmak gerekir. Bunlarin en 6nemlilerinden biri isin ehli olmaktir. Bu baglamda ¢alisma
ortaminda huzurun, mutlulugun ve verimliligin saglanmasi, belirlenen hedeflere planlanan sekilde ve
zamaninda ulasilmasi, kriz anlarinda dogru adimlarin atilmasi i¢in yoneticinin isinin ehli olmasi gerekir.
Arastirmada genclerin de bunun bilincinde oldugu goriilmektedir.

[ 258 L

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Dergisi (KMU EFAD) — Cilt/Volume 4, Sayi/Issue 2, 2021



Hamza Aydogdu ve Nese Kara Ozkan

Z kusagi gencliginin iyi bir yoneticide bulunmasii istedikleri vasiflardan biri onun otoriter
olmasidir. Arastirma bulgularinin %1,88’ini (16 metafor) olusturan metaforlar yoneticinin otoriter olmasina
yoneliktir ve bu kapsamda en sik kullanilan metafor liderdir. Yoneticinin otoriter olmasi gerektigi yoniinde
algiya sahip olan genclerin kendilerini popiiler kiiltiiriin esiri olarak elestirdiklerinden yoneticinin bilgi ve
birikimine dayanarak otoriter bir yonetim anlayisina sahip olmasi, otoriter tavrinda esitlikten ayrilmamasi,
karar veren konumunda olmasindan dolay1 da otoriter davranmasi gerektigini diistindiikleri gortiilmektedir.
Burada tizerinde durulmasi gereken husus yoneticinin baskalariin goriislerini dikkate alarak ve farkli
fikirlere deger vererek otoriter davranmasidir. Yani yalmizca kendi diislincelerinin ve kararlarinin
dogruluguna inanmamasi gerektigidir. Buradan hareketle yonetici c¢alisanlarinin fikir ve Onerilerini
onemsemeli, en dogru kararin alinmasina ¢aligmalidir. Ancak bunu yaparken yonetilenler tarafindan kendi
tizerinde baski kurulmasina izin vermeden yonetici olarak agirligin1 koymalidir.

Giliniimiiz gencligi ideal bir yoneticinin ileri goriislii olmas1 gerektigini diistinmektedir. Arastirmada
ulasilan bulgularin %1,88’1 (16 metafor) ileri goriisliiliik ile ilgilidir ve en sik yer verilen metafor Atatiirk
ve liderdir. Genglerde Atatiirk’iin ileri gortslii olduguna yonelik bir alginin bulunmasi, iilkenin zor
giinlerden gectigi diisiiniildiiglinden yasanan zorluklarin ileri goriislii yoneticilerle asilacagina inanilmasi,
yasanmasi muhtemel her tiirlii tehlikenin 6nceden sezilmesi ve gergeklesmesine yonelik tedbirlerin 6nceden
alinmas1 gerektigi gibi gerekgeler yoneticinin ileri goriislii olmasi yoniinde bir alginin bulundugunu
gostermektedir. Bu baglamda yoneticiler ileri goriisli olmali gelecekte olacaklari hesaplayabilmeli ve
planlamalarini buna gore yapmalidir. Gerek kiiciik 6l¢ekli bir kurum gerekse biiyiik kitlelere hizmet eden
yapilanmalarin yoneticileri kaliteyi yakalamak ve devamlilig1 saglamak, yonetilenlerin memnuniyetini st
diizeyde tutmak, yonetimde istikrar1 saglamak icin ileri goriislii olmak durumundadir.

Z kusagi gengligine gore yoneticinin tagimasi gereken vasiflardan biri onun giivenilir olmasidir. Bu
baglamda belirlenen metaforlar bulgularin %1,65’ini (14 metafor) olusturmaktadir ve en sik kullanilan1 da
arkadas/dosttur. Insanlarin daha rahat ve verimli calisabilmeleri, huzurlu bir hayat siirdiirmeleri,
yonetilenlerin giivenli bir ortamda bulunmak istemeleri gibi gerekgelerle genglerde yoneticinin giivenilir
olmasi gerektigine yonelik bir alginin bulundugu tespit edilmistir. Giiven, toplum yasaminin biitlin sosyal
boyutlarinda ihtiya¢ duyulan bir duygudur. Calisma hayatinda yoneticiler calisanlarina, calisanlar da
yoneticilerine giivenmek isterler. Giivensiz bir ortamda huzur ve basarimin varligindan s6z edilemez.
Dolayisiyla yoneticiler hem tavir ve davranislariyla hem de sozleriyle ve eylemleriyle yonetilenlere giiven
vermelidir.

Yonetici algisina yonelik yapilan aragtirmada genglerin yoneticilik makamina ¢ok 6nem verdikleri
ve bu statliniin son derece gerekli olduguna inandiklar1 goriilmiistiir. Bulgularin %1,53’1 (13 metafor)
yoneticiligin gerekli olduguyla ilgilidir ve en sik kullanilan metafor liderdir. ideal yonetici algilarina
yonelik yapilan incelemelerde toplumsal diizenin saglanmasi ve gelecege yonelik planlamalarin yapilmasi,
toplumun devamliliginin, birlik ve beraberliginin saglanmasinda hayati rollerinin bulunmasi gibi
gerekcelerle yoneticiligin gerekli olduguna yonelik bir alginin oldugu tespit edilmistir.

Z kusag1 genglerinin yonetici algisina yonelik yapilan arastirmada genglerin yoneticilerin disiplinli
calisma aligkanliklarmin bulunmasini istedikleri belirlenmistir. Disiplinli ¢alisma ile ilgili metaforlar
bulgularin %1,53’linili (13 metafor) olusturmaktadir. Ulasilan metaforlardan hareketle islerin aksamadan
yiiriitiilmesi, her tiirlii ayrintinin gézden kagirilmamasi ve belirlenen hedefe ulasmada gayret sarf edilmesi
disiplinli ¢alismay1 gerekli kildig1 i¢in gencler yoneticilerin disiplinli caligmalari gerektigine inanmaktadir.
Dolayisiyla yoneticiler disiplinli calismay1 kendilerine siar edinmelidir.

Genglerin yoneticide gormek istedikleri bir diger nitelik kararliliktir. Arastirma bulgularinin
%1,29’unu (11 metafor) olusturan metaforlar kararlilik temasi1 kapsaminda degerlendirilmistir. Genglere
gore hedeflenen yolda karsilagilan engellerin asilmasi, daima en iyiye ulasmak, hedefinden sagsmamak ve
miicadelesinden vazgegmemek igin yoneticiler kararli olmalidir. Buradan hareketle yoneticilerin pes
etmeden ¢aligmast ve belirlenen hedefler dogrultusunda kararli davranmasi gerekmektedir. Ayrica
yoneticilerin bu kararli tutumlariin da yonetilenler {izerinde olumlu bir etki birakacag diisiiniilmektedir.

Z kusag1 genclerinin yoneticide bulunmasini istedikleri bir diger vasif uyumluluktur. Bulgularin
%1,29’unu (11 metafor) olusturan metaforlardan hareketle genclerin uyumluluga 6nem verdikleri
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gorilmektedir. Burada uyumluluktan kasit hem c¢alisanlariyla bir arada olmanin gerektirdigi uyum hem de
Z kusagi genclerini anlamak ic¢in onlara uyum saglamasmin beklenmesidir. Uyumlu bir yoOnetici
calisanlarinin motivasyonunu artirir. Yonettigi kisileri iyi tanimasi, onlara deger verdigini hissetmesi ve
uyum saglamasi, onlarla ayni1 dili konusmasi iyi bir yoneticiden beklenen bir yonetim anlayisidir.

Hos goriilii olmak Z kusagi gencliginin ideal yonetici profilinin bir parcasidir. Bulgularin %1°1 (9
metafor) hosgoriilii olmakla ilgilidir ve en sik kullanilan metafor babadir. Genglere gore insanlar hatalarinin
sonucunda azarlanarak kii¢iik diisiirilmemelidir ve yapilan hatalar onlarin yiizlerine vurulmamalidir. Onlar
insanlara hosgorl gostermenin verimliliklerini olumlu yonde etkileyecegini diistindiiklerinden yoneticinin
hosgoriilii olmasi gerektigine inanmaktadirlar. Hosgdriiniin egemen oldugu bir yonetim anlayisinda bireyler
kendilerini rahat hissedeceklerinden islerine odaklanabilirler. Ancak burada dikkat edilmesi gereken husus
calisanlarin hatalarim1 tekrar etmelerinin Oniine gegmektir. Aksi takdirde yoneticinin bu hosgoriilii
yaklagimi suistimal edilebilir. Dolayisiyla yoneticinin bu konuda dengeyi iyi kurmasinin gerektigi
diistiniilmektedir.

Gengler, yonetici konumunda bulunan kisilerin tecriibeli olmasini1 6nemsemektedirler. Bu kapsamda
ele alinan metaforlar bulgularin %0,94’linli olusturmaktadir (8 metafor) ve en sik kullanilan metafor da
liderdir. Arastirmaya katilan gengler, gegmisten ders ¢ikarmay1 bilmenin ve gelecege bu bilingle bakmanin
tecriibeli yoneticilerin nitelikleri oldugunu diisiinmektedirler. Onlara gore yoneticilerin genis bir bakis
acisina sahip olmalari tecriibeli olmalaria baglhidir. Insanlar deneyimlemelerinden ¢ikarimlarda bulunurlar
ve atacaklar1 adimda neler yasanabileceklerini Onceden kestirebilirler. Yoneticiler de edindikleri
tecriibelerle duruma ve zamana uygun kararlar verebilmelidir.

Z kusag1 genclerinin iyi bir yoneticinin yardimsever olmasi gerektigi yoniinde algilart mevcuttur.
Arastirmada elde edilen bulgularin %0,94°l (8 metafor) yardimseverlikle ilgilidir ve en sik yer verilen
metafor babadir. Gengler yoneticinin, yonetimi altinda bulunanlara deger verdigi i¢in onlara yardim
etmesini diisiinmektedirler. Clinkii onlara gore yoneticinin kendini halktan/calisanlarindan biri gibi gérmesi
gerektiginden sikintilar1 dinlemeli, sorunlarin ¢éziimiinde yardimci olmali ve onlara umut vermelidir.
Genglerin yardimseverlik yoniindeki bu ifadelerinden hareketle yoneticinin igini benimsemesi gerektigini
ve ¢aligmalarinda islerini sadece bir gérev oldugu icin degil insanlarin hayatlarinda kii¢iik dokunuslarla
bliyiik degisiklikler yapabilecegi bilinciyle hareket etmesinin dogru oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Genglerde ideal bir yoOneticinin yaratict olmasi gerektigi yoniinde bir algi bulunmaktadir.
Yaraticilikla ilgili metaforlar biitiin bulgularin 9%0,70’ini (6 metafor) olusturmaktadir. Z kusagi, glinlimiiz
teknolojisinin insanin yaraticitliginm1 artirmasi, hayalperest genclerin hayallerini gergeklestirmede
yaraticiliga ihtiya¢ duyulmasi, bazi sorunlarin sira dis1 ¢oziimler gerektirmesi gibi gerekgelerle yoneticinin
yaratict olmast gerektigini diisiinmektedir. Genglerin metaforik algilar ve agiklamalarindan hareketle
yoneticiler kisith bile olsa ellerindeki imkanlar1 iy1 degerlendirmeli, dnceliklerini belirleyerek yaratici
coziimler gelistirebilmelidir.

Z kusag1 genglerinde yoneticinin iyi niyetli olmasi gerektigi yoniinde bir alg1 vardir. lyi niyetli
olmakla ilgili metaforlar arastirma bulgularinin %0,70’ini (6 metafor) olusturmaktadir ve aile en sik
kullanilan metafordur. Genglerin yoneticinin iyi niyetli olmas1 yoniindeki algilarinin tek gerekgesi onlarin
calisanlarin/yonetilenlerin iyiligini istemeleridir. Dolayisiyla yonetici ¢evresine karsit duyarli olmali ve
yaptig1 islerde bireylerin iyiligini diisiinmelidir.

Genglere gore yonetici denetleyici olmalidir. Bu baglamda ele alinan metaforlar arastirma
bulgularinin %0,70’ini (6 metafor) olustururken en sik kullanilan1 da babadir. Katilimcilardan alinan
ifadelerden onlarin, yoneticinin her seyi kontrol altinda tutmasi gerektigine yonelik bir inanglarinin oldugu
anlasilmaktadir. Yonetici isleyisten haberdar olmak ve aksakliklarin yasanmasina mani olmak ig¢in bir
denetleme mekanizmasi kurmalidir, iglerin hangi asamada oldugunu iyi takip etmelidir.

Z kusag1 gencleri yoneticinin 1yi bir 6rnek olmasi gerektigini diisiinmektedir. Arastirmada ulasilan
bulgularin %0,59°u (5 metafor) 6rnek olmak temas1 kapsamindadir. Genglere gore yonetici sadece talimat
veren kisi degildir; calismasi, insanlarla kurdugu iliskileri, kararliligi, azmi ve sabriyla yonetimi altinda
bulunan bireylere 6rnek olmalidir. Boylelikle ondan etkilenip kendisini 6rnek alan kisiler de bulunabilir ve
toplumun en azindan bir kisminda da olsa olumlu bir degisim yasanabilir.
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Z kusag1 yoneticinin yonetime hakim olan bir kisi olmasini beklemektedir. Arastirmanin %0,47’sini
(4 metafor) olusturan metaforlar hakim olmak temasi kapsaminda ele alinmistir. Y dneticinin biitiin kitlelere
hitap edebilmesi ve siirecin tamamindan haberdar olmasi gibi gerekgelerle gencler yoneticinin isleyise
hakim olmasini istemektedir. Bir yoneticinin kendi yonetimi altinda bulunan biitiin bireylerden ve isleyisten
haberdar olmasinin; toplumun ihtiyaglarini, begenilerini ve onlarin refahi i¢in gerekli olan her seyi
diistinerek herkese hitap edebilmesinin faydali olacag: diisiiniilmektedir.

Giliniimiizde Tiirkiye yurt disina ¢ok sayida Ogrenci ve arastirmaci gondermektedir. Tiirkiye
ABD’ye en ¢ok 6grenci gonderen 8. iilke konumundadir. Ancak gonderilen 6grenci ve arastirmacilarin
yurda geri donmemesi iilkemizin beseri sermaye kaybina neden olmaktadir. Bunun oniine gegebilmek i¢in
de sorunun kaynagina inerek beyin gociine yol agan durumlarin analiz edilmesi gerekmektedir (Bakirtas ve
Kandemir, 2010). Tansel ve Giingdr’e (2004) gore beyin gociiniin en dnemli nedenlerinden biri yurt disinda
kazanilan yliksek maagslardir. Ayn1 arastirmaya gore 6grenciler i¢in yurt disini cazip hale getiren en 6nemli
etken diizenli ve sistemli yasam tarzidir. Ulkemizde her yil yurt icinde veya yurt diginda egitimlerini
tamamlayan genglerin gesitli sebeplerle yurt disinda yasamayi tercih ettiklerini gérmekteyiz. Ulkemizin
aydinlik gelecegi i¢in baska iilkelere yapilan beyin gociiniin Oniine gecilmesi gerekmektedir. Kendilerine
ihtiya¢ duydugumuz genglerimizin yurtlarinda kalarak sahip olduklar1 enerji ve bilgi birikimlerini {ilkenin
kalkinmasi i¢in kullanmalarini saglayacak imkéanlarin sunulmasi, onlarin yonetici algilarinin belirlenerek
bu yonde politikalar gelistirmekten gegmektedir. Genglerin ideal yoneticiden beklentilerinin belirlendigi bu
arastirmanin Z kusagini anlamak isteyen yoneticilerin ihtiyaglarina cevap verecegi diisiiniilmektedir.
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