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Abstract

In the world economy having an increased and an intensified competition atmosphere,
mergers and acquisition activities are gaining importance. Companies are considering creating new
economic advantages such as reducing their costs and providing market promotions and competition
according to their scales.

In this study, it has been aimed to determine the scale of the sector in the frames of an
econometric analysis using general expenditures and total premium amount data’s which belong to
the years 1971-2003 of Turkish Insurance Sector; and it has been discussed whether or not these
merger and acquisition activities are appropriate in the structure of this scale.
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Ozet

Gilinlimiizde diinya ekonomisinin artan yogun rekabet ortaminda, sirketler arasi, birlesme
ve satin alma faaliyetleri 5nem kazanmaktadir. Bu gelismeler 1s18inda sirketler, 6lcek yapilarina gore
maliyetlerini azaltarak, piyasada tutunma ve rekabet edebilme hedeflerine yonelik yeni ekonomik
avantajlar saglama gayretindedirler.

Calisma ile Tiirk Sigortacilik Sektorii’ niin Olgek yapist ekonometrik bir analiz
cergevesinde tespit edilmeye ¢alisilmistir. Bu amagla, 1971-2003 doénemini kapsayan yillik genel
gider ve toplam prim iiretim verileri kullanilarak sektdriin birlesme ve satin alma faaliyetlerine karst
tepkisi arastirilmigtir.

Anahtar Sozciikler . Sigorta Sektorii, Olgek Ekonomileri, Esbiitiinlesme Testi,
Birimkok Testi.
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Degerlendirilmesi: Esbiitiinlesme Analizi

1. Giris

1980 lerin ortalarindan itibaren Tiirkiye Ekonomisi’ nde goriilen finansal
piyasalarin serbestlestirilmesine yonelik politika uygulamalari, sirketlerin daha rekabetci
ve igbirlik¢i bir yapiya sahip olmalarina yol a¢mustir. 1990° 11 yillarda Sigortacilik
sektoriinde tarifelerin -zorunlu sigortalar haric- serbestlestirilmesi sonucunda, sektér daha
dinamik bir yapiya kavusmustur. Bu cercevede, T.C Bagbakanlik Hazine Miistesarligi
Sigorta Denetleme Kurulu Tarafindan diizenlenen 1971-2003 yillar1 arasi doneme ait
Tiirkiye’ de Sigortacilik Faaliyetleri hakkindaki raporlardan elde edilen bilgilere gore Tiirk
Sigortacilik Sektoriinde faaliyet gosteren sirket sayisi, 1980° de 36, 1990’ da 42, 1998 de
63 ve 2002 yilinda 58 dir. Sirket sayilar1 diger iilkelerle karsilagtirildiginda gok diigiik
diizeyde kalmistir. Sektorde faaliyette bulunan sirketler sermaye yapilarma gore
degerlendirildiginde 2003 yili sonu itibariyle toplam 50 sirketin 2 tanesi kamu, 40 tanesi
0zel, 3 tanesi reasiirans ve 5 tanesi de Tiirkiye’ de kurulu yabanci sirketten olugmaktadir.

Ayrica, Tirk Sigortacilik Sektoriiniin 2003 yilindaki yurtigi direkt prim
iiretiminin Gayri Safi Yurti¢i Hasilaya oran1 %1, 38 iken, 2004 y1linda (2004 y1l1 cari alict
fiyatlariyla GSYIH 430, 511, 477 bin YTL.) bu oran % 1, 53’ e yiikselmistir (HDTM,
2004). Sigorta sektoriiniin gelismislik diizeyinin diinya siralamasindaki konumunu ortaya
koyabilmek amaciyla, Gayri Safi Yurti¢i Hasila’ dan (GSYIH) aldig1 pay ile kisi basmna
prim iiretim miktar1 arasindaki iliski dikkate alinabilir. Bu ¢ercevede, 1998 yili itibaryla,
toplam primlerin GSYIH’ dan aldig1 %1.06° lik payla Tiirkiye, diinya siralamasinm 73’
iincii sirasinda yer alirken, kisi bast toplam prim iiretimi agisindan 33.1$ ile 63’ iincii
strada yer almistir. 2000 yilina gelindiginde, toplam primlerin GSYIH’ dan aldig1 %1.45°
lik payla Tiirkiye, diinya siralamasinin 68’ inci sirasinda yer alirken, kisi bas1 toplam prim
dretimi acisindan 42, 6$ ile 60’ mci sirada yer almistir (http://www.sigma.com). Kisi
basma toplam prim miktar: iilkeler acisindan karsilastirildiginda, 4153, 9$ ile isvicre
birinci, Danimarka 1936, 4 $ ile onuncu, Ispanya 954, 2 ile yirmi besinci, Kuveyt 104, 2 $
ile ellinci sirada yer alirken, Tiirkiye bu siralamada 42, 6 $’ lik prim ile altmiginct sirada
yer almaktadir (Sigma, a.g.w.s, 2001).

Liberal iktisadi politikalarin uygulama alani buldugu 1980’ lerde yasanan cetin
rekabet ortaminda mali kurumlar, maliyetlerini azaltacak tedbirler aramaya baslamiglardir.
Ozellikle de sirketler, satin alimlar ve birlesmeler yoluyla 6lgeklerini biiyiiterek
maliyetlerini diisiirmeyi hedeflemislerdir. Ancak, biiyiik sigorta sirketlerinin 6lgek
ekonomileri veya olanaklarindan gergekten yararlanip yararlanmadiklar1 konusu halen
tartistlmaktadir (http: //www.tsrsb.org.tr).

Diinya iilkelerinde bankacilik sektdriinden daha gelismis olan sigortacilik
sektoriiniin  iilkemizdeki durumu diinyadaki gelisimin tam tersine bir durum
sergilemektedir. Yurt disinda sigorta sirketleri banka kurarken iilkemizde bankalarin veya
holdinglerin sahip olduklar1 sigorta sirketleri mevcuttur. Tiirk Sigorta Sirketlerinin temel
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sorunlar1 ayr1 bir inceleme konusu olmakla birlikte arastirmamizin konusu gergevesinde
karsilagilan en biiyiik sorun dlgek yapisina bagl sektordeki yanlis rekabet stratejileridir.
Firmalar olgek farkliliklarina baglh olumsuz rekabet ortaminin sorunlarini gidermek
amactyla birlesme ve satin alma yoluyla o6lgek ekonomilerinin avantajlarindan
yararlanmay1 arzulamaktadirlar. Sektdr iginde rekabet hizmet kalitesinde ve {irlin
cesitliliginde olmasi gerekirken, sigorta primlerinde piyasa kosullarinin altinda fiyat
uygulamasina gidilmistir. Sektérde yasanan bu fiyat uygulamasina baglh olarak firmalarin
kar marjlar1 diisme egilimi gdstermistir. Yogun rekabet ortaminda faaliyette bulunan
sitketler hissedar sayisint artirma imkanit bularak, O©nemli o6l¢ek ekonomileri
yaratacaklardir. Ancak uygulamada pek ¢ok satin alma ve birlesme faaliyeti basarisizlikla
sonu¢lanmaktadir. Yanls strateji belirleme, yanlis ortak se¢imi, yanlis fiyatlandirma
politikalari, uygulama hatalar1 gibi basarisizliklara neden olan en énemli etkenlerdir.

2. Uretim Etkinligi ve Olcek Ekonomileri

Verimlilik kavrami ile siki bir iliski i¢inde bulunan, elde edilen ¢ikti diizeyinin
arzu edilen ¢ikt1 diizeyine ne dl¢iide ulastigini ifade eden etkinlik kavrami diger taraftan da
kendi icinde teknik etkinlik, Olgek etkinligi ve boliisim etkinligi kavramlar ile
iligkilidir. Teknik etkinlik savurganligin kesinlikle olmadig1 iiretim seklidir. Uretim sinir1
(veya {iiretim simir1 fonksiyonu) teknik olarak etkin tiretim kombinasyonlarinin kiimesi
olarak tanmimlanir. Etkinlik degerlendirmesi yaparken literatiirde karsilasilan diger iki
kavram da maliyet etkinligi ve boliisiim etkinligi kavramlaridir. Diger sartlar sabitken
verimlilikteki artig maliyetleri diisiiriir. Veri ¢ikti diizeyinde maliyetleri minimize eden
girdi bileseni maliyet etkin olarak tanimlanir. Teknik etkinlik maliyet etkinligi i¢in gerekli
ancak yeterli bir kosul degildir. Belli bir toplam maliyet diizeyini temsil eden herhangi bir
girdi-¢ikt1 bileseninde toplam maliyetleri artirmadan girdilerin herhangi bir alt kiimesini
azaltmak miimkiin degildir. Boylece maliyet etkinligi teknik etkinligi ve boliisiim (girdi)
etkinligini gerektirmektedir. Boliisiim girdi etkinligi veri bir ¢ikti kiimesini iiretmek i¢in
katlanilan maliyeti minimize eden teknik etkinlik girdilerinin (veri girdi fiyat kiimesinde)
oranlara boliinmesi sonucunda elde edilir.

Caligmamizin igerigi ¢ercevesinde bu iki etkinligi saglayacak olan maliyet
etkinliginin 6lgek ekonomilerinin ayristirilmasiyla Tiirk Sigorta Sektorii igin uygulama
alan1 olarak tespit edilmistir. Bu ¢ercevede dlgek etkinligi lizerinde durulmasi gerektigi
kanisinday1z. Olgek etkinligi kavrami herhangi bir iiretim birimine ait {iretim maliyetleri ve
dretim miktarlar1 arasindaki iliskiyi degerlendirerek, {iretim biriminin iretim
miktarlarindaki artiga karsi tiretim maliyetlerini nasil ayarlayacagini belirlemektedir. Buna
karsi ii¢ sekilde tepki ortaya ¢ikabilir.; Eger liretim faktorleri artis orani ile liretimdeki artig
orani ayntysa “olcege gore sabit getiri”, liretim artig orani, iretim faktorleri artig oranindan
daha biiylikse “dlgcege gore artan getiri” sdz konusu olabilir ki bdyle bir durumda firma
icin biliyiimek avantajli olmaktadir. Firmanin {iretim tesisi belirli bir dlgegin iizerinde
ciktiktan sonra, dlgege gore artan getiri yerini “élcege gore azalan getiri”’ye birakmaktadir.
Yani belirli bir iiretim tesis ol¢eginden sonra, iiretim faktorleri artis oranindan daha az
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oranda, liretimde artig saglanmis olmaktadir.

Bilindigi iizere 6lgek ekonomilerini, bir firma ya da endiistri igin {iretim dlgegi
geniglemesi sebebiyle iiretim artis oranmin maliyetlerdeki artis oranindan daha yiiksek
olmasi sonucunu doguran etkiler ortaya cikartir. Dolayisiyla uzun dénem ortalama maliyet
egrileri, azalan bir seyir gostermektedir. Olgek ekonomilerini doguran etkenler igsel
ekonomiler ve dissal ekonomiler diye iki gruba ayrilabilir. I¢sel 6lcek ekonomilerinde, bir
firmanin iiretim hacminin genislemesi, endiistrideki diger firmalarin iiretim 6lgeklerinden
bagimsiz olarak ortaya ¢ikmaktadir. O halde bu ekonomileri, “yaparak 6grenme” yoluyla
isgiiciiniin uzmanlagmasi, yonetimde etkinligin artmasi, sermaye verimliliginin
yiikselmesi, pazarlama masraflarinin azalmasi etkilemektedir. Buna karsin dissal 6lgek
ekonomilerinde ise, endiistrinin tamaminda tiretim 6lgeginin bir biitliin olarak artmasinin
dogurdugu ve her firmanm maliyetini diigiiricii yondeki etkileri belirlemektedir. Buna,
teknolojinin gelismesi, dolayisiyla, maliyetlerin azalmasi veya endiistri talebinin artmasi
sonucu, girdi olarak kullanilan bir fakt6riin fiyatinin diigmesi drnek olarak verilebilir.

Sigortacilik  sektoriindeki olgek yapisinin tespiti ile ilgili ¢alismalara
bakildiginda, Dongsae (1986a) calismasinda, hayat ve saglik sigortalart sektériinde 6lgek
ekonomisinin varligini arastirarak, en iyi regresyon modelinin se¢imini saglayacak ¢ikti ve
maliyet fonksiyonu modellerini incelemistir. Dongsae (1988b), calismasinda sigorta
sektoriindeki dlgegin degerlendirilmesi konusunda ¢oklu regresyon modelleri kullanarak
dogru ve etkin bir yontem Onermistir. Cikt1 ile sigorta sektorii maliyeti arasindaki iligki,
etkinligin Ol¢iilmesi acgisindan ele alinmigtir. Lee, Hamwi ve Niroamand (1995)
calismalarinda ise, mal mesuliyet sigortasi dalinda istihdam edilen saticilarin dagitim
sistemi acisindan maliyet etkinligini ve piyasa boliisimii izerindeki etkisini
aragtirmiglardir.  Bu amagla, 0Olgek ve firsat ekonomilerini degerlendirmek igin,
genellestirilmis translog ¢oklu firetim ve maliyet fonksiyonu tahmin etmislerdir. Cummins,
Tennyson, Weiss (1998) caligmalarinda, Amerikan hayat sigortasi sektdriinde gergeklesen
birlesme ve satin alma sonucu olusan biitiinlesmelerin etkinlik ve 6lgek ekonomileri
tizerindeki etkilerini inceleyerek, finansal olarak giigsiiz ve Olgege gore artan getiri ile
faaliyette bulunan firmalarm iktisap elde etme hedeflerinin daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagmuslardir. Elveren (1999) ¢alismasinda ise, Tiirk Sigorta sektoriindeki maliyet ve 6lgek
ekonomileri arasindaki iliskiyi arastrmustir. Olgek biiyiikliigii olarak toplam prim iiretimin
miktarini kullanmig ve sektorde 6lgege gore artan getirinin varligini tespit etmistir.

Bu calismada Elveren (1999) ¢alismasinda Tiirk Sigorta sektorii i¢in 6nerdigi
model farkli ekonometrik yontemler ve zaman serileri kullanilarak 1971-2003 dénemi igin
test edilmistir. Buradaki amag, kullanilan farkli yontemlerle Tiirk Sigorta sektdriiniin 6lgek
yapisinin nasil bir getiri i¢inde oldugu ortaya ¢ikartabilmektir.
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3. Yontem ve Veri

Calismada 1971-2003 donemi yillik verileri kullanilarak Tiirk Sigorta Sektori’
nde genel olarak Olcegin yonii ekonometrik bir analiz yardimiyla belirlenmeye
calistlmistir. Bu baglamda zaman serilerine iliskin birim kok testi i¢in Genellestirilmis
Dickey-Fuller (ADF) Testi (Dickey ve Fuller, 1981) ve uzun donem iliskisi igin de iki
Asamal1 Engle-Granger (E-G) esbiitiinlesme testi (Engle ve Granger, 1987) kullanilmistir.
Uygulama i¢in Eviews 5 ekonometri paket programindan yararlanilmustir.

Analizde, prim iiretim miktar1 (Inpud) ve ortalama maliyet (Inomd) degiskenleri
ABD dolan cinsinden ve logaritmik formda kullanilmistir. Inomd, toplam giderlerin
toplam prim {iretimine oranlanmasi olarak hesaplanmugtir. Ilgili veri seti, Hazine
Miistesarligi Sigorta Denetleme Kurulu tarafindan yayinlanmis farkli Sigorta Faaliyetleri
Yillik Raporlarindan elde edilmistir. Calismada, 6l¢ege gore getirinin yonii, Everen (1999)
calismasinda oldugu gibi ortalama maliyet ve prim iiretimi degiskenleri arasindaki
dogrusal iligki ¢ergevesinde agiklanmaktadir. Bu iliski asagidaki formda verilmistir:

Inomd = oy + f;inpud + ¢,

Ancak Elveren’ in (1999) ¢alismasi serilerin zaman serileri 6zelliklerini goz ard1
ederck sahte regresyon (spurious regression) sonuglarina neden olabilecek bigimde test
edilmistir. Bu amagla, analizimizde serilerin duraganlii ADF birim kok testi ile
incelenmistir. ADF birim kok test sonuglar1 Tablo 1° de rapor edilmistir.

Tablol’ de rapor edilen ADF test sonuglar1 logaritmik Inomd ve Inpud
degiskenlerinin seviye olarak duragan olmadigini, birinci fark alma formunda duragan
oldugunu gostererek, birinci sira entegre 1 (1) oldugunu ortaya koymaktadir. Duragan
olmayan iki serinin dogrusal bilesimleri de duragan olmamaktadir. Eger kalint1 serisi
duragan olursa bu iki serinin uzun dénemde birlikte hareket edeceklerini yeni bir uzun
donem denge iligkisine sahip olabilecekleri sdylenebilir. Bu amagla iki serinin uzun dénem
iliskisine sahip olup olmadiklar1 E-G yontemiyle analiz edilmistir.

E-G ortak esbiitiinlesme testi ise duragan olmayan ve biitiinlesme siralar1 ayni
olan degigkenler arasinda regresyon esitliginin tahmini ile baslayan ve bu tahminden elde
edilen hata teriminin birim kok igerip icermediginin testi ile devam eden bir asamalardan
olusur (Kose vd, 2000). Eger seriler arasinda esbiitiinlesme varsa modelin iyi belirlendigi
soylenebilir (Giivel, 2001).
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Tablo 1
Birim Kok i¢in Genisletilmis Dickey Fuller Testi
.. Test Kritik .. Test Kritik
Degisken | Model [statistigi | Deger* Degisken | Model [statistigi | Deger*
-4.273
1 -2.200 -3.557
-3.212
-3.653 -4.284
lnfolid 2 0402 | -2.957 Ah(llf;ld 1 -5.758 | -3.562
2617 -3.215
-2.639
3 1.737 -1.951
-1.610
-4.273
1 -2.053 -3.557
-3.212
-3.653 4.284
1) 2 -1.433 -2.957 | Alnomd 1 -5.314 -3.562
-2.617 (D -3.215
-2.639
3 -1.421 -1.951
-1.610
Not:  a) Parantez icindeki ifadeler SBC (Schwarz) kriterine gore secilen gecikme sayilarini
gostermektedir.

b) Model I: kesisimli ve trendli; Model 2: kesisimli ve trendsiz; Model 3: hem trendsiz hem

de kesisimsiz durumlar1 gostermektedir.

¢) * kritik degerler iistten alta sirastyla %1, %5, %10 giiven aralik degerleridir.

Inomd

ADF birim kok testi sonucunda iki serininde I (1) oldugu goriilmiisti. Bu
bulgunun 15181nda, E-G’ nin ilk asamasinda degiskenler dogrusal EKK (En Kiiciik Kareler)
yontemiyle regresyon analiz edilmistir. Tkinci asamada ise bu regresyondan elde edilen
hata teriminin duraganligi test edilmistir. Hata teriminin duragan olmasi seriler arasinda
uzun dénemli bir iliskinin oldugunun gostergesidir. Ilgili test sonuglar1 Tablo 2’ de
verilmistir.

Tablo 2’ de rapor edilen sonuglara gore, regresyondan elde edilen hata terimi
icin Tablo 1’ de agiklanan “Model 3” altinda ve “0” gecikme diizeyinde yapilan birim kok
testi, hesaplanan ADF degerinin [-2.171] kritik degerle karsilastirilmasi sonucu %5 dnem
diizeyinde duragan oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, seriler arasinda uzun dénemli bir
iliskinin varliginin kanitidir.

Tablo 2’ de hata teriminin ardisik bagimliliga (otokorelasyon) ve normal

dagilima sahip olup olmadig1 yonelik yapilan testlerin sonuglart da rapor edilmistir. Buna
gore, birinci dereceden ardisik bagimlilik i¢in Breusch-Godfrey LM testi ve Jarque-Bera
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normallik testidir. Bu testlerin sonucunda hata terimlerinin bu sorunlara sahip olmadig1 ve
dolayisiyla segilen modelinin uygun oldugu sonucuna varilmistir. Katsayilart toplaminin
bire esit oldugu kisitinin Wald-testi (sifir kisitlamasi testi) sinanmasi sonucunda da elde
edilen F-istatistik degeri, kritik deger siirlarim1 agmakta dolayistyla serilerin I (0), I (1)
veya karsilikli olarak egbiitiinlesik olmalarina bakilmaksizin uzun doénemli iliskinin
bulunmadigini ifade eden sifir hipotezi reddedilmektedir (Simsek ve Kadilar, 2004, s. 31).
Ramsey-Reset testi uygulanmig ve elde edilen F-istatistigi ve p-degeri sonucunda
spefisikasyon hatasinin igerilmedigi anlagilmigtir. Buda bize model kurma hatasinin
olmadigini gostermektedir. Heteroskedasticity (degisen varyans) problemine kars1 yapilan
ve White (1980) tarafindan gelistirilen White Heteroskedasticity Test sonucunda elde
edilen F-istatistigi ve p-degeri degisen varyans durumunun olmadigimi gostermektedir.

Tablo 2
E-G Esbiitiinlesme ve Teshis Testleri Sonuclari
Bagimli degiskenler Sabit Egim (B)) ADF
4.848 -0.216 a
Inpud 6.905)° | (6124 | =1

R’= 0.54 DW=1.210 F=37.508 (p deg.=0.00)

Jarque-Bera Normallik Testi: JB=12.12 [p-deg.=0.00]
Breusch-Godfrey LM (1) testi: F = 24.22 [p-deg.=0.00]
Wald-Testi: F =37.50 [p-deg.=0.00]

Ramsey Reset Testi (2): F = 16.18 [p-deg.=0.00]
White Heteroskedasticity Test: F = 14.30 [p-deg.=0.00]
Not: a) %5 anlamlilik diizeyi kritik degeri [-1.96]

b) t-istatistikleri

Genel bir ifadeyle yapilan testler sonucunda, egimin igareti, hem teorik ve hem
de ckonometrik test kriterleri bakimindan uygulanan modelin  giivenirliligi
dogrulanmaktadir.

Egim katsayisinin isaretinin negatif olmasi durumu, iiretim artis1 ile ortalama
maliyetlerin azalacagini, yani, dlcege gore artan getiriyi ifade edecektir. Pozitif ve anlamli
olmast durumunda ise Olgege gore azalan getirinin varlig1 anlasilacaktir (Elveren, 1999,
$.9). Tablo2’ deki EKK sonucuna gore egim katsayimiz [-0.216] olarak bulunmustur ve
istatistiksel olarak anlamlidir. Bu sonug, ilgili donem veri seti kisit1 altinda dlgege gore
artan getiriyi ifade etmektedir.
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4. Genel Degerlendirme

Uluslararasi iligkilerin yogunlasmasi ve kiiresel ekonomik faaliyetlerin
artmasina bagl olarak firmalar pazar farkliliklarindan yararlanma yolunu tercih
etmektedirler. Boylelikle yeni biiylime stratejileri gelistirme arzularina bagli olarak ortak
faaliyette bulunmayi tercih etmektedirler. Bu tip bir stratejik yaklasima bagl olarak diinya
genelinde birlesme ve satin alma faaliyeti yaygmlik kazanmaktadir. OECD rakamlarma
bakildiginda ilk on sektor yer alan bankacilik ve finans sektoriinde 1998 yilinda 317
islemde 50, 8 milyar dolarlik deger konulmustur. Yine iilkemizde 6zellikle bankacilik
sektoriine bagli bir ortaklik yapilanmasina sahip olan sigortacilik agisindan 124 isletme 37,
9 milyar dolarlik bir hacim ortaya ¢ikmistir. Ulkemizde de diinya ekonomisindeki
gelismeler paralelinde birlesmeler ve satin almalar giindemde daha fazla yer almaya
baslamigtir (Kirman: 2000).

Tiirk Sigortacilik Sektoriine ait 1971-2003 yillarint igeren ilgili veri ve dénem
kisitr altinda yapilan ekonometrik analizler sonucunda sektérde dlgege gore artan getirinin
varlig1 tespit edilmistir. Anilan kisitlar altinda 6lgege gore artan getirinin varligi, bizi su
cikarimlara yoneltmistir:

- Olgekteki artis ile maliyet yapisindaki azalma arasinda pozitif ve dogru
yonlii bir iliski varligi desteklenebilir.

- Birinci ¢ikarimin dogal sonucu olarak sektérde birlesme ve satin almalarin
ortaya ¢ikmasi dogal bir siire¢ olarak algilanabilir.

- Boyle bir 6l¢ek yapisinda faaliyet gosteren sirketlerin daha fazla biiyiimeleri
karliliklarint olumsuz yonde etkilemeyecegi diisliniilebilir.

Ampirik sonucun yani sira sektoriin gelisim kosullart konusunda su sekilde
degerlendirmeler de yapilabilir; Sigorta sirketleri birlesme ve satin alma politikasina bagli
Olgek ekonomilerinin sundugu avantajlardan yararlanarak, {iriin farklilig1 yaratma,
faaliyetlerini diisiik genel giderlerle siirdiirme, hasar maliyeti kontrol edebilme, mali
karlilik yerine teknik karlilikla faaliyette bulunan, sektdre yonelik vergi kolayliklari
saglayarak, hedef ve mevcut miisteri kitlesine yonelerek, dagitim kanallari, sektor ici
egitim, yiiksek enflasyon, yiiksek faiz, devletin borglanma politikalarina bagli sorunlarini
gidererek karliligini artirma sansina sahip olacaklardir.

Caligmamizda hem ampirik hem de teorik bulgular sigorta sirketlerinin 6lgek

ekonomileri veya olanaklarindan yararlanarak rekabet stratejileri yaratabilecegi énem arz
ettigi gozlemlenmektedir.
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