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Oz

Bu calismanin amacy; Yunus Emre Enstitiisi (YEE) 6zelinde, uluslararasi iligkilerin gelistirilmesinde kamu destekli
sivil toplum kuruluglarinin yirittigi sosyal, ekonomik ve kiltiirel faaliyetlerin, Turkiye’nin uluslararast politik
faaliyetlerine etkilerini incelemektir. Uluslararas: iliskilerin gelistirilmesinde ve sturdirilmesinde uluslararasi Srgiitler,
sivil toplum kuruluslart ve 6zel sektér kuruluslart ile isbirligi yapilmasiin yaninda, kamu destekli sivil toplum
kuruluglarinin (Goverment-Organized Non-Governmental Organisation-GONGO) stratejik 6neme sahip olduklari
s6ylenebilir. Bu minval tizere Turkiye’de en etkin kamu destekli sivil toplum kuruluslarinmn birisi olan Yunus Emre
Enstitisuntn 2007-2019 yillart arasinda stratejik eylemleri, planlamalari, etkinlikleri, projeleri incelenmis ve etki
analizi yapimistir. YEE’nin yapist ve hedefleri hakkindaki plan, rapor ve faaliyet belgeleri incelenmistir. Daha sonra
elde edilen veriler 11¢1nda bir soru seti olusturulmus ve YEE nin faaliyetleri ve etkilerinin degerlendirilmesi amaciyla
yapilan mulakatlarin analizi yapilmustir. Uluslararast alanda kiltirel diplomasi ve kiltiirel is birligine yonelik olarak
YEE, Turkiye’nin tarihini, ktltirind ve medeniyet anlayisini uluslararasi alana aktarilmasini saglamak amaciyla
kuruldugu bilinmektedir. Bununla birlikte Tirk dilinin yayginlasmasinda ve diger yaygin dillerle rekabete girmesinde
6nemli aktOr olarak gérevini yerine getirdigi gézlemlenmistir. Dolayistyla Ttrkiye’nin uluslararast alanda bilinirligini,
guvenirligini ve itibarint artirmak icin ¢alisan YEE, kiltirel diplomasi alaninda yurtdisinda Tirkiye’nin tanitimina
katk: saglamanin 6tesinde bu stirecin 6nciisii olmustur denebilir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Destekli Sivil Toplum Kuruluslari, Uluslararast Tliskiler, Yunus Emre Enstitiisti
Public Supported Civil Organization Power: Yunus Emre Institute (YEE)

Abstract

The aim of this study is to examine the effects of social, economic and cultural activities carried out by government-
organized non-governmental organizations on Turkey’s international political activities in the development of
international relations, specifically Yunus Emre Enstitisi (YEE). In addition to cooperation with international
organizations, non-governmental organizations and private sector organizations in the development and maintenance
of international relations, it can be said that government-organized non-governmental organizations (GONGO?s)
have strategic importance. In this context, the strategic actions, plans, activities and projects of Yunus Emre
Institute, as a one of the most active publicly supported non-governmental organizations in Turkey, between 2007-
2019 were examined and an impact analysis was made. Plans, reports and activity documents about the structure and
objectives of YEE were also examined. Then, a question set was created in the light of the data obtained, and the
interviews were analyzed to evaluate the activities and effects of YEE. For cultural diplomacy and cultural
cooperation in the international arena, YEE is known to have been established with the aim of transferring Turkey’s
history, culture and understanding of civilization to the international arena. However, it has been observed that it
fulfills its duty as an important actor in the spread of the Turkish language and its competition with other common
languages. Therefore, it can be said that YEE, which works to increase the awareness, reliability and reputation of
Turkey in the international arena, has been the pioneer of this process beyond contributing to the promotion of
Turkey abroad in the field of cultural diplomacy.
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DEMIRKAYA ve CELIK
Kamu Destekli Sivil Orgﬁtlenme Giicii: Yunus Emre Enstitiisii

Girig

Ulkelerin dis politikalarinin siirdiirebilirligini saglamak ve degisime ayak uydurabilmek amaciyla farkls
alternatif ~ politikalart  gelistirdikleri-kullandiklar1 ~ bilinmektedir. Bu amagla  dlkeler  varliklari
gliclendirebilmek ve uluslararasi alanda karsilagtiklart sorunlart ¢ézebilmek i¢in kendilerine 6zgii bazt giig
unsurlarini kullanmuglardir. Geleneksel olarak tlkelerin glic unsurlarinin sahip olduklar topragin genisligi,
askeri giic, ekonomik gii¢ gibi sekillendigi gorilmistir. Ancak glinimizde bu olgularin devamliligt s6z
konusu olsa da artik uluslararasi alanda gesitliligin artmasi giic unsurlarinin da ¢esitli olmasini beraberinde
getirmistir. Dolayistyla tlkelerin glic unsurlarini literatiirde arastirmacilar iki acidan degerlendirmislerdir.
Bunlardan birincisi sert gli¢ olan siyasi, ekonomik ve askeri glic olarak ifade edilen somut géstergelerdir.
Ikincisi ise son zamanlarda iilkelerin alansal cesitliligi bakimindan daha ¢ok fayda aldigi yumusak giic
unsurudur. Buna yonelik olarak Joseph Nye yumusak glice iliskin: “Bir dilkenin diinya siyasetinde istedigi
sonuglara nlasabilmesi icin onun degerlerine hayran olan, drnek alan, refah seviyesine ve firsatlarma ozenen iilkelerin olmasa
onu iglemesi gerekir.” seklinde ifade de bulunmustur. Bu nedenle yumusak giic kullanilabilmesi kolay olup,
cesitliligi barindiran bir durumdur. Uluslarin sahip oldugu edebiyat, sinema, spor, medeniyet, yardimlasma,
dayanisma gibi kiltiirel degetler bir ulusu diger uluslardan ayiran nitelikler yumusak gli¢ olarak karsimiza
citkt1g1 gOrilmiistiir.

Ulkelerinde kendi amaglart cergevesinde farkli yumusak giic stratejileri izledigi de bilinen bir gercektir.
Stratejik amaclari cercevesinde 6nde gelen gelismis tlkelerin yillar icerisinde gelistirdigi ve disiplinli bir
sekilde yurittigh kurumsal yapilarin oldugu gérilmustiir. Bu kurumsal yapilarin neredeyse diinya genelini
kapayict bir sekilde faaliyet gosterdigi soylenebilir. Ornegin: 1930-1940’l yillardan itibaren baglayan
Amerikan Kiltiir Dernegi, Fransiz Kiltir Dernegi, ingiliz Kiltiir Dernegi veya Almanlarin Goethe
Enstitiisti, Ingilizlerin British Council, Ispanyollarin Cervantes Enstitiisii gibi kuruluslar bu alana yénelik
calismalar yapmuslardir. Bu kuruluslarin  tamami  dlkelerin  kilttrel etkilerini  artirmak amaciyla
calismaktaditlar, zira kiltirel diplomasinin etkisini artirmasi beraberinde ticaret ve ekonominin
canlanmasint ve diizenli gerceklesmesini sagladigi bilinmektedir.

Turkiye bu alanda geri durmamus ve Amerika, Balkanlar ve Dogu Avrupa, Kafkaslardan Merkez
Asya’ya, Afrika’dan Orta Dogu’ya, Guney ve Uzak Asya’ya kadar genis cografyada yumusak giic
unsurlartyla nifuz etmeye calismistir. Turkiye’nin son yillarda aktif dis politikayla tlkeler arasindaki is
birligi ve 6zellikle insani diplomasi ile hareket eden tilke konumuna gelmesi uluslararast inisiyatiflerde etkin
rol almasint sagladigt séylenebilir. Nitekim Tirkiye bolgesel ve kiiresel alanda insani diplomasi faaliyetleri
ile bu minvaldeki uluslararast inisiyatiflere katk1 saglamigtir.

Bununla birlikte Turkiye jeopolitik konumu sayesinde merkez iilke olmasi, hava-kara-deniz ulasim
kolayligini, sémiirge ge¢misinin olmamasi, ortak paydaya sahip kiltiirlere milletlere sahip olmasi, bolge
tlkeler veya uluslararasi anlasmazliklarda arabuluculuk yapmast yumusak giic kapasitesi bakimindan
stratejik Gstlnliikler olarak degerlendirilebilir. Bunlarin yaninda Tirkiye pro-aktif dis politika ile en 6nemli
araclarini kullanarak bircok kiltiirel faaliyetler yapmustir. Bu cercevede kiltir 6nemli bir diplomasi aract
olup tlkeleri baska toplumlardan ayirma, farklilastirma, 6zglinlestirme ve uluslararast alana yansitma goérevi
gormektedir.

Yontem

Tirkee’nin yayginlagtirilmast mottosuyla hareket eden Yunus Emre Enstitiisi (YEE) bunun yaninda,
Turk kiltard, sanatint ve tarihini uluslararast alanda tanitmak diger toplumlarla bag kurmak, is birligi agint
genisletmek ve kiltlir politikastnt uluslararast alana tagimak gibi hedefler dogrultusunda faaliyetlerini
yuritmektedir. Yunus Emre Enstitiisi (YEE) baglaminda, uluslararas: iliskilerin gelistirilmesinde kamu
destekli sivil toplum kuruluglarnin yurittigh sosyal, ekonomik, kiltirel etkinliklerin, Tirkiye’nin
uluslararast sayginligina ve diplomatik faaliyetlerine etkisini inceledigimiz bu ¢alismamizda; YEE’nin
faaliyet alanlar1 uluslararas: siyasal, ekonomik, sosyal ve kiilturel iliski, iletisim, temsil ve isbirligi aginin
gelistirilmesine yonelik yaptgt calismalar kapsaminda ele alinmistir. Ayrica YEE nin tabi oldugu mevzuat,
faaliyet ve performans raporlary, stratejik planlari, ve benzeri birincil dokiimanlari incelenmistir. Son olarak
YEE i¢inde calisan uzmanlar ile yapilan miilakat sonuclari analiz edilmistir.

Arastrmanin evreni analiz edilirken asagidaki hususlar gbz Ontinde bulundurulmustur. Saha
calismalar 6rnek olarak incelenecek olan kurulusun farkli alanlari kapsayan bir cesitlilik yelpazesine sahip
olmast arastirmada Oncelik olarak belitlenmistir. Ayni zamanda kurumsal kapasitesini iyi dizeyde
yonetilebiliyor olmast 6nemli tercih sebepleri arasinda sayilmustir. Zira kurumsal kapasiteleri gelismis olan
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kuruluglarin bu tir arastirmalara 6zverili katkilarda bulunabildigi distntlmektedir. Ayrica uluslararast
faaliyet kapasitesi yeterince etkin olan kurulus olmast bagka bir 6ncelik olarak degerlendirilmistir.

Bu kapsamda, Tturkiye’de faaliyet gOsteren ve yukarida dile getirilen arastirma Oncelikleri
cercevesindeki kuruluslar genel olarak incelenmis ve arastirmaya konu olan kurulusla etkilesimleri,
faaliyetleri, projeleri vb. degerlendirilmistir. Incelenmek iizere segilen kurulus igin belirtilen dénemlerde
yetetli gézlemin bulunmasi, yapilan gbzlemlerin birbirleriyle uyumlu olmast, ulusal ve uluslararasi alandaki
faaliyet yapilarinin etkin olmas:t gibi nedenlerden dolayt arastirma kiltiirel diplomasi baglaminda belirtilen
kurulugla sinirh tutulmustur. Calismada 2007-2019 faaliyet donemindeki ¢alismalarinin olmasi, veri seti
ulasilabilmesi ve eksik gézlemi bulunmamast aragtirmada kurulusun seciminde etkin olmustur. Ayrica
calisma kapsaminda Tirkiye’de faaliyette bulunup yurtdist teskilatlanmasini da iceren kamu destekli sivil
toplum kuruluslart (STK) ve kamu kurumlari ile stratejik is birligi miilakat sorulariyla degerlendirilmistir.

05.05.2007 tarihli ve 5563 sayili kanunla kurulmus olan Yunus Emre Vakfi’na bagl ve Tirkiye’de
kiiltirel diplomasi baglaminda etkin olan Yunus Emre Enstitisi’nin 2007-2019 faaliyet dénem
araligindaki calismalarinin - uluslararast alanda siyasal, sosyal ve ekonomik boyutlariin analizi
gerceklestirilmistir. Bu analizler 8 adet faaliyet raporu, 1 adet stratejik plan, 45 adet bilten, 9 adet dergi ve
kurumun Ust diizey yetkilisi ile muilakat sonucunda elde edilen verilerle gerceklestirilmistir.

Veri toplama araclarinin ve arastirma sorularinin gelistirilmesi amactyla olusturulan temel savimiz:
Ulnslararas: iliskilerin gelistirilmesinde kamu ve sivil toplum kurnluslarmm stratejike isbirliginin (2007-2019 dinem
arabiginda) Yunus Emre Enstitiisii ornedinde, Liirkiye’nin uluslararast saygmbgin: ve diplomatik faaliyetlerini olumin
yonde etki etmistir. Hipotezi sorgulamak amactyla asagidaki arastirma sorulart belirlenmistir:

e  Ulusal baglamda, kamu destekli sivil toplum kuruluslari is bitligine yonelik ne gibi 6rgtitlenmeler/
stratejik eylemler planlar gelistirildi?

e  Uluslararasi baglamda, kamu destekli sivil toplum kuruluslar is birligine yonelik ne gibi
orgutlenmeler/ stratejik eylemler, planlar gelistirildi?

e Somut olarak gelistirilen, pratik stratejik eylemler nelerdir?

e  Gelismis tlkeler, uluslararasi menfaatleri dogrultusunda ulusal ve uluslararas diizeyde sivil
toplum 6rgiitleriyle ne gibi politikalar ve is birligi gelistirmistir?
o Kamu kurum/kuruluslarinin STK larla etkilesimlerdeki rolleti nelerdir?

Bu dogrultuda yeterli diizeyde analiz yapabilmek i¢in alan arastirmast kapsaminda arastirma konusu ve
cevap aranan arastirma sorulart olusturulmustur. Calismada bununla birlikte miilakat sorularina verilen
cevaplar da aragtirma sorularina gére sekillenmistir. Dolayistyla arastirmada biitiin bunlar dikkate alinarak
nitel ve nicel arastrma yOontem ve tekniklerinin her ikisinin de yararlanlmasinin daha uygun olacagi
degerlendirilmigtir. Calismada, mulakatin bir veri toplama teknigi olarak, kullanilmasiyla actk uglu sorularin
sorulmasi, dinlenmesini saglayarak cevaplarin kaydedilmesi ve incelenmesi mimkin kilinmistr.
Arastirmada milakatin kullanilmasinin sagladig: fayda ile birden fazla alanlarda gerceklestirilen ¢alismalarla
alanlar arasi karsilastirmaya katkida bulunmak hedeflenmistir. Faaliyet raporlarinda ise ilgili kurum
hakkinda genel bilgiler verilmekle bitlikte; calistigt alan kapsaminda yapilanlar, kullanilan kaynaklar, biitce
ve hedef gerceklestirmeleri ile meydana gelen sapmalar, varlik ve yikimlilikler ile ¢alisma alanlarina
yonelik faaliyet yapilan ilkeler, birlikler, kurum ve kuruluslar belirtilmistir. Bunlara iliskin mali bilgiler,
stratejik plan ve performans programi uyarinca yiritilen calismalar ve performans bilgilerini igerecek
sekilde diizenlenen verilerden arastirmada da yararlanilmistir. Faaliyet raporlart sorumluluk, dogruluk ve
tarafsizlik, actklik, tam aciklama, tutarlilik, yillik olma ilkelerini icerdigi gbzlemlenmistir. Bu amagla,
calismada nitel aragtirma yaklasimi kapsaminda yapilandirilmis gbriismeye ve dokliiman analizine dayalt
veriler toplanarak degerlendirilmistir. Boylece calismada goriisme, gbzlem, faaliyet raporlart gibi igerik
analizleri incelenmesiyle birlikte bircok kaynaktan olusan verilerin bir araya getirilmesi acisindan nitel
aragtirma yaklasimimin faydali olacagi distunilmustiir. Ayrica nicel aragtirma yaklasimi kapsaminda
calismayr destekleyen unsurlar olan istatistiki veriler, grafiklerden yararlamilmustir. Dolayisiyla her iki
aragtirma yontem ve tekniginin kullanilmasiyla birlikte arastirma konusu, arastirma ve miilakat sorularinin
ortaya koydugu 6zelliklerin yant sira gbrisme yapilacak kitlenin nitelikleri gibi etkin aktorlerin birbitleriyle
olan iligki ag1 incelenmistir. Biitiin bu degerlendirmelerle birlikte her iki yéntemin kullanilmasi genis acidan
resmin ortaya c¢ikmasini saglamustir. Ayni zamanda goriisme ve dokiiman analizi ile de ortaya cikan
verilerin nicel alandaki veriletle zenginlestirip boylece ulagilan bulgularin desteklenebilecegi gorilmistiir.
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Bulgular
YEE’nin Kurulusu, Tarihgesi ve Tegkilat Yapis1

5653 sayilt 05/05/2007 tarihinde kabul edilen Yunus Emre Vakfi kanunu ¢ercevesinde kurulmus olan
Yunus Emre Enstitiist, 2009 yilinda faaliyete baglayarak merkezi Ankara’dadir. Kurulduktan sonra temel
amaci diger tlkelerdeki muadil kuruluslar gibi yurt disinda baska uluslarla iliskisel ag kurarak Turkiye’nin
kiltiriing, edebiyatini, dilini, anlayisini diger tlkelere tanitacak ¢aligmalar yaparak orada insan iligkisinin
pozitif yonde ilerlemesini saglamak ve bilinirliligini artirmaktir. Tkinci bir nokta ise Tirkiye ile bag kuran, is
yapan vb. insanlarin daha fazla olmasina yonelik faaliyetler yurtitmuslerdir. Bu anlamda enstiti ilk yurt digt
merkezini Saraybosna’da acip yillar icerisinde sadece Balkanlar, Orta Dogu ve Tirk devletlerinde degil,
Avrupa, Asya, Amerika, Afrika’da faaliyet gosteren Enstitii halini almistir. 2020 yili itibariyle YEE’nin
Suriye-Azez ve Cin-Pekin killtir merkezlerini acarak faaliyet alanini genislettigi gézlemlenmistir. Bu
kapsamda 2020 yilt itibariyle YEE, 50 tlkede 60 kultir merkezi ile faaliyetlerini stirdiirmektedir (YEE,
2020, s. 14-16).

Uluslararas: iligkilerde strekli degisen yapiyla beraber gelencksel diplomasi tek yonli anlayistan,
toplumlarin ac¢ildigr STK’larin 6neminin artigt bireyden, sosyal akademik gruplara kadar bircok unsurun 6n
plana ¢iktigr yapr hakim olmustur. Ayni zamanda bu insanlara ulasmanin irtibat igerisinde olmanin sadece
devlet olgusuyla gerceklesmedigi anlayist Turkiye’de enstitiiniin kurulmasini berabetinde getirmistir.
Burada 6nemli deger olarak Yunus Emre isminin kullanilmasi sahip oldugu tasavvuf kiltirt, 6z Tirkce
yapist, yapitlarint Turkceye uygun islemesinden bitiin Tirk cografyasini dolasmis olmasina kadar Tirk
kimligini yansitmasinda énemli unsur olarak gérilmistiir. Bunun yant sira Anadolu’daki ¢esitlilik, insan
sevgisi, medeniyetlere besiklik etmesi destekleyici diger unsurlardir. Tiirkiye’nin bu anlamda yetismis insan
kapasitesiyle iletisim ag1 kurabilecek, kiltiirtin boyutlarini kavrayabilecek, diplomasiyi uygulayabilecek,
proje yonetebilecek yapiya sahip oldugu gbzlemlenmistir. Bu amacla YEE, yumusak gliciin en 6nemli yap1
tast olan Turkiye’nin sivil dig politikasint sivil isbirligini yiritecek kurum olarak gbrilmistir. Aynt
zamanda Tirk¢e 6gretiminin yant sira Turkiye’nin birikimini gésteren sanat faaliyetleri, diplomasi, kiltir,
proje yonetimi, uluslararast iligkiler, medeniyetlerin temel degerlerini iceren kiltir diplomasi faaliyetleri,
TABIP projesi ile bilimsel diplomasi anlayist ve kurumsal yapt ile uluslararast iliskilerde Tirkiye'ye én
yargisiz davranilmast saglanmaya ¢alisilmistir.

Yunus Emre Vakf’'nin kurumsal yapisinda vakfin organlart Mitevelli Heyeti, Yoénetim Kurulu,
Danisma Kurulu, Denetleme Kurulu’ndan olusmustur. 5653 sayih Kanunun 4.Maddesinin “a” bendinde
yer aldigi tizere Miitevelli Heyet, vakfin karar orgamidir. Kultir ve Turizm Bakani, Kiltir ve Turizm
Bakanligi Bakan Yardimcisi, Hazine ve Maliye Bakanhigi Bakan Yardimcisi, Disisleri Bakanligi Bakan
Yardimeist, Milli Egitim Bakanligi Bakan Yardimecist heyetin tabii dyeleri olarak ifade edilmistir. Aynt
zamanda Kiultir ve Turizm Bakani Miutevelli Heyeti Bagkanligini, Kiltiir ve Turizm Bakanligt Bakan
Yardmmecist baskan vekilligi gorevini yerine getirmektedir. 5653 sayilli Kanunun 4.maddesinin “b” bendinde
Yonetim Kurulu, vakfin icra organidir. YEE Baskani, Tirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajanst (TTKA)
Baskani, Yurtdist Turkler ve Akraba Topluluklar (YTB) Baskani, Disisleri Bakanligr Yurtdist Tanitim ve
Kiltiirel Tliskiler Genel Midiirii yonetim kurulunun tabii yeleridir. 4.maddenin “c” boliminde
Denetleme Kuruluna iliskin olusum ise; Bakanlik, Disisleri Bakanligi ve Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan gorevlendirecek birer iiye ile iktidar ve ana mubhalefet partisi tarafindan g yil icin secilecek
tyeden olusmakla beraber Hazine ve Maliye Bakanlig1 temsilcisi kurulun baskandir. 5653 sayili Kanunun
“¢” bendinde belirtilen vakfin son organt olan Danisma Kurulu ise yilda en az bir kere toplanarak vakfin
danisma gorevini dstlenen yapi olup bir¢ok temsilcinin bir arada oldugu yapida bakan yardimcist danisma
kurulunun baskanidir.

Vakfin organlari bu sekilde ifade edildikten sonra 5653 sayili Kanunun 5. maddesinde kurulusun
yurtdist teskilatlanmasinda, faaliyetlerin desteklenmesinde, tamtilmasinda bulunan tlkede uyumlu
calismada 6nemli rol oynayan “Kiltir Merkezi Koordinasyon Kurullarinin® isleyisine deginmek faydali
olacaktir. Bu koordinasyon kurullars; killtiir merkezlerinin bulundugu ilkelerde buytkel¢i veya temsilcinin
baskanliginda, TIKA temsilci, Kiltir ve Tanitma Miisaviri, Egitim Migaviri, ilgili Kultir Merkezi mudira
ile merkezin bulundugu sehirdeki veya Ulkedeki taninmis kiltiir ve sanat adamlari, bilim adamlari, is
insanlarinin arasindan olugsmaktadir (Yunus Emre Enstitisii, 2015 Faaliyet Raporu).

Enstitintin yapisint inceledigimizde en 6nemli yapt taslarindan birisinin de olusturulan birimler
oldugu gorilmiustir. YEE’de olusturulan birimler gérevleri itibariyle killtir ve sanat ile yabancilara Tturkee
ogretimi birimi olmak tizere iki catt alunda sekillenmistir. Bu amacla diger icra birimleri iki alana katki
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saglamak Uzere olusmustur. Yabancilara Turkce Ogretimi konusunda faaliyetler Tirkoloji Mudurligi
tarafindan gerceklesmektedir. Bu mudurlik araciligiyla bilimsel yontemler cergevesinde uluslararasi
standartlara uygun yurtici ve yurtdisinda Ttrkeeyi, edebiyati, killtiirii, sanati tanitmak ve 6gretmeye yonelik
calismalar yapmakla beraber iiniversitelerle “Tiirkoloji Projesi Isbirligi Protokoli” ile egitim ve 6gretimde
mevcut ve yeni agilacak boliimlere tesvik ve destek vermistir. Kiltiir ve sanat alaninda yiiriitiilen faaliyetler
ile kulttrel etkilesimle gelistirilen, desteklenen yiritilen projeleri, yurt disindaki kiltlir merkezleri
vasttastyla etkinliklerin cesitlendirilmesi ve zenginlestirilmesine yonelik strateji izleyen birim Kiltir ve
Sanat Projeler Mudurliigii olarak ifade edilmistir (YEE, 2015 Faaliyet Raporu, s. 22-23). Butiin bu isleyisin
gerceklesmesi icin etkin olan birimlerin yaninda faaliyetlere destek vermek icin olusan icra birimleri ise;
Insan Kaynaklar Mudirlagi, Bilgi Islem Mudirligi, Mali Isler Mudarligi, Satin Alma ve Lojistik
Midiirligi, Strateji Gelistirme ve Kurumsal Tletisim Midiirliigii, Ozel Kalem ve Idari Isler Miidirligii ve
Kituphane, Doklimantasyon ve Arsiv Mudurligt seklindedir. Bu bélimde Yunus Emre Enstitisti’niin
tarihcesi, kurulus asamast ve teskilatina yoOnelik isleyis ifade edilmeye calislmistir. Diger boélimde
enstitiiniin amaglart, vizyonu ve misyonu dogrultusunda gérev ve sorumluluklarina deginilmistir.

Gorev ve Sorumluluklar

2009 yiinda kurulan YEE Tirkge’nin evrenselligini, Turkiye’nin tarihsel ve kiltiirel derinligini
diinyaya tanitmaya iliskin 6nemli adimlar attigi gézlemlenmistir. Ozerk yapida olan kurum yetismis insan
kapasitesiyle bitlikte projeler hazirlamigtir. Ayni zamanda Turkiye’nin kiltirel diplomasisinin ana
taglarindan olan kurum etkin denetim, biitce performansi konusunda seffafligt 6n planda tutmaya
calismustir. Bu gercevede miuzikten geleneksel sanatlara, mutfak kultiiriinden ¢agdas edebiyat ve sinemaya
kadar bircok alanda aktif rol distlenmistir.

Faaliyet raporlarinda ve stratejik planlarinda da belirtildigi tGzere kisacast vizyonu; dinyanin her
yerinde Ttrkiye ile bag kuran ve Tirkiye’ye dost insan sayisint artirmak, misyonu ise; Turkiye’yi, kultiirel
mirasing, Tark dilini, kiltirind ve sanatini tanitmak, Tirkiye’nin diger tlkeler ile dostlugunu gelistirmek,
kiltiirel alisverisini artirmak, bununla ilgili yurt ici ve yurt disindaki bilgi ve belgeleri diinyanin istifadesine
sunmak, Turk dili, kiiltiri ve sanati alanlarinda egitim almak isteyenlere yurt disinda hizmet vermek
seklindedir. Bu cercevede Yunus Emre Vakfi. “Kiltirel Etkilesim”, “Yabanct Dil Olarak Tirkee”,
“Bilimsel ve Akademik Etkilesim”, “Kiltirel Diplomasi” ve “Kurumsal Gelisim” baglklart vakfin ana
calisma cksenleri olarak belitlenmistir (YEE, 2017-2018 Stratejik Plan, s. 21-27). Bitin bu kapsam
cercevesinde YEE’nin 5653 sayih Kanunun 3.Maddesinde vakfin amaclart basligi altinda ¢alismanin diger
bélumlerinde degindigimiz ifadelerden baska gérev ve sorumluluklar syle siralanmugtir:

e Tirkiye, killtiirel miras, Turk dili, kiltiri ve sanatina iligkin yurt ici ve yurt digindaki bilgi ve
belgeleri dinyanin istifadesine sunmak icin arastirmalar, etkinlikler yapmak veya yaptirmak, yurt
icinde ve yurt disindaki Gniversite ve sivil toplum orgutleri, ilgili diger gercek ve tlzel kisiler ile
ortak projeler yuritmek ve yazili ve gérsel medyada siireli veya siiresiz yaymlar yapmak veya
yaptirmak,

®  Yurt disinda benzer kuruluslar ve uluslararast kuruluslarla isbirligi yapmak,

® Yurt i¢i ve yurt disinda bu Kanunun amacint gerceklestirmek icin arastirma-gelistirme ile ilgili
kurum ve kuruluglarla ve bilgi bankalartyla isbirligi yapmak, toplanan bilgileri dinyanin
istifadesine sunmak, tanitma biirolari, enstitii ve dokiimantasyon merkezleri kurmak,

e Turkiye'yi, kultirel mirasini, Turk dilini, kaltirind ve sanatini tanitmaya iligkin etkinlikler
hakkinda yurt i¢inde kisi ve kuruluslarin bilgilendirilmesi, katilimin saglanmast ve yonlendirilmesi
icin gerekli calismalatt yapmak,

e Bu kanunun amaglarin1 gerceklestirmek igin; Vakfa ve kuruluglarina sivil toplum 6rgiitlerinin ve
Universitelerin katithmini saglamak, kiltir, sanat, egitim alanlarinda kurulmus vakiflarla veya
derneklerle isbirligi yapmak, bu alandaki akademik ¢alismalara ayni veya mali destek saglamak,

e Tirk dilinin, kiltirinin ve sanatinin tanitimina iliskin yarismalar dizenlemek ve 6diller vermek,

e Kiltir Merkezlerinin kurulmadigt yerlerde bu Kanunun amaclarinin ger¢eklesmesi icin yurt
disinda faaliyet gosteren diger kamu kurum ve kuruluslart ile birlikte caligmalar yiriitmek
seklindedir.
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YEE’nin Proje ve Faaliyetleri

Diunyanin farkli alanlarinda niteligi itibariyle 6ne c¢tkan YEE’nin Turkiye’nin kiltarel diplomasi
calismalarinda etkin kuruluslardan biri oldugu gézlemlenmistir. Dolayisiyla Tirkce O6gretmek, Tirk
kiltirinin vathgin yayginlastirmak, medeniyetimizin degetlerinin tanitimina ve kiltiirel mirasin yeniden
insasina yOnelik adimlar atarak esas fonksiyonunu gdstermistit. Bu bakimdan YEE, Turk kaltir
merkezleriyle Turkiye’nin yumusak gliciinii temsil eden belli odak haline gelmistir. Kiltiir merkezlerinin
acilis yillarina iliskin dénemi esas alirsak; 2009°da 2, 2010’da 6, 2011°de 7, 2012°de 9, 2013°de 8 olmak
tzere yeni kiltir merkezleri olusmus ve bu baglamda calismalarini stirdiirmistiir. Bu cercevede, kiltir
merkezi sayisinin artmasina orantili olarak, 2009°da 15, 2010°da 40, 2011°de 124, 2012’de 388, 2013’de 400
seklinde faaliyet gerceklestirilmistir.

2014 yiinda YEE Balkanlar, Avrupa, Avrasya-Uzakdogu, Ortadogu-Kuzey Afrika bélgelerini iceren
30 tlkede 38 merkezde faaliyetlerini stirdirmiistir. Ttrkoloji projesi kapsaminda 36 iilkede 58 Universite
e isbirligi yapddigt goézlemlenmistir. Enstiti, 2014 yilinda kiltirel ve bilimsel faaliyet alanlarini
cesitlendirmis, Tirkiye’nin tanitidlmasina ve itibarini yiikseltmeye olumlu imajini artirmaya, olumsuzu ise
minimum seviyeye indirmek icin ¢aba gbsterdigi goriilmustiir. Bu amagla da 2014 yilinda 23.000 insana
ulagilarak Turkiye’nin kiltirel ve bilimsel birikimini uluslararasi alanda yaydigi gézlemlenmistir. 2014
yilinda Roma, Viyana, Cezayir, Mostar, Kéln, Podgoritsa, Lefkosa’da kiltir merkezleri acilmisur. 2014
yilinin Ocak-Subat-Mart déneminde yurtdisinda bulunan kiltir merkezleri araciligtyla bir yandan Turkee
Ogrenimi devam etmis, diger yandan ise Tirkiye’nin kiltiir ve sanat alanina ilgiyi artirmak baglaminda bu
alanda yetismis kisileri tanitmayi, gérintrligl 6n plana c¢tkarmayr amaclamistir. Berlin’de yapilan “Tirkiye
Ekran1” projesiyle film gosterimi, Polonya- Tirkiye diplomatik iliskilerinin 600. yilina yonelik iki tlke
arasinda dizenlenen bilimsel toplantilar, sanatsal etkinliklerin yapilmasi, Londra’da yapilan tarihi fotograf
sergisi de yapilan faaliyetlere Ornek gOsterilmistir. Ayrica Budapeste, Johannesburg, Varsova, Briksel,
Biikres, Tokyo, Paris, Astana gibi sehirlerde de sergi, konser vb. etkinlikler yapilmustir. 2014 yilinin Nisan-
Mayis- Haziran aylatint iceren bircok faaliyetin de yapildigi gézlemlenmistir. Bu amacla, Budapeste kitap
festivalinde Kiiltiir ve Turizm Bakanlhg: ile isbirligi yapilarak geleneksel kitap sanatimizdaki izlerin
canlandirilmasi, Macar Bilimler Akademisinde yer alan corvinalarin sergilenmesi gibi calismalar yapilmistir.
Ayni zamanda Turkee’nin dijital alanda 6gretimine yonelik uzmanlarin katildigi calistaylar yapilmis. Dil,
kiltiir, sanat faaliyetlerini strdiiriitken yurtici ve yurtdisindan ortaklarla beraber projeler olusturulmustur.
Bununla bitlikte Varsova’da Asya glnleri, Tirk yemekleri atSlye yarismasi, Amman’da Osmanli Mimarisi
Sempozyumu gibi diger sehitlerde de faaliyetler yapilmistir (YEE, 2014, s. 1-53).

YEE, 2014 yiliin Temmuz-Agustos-Eylil aylarint igerisine alan dénemlerde de Turk kiltirinin
daha yakindan tanitilmasina yonelik calismalar yapmistir. Dolayisiyla bu dénemde besincisi diizenlenen
“Tirkee Yaz Okulu” programu ile farkli iilkelerden veya milletlerden 315 6grenci Turkiye’de agirlanmigtir.
Bu yilda 6ne c¢tkan projelerden bazilari ise; MB ile isbirligiyle yapilan “Balkanlar’da Kdalttirel Mirasin
Yeniden Insas1” projesinin Kosova’da tamamlanmasi, Arape¢a, Farsca, Osmanli Tiirkcesi’ni iceren 153
yazma eserin bilimsel alana kazandirilmasi seklinde sayilmustir. Ayrica “5. Kalttrlerarast Sanat Diyaloglart
Festivali” farkli tlkelerde katllan sanat gruplarinin katihimiyla gerceklesmistir. Ekim-Kasim-Aralik
déneminde Turk Dil Kurumu ile ortaklaga yurltilen faaliyetlerden biri olan “Uluslararast Turkee’nin
Yabanct Dil Olarak Ogretimi” sempozyumu egitim alanindaki organizasyonlardan biri olmustur. Bu
gercevede sempozyumda Turkge’nin egitim ve Ogretim olanaklarina yonelik  bircok  baslik
degerlendirilmistir. Yine bu dénemde farkli diller ve ortak ezgileri iceren etkinligin diizenlenmesi,
Urdiin’de “Tiirkiye Giinleri” programi ile el sanatlari, film gosterimleri, konserler gibi 6n plana cikan
faaliyetler gerceklestirilmistir (YEE, 2014, s. 55-73).

2014 yilinda Avrupa Konseyi ortak dil kriterlerine ve dil seviyeleri baglaminda 38 kiltir merkezinin
31inde Tirkce kurslart verilmistir. Bosna Hersek, Giircistan, Urdiin, Polonya, Fas ve Tokyo’da toplam
7579 o6grenci Turkce 6grenmekle birlikte, kiltiir merkezlerinin disinda Tirkce kurslarinin dizenlendigi
yetler s6z konusu olmustur. “Yedi Tklim Tirkce Ogretim Seti”, “Haydi Tirkce Ogrenelim”, “Tiirkce
Ogreniyorum Seti”, “Yardimet Okuma Kitaplari Serisi”, “Z-Kitap Uygulamast” gibi bircok ders arag ve
geregleri dizenlenen kurslarda kullanmuglardir. Egitim ve Ogretim faaliyetleri kapsaminda, yabancilara
Tirkce O6gretimi sertifika programi yapilmustir. Tirkologlara yabanct dil olarak Turkge egitim verilmesi,
calistaylar, sempozyumlar, ihtisas kiitiiphanesinin olusturulmasi, Yunus Emre Radyosu ve Ttrkce Yeterlilik
Stnavi (TYS) gibi calismalar ve faaliyetler diizenlenmistir (YEE, 2014, s. 90).

2014 yilinda kurulmus olan Projeler Mudurligi, Vakif Kanunu'nda yer alan gérev ve sorumlulugu
cercevesinde Turk dilini, kiltiriind, sanatini, tarihini tanitmaya ve yayginlastirmaya yonelik projeler ve
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faaliyetler gerceklestirmistir. Bu cercevede cesitli tlkelerde Tirkiye’nin tanttimina iligkin konser, sergi, film
gosterimi, bilimsel toplantilar gibi farkli programlardan olusan etkinlikleri “Ttrkiye Giinleri” adi altinda
ortaya koymustur. Ornegin: “Tiirkiyat Sohbetleri”, “Tiirkiye-Kazakistan Dostluk Ginleri”, yurtdisinda
lisans ve lisanstistinde Ttrk-Osmanlt tarihi Gizerine calisma yapan 6grencilere yonelik, kurumlarla isbirligi
yapilarak “Osmanli Kiltir Tarihi Yaz Okulu 2014” projesinin gerceklesmesi gibi faaliyetler yapilmugtir.
Finansmani disaridan saglanan projeler ise basta “100 Turkiye Kitiiphanesi” projesi olup 2014 yilina kadar
toplam 64 kitiiphane kurulmustur. Balkanlar’da geleneksel Tirk el sanatlarinin ustadan ¢iraga anlayisini
yansitmaya yonelik gerceklestiren projede ise toplam 16 kursta 729 kursiyere egitim verilmigtir. Bir bagka
calisma ise Balkanlarda kiiltlrel mirasin yeniden insasina iliskin gelistirilmis projede 2012 yilindan bu yana
Bosna Hersek’te 1317, Makedonya’da 4106, Kosova’da 1167, Hirvatistan’da 3028 el yazmast Osmanlt
Turkecesi, Arapca ve Farsca eser olmak tlzere toplamda 9618 eser koruma altina alinmustir. Yabanci
misafirleri ve 6grencileri Tirkiye’nin farkll sehitlerinde agirlayarak Tirkeeyi ve Turk kiltiriini yasatmak
baglaminda 2014 yilinda “Turkee Yaz Okulu” projesi kapsaminda toplamda 72 tlkeden 350 dgrencinin
katildiklari etkinlikler diizenlenmistir (YEE, 2014, s. 98-121).

2015 yilinda da merkezlerin oldugu tilkelerde cesitli baglar kurularak ortak catt altinda bilimsel, sosyal
ve kiltirel projelerin ve faaliyetlerin ytritildigi gézlemlenmistir. Dolayisiyla bu ¢ergevede 2015 yili
itibariyle Avrupa, Balkanlar, Ortadogu-Afrika, Avrasya-Uzakdogu olmak tzere toplam 36 tlkede 44 kilttr
merkezleriyle kiltir diplomasisi ¢aligmalart yiritilmistir. 2015 yilinda acilan kiltiir merkezleri Belgrad,
Hartum, Zagreb, Doha, Komrat, Kuala Lumpur seklinde olmustur. Bu cercevede acilan kiltir
merkezleriyle beraber faaliyet sayilarinda da cesitlilik ve nitelik artisinin oldugu gézlemlenmistir. Faaliyet
sayilar1 2014’de 406, 2015°de 713 olarak belirtilmistir (YEE, 2015, s. 28-39).

Kultir sanat etkinlikleri ve projeler baglaminda, 2015 yilinda da Turkiye’nin kiltiirel mirasint ve
cesitliligi sunmak tUzere uluslararasi diizeyde sergiler, bilimsel toplantilar, film ve sahne gdsterimleri gibi
bircok faaliyet ve etkinlik diizenlenmistir. 2015 yili Ocak-Subat ay: icerisinde Hartum’da “Ttrk-Sudan
Universiteleri Isbirligi” calistay;, Tokyo’da “Tiirk Derilerine Japon Tasarimi Defilesi”, Varsova’da
“Canakkale Savast”, Kéln’de Roma Germen Mizesinde “Gobekli Tepe”, Bikres’te Romanya Koyliler
Miizesinde “Osmanli Kiyafetleri ve Seramik” isimli sergilerin acilmast gibi etkinlikler yapilmistir. Kazan’da
geleneksel Turk mutfaginin tanitilmasi, Londra ve Zagreb’de Turk filmleri haftasinin yapilmasi, Seul’da
toplanan GPDNET toplantisina katki saglanmast gibi Mart-Nisan-Mayis aylarinda bircok faaliyet
yapilmustir. Haziran-Temmuz-Agustos-Eylil aylarindaki 6n plana ¢itkan faaliyetlerden baziart soyledir:
Kabil’de Turk-Afganistan iligkilerini ele alan programin diizenlenmesi, Podgoritsa’da “Geleneksel Osmanli
Mutfagl” tanitimi, Amsterdam’da “3. Kirmizi Lale Festivali'nin” yapilmasi, Osmanlt arsivlerine iliskin
Libnan sempozyumunun yapilmasi, Roma’da Napoli Turk sanatina iliskin calismalar yapilmast gibi
faaliyetler 6rnek gOsterilmistir. Ekim- Kasim- Aralik aylarinda ise Britksel’de “EUROPALIA 2015 sanat
festivalinde odak tilkenin Turkiye olarak belirtilmesi, “G&bekli Tepe- Medeniyetin Dogusu” programinin
dizenlenmesi, Belcika’da Tiurkiye Kutiiphanesinin agilmast, Berlin’de Osmanl’’da hat, ebru ve tezhip
sanatlarina iliskin taniim yapilmasi gibi bir¢cok calisma ve faaliyetlerin gerceklestigi gbzlemlenmistir (YEE,
2015, s. 40-99).

2015 yilt proje bagvuru sayist 77 olup, yi sonu itibariye toplam proje destegi 46 seklinde olmustur.
“Yedi Bolgeden Yedi Iklime Tirkiye Giinleri”, “Edebiyat Képrileri”, “Yerinde Tarih”, “Sahnedeki
Tiurkiye Programi”, “AB-Turkiye Kiltiirlerarasi Diyalog” isimli projelerin bu dénemde ortaya c¢iktigt
gozlemlenmistir. 2015 yilt kapsaminda YEE, konser, film gésterimi, sergiler, bilimsel toplantilar gibi farklt
etkinlikleri “7 Bélgeden 7 Iklime Tiirkiye Giinleri” projesi ile tek cati altinda toplamayt hedeflemistir.
Edebiyat koprileri projesi dogrultusunda uluslararast alanda etkin olan yazarlarin Turkiye’nin kiltiring,
tarthini One c¢tkaran sehirlerini ziyaret etmeleri sonucunda elde ettikleri izlenimlerini kitaplastirmalari
hedeflenmigtir. “Yerinde Tarih” isimli proje kapsaminda alanlarinda bagarili olan dgrencilerin segilerek
Turkiye’'ye gelmeleri saglanmis ve Osmanli kurulus cografyasindaki tarihi yapinin  yerinden
gozlemlemelerini hedeflenmistir. MB’nin destegi araciligiyla yuritilen “Osmanli ve Rumeli Para
Vakiflarinin Tetkiki” projesi kapsaminda, Rumeli bolgesindeki para vakiflarinin tespiti ve yayimui yapilarak
finansal araglar olarak sosyal, ekonomik ve kiltiirel hayattaki rollerinin ortaya ¢tkarilmasi amaglanmistir.
“AB-Turkiye Kiltiirleraras: Diyalog” projesi ile YEE, kiiltiir, sanat, tarih, edebiyat gibi alanlarda nitelikli
projeler Gretmeye calistlirken, bir yandan kurumsal kapasitesinin gelisimine yonelik adimlar atmistir (YEE,
2015, s. 100-120).
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Balkanlarda geleneksel el sanatlarinin  gelistirilmesine iliskin, 2013 yilinda baslayan proje
dogrultusunda yeni nitelikli insanlar yetismistir. Bunun yaninda Balkanlarda kiltiirel mirasin yeniden insast
projesi kapsaminda Osmanlt déneminden kalma el yazmalarin dijital ortama aktarildigi ve koruma altina
alindigr 9 kdaltlr projesi incelenmistir. Dolayistyla toplam 9618 el yazmast eser arsivlerde koruma altina
alinmustir. 2015 yilinda da devam edilen “100 Turkiye Kutiphanesi” proje sayist 65’e ulasmustir. 2015
yilinda Turkiye acisindan diger bir 6énemli gelisme ise “BEuropalia 2015 Sanat Festivaline” konuk devlet
olarak katilim gostermesi olarak gorilmistir. Program sayesinde Avrupa ile Turkiye arasindaki gerek
kiltiirel iliskiler gerekse halklar arasindaki diyalog ortaminin olugmast hedeflenmistir. Egitim ve 6gretim
faaliyetleri baglaminda 44’e ulasan kultir merkezlerinin 33’tinde Tirkce 6gretimi gerceklesmis ve 8700
kisinin bu faaliyetlerden faydalanmasi saglanmistir. Aynt yil bazi tlkelerde se¢meli ders olarak Tirkee’nin
Ogretilmesiyle bitlikte bu sayt 16.400°¢ cikmustir. Yabancilarin Tirkce Ogretimine yOnelik de bilimsel
calismalar dogrultusunda faaliyetler yapilmustir. Bir baska boyutta ise Turkce’nin yabanct dil olarak
ogretiminde, yontem ve uygulamalar kitab: ve teknoloji diinyasindan yararlanilarak olusturulan “Ttirke¢e’nin
Sesi Radyosu” kurulmustur (YEE, 2015, s. 121-139).

2015 yiinda YEE’nin diger kurumlarla etkilesimini ortaya koymak acisindan “Yerinde Tirkge
Projesi” kapsaminda YTB ile isbirligi neticesinde Tirkiye burslusu 6grencilerin Tirkiye hakkinda bilgi
sahibi olmalarina ve Tiirk¢e konusmalarina yardimer olunmustur. Bir baska proje olan Tiirkoloji projesi
baglaminda 36 tlkeden 64 dniversite ile isbirligi protokoli imzalanmis ve 2500’ yakin 6grenciye egitim
verilmistir. Projenin basindan beri de faydalanan 6grenci sayisi da yaklasik 15.000 oldugu gbzlemlenmistir.
Gergeklestirilen faaliyetlere baktigimizda ise geleneksel edebiyatt ve kiltiirii yansitmast agisindan; “Yunus
Emre sohbetleri”, “IL. Uluslararasi Tiirk Diinyast ve Sézlik Bilimi” isimli sempozyumlari gibi galismalar da
yapimistir (YEE, 2015, s. 144-162).

2016 yihinda YEE, 43 tlkede 54 kiiltiir merkezi ve 46 iilkede 85 Ttrkoloji boliimi ile diinya genelinde
61 ulke ve 139 irtibat noktastyla faaliyetlerini stirdirmistir. G7 ilkelerindeki dagilima bakugimizda
Kanada hari¢ butiin G7 ilkelerinde kultir merkezlerinin kuruldugu gbzlemlenmistir. Turkiye disinda, geri
kalan 19 G20 tlkesinin 9’unda YEE Kiltiir Merkezi bulunmustur. Enstitl, bir baska acidan AB’ye tye 28
tlkenin 11’inde faaliyet gostermistir (YEE, 2016, s.13-18). Enstitt, Turkoloji projesi sayesinde 46 tilkede
85 universite ile isbirligi igerisinde Turk Dili ve Edebiyati bolumlerini, kiirsiilerini veya derslerini
desteklemekte ve bu tniversitelere akademisyen, ders kitab, fiziki altyapt ve mifredat destegi vermisgtir.
Tiirkge 6gretimi kapsaminda 2016 yilinda da yabancilar I¢in Tiirkce kurslarinin diizenlenmesi, Tiirkgenin
se¢meli yabanct dil olarak okutulmasina iliskin proje olusturulmasi, uzaktan Tirkee Ggretiminin yapilmast,
egiticilerin egitimi, TYS calismalart yapilmustir. Kiltir ve sanat alaninda kiltiirel etkilesimi artirabilmek icin
tretim ve taniim ¢abigmalarinin  desteklenmesi, diinya tizerinde sanatcilarin  hareketliligine imkan
saglanmast, diinya kiltiir mirasint koruma ve tanitma ¢aligmalart gibi faaliyetler s6z konusu olmustur. Bilim
ve akademi kapsaminda ise diinya tlzerindeki universitelerde Tirkoloji calismalarinin desteklenmesi,
bilimsel icerigin 6n planda oldugu programlarin diizenlenmesi saglanmustir. Kiltirel diplomaside diinyaya
sunulan pratigin teorik altyapisint desteklemek icin “Kiltiirel Diplomasi Akademisi” kurulmustur (YEE,
2016, s. 19-21).

2016 yilinda faaliyet sayist 796 seklinde gerceklesmis olup, nitelik ve ¢esitlilik bakimindan yillara gore
artiy gostermistir. Kaltlr ve sanat faaliyetleri muzik, resim, el sanatlari, sinema, dil ve edebiyat, tarih,
mutfak ve diger alandaki unsurlar olarak ifade edilmistir. Amsterdam’da “Batt ve Dogu Sanatlart
Arasindaki Etkilesim” programi, Gent Universitesinde “Selcuklu ve Osmanlt Tarihi” dersi sertifika
programi, 11. Uluslararast Biiyiik Tirk Dili Kurultayt, Roma’da “Tiirk Medeniyetinin Tip Tlmine Katkilarr”
caligmast gibi bircok ¢alisma kiltiir merkezleri aractligiyla gerceklesmistir. 2016 yilinda sayist 50’ye ulagan
kultir merkezlerinin 43’inde aktif olarak Tirkce 6gretimi gerceklestirilmis ve bu kurslarda yaklagik 12.000
kursiyer Turkee 6grenmistir. Ayni yil se¢meli ders olarak Turkce Sgrenenlerle birlikte bu sayr yaklagik
20.000°¢ yaklagmustir. Turkiye’nin son on yilda ckonomik, siyasi ve kultiirel acidan elde ettigi
kazanimlarinin yansimast olarak YEE’ nin katkilart ile Bosna Hersek, Gtircistan, Romanya ve Polonya’da
Tirkce se¢meli ya da zorunlu yabanct dil dersi olarak orta gretim okullarinda okutulmustur. Bunlar
disinda Turkgenin Universite diizeyinde se¢meli yabanct dil dersi olarak okutulmast yoninde Japonya ve
Karadag’da da ¢alismalara baslatlmistir (YEE, 2016, s. 24-64).

YEE, yabanci dil olarak Ttrkee 6gretimine yenilikler getiren ¢alismalar yirtitmistir. Dil, kiltiir, sanat
birikimini anlagilabilir bir yayincilik diliyle ortaya koymak icin pratik bir uygulama ve yaygin bir iletisim
aract olan radyo tercih edilmistir. Tirkce Yaz Okulu programlari, yurt disinda 6grenim goren farkl
tilkelerden 540 katilimciyla gerceklesmistir. YEE, yalnizca kiltiir merkezlerinin oldugu iilkelerde degil ayni
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zamanda dinyanin pek ¢ok tlkesinde ulusal ve uluslararast diizeyde etkinlikler dizenlemistir. Bu
projelerden bazilart su sekildedir; GPDnet, Kilttrel Diplomasi Akademisi (KDA), 15 Temmuz faaliyetleri,
Suriyeli siginmacilara yonelik faaliyetler seklinde degerlendirilmistir (YEE, 2016, 5.96-99). Kiiresel Kamu
Diplomasisi Ag1 (Global Public Diplomacy Network-GPDNet) 2014 yilinda Giiney Kore’nin bagkenti
Seul’de, YEE’nin de aralarinda bulundugu dokuz ilkenin (Filipinler, Isvec, Kore, Tayvan, Nijerya,
Polonya, Portekiz, Singapur ve Tirkiye) kamu ve kiltiir diplomasisi kurumlari tarafindan kurulmustur.
Macaristan’in da eklenmesiyle tiye sayisinn 10’a yikseldigi gorilmistiir. Aynt zamanda gelecegin kiltir
diplomasisinin temellerine iliskin YEE, tarafindan kurulan KDA’nin ilk programi “Kiiltiirel Diplomaside
Stratejik Analiz Egitimi” gerceklesmistir (YEE, 2016, s. 101-113).

2017 yihinda YEE; 46 tlkede 56 kiltir merkezi ve 50 ilkede 100 Tirkoloji bolimt ile uluslararast
alanda 71 tlke ve 156 irtibat noktastyla faaliyete géstermistir. Ayni zamanda 2017 yiinda G20 ilkesinin
10’nunda kiltiir merkezi olarak caligmalarint ylrtemistir. YEE nin faaliyet alanlart her yil oldugu gibi
Tirkce 6gretimi, kiiltir ve sanat, bilim ve akademi, kiiltiirel diplomasi ¢ercevesinde sekillenmistir. Kiltiir
merkezlerinin sayisinin artmastyla beraber faaliyet sayist nitelik ve kapsam bakimindan 887 sayisina
ulagmustir. Faaliyet sayilarinda boélgesel olarak en ¢ok yeri Balkanlar kaplamakla beraber onu Avrupa ve
Orta Dogu takip etmistir. Tirlerine gore faaliyetler incelendiginde kiltiir ve sanati yansitmast baglaminda
ilk sirada sergiler yer alirken, onun ardindan ise mizik, sinema, festival, kurslar gibi bir¢ok ¢alisma alanlar
gelmistir (YEE, 2017, s. 12-22).

YEE, is birligi protokolleri kapsaminda Tirkiye’nin diger iilkeler nezdinde yumusak gii¢ unsurunu
gerek akademik ve kiltiirel gerekse sanatsal ve tarihsel temelli etkilesim dogrultusunda genis kitlelere
yonelik olarak birtakim faaliyetler olarak siirdigi gézlemlenmistir. Kiltiir diplomasi ¢alismalart neticesinde
medyadan is diinyasina, killtir ve sanattan STK’lara kadar ¢evrelerden olusan Cinli basin heyetinin tilkede
agirlanmast, Tirkiye-Urdin diplomatik iliskilerinin yildéniimi olmasina iliskin yapilan tarihi calismalar,
Amsterdam’da Tirk kiltir ve sanatini ortaya koyan acik giin etkinliginin yapilmasi, Briksel YEE nin yerel
STK’larla isbirligi igerisinde diizenledigi Osmanli dénemindeki mimariyle ilgili Istanbul ve Bursa
fotograflarinin sergilenmesi, Corum’daki turizm canlandirilmasina iliskin Hattugas sergisinin yapilmast,
Doha YEE tarafindan strdirebilir kalkinma, bilgi ekonomisi vb. konulu faaliyetlerin yapilmast, Paris
YEE’de Fransa-Turkiye kulttrel iliskiler programi, Roma’da Floransa Tirk film festivali caligmasinin
diizenlenmesi, Tokyo YEE’de Japon miuzisyenlere Klasik Tirk Muzigi egitimi verilmesi, belediyeler,
medya ve Tiurk mutfagini iceren tamitim toplantlari, YEE Washington ofisi devlet okullarindaki
ogretmenlere Ebru atdlye ve gosteri ¢alismast, kiz ¢ocuklarina iliskin STEM Silikon Vadisi kampi, kamu
diplomasisi konulu forum programi gibi 2017 yilinda bu sayilan etkinliklerle beraber uluslararast alanda
kiltiir merkezleri araciligiyla pek cok faaliyet yapildigt gézlemlenmistir (YEE, 2017, s. 24-81).

Ddunyanin gesitli tlkelerinde galismalar stirdiirmekte olan kultiir merkezleri 2017 yilinda da 12.327
kursiyerin Turkce 6gretim faaliyetini desteklemistir. Bu kursiyerlerin katthm yogunlugu Balkanlar, Asya,
Afrika, Orta Dogu, Avrupa, Amerika seklinde olmustur. 2017 yiinda “Turkee Egitim Portali” sistemine
dinyanin 191 ilkesinden 77.149 kisi tye olarak Tirkce 6grenmeye baslamis ve bu sistemi Turkiye’de
yasayan yabancilarin cogunlukla kullandigr gérilmistir. Ttrkgenin uluslararast standartlara sahip olmast ve
yabanct 6grencilerin imkanlara ulasabilmesi baglaminda diizenlenen TYS’e yogun katiim saglanmustir.
Tirkce Yaz Okulu programi kapsaminda 57 tilkeden 700 6grenci Thrkiye’nin kiltiiriind, tarihini, sanatint
daha yakindan tanima firsatt bulmustur. Yurt digindaki kiltir merkezleriyle olumlu Turkiye algist
olusturulmaya calistlmistir. YEE, kilttird her yontyle bir isi ortaya koyma bicimi olarak degerlendirdigi
gozlemlenmistir. YEE nin de bu ¢er¢evede 5 tane alani olmakla bitlikte bunlardan bir tanesi de TABIPdir
(YEE, 2017, s. 84-127).

Tiirkiye Akademik Bilimsel Isbirligi Projesi (TABIP) Tirkiye’nin bilimsel, akademik ve inovatif
birikimini diinya ile paylasmak olarak goriilmistir. TABIP projesi cumhurbaskanligi himayeleri altinda
yurttilmektedir. Misyon cercevesinde de belirtildigi tizere gerek Turkiye’deki kurum ve kuruluglarin
gerekse YEE’ nin tim bilim diplomasisi ¢alismalarini degerlendirerek Tirkiye’yi dinyaya dogru anlatmak
olarak ifade edilmistir. Dolaysiyla bu cercevede bilimsel is birligiyle ulusal, bolgesel ve kiitesel alanda
olusan sorunlara ¢6zim bulmak amaciyla ikili ve ¢ok taraflt projelere destek vermek ve Onciilik etmeyi
hedeflemistir. Projenin vizyonu ise Turkiye’nin bilim, teknoloji ve tretim agisindan ddniisim sirecine
katki saglayarak, uluslararasi kamuoyunda diplomatik iligkilerin gliclendirilmesine destek vermek olarak
belirtilmistir. Bilimsel ve akademik alandaki etkilesimin artirlmasina ve giiclendirilmesine olanak saglamak,
kiltiir merkezleri ve irtibat noktalariyla beraber diplomasi alanindaki birikimi Turkiye’nin yapaca@t
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faaliyetlerde isbirligi icerisinde kullanmak, Tirkiye’'nin hedeflerine ulasmast noktasinda  bilim
diplomasisinin firsatlarint degerlendirmek, Turkiye’deki bilimsel etkinlikleri diinyaya tanitarak tlkenin
gorinirligini, sayginligl artirmak gibi unsurlar temel hedefler olarak belirtilmistir. Projenin pilot
uygulamast kapsaminda bir¢ok tlkenin yer aldigr gézlemlenmistir. TABIP’in islerligini ve goéruntrligind
artirabilmesi ve kullanicilarin ihtiyaclarint kargilayabilmesi baglaminda bir “Portal’” olusturulmustur. Bu
portal bilimsel is birligi cercevesinde Ogrencilerin, arastirmacilarin ve akademik dinyadaki kisilerin
yurtdisindaki network tizerinden iletisimini saglamak gibi pek ¢ok amact tasimaktadir. Bununla birlikte
mithendislik, hukuk, ekonomi, sigorta ve finans, bankacilik, STK’lar, uzay ve havacilik, insaat, kiltir ve
sanat, saglik vb. sektorel alanlar portalin icerisinde yer almistir (YEE, 2017, s. 128-135).

YEE’nin ¢abalariyla Tirkiye 2016-2019 yillart arasinda GPDNET’in ti¢ yilik dénem bagkamt olarak
secilmistir. Donem baskanhiginin YEE’ye ge¢mesinin ardindan proje gerceklestirilmistir. Bunlardan ilki
Ekim 2016’da yapilan “Anadolu Medeniyetleri Turu” olarak gézlemlenmistir. Etkinlik kapsaminda tye
tlkelerin, Turkiye ev sahipliginde birbirleri arasinda etkilesim saglanmis, tanima firsatt bulunmustur.
Turkiye ile dinya tlkeleri arasinda kiiltiirel diplomasi baglarinin giiclenmesine yonelik YEE, gelecegin
diplomatlarinin yetismesi icin diizenledigi programa devam etmistir. Ttlrkiye’nin diinya genelinde destek
gbrmesini ve yasananlara iliskin dogru bilgilendirmeyi saglamaya ¢alismistir (YEE, 2017, s. 136-147).

2018 yilinda YEE; 48 tilkede 58 kiltiir merkezi ve 50 tilkede 101 Tirkoloji Bélimt ile kiiresel alanda
74 tlke ve 159 irtibat noktasiyla calismalarina devam etmistir. G7 iilkelerinin %86’sinda, G20 tilkelerinin
de %60’1nda, AB ilkelerinin %46’sinda, kiltiir merkezlerinin varligs séz konusu olmustur. Her yil oldugu
gibi 2018 yiinda da Tirkce Ogretimi, kiltir sanat, bilim ve akademi, kiltiirel diplomasi faaliyetlerini
sirdirmustir. Kiltiir ve sanat faaliyet sayis1 2018 yilinda 908 olarak gergeklesmis olup, faaliyet dagiliminda
ilk strayt Avrupa bélgesi almistir (YEE, 2018, s. 12-22).

Bu gerceklesen faaliyetlerde en ¢ok yer edinen sergi olup, onu sirasiyla konferans, film gosterimi, 6zel
giin kutlamalari, konser, festival, atblye calismalari, kitap tanitimi gibi etkinlikler takip etmistir. Bu yilda
Bahreyn, Madrid (Ispanya), Meksika, Avustralya ve Filistin’de olmak iizere iilkelerde kiiltiir merkezi agip,
kiltiir ve sanattan diplomasi faaliyetlerine kadar calismalar sirdirilmistir. Turkiye ile ABD arasindaki
iliskilerin zenginlesmesi ve kiltiiriin daha yakindan gézlemlenmesi amaciyla “Misafirimiz Olun” projesinin
yaptlmasi, Kiltir ve Turizm Bakanlhiginin destegi ile diinyanin farkl alanlarinda “Turk Film Haftalart”
dizenlenmesi, Berlin’de “1 Kahve 40 hatir ve Avrupa Diller “giinti etkinliklerinin diizenlenmesi,
Johannesburg’da Tirk-Afrika sinema glinleri, el sanatlari, Ttrkee kurslari, Kahire’de 1pek Koza atélyesi,
Tirk mutfagr tanitim giinii, Kudiis de Istanbul-Kudiis resim sergisi, Kyiv’de Tiirk-Ukrayna ortak tarihi
kisiliklerin sunulmasi, Londra’da, Ttrkiye programi, Moskova’da tarihi ve kiiltirel baglamda Turkiye-Rusya
fligkileri, Turk kiltir giint, Avrupa Genglik Parlamentosuna destek, Tokyo’da Tirk sanat esetleri sergisi,
Japonya kiltiir ve akademik programi, Uluslararast Tirkoloji kongresinin yapilmast, tiniversitelerle igbirligi,
Washington’da Michigan’da Turk mutfagi ve Ttrkiye tanitim glnleri gibi 6rnek faaliyetlerle ve etkinliklerle
yurt disindaki kiltir merkezleri araciligtyla calismalarini stirdirmistir (YEE, 2018, s. 26-75).

Tirkce Ogretim faaliyetleri kapsaminda kursiyer sayist 15.182 olmustur. Kursiyetrlerin bolgesel
dagiliminda Balkanlar ilk sirada yer alirken onu takiben Orta Dogu, Afrika, Asya, Avrupa yer almistr.
Tercihim Tirkce projesi kapsaminda se¢meli ve zorunlu ders calismalart dogrultusunda yaklastk 194
okulda 10.545 Sgrencinin faydalandigl gbzlemlenmistir. 2018 Uluslararast Tirkoloji yaz okulu faaliyeti 33
tlkeden 150 6grencinin katihimi gerceklesmistir (YEE, 2018, s. 80-97). Cumhurbaskanligi himayelerince
yiritilen TABIP Projesi gercevesinde 2018 yilinda bircok faaliyet gerceklesmistir. Olusturulan “Mobil
Matematik Miizesi” ile Turkiye’de ve diinyada schirleri ziyaret ederek genclerin matematige ilgisini
¢ekmeye calismustir. Ortak calismalar sunmak, nitelik insan glicini artirmak ve bunlarin tespitini yapmak
amaciyla YEE-TUBITAK ile YEE-Tirk Havacilik ve Uzay Sanayi A.S arasinda isbirligi protokolii
imzalanmustir. TUrkiye’de uzay radyasyonu testleri olusturma projesi kapsaminda bir Avrupa Nikleer
Arastirma Merkezi (CERN) ile isbirligi icerisinde program yapilmustir. Kamu diplomasisi ve 21. yiizyilda
kiiltiirel arasi etkilesimi degerlendiren bir calisma gerceklesmistir. Kultiir diplomatlarini yetistirmek tzere
ortaya ¢tkan KDA, uluslararast politikalar, stratejik iletisim konulart gibi alanlarda danismanlik yaparak
politika ve potansiyel gelistirmede, karar alma siireglerinde etkilesim kurarak faaliyet gésteren yapt olarak
calismalarina devam etmistir. Bu cercevede de diplomasi, uluslararasi iliskiler, kiltiirel diplomasi, proje
yOnetimi ve is yapma becerisi, kimlik ve Gslup konularinda seminerler, atdlye ¢alismalart yapilmistir (YEE,
2018, s. 118-135).
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2019 yilinda da YEE, farkli toplumlarla yirittigia dil, kiltir ve bilim diplomasisi ¢aligmalarini
faaliyetlerle etkin kiddigt gbzlemlenmistir. 2019 Ocak-Subat déneminde kiiltiirel diplomasi galismalart
dogrultusunda yeni iletisim kanallart olusturmak, ikili ve ¢ok yonli projeler olusturmak maksadiyla Kore
Vakfr'nin diizenledigi programa katkida bulunmustur. Bosna Hersek’te bir¢ok projenin olusumunda etkisi
olan TIKA’nin restorasyonunu yaptigt Karagdz Medresesi'nin tahsisi ile Tirkiye ile Bosna Hersek
arasindaki iligkilerin kiltir ve egitim alaninda giiclenecegi hedeflenmistit. YEE, Turkiye’deki yasanan
gelismelerin  daha kapsamli yansitabilmesi agisindan Ingiliz milletvekilleri ile programlar yapilmistir.
Programda Tiirkiye ile Ingiltere arasindaki ekonomik iliskilerden, Tiirkiye’deki siginmacilarin ve Suriye’nin
mevcut durumuna iligkin bircok konu degerlendirilmistir. Dolayistyla Ttrkiye’de Suriyeli ¢ocuklarin
entegre olabilmesi ve Tirkce Ggretiminde fayda saglamast acisinda “Turkce Sinifi” acmustir. Kizilay
Toplum Merkezi'nde de faaliyetlerini siirdiren YEE, is hayatina atlan siginmacilara is Turkgesi
baglaminda destek vermistir. Tirkiye 2011 yilindan itibaren egitim, saglik, ulastirma ve giivenlik alanlarinda
Somali halkina ve devletine yatirimlar yapmustir. Bu cercevede Somali’de askeri egitimlerin yani sira YEE
ile dil, bilim ve kiltiir diplomasi faaliyetleri stirdirilmistir (YEE, 2019 Bilten, s. 10-34).

Yine aynt dénemde Tirkiye-Cin iliskilerinin sosyal, siyasal, ekonomik ve kiltiirel baglamda karsilikli
olarak artif1 gbzlemlenmistir. Somut olarak “Bir Yol Bir Kusak” projesindeki paydaslik iki tilkeyi daha da
yakinlagtirmustir. Cin Turkiye’deki Gniversiteletle isbitligi kurarak Konfiicyls Enstittleri acmus ve kiltiirel
birlikteligi artirmayr amaclamistir. Bu kapsamda YEE’nin Pekin’de acilmasi kapsaminda calismalar
yurttilmustir. Bunlarin yaninda 2018 yilinda Cin’de “Turkiye Yili” ilan edilmesi siyasetten sanata ve
bilime kadar bircok kisinin bir araya getirilmesine olanak tanmmustir. Enstiti’niin ¢alismalariyla Cin’deki
gazeteciler ve kamuoyundaki etkin kisiler Ttrkiye’ye davet edilmistir. Aynt zamanda YEE ile Yidian firmasi
arasinda TABIP protokolii imzalanmistir. Polonya’daki Tiirkce calismalardaki ve arastirmalardaki dilin
etkilesimi siyasi, ticari ve kiltiirel iliskilere yansidigt gézlemlenmistir. Dolayisiyla YEE’de bu olusuma
yonelik olarak Polonya’da Tiirkoloji ¢alismalarinin nasil basladigina iligkin bilgilendirme yapmustir. Ayrica
Senegal’de YEE ile Senegal Genelkurmay Baskanlig arasinda protokol imzalanmis ve bdylece Cap Manuel
kislasinda Tirkce egitim merkezi agilmistir. Bu anlagsma ile beraber Tirkiye polis, jandarma, asker ve diger
giivenlik personelinin egitim alabilmeleri icin Tiirkce 6grenim gerekliligini sunmustur. Baska calisma olarak
1se Kultir ve Turizm Bakanligr'nin katkisiyla bir¢ok klasik Ttirk edebiyat: yazarlari ile donemin yazarlarinin
eserleri Arnavutca’ya cevrilmis ve YEE tarafindan bir programla tanitimi gerceklesmistir (YEE, 2019
Biilten, s. 34-52).

2019 Mart-Nisan doéneminde Moskova’da 2019 yili Turkiye-Rusya Kiltir ve Turizm yili olarak
degerlendirilmis, buna yonelik olarak da Tirk ve Rus diplomatlarin bizzat o tlkelere gidip, kendilerinin
fotografladiklart anilar sergilenmistir. Malezya’nin diinya siralamasinda da etkin olan Malaya Universitesi ile
YEE arasinda TABIP Projesi kapsaminda isbitligi protokolii imzalanmistir. Washington YEE’nin
dizenledigi Turkce kurslarina acilis yilindan bu yana 150°den fazla kisi katilim gOstermistir. Viyana
YEE’nin, Viyana Diplomasi Akademisinde “Avrupa’da 1848 Devrimleri ve G6¢” iligkisini ortaya koyan
calisma yapidmustir. Kéln YEE’nin diizenledigi “Gegmisten Bugline Tirkce Dersleri” calismasinda
Almanya’da yapilan arastirmalarda iki dilli egitim alan cocuklarin diger akranlarina gbre basart grafiklerinin
daha yiiksek oldugu vurgulanmustir (YEE, 2019 Biilten, s. 12-34).

Kiltir ve Turizm Bakanlhgr ile YEE isbirliginde, Cumhurbaskanligt himayelerinde dtizenlenen
“Képrii ve Otesi” programiyla milli kiiltiirdi, eser sahiplerini ve Tiirk bestecileri Avrupa’dakilerle beraber
sunmaya calismistir. Malezya’daki iniversitelerden biri olan Yénetim ve Bilim Universitesi ile YEE
arasinda imzalanan isbirligi protokoliyle Tirkce’nin se¢meli ders olarak miifredata girmesi saglanmigtir.
Saraybosna YEE tarafindan “Tercihim Tirkge” programi kapsaminda 150 okulda 8 binden fazla
6grencinin Tirkce egitim ve 6gretim faaliyetlerinden faydalandiklari gozlemlenmistir. TABIP projesi
kapsaminda olan “Mobil Matematik Miizesi” FEtiyopya'ya gotirilerek, genglerin ve ¢ocuklarin
tniversitelerinde aldiklart Tirkce egitimin yaninda matematigi de ilgi duymalart icin ¢aba gosterilmistir.
Kahire YEE ile El-Ezher Universitesi isbirligiyle Tiirkce béliimiinde ilk Tiirkce Kiitiiphanesi kurularak,
ogrencilerin kendilerini gelistirmeye imkan saglandigt gézlemlenmistir. MEB, UNICEF ve YEE tarafindan
yurttilen “Hizlandirilmis Egitim  Projesi” kapsaminda Suriyeli c¢ocuklarin  egitiminde etkin olan
ogretmenlere iliskin hizmet ici egitim diizenlenmistir (YEE, 2019 Biilten, s. 36-63). 2019 Temmuz-Agustos
doneminde YEE isbirligi ile Tiirk ve Ispanyol akademisyenler, Endiiliis ve Osmanlt medeniyetlerinde bilim
ve teknoloji konulu c¢alismada bir araya gelmislerdir. YEE tarafindan 2014 yilindan beri Kuzey Makedonya
Cumhuriyeti Savunma Bakanligr biinyesindeki 150 askeri personelle beraber bir¢ok kurum ve kurulus
ortakliginda Tiirkce egitim verilmeye devam edilmistir (YEE, 2019 Biilten, s. 8-17).
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Her sene gerceklestirilen Tirkce yaz okuluna bu sene bes farkli kategoriden katilim gOsterilmistir.
Bununla birlikte 60’tan fazla ilkeden 200’e yakin katilimcinin bulundugu programin yani sira “Tirk
Sinemasr”, “Tiirk Edebiyati” ve “Diinya Kiiltir Mirasinda Tiirkiye: Arkeoloji” ve “TABIP Bilim Yaz
Okullart” ile de Tirkiye’yi yakindan tamimuglardir. Bu cercevede 9 tlkeden 14 katiimcr programda
bulunarak, Turkiye’nin uzay ve havacilik alanindaki Gniversitelerindeki ve sirketlerindeki akademisyenler ve
uzmanlar tarafindan bilgilendirilmistir. Ttrk sinemast yaz okulunda ise; Tiirk sinemasinin tarihi, Slimsiiz
eserlerin cekildigi yerlerin ve ilk sinema okulunun ziyaret edilmesi, Osmanlt’dan Ttrkiye Cumhuriyeti’'ne
kalan ilk sinema ve belgesel 6rneklerinin verilmesi gibi faaliyetler yapilmustir. Ttiirk Edebiyatt yaz okulu
programi kapsaminda 25 iilkeden 25 katilimcinin yer aldigt faaliyette, Istanbul’un kiiltiirel degeri 6n planda
olan mekanlarinda, edebiyatla etkilesim icerisinde bulunmalart saglanmistir. “Akademi Rumeli-5” projesi ile
Iskodra YEE’nin ortakligiyla medya deneyiminin Arnavutluk’la paylasiimast, “AB-Tiirkiye Kiltiirlerarast
Diyalog” programi dogrultusunda Fransiz Arkeoloji Enstitiisii ile proje isbirliginin yapilmast, Ingiliz
Parlamenterler Heyetinin ziyareti gibi bir¢ok etkinlik ve ¢alismanin yapddigt gozlemlenmistir (YEE, 2019
Biilten, s. 27-120).

2019 Eylil ve Ekim déneminde ilk olarak YEE’nin kurulus yildénimi ¢ergevesinde, diinyanin farklh
cografyalarinda uluslararast alanda taninurh@r artrmak ve kiltiirel etkilesimi saglamak igin bir¢ok program
dizenlemistir. Viyana YEE’nin, kiltirlerarasi diyalog anlayist dogrultusunda Uluslararast Kdltirel
Farkliliklar Otrganizasyonu (ICDO) ile is bitligi icerisinde “Sanat Farkliliklart Konusuyor” faaliyetine
yonelik calisma gerceklesmistir. “AB ile Turkiye Kdiltirlerarast Diyalog” projesi dogrultusunda YEE ile
Fransiz Anadolu Aragtirmalari Enstitlisi arasinda gergeklestirilen, Anadolu’daki Neolittk Mirasin kayit
altina alinmasina iliskin “Taslar Yerinden Oynuyor: Avrupa’nin Neolitik Képrisit Anadolu” isimli projeyle
mimari ve arkeolojik veriler tizerinden kurulan iletisimin 6nem tagidigt vurgulanmistir. Muhammed Hevai
Uskufi’nin Tlk Tiirkce-Bosnakea sozlitk olarak kabul edilen eseri Makbul-i Arifin basimi proje kapsaminda
gerceklesmistir (YEE, 2019 Biilten, s. 11-19).

Kiltir ve Turizm Bakanligi, Sydney Baskonsoloslugu ve YEE tarafindan desteklenen, Sdney kentinde
“Tiurk Film Festivali” diizenlenmistir. Tark el sanatlarmin  kiltiirel ve ekonomik baglamda
degerlendirilmesine iliskin Londra Buyukelciligi, THY is bitligi ile Londra Tasarim Fuart’'nda “Geleneksel
Tirk El Sanatlar” sergilenmistir. Iskodra YEE, Tirk killtiriinde énemli bir yer edinen “Tirk Kahvaltt
Kiltirt” programini gerceklestirmistir. Tokyo Buyiikel¢iligi ve YEE 6nciiliigiinde dizenlenen Japonlara
Tirk kahvesinden mutfagina, kiltirinden el sanatlarina kadar bircok alanda yapilan ¢alismalar tanitillmustir.
2011-2012 egitim ve 6gretim yiindan beri uygulamada olan Turkge projesi kapsaminda yaklasik 50.000
fazla 6grenci, secmeli veya yabanct dil olarak Tirkeeyi tercih etmistir. 2019 yilinda Diinya Miras Listesinde
bulunan Gobekli Tepe’nin yili olarak ilan edilmesinin ardindan YEE, Giiney-Kore’den Italya’ya,
Almanya’dan Guney-Afrika’ya kadar 28 tlkede “Gé&bekli Tepe” temalt 62 farkl faaliyet dizenlemistir
(YEE, 2019 Biilten, s. 20-39).

Kamu diplomasisi alaninda birgok atélye calismasinin, kiiltirel ve sanatsal etkinliklerin oldugu
programa 30°dan fazla iilke katilim géstermistir. Ayni zamanda 2019 yili icerisinde uluslararasi alandaki 6ne
¢tkan kamu diplomasisi faaliyetlerinin degerlendirildigi oturumda, YEE KDA, tarafindan gerceklestirilen
calismalarini sunmustur. 2017 yilinda Cambridge Universitesi'nde verilmeye baslanan Tiirkge kurslart
egitimi devam etmistir. Kostence YEE ve Babes Bolyai Universitesi Tiirkoloji Enstitiisii is birliginde
yurttilen programda el sanatlarindan film gosterimlerine ve Turkiye’nin tarihi miraslarinin sergisine kadar
bircok calisma gerceklesmistir. Malezya’da ve Tayland’da Turkge’nin se¢cmeli ders olarak okutulmasi
ongérillmistiir ve bununla birlikte de Ozbekistan’da kamu kurum ve kuruluslarinda veya akademik
diizeyde Turkce 6grenimi almak isteyen kisilere egitim verildigi gézlemlenmistir. Tiirk mutfaginin kilttrel
ve tarihsel strecinin Karadag, Macaristan, Filistin’in ardindan Litbnan’da tanitilmasi ve kiltiirler arasindaki
farkhiliklarin sosyal hayattaki yerine iliskin degerlendirmelerin bulundugu pek cok faaliyetin, etkinligi
oldugu goérilmistir (YEE, 2019 Biilten, s. 42-61).

2019 Kasim-Aralik déneminde TABIP Projesi kapsaminda, Etiyopya’da Mekelle Universitesi ile
bilimsel ve akademik isbirligi aginin olusturulmasina ve tecriibelerin paylasimina iliskin etkinlik yapilmustir.
YEE Gambiya’da ilk defa Gambiya Silahli Kuvvetleri Egitim Okulunda askerlere Tirkce 6gretmeye
baglanmistir. Kudiis’teki YEE, UNDP, ISDB, Taowan Vakfi isbirligiyle yiiriitilen “Cocuklarin Géziinden
Kudis” etkinligi baglaminda 87 cocugun 450 fotografla katddigr bir yarisma dizenlenmistir. TABIP
Projesi baglaminda geleneksel ve tamamlayict tip neticesinde tarimsal atiklarin endistriye kazanimi
dogrultusunda Malezya’da uluslararasi isbirlikleri yapilmistir. Bununla birlikte Malezya’da Kraliyet ailesine
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mutfak diplomasisi dogrultusunda Tiurk mutfaginin tamtimi gerceklestirilmistir. Aynt zamanda Turk
yetkililerin onlarinda mutfaklarini tanima firsatt olusmustur (YEE, 2019 Bilten, s. 10-41).

ATO tarafindan diizenlenen, “Uluslararast Ankara Marka Bulusmalar” etkinligine YEE katilim
gostererek, kiltirel diplomaside markalasma temasina yogunlasmistur. YEE ve Almanya Federal
Cumhuriyeti Ankara Biytikelciligi is birligi ile yiritilen “Veysel” konseri sanatseverlere sunulmustur. Bu
cercevede Almanya ve Tirkiye’yi “Astk Veysel” paydasinda bulusturarak insani bag kurmak hedeflenmistir.
Alman Biyiikelgi ise program kapsaminda konusmasinda Astk Veyselin esetlerini: “Ewvrense/ ve hi¢
tiikenmeyen bir bilgelik kaynagl” olarak ifade etmistir. YEE ve MEB isbirliginde Turkiye-Kosova arasindaki
iliskilere katki saglamak baglaminda, tarih ve sosyal bilgiler calismalarina egilim gdsterilmis ve saha
ziyaretleri gerceklestirilmistir. Geleneksel Osmanlt saray mutfagindan bugiline kadar ulagilan yemek cesitleri
Roma’da diizenlenen etkinlikle Italyanlilarin begenisine sunulmustur. Giiney Kore’nin baskenti Seul *de
ulusal bir Tirkce yarismast diizenlenmistir (YEE, 2019 Bilten, s. 42-67).

2019 yiinda Go6bekli tepe temast altinda Turkiye haftasina iligkin Tiflis’te birtakim etkinlikler
yaptlmistir. TABIP Projesi baglaminda ilk bilim smnifinin agilmasi, ilkelerin biyiikelgileriyle ve yerel
STK’larla isbirligi ile Asik Veysel ve Nesimi’nin diizenlenen etkinlikte anilmasi, MEB ve UNHCR isbirligi
neticesinde Tirkegenin yabanct dil olarak 6gretimi konusunda egitimci egitimi programinin yapimast gibi
bircok faaliyet gerceklesmistir. Ayrica 60’tan fazla tlkenin katiimi ile gerceklesen “Winternational
Embassy Showcase” adli uluslararast tanitim giinlerine, Washington D.C. de bulunan YEE’si katilim
gostererek Tiurkce kurslari, sinema ve mutfak gibi glincel diplomasi araglari hakkinda bilgilendirme
yapmustir (YEE, 2019 Biilten, s. 68-95).

YEE’nin yurattigh “AB-Turkiye Kiltiirlerarasi Diyalog” programi kapsaminda, British Council,
Sirbistan’dan Nova Iskra ve Yunanistan’dan BIOSun isbitliginde siirdiiriilen “Connect for Creativity”
projesi dogrultusunda kiiltiirel endustrilerde tniversitelerin konumuna iligkin bir faaliyet yapdmistr. Ttrk
dis politikasindan, Tirk edebiyatina ve romanlara kadar bircok kitabin yer aldigi Tirkee kiitiphanenin
Briksel’de acilmasi, akademisyen, yazar, STK temsilcileri gibi alaninda uzman kisilerin katildigi “Kiiltiirel
Diplomasi Vizyon Gelistirme ve Ulusal Kapasitenin Koordinasyonu” konulu ¢alismanin gerceklestirilmest,
Malezya’da 731, Tayland’da ise 1517 &grencinin egitim aldigl, Kuala Lumpur YEE’nin resmi agilisinin
yapilmast, YEE ve TIKA’nin destegiyle ve Makedonya’daki Tiirk STK teskilatt isbirligi ile 13 tilkeden 20
bilim insaninin katldig1 programin gerceklestirilmesi gibi bircok ¢alisgmanin, etkinligin, projenin 2019 yilt
faaliyet déneminde yapildigi gézlemlenmistir (YEE, 2019 Bdlten, s. 97-117).

2020 yilina iligkin calismalarin etkinligi baglaminda YEE, Covid-19 salgin siirecinde ¢evrimici Tirkce
kurslari, Tirkce setlerini iceren videolar, “Tirk¢e Egitim Portali” ve Tirkce konusma kuliipleriyle binlerce
ogrenciye ulasildigt gézlemlenmistir. “Tiurkee Egitim Portalt” ile etkilesimli olarak Turkce 6grenme imkani
saglanmakla birlikte 194 tlkede 400.000°den fazla kisinin faydalanmast saglanmustir. Bu c¢ercevede YEE,
cevrimici kurslarin avantajini kullanarak 15’ yakin tlkede ilk kez Turkce kursu diizenleme firsati
bulmustur. Bunun yani sira kurumun stratejik planlarinda da belirtildigi tizere ilk olarak kiltiir ve sanat
calismalar yoluyla Turkiye ile diger ilkeler arasindaki kiltiirel etkilesim saglayarak, Ttrkiye’nin imajina
katki saglanmak hedeflenmistir. Tkinci olarak dilin 6nemli etkilesim aract olmast nedeniyle, uluslararast
alanda Ttirkce 6gretimini yabanct dil olarak yayginlastirmayi, altyapisini gelistirmeye ve yeterliligi 6l¢meyi
planlamistir. Ugiincii olarak giiniimiiz diplomasisinde énemli olarak gériilen bilimsel ve akademik birikimi
dinyaya tanitmak ve desteklemeye yonelik ¢alismalar stirdirmektedir. Dérdiinct olarak kiltiirel diplomasi
kapsaminda Tirkiye’nin yapacagt yumusak giic calismalarini izlemek, bu cercevede Tirkiye’nin
politikalarina katki saglamak tizere faaliyetler yiiriitmektedir. Besinci olarak ise calismalarin etkili ve verimli
olmast baglaminda, vizyon ve misyon cercevesinde olusturulan faaliyetlerin hedefe ulastirilmasi noktasinda
kurumsal kapasitesinin giiclendirilmesi amaglanmustir.

Miilakat Analizi (Saha Calismasi Bulgulari)

Arastirma kapsaminda YEE’nin tarihcesi, teskilat yapisi ve faaliyet alanlart incelendikten sonra
kurulusun tst dizey yetkilisi ile miilakat yapilmustir. Bu ¢ercevede miulakatlardan alinan cevaplarin analizi
asagidaki arastirma sorulart dogrultusunda ve sahadaki tespitler baglaminda degerlendirilmistir:

1. Ulnsal baglamda, kamn ve sivil toplum kuruluslar: isbirligine yinelik ne gibi orgiitlenmeler/ stratejike eylemler
plantar gelistirildi?
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YEE kanunla kurulmus bir vakiftir. Ancak vakfin mitevelli heyetinde, yénetim kurulunda ve denetim
kurulunda da Kdltir ve Turizm Bakanligi olmak tizere bircok bakanliklarin tyelikletinin s6z konusu olmast
ulusal baglamda yapilan stratejik isbirliklerinde dikkat gekici olmustur. Kdiltirel diplomasi kavraminin,
yaklasimini yayginlastirirken Turkiye’nin birikiminden faydalanmasi gerekliligi vurgulanmistir. Yurt disinda
faaliyet gosterme veya yurt disina yonelik calismalarda bulunan birinci kamu kurumlarinin organik paydas
olma konumunu siirdiirdiigi gézlemlenmistir. Ornegin: Disisleri Bakanligt ile Kiiltiir ve Turizm Bakanlig
en dogal partnerleri olarak ifade edilmistir. Genel olarak Enstiti’nliin imkanlari dogrultusunda yetigmis
insan glclnin, hukuki ve maddi anlamda altyapisinin etkili olmasinin zorluk yasadigi tlke sayisinin
olmamasint beraberinde getirdigi ifadesi dikkat ¢ekici olmustur. Tirkiye glnleri etkinligi gibi bircok
faaliyette hem schirlerin hem kualtiriimiiziin tanittlmast noktasinda ulusal baglamda yerel yonetimlerle
isbirligi icerisinde bulunuldugu gézlemlenmistir. Ayni zamanda TIKA, YTB vb. kurumlarla her anlamda
¢ok yakin isbitligi icerisinde olundugu ifade edilmistir.

2. Ulnslararas: baglamda, kamn ve sivil toplum kurnluglars ishirligine yonelik ne gibi orgiitlenmeler/ stratejike
eylemler, planlar gelistirildi?

YEE, genel olarak Tirk¢e’nin yurt disinda yabanci dil olarak 6gretilmesi ve bununla ilgili imkanlarin
olusturulmasi, ders kitaplarinin yayimlanmasi, kurs acilmast gibi her turldi faaliyet ile Turk kiltirtinin
tanitilmast ve imkanlarin Tirk kiltirinG tanimak isteyen insanlarin erisimine sunulmasi gibi calisma
alanlartyla ifade edilmistir. Yabanct tlkelerdeki tniversitelerde ilisgki kuruldugu goézlemlenmis ve
tlkemizdeki akademik birikimi bitin olarak yurt disina agma ve Tirkiye ile diger tlkeler arasindaki
bilimsel, akademik alisverisi, insan hareketliligini tanitmayr ve artirmayt hedefleme konusunda israr
edilmistir. Diger taraftan belediyelerimizin, STK’larin, bakanliklarin hepsinin yurt distyla kiltiirel birtakim
iliskileri oldugu kanaatine varilmustir. En basta belediyelerin sehir diplomasisi kapsaminda yurt disinda
farkli sehir yonetimleriyle bu anlamda iligkilerinin oldugu gézlemlenmistir. Dolayistyla kuruluslarin iliskileri
strdiriirken belli vizyona sahip olmalari, alandaki kilttrel diplomasi veya uluslararasi kiltiirel iliskileri
uygulama anlaminda, teorik anlamda bilmeleri ve bilimsel ¢alismalar altyapisina sahip olmalarinin etkilesim
acisindan 6nemli oldugu degerlendirilmistir. Ugpunar (2020) kiiltiiriin yumusak giiciinii kullanarak iki tilke
arasinda bag kuruldugunu ve kiltirel iligkiler 6n plana ¢ikarak o tlkede ¢ok daha kalict olan sempatik
iliskilerin olusturulabilecegini ifade etmistir. Bu amacla uluslararast iliskiler acisindan pratik olarak yapilan
yatrimlar arttkea dil ihtiyacinin dogdugu o6ngorilmustir. Bu cercevede kiltirel iliskilerin, kiiltiirel
diplomasinin, tlkesine ve durumuna gbre tamamlayici, ttkanmayt agan, 6n agici rol oynadigt séylenebilir.
Kuruluglarin bir kismt insani kalkinma yardimi yaparken, digeri egitim alaninda faaliyet gosterirken bir
digerinin ise dil 6gretimi yapmast hem uluslararas: alanda hakimiyet hem de etkilesim acisindan 6nemli
oldugu gézlemlenmistir. Ugpunar’in (2020) uluslararast alanda kiiltiir merkezlerinin yurt disindaki bir
kiltiirel sivil kapt olarak gorilmesi ifadesi dikkat cekmistir. Uluslararasi alanda GPDNET gibi
isbirliklerimizle kiltiirel iliski kurmaya calistigimiz gbrillmustir. Bu dogrultuda yine yurt disindaki baska
tlkelerin kiltiirel diplomasi kurumlart 6nem verilen kurumlar olmus ve bir¢ok alanda 6nemli paydaglar
olarak degerlendirilmistir. Kuruluslarin Tirkiye’nin dis politikasina yakin ve uzak cevre kapsaminda katki
saglamay1 hedefledigi gézlemlenmistir. Global diplomasi kavramina yonelik olarak Tirkiye’de, calismalar
yaparak ilkelerle, bolgelerle iliskilerini biitiin her acidan degetlendirdigi gérillmustiir. Buna iliskin olarak da
Ugpunar’in (2020) yurt disinda tlkemizi en iyi sekilde temsil ederek ve daha iyi getirerek kalkinmayla
beraber global diplomasi iginde vatandas diplomasisi olusturmali ve artiridmast ifadesi dikkat gekici
olmustur.

3. Sommnt olarak gelistirilen, pratif stratejik eylemler nelerdir?

Yurt disina dinyanin bircok farkli yerine ilgili Glkelerdeki tniversitelerin talepleri dogrultusunda,
alaninda uzmanlasmis akademisyenlerin génderilmesi, tilkemizdeki akademik birikimin yurt disina agilmasi
ve tanitilmasi, uluslararast iligkilerin genel boyutu cercevesinde kiltiirel diplomasi alaninda uzmanlarin
yetistirilmesi, kuresel diplomasi agt cercevesinde diinyanin bir¢ok tlkesinde yer alan STK’larla, devlet
kurumlariyla iliskilerimizin artmast, kiltitlerarasi diyalog projesi ile etkilesim aginin genislemesi ve
tlkelerde Turkiye’nin kiltirinin tamtilmasi, yayginlastirilmast gibi bircok stratejik faaliyetlerin yapildigi
gozlemlenmistir. Ugpunar (2020) ayni zamanda yabancilara Tiirkce Ogretilmesi baglaminda ders
kitaplarinin, yardimei ders kaynaklarinin sunulmasinin yaninda Ttrkiye’nin bu anlamda ihtiya¢ duyacagi her
tiirlii stratejik yatirima hazir oldugunu ifade etmistir. Ozetlemek gerekirse Tiirkge, kiiltiirel iliskiler ve
bilimsel iliskiler seklinde stratejik ¢aligmalarin oldugu gérilmistiir.
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4. Geligmis iilkeler, nluslararas: menfaatleri dogrultusunda nlusal ve uluslararas: diizeyde sivil toplum orgiitleriyle ne
gibi politikalar ve isbirligi gelistirmistir?

Kiltiirel diplomasi ise hi¢bir sekilde g6z ardi edilecek veya ihmal edilecek bir alan olmadigt analiz
edilmistir. Ekonomik, endiistriyel anlamda gelismis tlkelerin hepsi okullariyla, uluslararast yayinciliklariyla,
STK’lartyla ve YEE vari kurumlartyla bu alanin igerisine girerek ¢ok yogun ve ciddi yatirimlar yaptiklari
gozlemlenmistir. Ugpunar (2020) diinyada en fazla kiiltiirel diplomasiye yatiim yapan ve en fazla
kurumsallasmis ilkeler Kuzey Atlantik tlkeleri yani AB tlkeleri ile Kanada, ABD vb. ilkelerdir seklinde
ifade etmistir. AB tlkelerinin olusturdugu kiltir enstitiilerini igerisinde barindiran EUNIC yapist ise
STK’larla, tiniversitelerle, yerel yonetimlerle veya YEE gibi kurumlarla projeler yaparak uzun vadeli iletisim
baglaminda kdltirel etkilesime katkt sunmay1 amacladigt gézlemlenmisti.

5. Kamu knrum/ kuruluslarmm STK larla etkilesimierdeki rolleri nelerdir?

Kilttrel diplomasi, Ttrkiye’de YEE ile sinith kavram olmayip birgok aktoriin de bu alanda yer aldigt
degerlendirilmistir. Ugpunar (2020) kamu kurumlari, STK lar, yerel yonetimler vb. hepsiyle faaliyetlerin
planlamalar cercevesinde yapildigint ve diger bitiin kiltir kurumlariyla ¢ok yakin iliski icerisinde is
birliginin oldugunu ifade etmistir. Bu isbirliginin etkilesim acsindan uzun-kisa, proje ve faaliyet bazl
oldugu gozlemlenmektedir. Tirk STK’larinin ise uluslararasi alanda faaliyet gostererek her anlamda
uluslararast iliskileri de destekledigi analiz edilmistir. U¢punar (2020) bu anlamda bir STK alanda bir seyler
yapacaksa, kaynaklarin israf edilmemesi baglaminda ve hedeflere ulasma noktasinda YEE’ye danismasinin
¢ok 6nemli oldugunu vurgulamistir.

Sonug ve Tartigma

Ilk olarak Yunus Emre Enstitisi’nin Turkiye’'nin menfaatleri dogrultusunda sosyal, kdltirel,
ekonomik uluslararast stratejik faaliyetleri ele alinmustir. YEE, Turkce’nin yurt disinda yabanct dil olarak
Ogretilmesi, ders kitaplarinin ve 6gretici araglatin olusturulmasi, kurs actlmast, Turkoloji calismalart, miizik,
mutfak, edebiyat, sinema, tarih gibi her tlrli faaliyetlerin Turk kiltirinin tamtmini pozitif yénde
etkiledigi sonucuna varlmistir. Bu faaliyetlerin yani sira sempozyum, konferans, sergi gibi uluslararas:
etkinliklerle de Tiirk kiltiiriinii tanimak isteyen insanlarin kaynaklara erisimine olanak taninmistir. TABIP,
Kiiltiirel Diplomasi Akademisi, Ttrkce yaz okullart gibi somut proje ve faaliyetler her yil genis kapsaml
olarak uluslararast alandaki etkinligin artirtlmasina ¢ok buylik oranda katkt sagladigi séylenebilir. Tiirkoloji
projesi kapsaminda yurt disina gonderilen uzmanlar sayesinde yabanci ilkelerdeki tGniversitelerle iligki
kurulmustur. Bu ¢ercevede Tirkiye’nin akademik birikiminin yurt digina agilmasi, diinyaya duyurulmasi ve
diger tilkelerle bilimsel, akademik aligverisi ve insan hareketliligini artirmak baglaminda, TABIP projesinin
Turkiye’nin bilim diplomasisini pozitif yonde etkiledigi sonucuna vardmigtir. Kiltiirel Diplomasi
Akademisi projesinin ise uluslararast iliskilerde Tirkiye’nin genel boyutu gergevesinde ve dis politika
oncelikleri dogrultusunda kiiresel, bolgesel ve ilke odaklt kiiltiirel diplomasi ¢alismalarina katki sagladig
gbzlemlenmistir. Bakanliklarin, STK’larin, yerel yonetimlerin yurt dist ile birtakim iliskileri s6z konusu
oldugunda, YEE ile etkilesim ve iletisim sapladiklart sonucuna varilmistir. YEE’nin kiltiirel diplomasiyi,
sehir diplomasisini ve bilim diplomasisini uluslararast alanda uygulamast ile kurumun uluslararast kilttrel
iliskileri teorik ve uygulama anlaminda benimsemesi arasinda anlamlt bir iligki bulunmustur. Dolayistyla
diplomasi tiitlerinden kiiltiirel diplomasinin yurt disinda insanlarla bag kurma acisindan payinin daha fazla
oldugu tespit edilmistir. Bu cercevede kalttrel iligkilerin iki iilke arasinda 6n plana ¢tkmast yumusak giiciin
verimli kullanildigt sonucuna ulastirmistir. Ayni zamanda tlkeler arasinda ekonomik ve siyasi agidan
sorunlar olustugunda iliskilerin devamliligi ve etkilesimi noktasinda kiltirin dogrudan pozitif bir etki
yarattifl gorilmistir. Bununla birlikte Tirkiye’nin ekonomik, ticari, sosyal ve diplomatik iliskileri artik¢a o
tlkelerde pratik veya uygulamada Tirkce bilen sayisinin da artigi sonucuna varilmistir. Kiltirel diplomasi
calismalart Tiirkiye baglaminda sadece YEE ile sinuirhi olmayip TIKA, THY, YTB, TRT World gibi
kurumlarinda yapug etkinliklerde stirdirildigi gortlmistir. Gelismis tlkelerinde ekonomik, endustriyel
ve uluslararasi yaymncihk anlaminda bu alana ciddi yatiimlar yapmast ile YEE gibi kurumlarin da
uluslararasi alanda etkilesimi artirmast arasinda anlaml bir iligkiye rastlandmugtir.

Ikinci olarak Yunus Emre Enstitiisi’niin birinci degerlendirme dogrultusunda kamu kurumlariyla
veya diger STK’larla isbitlikleri /ortakliklari/ faaliyetleti ortaya konmustur. YEE’nin hem uluslararasi
alanda faaliyet gOsteren veya yurt disina yonelik calisma yiriiten hem de yonetim kurullarinda ve diger
kurullarinda bulunan kamu kurumlariyla, Gniversitelerle, STK’larla isbirligi ve ortaklik icerisinde oldugu
sonucuna varilmistir. Yurt disinda biyikelciler, kiiltir ve egitim ataseleriyle, TIKA, YIB ve diger
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kuruluglarla gbrev dagilimi seklinde faaliyet gOstererek uluslararasi alanda isbirligini pozitif yonde
etkilemektedir. TTKA’nin kalkinma yardimlari ile tlkelerin kapasitelerini artirmast, YTB’nin egitim alaninda
faaliyet gostermesi, YEE nin dil 6gretimi ve kiltiir tanitimi yapmast gibi Ttrkiye adina yiriitiilen proje ve
calismalarda kurumlarin is bolimiine ayrilmasi, kurumsal isleyisin saglikli, devamliligi acisindan buytk
oranda 6nemli oldugu sonucuna varilmistir. Dolayistyla YEE nin kamu kurumlariyla, STK’larla ve yerel
yonetimlerle yapugi faaliyetlerin, calismalarin ve projelerin belirlenen planlama gercevesinde yirttildigi
gozlemlenmistir. Bununla birlikte diger tlkelerin kiiltiir kurumlariyla kisa-uzun veya proje bazl faaliyetler
gerceklestirildigi tespit edilmistir. Universitelerin Tirkce’nin yabanct dil égretimi noktasinda egitim
programlarint  dizenlemesi, bolimler ve kiltiirel alanlar kurmasi 6nemli bir paydas oldugunun
gostergesidir. Yurt disindaki kuiltiir merkezlerinin de herkese actk olmast tlkenin kiltiirel sivil yapi
anlayisint pozitif yénde etkilemektedir. Ulkeler arasindaki iliskileri, kurumsal altyapt ve kiiltiirel aligverisi
artirmaya yonelik calismalar ve uygulamalar baglaminda baska ilkelerin kultiirel diplomasi kurumlariyla
veya STK’lartyla kiresel iligki agt kuruldugu sonucuna varilmistir. Dinyada en fazla kiltiirel diplomasi
kurumlarina yatirim yapan ve bu konuda en fazla kurumsallasmis tlkelerin basinda Kuzey Atlantik tilkeleri
yani AB tlkeleri ile ABD, Kanada ve Giiney Kore gibi tilkelerin geldigi tespit edilmistir. Bu baglamda YEE
ile EUNIC arasinda isbirligini ve etkilesimi giiclendirecek, toplulugu ve kamuoyunu bir araya getirecek,
uluslararast aglar ve ortakligin kurulabilecegi ve kiltiirlerarasi diyalogun artirildigs projenin gerceklestirildigi
sonucuna ulasilmistir.

Uclincii olarak ise Yunus Emre Enstitisiniin ilk iki degetlendirme baglaminda kargilastids
zotluklar/engeller bunlara yonelik olarak ise olusturulan ¢éztum stratejileri sunulmustur. YEE nin kanunun
yakin dénemde degistigi goriilmekle beraber yeni hitkiimet sistemine uyum acisindan yeniden degistirilmesi
sonucuna vartlmustir. Tlrkiye dinamik, degisen ve gelisen alanda yeni oldugundan tilkelerde agacag kiiltiir
merkezi noktasinda ekonomik, hukuki, iliskisel altyapinin birlikte analiz edilmesi gerekliligi tespit edilmistir.
Ulkelerin uluslararast iliskilere baksi, iliskilerdeki ittifaklar veya siyasi, ekonomik, askeri gibi sorunlarin
yansimalar1 kalttrel diplomasi caligmalarint negatif yonde etkiledigi sonucuna varilmistir. YEE nin kar
amaci gitmemesi, uluslararast alanda faaliyette bulundugu kiltirel iliskilerle dostlugu artirmayi
hedeflemesi, tilkeler tarafindan taninmayt ve tanismayt pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulasilmustir. Aynt
zamanda Tirkiye’nin de diplomasinin bir aract olan kiiltiir merkezlerini agmak isteyen tlkelere Disisleri
Bakanligi'nin yetki ¢ercevesinde zorluk cikarmadigt da gézlemlenmistir. Enstitintiin imkanlari, yetismis
insan glict kapasitesi ve maddi anlamda altyapisinin olmasi tlkelerde, iliskilerde ve ¢6ziim tretmede etkili
oldugu soylenebilir.

Dérdinct olarak uluslararast iligkilerin - gelisimine yonelik yapilan ekonomik, sosyal, kultirel
isbirlikleri veya ortakliklar neticesinde tgiincli degerlendirme kapsaminda belirttigim tzere engeller ve
¢oziimler baglaminda kamu kurumlarmnin ve STK’larin  beklentilerine yonelik analiz  yapilmustir.
Calismalarint artirma ve genisletme baglamida YEE, kurumlara kiltiirel faaliyetler, projeler, etkinlikler
diizenlerken kolaylastirici etki sagladigt gézlemlenmistir. Bu gercevede saglanan kolaylastirict etkinin
bityiikelciler, TIKA, YTB, tniversiteler ve yerel yonetimler gibi kamu kurumlariyla devam etmesi ve
strdiirilmesi beklentisi sonucuna vardmistir. Diger taraftan uluslararasi alanda faaliyet gbsteren Turk
STK’larin uluslararast igbirligini artirdigt gézlemlenmistir. Bu isbirlikleri neticesinde olusturulan kaynaklarin
israf edilmemesi ve hedeflere ulasma noktasinda gerek YEE ile gerekse diger kamu kurumlariyla etkilesim
ve iletisim halinde olunmast STK’lardan beklenen sonug olarak tespit edilmistir. Bunun yani sira
Turkiye’nin global diplomasi baglaminda tlkelerle ve bélgelerle isbirligini artirmasi, YEE olarak kiltiirel
diplomasi kurumlarina yapilan yatirimlar artiracagl temennisi sonucuna ulasilmustir.

Besinci olarak ise YEE’nin yapuklari faaliyet ve projelerden 6ne ¢ikanlara iliskin degerlendirme
yapilmustir. YEE’nin Tirkgeyi Ogreten en uzman kurum olmasmin yaninda okutman kapasitesini
yetistirecek potansiyelinin oldugu sonucuna da varnlmistir. Ayni zamanda ders kitaplarinin, yardimeci
kaynaklarin ve online platformlarin yabanci Tirkce Ogretimi konusunda pozitif sekilde etki yapug
gozlemlenmistir. Bununla birlikte Tiirkoloji Projesi ile baslayan ve TABIP Projesi dogrultusunda devam
eden diger tlkelerdeki ¢alismalarda bilimsel is birliginin ve kilttrel etkinliklerin 6n plana ¢iktigt sonucuna
vartlmustir. Dolayistyla Tirkee, kalttrel iliskiler, KDA ve bilimsel iliskilere yonelik proje ve faaliyetlerin
kiiltirel diplomasi calismalarina pozitif etkisi olmustur. Bitinsel olarak bes unsur etrafinda YEE
degerlendirilmistir.
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Oneriler

Calismanin bu bolimunde ise yapilan degerlendirmeler sonucunda birtakim 6nermeler sunulmustur.
Kiresel sistemde STK’larin ve kamu kurumlarinin parga parga faaliyet gostermeleri yerine belli alanlara ve
yillara odaklanarak uzun vadeli projeler yapmalart gerekmektedir. Bélge konsantrasyonunun yogunlugu,
projelerin etkinligi, halka dokunabilir ve siirdirilebilir olmast agisindan kurumlarin uzmanlasmasi
onerilmektedir. Turkiye’nin yaptigt uzun vadeli disa acilim stratejilerini sadece kamu kurumlarinin degil,
uluslararasi fayda acisindan 6zel sektdr/is insanlart destek vermelidir. Kiultirel diplomasi baglaminda 6zel
ve kamu kurumlarinin entegre olabilecegi bir sistem gelistirilmeli ve uluslararasi alanda faaliyet yapan biitiin
temsilcilerin  bilgilendirilmesi saglanmahdir. Kiltir ve Turizm Bakanlig'nin ve YEE’nin yaptug
calismalarin yurt icinde ve yurt disinda is insanina daha iyi tanttilmalidir. Kiltirel diplomasi dogrultusunda
Ozel sektor kuruluslart gibi kamu kuruluslarinin da hizli reklam yapabilme olanag: saglanmalidir. Ekonomik
ve kaltirel iliskilerin yogun oldugu tlkelerde is diinyasinin 6niindi acabilmek adina her agidan diplomatik
seviye yikseltilmelidir. Yumusak giiciin etkin kullandmas: diplomasi ve diyaloga daha fazla 6nem
verilmelidir. Kiltiirel diplomasi dogrultusunda STK’lar ve sivil toplumla diyalog ve istisare daha sistematik
hale getirilmelidir. Aynt zamanda ortak tlke faaliyetlerinde de sistematik diyaloga daha fazla vurgu
yapilmalidir. Bununla Dbitlikte duyarli, stratejik, daha az resmi, gecici diyalog firsatlart da
degerlendirilmelidir. ABD, Ingiltere, Hollanda, Portekiz gibi iilkeler sporcusuyla, sarkicistyla her seyiyle
marka elgileri olusturarak kultiirel ve ticari diplomasi faaliyetleri yuriitmektedir. Bu amagla Tirkiye’nin
bitiin sporcularindan, sanatgisina ve bilim insanina kadar uluslararast tarafa déniik herkesin kiltiirel ve
ticari diplomasi yapisina katki saglayacagi sekilde kamu kurumlarinin ve STK’larin hareket etmesi
Onerilmektedir. Yogun calismalarla sadece kiltiirel ve ticari diplomasi marka elcisi olabilecek sanatcilar
yetistirilmelidir. Sosyal ortamlarda, sanat ortamlarinda kiiltiirel ve ticari diplomasi baglaminda egitim
verilmesinin 6ni agilmahdir. Ginimuz sartlarina uygun bilgi ve iletisim dis iliskilerde giicli tutulmalidir.
Kiresel tedarik zincirinin kirildigi bu dénemde Tirkiye’nin bilisim teknoloji yogun sektorlerindeki
dretimini, yatirimint ve yatirim ortamuni iyilestirme faaliyetlerini artirmali ve 6zellikle uzmanlasmis
STK’larin destegi ile siyasal, sosyal ve kiltiirel, ekonomik alandaki uluslararasi yapilarin Turkiye’ye
yonelmeleri saglanmalidir. Uluslararas: isbirligi talepleri dogrultusunda kamu diplomasisinde bagarili
olabilmek adina vizyoner hedefler yenilenmeli ve yeniden konumlandirilmalidir. Proaktif strecle birlikte
sosyal, ekonomik ve kiltiirel ¢alismalarla Tirkiye ile ilgili olast yanlis algilari ortadan kaldiracak, anlatacak
calismalara devam edilmeli ve artan kamu diplomasisi kapasitesinde yeni aktorlerle isbirligi firsatlar
degerlendirilmelidir. Kamu diplomasisini STK ve devlet eliyle sinith tutulmamasina 6zen gosterilmelidir.
Kamu diplomasisi kaynaklar (ekonomi, kiilttr vb.) hikayelestirilerek ve kurgulayarak yansitilmalidir. Moda
algistyla kamu diplomasisi araglarini kullanirken calismalarda iilkenin markast adina triin yerlestirme dogru
yapilmalidir. Dolayistyla kendi teknolojimiz ve kendi markamiz uluslararast sosyal, siyasal, ekonomik ve
kiltiirel calismalara entegre bir sekilde sunulmalidir. Kamu diplomasisi ve sosyal degerlerin yaratilmast
tzerine daha fazla finansal kaynak ayrdmalidir. Kamu diplomasisinin 6nemli araglarindan biri olan
medyanin igerik tarafinda da (TV programlari, belgesel vb.) glicli olunmalidir. Kdiltirel diplomasinin
o6nemli araglari olan ortak dil, tarih, kiltiir, payda ve inang cesitli yollarla uluslararasi alana sunulmaya
devam etmelidir. Turk isletmelerinin uluslararasilasma strecinde ticari marka ve Uriinlerini Turk dilinin
dinya capindaki degeriyle bagdastirtlmali ve Turkge’nin uluslararast dil olarak yayginligina yonelik
calismalar stirdirilmelidir. YEE’nin yaptigt ¢alismalar dogal siirecte karsilikli olarak beslenerek endistriye
zaman icinde entegre edilmelidir. Uluslararast isbirligi kapasitesine sahip kamu kurumlarinin ve STK’larin
sayist artirilmali ve mevcut olanlarla igbirligi daha da gelistirilmelidir. Kalkinma isbirligi, insani ve acil
eylem, egitim, saglik gibi alanda sivil toplum mudahalesinin niteligine katkida bulunmak ve isbirligi
icerisinde hareket etmek amaciyla uluslararast alanda faaliyet gosteren STK’larin bulundugu Disisleri
Bakanlig: ile etkilesimli “Ttirk Kalkinma Sivil Toplum Kuruluslart Platformu” kurulmalidir. Ulkemizin
ekonomik diizeyi gelistirilmeli, ekonomik baglantilarimizt iyi entegre edip pazarlarimizi genisletmeliyiz.
Komsu iliskilerimizi daha ¢ok giiglendirip, giiven olusturmak icin oncelikle iilkelerdeki yerel yonetimlerle
de iliskilerimiz stki tutulmalidir. Mevcut Avrupa’daki belediyelerle iliski kurmus belediyelerin iliskileri
gelistirmelidir. ~ Yerel —yonetimleri kamu  diplomasisi ile  birlestirip, yerel y6netimlerimizin,
Universitelerimizin, ticaret ve sanayi odalarimizin karsiliklt isbirligi protokolii ile taninirliklart artirtlmalidir.

Ginimiizde kamu diplomasisinin geldigi noktada ¢ok sayida ulusal ve uluslararast aktériin bulunmasi,
stre¢ ve iliski gelistirmenin Onemi, hizli ve yerinde karar alma streglerine katilm vb. gibi faktorler
nedeniyle arttk devlet merkezli klasik veya geleneksel tarzda diplomasi yapmak kamu kurumlarinin, 6zel
sektorin  ve STK’larin  beklentilerini  karsilayamamaktadir. Bu anlamda halen faal olan T.C.
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Cumhurbagkanlig Tletisim Baskanligr catist altindaki Kamu Diplomasisi Dairesi Bagkanligi’nin faaliyetleri
ve tegkilatlanma yapist kamu diplomasisi modelinin ihtiyag duydugu yapisal 6zellikleri tasimamaktadir.
Tiurk dis politikasinin geleneksel diplomasi merkezli yeniden yapilandirilmasinin yaninda hem 6zel sektor
ve STK’larin kapasitelerini artirmaya, onlara cesitli altyapt ve rehberlik hizmetleri sunmaya, hem de
yabancilarla Ttrkiye’nin siyasal, sosyal, ekonomik, kiltiirel iliskilerine destek verebilecek biitiincil bir kamu
6zerk kurumuna ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ¢alisma cercevesinde yeniden Kamu Diplomasisi Dairesi
Baskanligi yeniden yapilandirilarak yerine 6zerk bir statiiye sahip Cumhurbagkanligt Kamu Diplomasisi
Ofisi (KDO) kurulmasi, kurulacak bu yeni ofisin asagida belirtildigi sekilde yonetim ve organizasyon
yapisina sahip olmast 6nerilmektedir. Kamu diplomasi ofisinin gérev alani uluslararasi ve ¢ok tlke 6lcekli
olacagindan ofis baskani ve ofis faaliyetlerini koordine edecek birimin yurtdisinda yaygin temsilcilikleri
bulunan ekonomik, sosyal, kulttrel faaliyetlerle ilgili kamu kurumlarinda ve STK’lar da aktif olarak gérev
yapan konuya hakim uzmanlardan veya kurumlarda calisan dst diizey yoneticiler arasindan segilmesi
onerilmektedir. Bu ofisin hizla gelisen teknolojide ve insanlarin hizl iletisim kurdugu gliniimiizde yaygin
uluslararasi temsilcilik ve sube agina sahip ve yerelde etkin tiizel kurumlarla ¢alismas: ve birlikte ortak bazt
eylem planlari, faaliyetleri hazirlamasi da kamu diplomasi agisindan 6nemli sonuglar alinmasini saglayabilir.
Bu ofisin yénetim kurulu ve tyelikleri ise; Kamu Diplomasisi Ofis Baskani, Disisleri Bakanligi Temsilcisi,
Kiltir ve Turizm Bakanligi temsilcisi, Ticaret Bakanligi temsilcisi TIKA, YTB, YEE, Dis Ekonomik
lligkiler Kurulu (DEIK) kurumlarinin iist diizey temsilcileri, 6zel sektér ve 3 veya 4 STK temsilcileri
seklinde olusturulabilir.

Etik Beyan

“Ramn Destekli Sivil Orgiitlenme Giicii: Yunus Emre Enstitiisii” baslikli calismanin yazim siirecinde bilimsel
kurallara, etik ve alintt kurallatina uyulmus; toplanan veriler tizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve
bu ¢alisma herhangi baska bir akademik yayin ortamina degetlendirme icin gbnderilmemistir. Bu arastirma
dokiiman incelemesine dayalt olarak yapildigindan etik kurul karart zorunlulugu bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

The aim of this study; The aim of this study is to examine the effects of social, economic and cultural
activities carried out by government-organized non-governmental organizations on Turkey’s international
political activities in the development of international relations, specifically Yunus Emre Enstitiisii (YEE).
In addition to cooperation with international organizations, non-governmental organizations and private
sector organizations in the development and maintenance of international relations, it can be said that
government-organized non-governmental organizations (GONGO?’s) have strategic importance.
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In this context, the strategic actions, plans, activities and projects of Yunus Emre Institute, as a one
of the most active publicly supported non-governmental organizations in Turkey, between 2007-2019
were examined and an impact analysis was made. Plans, reports and activity documents about the
structure and objectives of YEE were also examined. Then, a question set was created in the light of the
data obtained, and the interviews were analyzed to evaluate the activities and effects of YEE.

For cultural diplomacy and cultural cooperation in the international arena, YEE is known to have
been established with the aim of transferring Turkey’s history, culture and understanding of civilization to
the international arena. However, it has been observed that it fulfills its duty as an important actor in the
spread of the Turkish language and its competition with other common languages. Therefore, it can be
said that YEE, which works to increase the awareness, reliability and reputation of Turkey in the
international arena, has been the pioneer of this process beyond contributing to the promotion of Turkey
abroad in the field of cultural diplomacy.

After its establishment, its main purpose is to establish a relational network with other nations
abroad, like the equivalent organizations in other countries, and to promote the culture, literature,
language and understanding of Turkey to other countries, to ensure that human relations progress in a
positive direction and to increase its awareness. A second point is those who establish a bond with
Turkey, do business, etc. They carried out activities to increase the number of people. In this sense, the
institute opened its first overseas center in Sarajevo and over the years became an Institute operating not
only in the Balkans, the Middle East and Turkish states, but also in Europe, Asia, America and Africa.

Along with the ever-changing structure in international relations, the structure in which many
elements come to the fore, from the traditional diplomacy one-way understanding to the individual, where
the importance of NGOs, from which societies are opened, to social academic groups, has dominated. At
the same time, the understanding that reaching these people and being in contact with them is not only
the state phenomenon brought about the establishment of the institute in Turkey. The use of the name
Yunus Emre as an important value here has been seen as an important element in reflecting the Turkish
identity, from his sufistic culture, pure Turkish structure, his work in accordance with Turkish to the fact
that he traveled all over the Turkish geography. In addition to this, diversity in Anatolia, love of people
and being a cradle to civilizations are other supporting factors.

When we examined the structure of the institute, it was seen that one of the most important building
blocks was the units created. The units formed in YEE have been shaped under two roofs, namely culture
and art and teaching Turkish to foreigners in terms of their duties. For this purpose, other executive units
were formed to contribute to two areas. Activities on teaching Turkish to foreigners are carried out by the
Turcology Directorate. Through this directorate, it carries out studies to promote and teach Turkish,
literature, culture, and art in accordance with international standards within the framework of scientific
methods, and it also encouraged and supported existing and newly opened departments in education and
training with the “Turkology Project Cooperation Protocol” with universities. The unit that follows the
strategy for activities carried out in the field of culture and arts and projects developed and supported by
cultural interaction, diversification and enrichment of activities through cultural centers abroad has been
expressed as the Culture and Art Projects Directorate.

In Article 3 of the Law No. 5653 of YEE, the duties and responsibilities are listed as follows, apart
from the statements we have mentioned in the other parts of the study under the title of the foundation’s
objectives:

e To carry out researches, activities or to have them made, in order to make domestic and foreign
information and documents related to Turkey, cultural heritage, Turkish language, culture and art
for the benefit of the wotld, to cooperate with universities and non-governmental organizations,
other relevant real and legal persons in the country and abroad. to catry out joint projects and to
make periodic or non-periodical publications in the written and visual media,

e To cooperate with similar organizations and international organizations abroad,

e To cooperate with research and development related institutions and organizations and data
banks in order to realize the purpose of this Law at home and abroad, to make the collected
information available to the world, to establish promotion offices, institutes and documentation
centers,
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e To carry out the necessary activities for informing individuals and organizations in the country
about activities related to promoting Turkey, its cultural heritage, Turkish language, culture and
art, ensuring participation and directing them,

e In order to realize the purposes of this law; To ensure the participation of non-governmental
organizations and universities in the foundation and its organizations, to cooperate with
foundations or associations established in the fields of culture, art and education, to provide in-
kind or financial support to academic studies in this field,

e Organizing competitions and awarding awards for the promotion of Turkish language, culture
and art,

e To carry out studies with other public institutions and organizations operating abroad for the
realization of the purposes of this Law in places where Cultural Centers are not established.

In this patt of the study, some suggestions are presented as a result of the evaluations made. In the
global system, NGOs and public institutions need to focus on certain areas and years and make long-term
projects instead of operating in pieces. Institutions are recommended to specialize in terms of the intensity
of the region's concentration, the effectiveness of the projects, and their sustainability. Not only public
institutions but also private sector/business people should support Turkey’s long term outward expansion
strategies in terms of international benefits. In the context of cultural diplomacy, a system in which private
and public institutions can be integrated should be developed and international cooperation should be
thought.
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