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OZ' Girisimciler, i¢inde bulunduklari

kiiltiirlerin ihtiyaglariin kargilanmasini amag
edinen bireyler olarak ifade edilmektedir.
Yaraticiik,  inovasyon  ve  girisimcilik
kavramlarinin  birbirleri ile yakin iligkide
olmalar1 girisimciligin piyasadaki ihtiyagc ve
firsatlara bu kavramlarin dogru bir bi¢imde
uygulanmasi ile basartya ulasilabilecektir.
Tarihin her doneminde girigimciler,
zihinlerindeki insanlia katki saglayici fikirleri
ise kosmuslardir. Girisimci bireylerin bu yoni,
Sokrates’in, karsilastigi kigilerin zihninde ortiik
bir bigimde bulunan bilgi, diisiince ya da
yaklasimi agik hale getirerek bunlart islevsel
kilmasi ile belirgin bir kosutluk i¢ermektedir.
Zira Sokrates, kisiye diisiinsel katki saglayacak
degerli fikirlerin ortaya ¢ikma siirecini, gebelikle
baslayip dogum ile sonuglanan bir geligim olarak
ele almaktadir. Fikirlerin zihinde belirmesini,
gebelik ile Ozdeslestiren Sokrates, fikirlerin
ortaya ¢ikmasinda ise tipki  dogumun
gerceklesmesine yardimct olan ebeler gibi ehil
kisilerin yardimda bulunmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Bu makalede girisimcilik,
yenilik ve yaraticilik baglaminda ele alinan bilgi
toplama, kulugka, fikrin dogusu, deneme ve
benzeri gelisimsel donemleri ifade eden
kavramlar Sokrates’in bakis agisina uygun
olarak aciklanarak yorumlanmaistir.
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AB STRACT | Entrepreneurs

are expressed as individuals who aims meet the
needs of their cultures. The fact that the concepts
of creativity, innovation and entrepreneurship
are closely related to each other. In every period
of history, entrepreneurs have put to work the
ideas that contribute to humanity in their minds.
This aspect of entrepreneurial individuals is in
clear parallel with Socrates's making the
knowledge, thought or approach that is implicit
in the minds of the people he encounters explicit
and making them functional. Because Socrates
considers the emergence of valuable ideas that
will contribute intellectually to the person as a
development that starts with pregnancy and ends
with birth and also identifies the emergence of
ideas. In this article, concepts that express
information gathering, incubation, birth of idea,
experimentation and similar developmental
periods in the context of entrepreneurship,
innovation and creativity are explained and
interpreted in accordance with Socrates' point of
view.
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1. GIRiS

Girigimcileri, toplumlarin ihtiya¢ duydugu hizmet ve iiriinlerin kullanima
sunulmasini kendilerine amag¢ edinen ve bu amag¢ dogrultusunda toplumsal
stirdiiriilebilirlik kavramimi insa eden bireyler ya da kurumlar olarak ifade
edilebilmek miimkiindiir. Yagsam siireci icerisinde degerlendirilebilecek olan
fikirlerin ortaya ¢ikisi ile birlikte hayata gegirilen iiriin ya da hizmetler, toplum
ihtiyaglarina gore de ayrica sekillenmektedir. Bu dogrultuda girisimei “bir {iriin
ya da hizmet iiretmek i¢in gerek duydugu kaynaklar1 en yiiksek degeri yaratacak
sekilde bir araya getirerek girisimin paydaslar i¢in deger yaratan kisi” (Ozgiil,
2020, s. 5) olarak tanimlanmaktadir.

Girisimcilik kavrami, tarihsel siire¢ boyunca birgok farkli tanimla ifade
edilmistir. Richard Cantillon “belirsizlik ve risk boyutunu”, Jean Baptiste Say ise
“biitiinctillik” yoniinii vurgulamistir. Zaman iginde girisimcilik, 6zellikle yenilik
boyutuyla da ifade edilmeye baslamistir. Nitekim Joseph A. Schumpeter
tarafindan ekonomiler i¢in girisimciligin ne derece 6nemli oldugunu belirtilmis,
girisimcilerin  yenilikler yoluyla toplumun refahini artirmanin  temel
sorumluluklarini iistlendigini vurgulamistir (Schumpeter, 1976; Ozgiil, 2020, s.
5). Dolayisiyla girisimcilik 6zellikle son yillarda beklentiler, riskler ve
belirsizlikler baglaminda ele alinmaya baslamistir. Boylesi bir biitiinciil bakis
acist nedeniyle girisimcilik, yenilik¢i bir bigimde ihtiyaglarin karsilanmasi
gorevinin listlenilmesini gerekli kilan bir siirece donilismiis bulunmaktadir.

Sokrates, bilge bir kisilik olmasma ragmen herhangi bir yazili eser
kaleme almanustir. insanlarin, yazili metinlere yoneldikleri olgiide, bilgiyi
hafizalarinda tutmakta zorlanacaklar1 goriisiinii benimsemektedir. Yazil
kaynaklardan  bilgiye ulasabilecegini  diisiinen insan  hafizalarinin
tembellesecegini ve korelecegini One siirmektedir (Platon, 2017a, s. 95).
Sokrates’e ait yazili bir eser bulunmadigindan dolay1, ona iliskin bilgilere Platon,
Ksenophanes, Aristoteles ve Laertios’un eserlerinde rastlanmaktadir.
Sokrates’ten etkilenen ve onun 6grencisi olan Platon (2015, s. 43) sunlar ifade
etmektedir: “Sokrates’in yazili higbir eseri yoktur ve bundan sonra da
olmayacaktir. Platon’a ait oldugu iddia edilen eserler ise Sokrates’in genclik
donemine ait caligmalaridir.” Platon’un eserleri iizerinden goriisleri aktarilacak
olan Sokrates, giiniimiiz ¢agdas girisimcilik literatiiriindeki anlatimlara diistinsel
acidan onciiliik teskil eden kapsamli goriisler 6ne siirmiis bulunmaktadir.

Benzesime dayali anlatim bicimleri, karsilasilan olgular1 anlamlandirma
cabalarimin bir sonucu olan diisiinme ve bakis agilarin1 ortaya ¢ikarmaktadir. Bu
yonilyle ele alindiginda figiiratif dil kullanimi, ¢esitli metaforlara kap1 aralayan
benzesim ya da uyarlamalar1 beraberinde getirmektedir. Belirli bir konunun,
diisiinsel kokeniyle birlikte ele alinma g¢abasi, ¢gogunlukla, s6z konusu kdken
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diisiinceyi ortaya atan filozof ya da filozoflarin diisiinsel yaklagimlarinin,
giiniimiiz diinyasindaki teorik ve yasamsal karsiligin1 g6z 6niinde bulundurmay1
gerekli kilmaktadir. S6z konusu gereklilik, hem gegmis ile bugiiniin bilgisini hem
de bu bilgilerin anlamli bir bigimde yorumlanabilecegi varsayimina olanak
tamimaktadir. Boyle bir varsayimdan hareketle kaleme alman bu makalede,
Sokrates’in benzesim esasina dayali anlatimlarina, giinlimiiziin kapsamli teorik
birikiminin ilgili bilesenlerini de eklemlendirmek suretiyle, ¢agdas girisimcilik
literatiirii yorumlanmaya, anlamlandirilmaya ve degerlendirilmeye caligilmustir.

Sokratik yaklagima dayali olarak insa edilen diisiinme bigimleri; sezgi,
analiz, degerlendirme, ¢ikarim yapma gibi nitelikleri gerekli kilmaktadir.
Yeterince dogru kullanildiginda ise mantiga dayali, mantikl1 neticelere ulastiran
katki saglayic1 bir beceriye doniisebilmektedir. Dolayisiyla Sokratik ¢ikarsama;
ele alman konuyu temel bilesenlerine ayirma, yorumlama ve degerlendirmeye
dayali olarak gerceklestirilen bir siireci ifade etmektedir. Sokratik ¢ikarsama,
mantiksal dayanaklar ve bunu destekleyen ornek, kanit, tesbih gibi unsurlarn da
igermektedir. Tiim bu hususlar, Sokrates’in geride biraktigi diisiinsel mirasi1 géz
oniinde bulundurmay1 gerekli kilmaktadir. Boylesi bir gereklilik ise gliniimiiz
girisimcilik davraniglar ve uygulamalarimi, Sokratik bakis agisiyla ele alabilmeye
olanak tanimaktadir. Sokratik yaklasimdan hareket edildiginde, girisimci roliinii
istlenen aktorlerin kigisel ¢ikarimlarda bulunmalari olagan bir durum olarak
belirginlik kazanmaktadir. Girisimcilerin kendi kendine oOgrenerek harekete
gecmesi goriisii de mantiksal bir destek bulmaktadir. Bilindigi lizere girisimciler,
belirsizlik karsisinda arayis igine girmekte ve cesitli riskleri tistlenmektedirler.
Giliniimiiziin bilimsel yaklagimlart ve gegmisten gelen felsefi arka plan ise
girisimcilerin {stlendikleri risk ve giristikleri arayiglara olumlu katkilar
sunabilecek bir potansiyele sahip bulunmaktadir. Girisimcilik, tekil bir ugrast
ifade etmemekte, biitiinciil bir eylem setini, bir siireci ifade etmektedir. S6z
konusu eylem siirecinin, temel bilesenlerine ayrilarak degerlendirilmesi ise bu ve
benzeri tiirden felsefi temellendirme yapan mikroanalitik ¢aligmalar1 gerekli
kilmaktadir. Sokrates digindaki diger filozoflarin goriisleri de elbette ki
muteberdir. Fakat baska filozoflarin yaklasimlarina dayali olarak yapilacak
felsefi temellendirme girisimleri, bagka calismalarin konusunu teskil etmekte ve
bu makalenin siirlarin1 agmaktadir.

[lgili literatiir incelendiginde, girisimcilik alanindaki  bilimsel
calismalarin genellikle girisimci aktorlere etki eden ¢evresel kosullar baglaminda
yiritildiigi goriilebilmektedir (Bozkurt vd., 2012; Bygrave & Minniti, 2000;
Chell vd, 1991; Durak, 2011; Wong vd., 2005; Knight; 1921). Bunun yan1 sira
girisimcinin kisisel niteliklerini 6n plana ¢ikaran calismalarla da c¢okca
karsilasilmaktadir (Shane ve Venkatamaran, 2000; McCline, Bhat & Baj, 2000;
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Arikan, 2004; Nicolaou, Shane, Cherkas & Spector, 2009). Ayrica alanin
aragtirma nesnesinin belirsizligine ve girisimcilerin 6zelliklerine vurgu yapan
calismalara da rastlanilmaktadir (Bruyat & Julien, 2000; Bozkurt, 2007; Uzun &
Dirlik, 2007). Girisimci adaylarmin girisimsel egilimlerine (Giirol & Atsan,
2006; Bozkurt & Erdurur, 2013) deginen ve daha teknik diizeydeki ayrintilara
odaklanildigi da goriilebilmektedir. Nitekim Meyer ve digerlerinin (2014) yapmis
olduklar1 g¢alismada, alandaki arastirmalarm “girisimci birey ve oOzellikleri”
temast ekseninde yogunlastigi belirlenmistir. Literatiirdeki s6z konusu genel
egilimin disindaki konularda da ¢ok sayida kaynak bulunmaktadir. Fakat bu
makalede ele alinan konu ile dogrudan iliskisi bulunan gegmis dénemli herhangi
bir calismaya rastlanmamaktadir. Dolayisiyla, bu makalede ele alinan konu ile
iligki kurulabilecek bilimsel caligsmalarin, smirli olmanin da 6tesinde yok
denilecek Olciide az oldugu goriilmektedir. Kurulabilecek olan iliskiler ise,
dolayli olmanin 6tesine gegememektedir. Sonug olarak Sokrates ile girisimcilik
kavramlarimin Tiirkce ve Ingilizce kaynaklarda yan yana gelmedikleri, gelseler
bile bu makaledeki anlatim ile herhangi bir bigimde iligkilendirilmesinin
miimkiin olmadig1 goriilebilmektedir.

2. KURAMSAL VE KAVRAMSAL ARKA PLAN

Asagidaki alt basliklarda, makalenin kuram ve kavram yoniiyle arka plan
teskil eden gerceve anlatimlara yer verilmektedir.

2.1.Kuramsal Cerceve: Girisimcilik

Girigimci (miitesebbis), drgiitsel prosediirlere siki bir bigimde bagli kalan
profesyonel yoneticiden farkli olarak, is alanindaki yenilikgi fikirleri araciligiyla,
iiretim araglari {izerinde yeni kombinasyonlar tasarlayarak uygulayan kisiyi ifade
etmektedir. Girisim (tesebbiis) ise, girisimcinin ¢ikt1 iireterek kar etme amaciyla
tretim faktorlerini bir araya getirip iiretimi organize etmesini ifade etmektedir.
Girisimci, benzer bir tanimla ise su sekilde agiklanmaktadir (Giiney, 2004, s. 97):
“Bir organizasyonu kuran ve otoritesinin kaynagini hem fikir hem de varliklar
lizerindeki sahiplik giiclinden alan kisidir.”

Adam Smith ve erken donem Ingiliz klasik iktisat¢ilar, girisimciye
ekonomik aktiviteler agisindan olduk¢a 6nemsiz bir rol vermislerdir (Kiigiik,
2005, s.32). Girisimcilik, Fransiz iktisatg1 Jean Baptiste Say tarafindan dordiincii
iiretim faktorii olarak kabul goérmiistiir. Emek, sermeye ve doga bilesenlerinden
olusan iiretim faktorlerine, ilave faktor olarak girisimcilik de eklenmistir. Bu
yoniiyle girisimcilik; yonetim ve arastirma-gelistirme faaliyetleriyle birlikte, fikri
emegin en 6nemli boyutunu olusturmaktadir (Miiftiioglu, 2003, s. 430).

Weber’e (2017, s. 19) gore girisimci, hekim kadar vazgegilmezdir. Zira
bir doktor ne kadar iinliiyse, mesgulse o kadar az vazgecilebilir olmaktadir.
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Weber’in bu agiklamasi, 6zellikle 1970°1i yillarin ikinci yarisindan itibaren
bilimsel literatiire girmis bulunan Vekalet Teorisini de c¢agristirmaktadir.
Weber’in goriisii, Vekalet Teorisi bakis agisiyla degerlendirildiginde girisimci,
0zel bir bigimde konumlanmaktadir. Zira temel iiretim faktorleri arasinda yer alan
girisimci, sahip bulundugu nitelikler bakimindan ayirt edici yonleri sahsinda
barindirmakta, diger insanlarda bulunmayan yetileri sayesinde asil-vekil
ayriminda “asil” konumunda kendisine yer edinmektedir.

McClelland, belirli bir toplumdaki yiiksek basar1 giidiisiiniin var
olusuyla, s6z konusu toplumun ekonomik gelisimi arasindaki iligkiyi belirlemeye
calismigtir. Bu giidii, girisimcilerin (kendi islerine baslayip gelistirenlerin),
performansinda anlamli ve belirgin bir rol oynamaktadir. Girisimcilik basarisina
olan etkisinden dolayi, basarma gereksinimi, ekonomik gelismede 6nemli bir
faktor olarak goziikmektedir (Kara, 2016, s. 102). Girisimci, biiyiimenin asil
aktorii olma niteligi tagimaktadir. Bagka faktorlere gore girisimcinin roliinii
inceleyen aragtirmalarda, sosyal sermayenin zannedildigi Olgiide biiylimeyi
etkilemedigi fakat girisimciligin anahtar rol oynadigi belirlenmistir. Serbest
piyasada iglerin yiiriitiilmesini saglayan basat aktdr olan girisimcinin, yapici
kurallar i¢inde hareket edebilmesi, ekonomik gelisme ve refah i¢in vazgegilmez
bir 6nem tasimaktadir (Akin, 2010, s. 184).

Gilinimiizde baz1 isletmeler, yoneticilere girisimcilik 6zellikleri
kazandirabilmek icin yeterli bir inisiyatif alan1 saglayarak isletmeyi gelistirici
fikirler ortaya koyarak risk iistlenen bir duruma getirebilmeyi amaglamakta, “i¢
girisimcilik” anlayigina islerlik kazandirmay1 hedeflemektedir. Asagidaki
aktarim, girisimciligin  farkli yonlerini agiklamas1 bakimindan dikkat
¢ekmektedir:

Bir ekonomist agisindan girisimci; kaynaklar, isgiictinii, makine
techizati ve diger varliklar: bir araya getiren ve onceki degerlerinden daha fazla
bir deger yaratmalarini saglayan kisiyi ifade ederken, bir psikolog icin girisimci,
bir sey elde etmek veya bir seye ulagsmak, denemeler yapmak, basarmaktir. Bir is
adami igin girigimci ise bir tehdit unsur ve saldirgan bir rakip anlamina
gelebilecegi gibi bir miisteri, bir miittefik veya digerlerinin refahi ve mutlulugu
icin ¢alisan bir kigi olarak da diisiiniilebilir (Bediik, 2012, s. 80).

Girigimcilerin olagan ozelliklerinden ve temel niteliklerinden biri de
bosluklar1 doldurmay1 igermektedir. Ornek olarak, girisimcilerin ekonomik
firsatlar1 aragtirma ve kesfetme, ekonomik firsatlar1 degerlendirme, isletme icin
gerekli finansal kaynaklar1 diizenleme, zaman kavramiyla ilgili diizenlemeleri
gergeklestirme, yonetim icin nihai sorumluluk alma, belirsizlik ve riskleri
yonetebilme (tasiyici olma), isletme i¢inde motivasyonu saglama ve sorumluluk
iistlenme, yeni ekonomik bilgileri aragtirma ve kesfetme, yeni bilgileri yeni
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pazarlara, tekniklere, iiriinlere doniistiirme ve ¢alisma grubu i¢in liderlik saglama
olarak ifade edilen 6zellikleri ve nitelikleri bulunmaktadir (Leibenstein, 1968, s.
74).

2.2.Kavramsal Cerceve: Girisimcilik Siireci, Yenilik ve Yaraticihk

Makale kapsamindaki analizlere gecilmeden oOnce, analiz igin
faydalanilan girisimcilik literatiirlindeki temel kavramlarin agiklanmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla da bu anlatim baslig1 altinda, girisimcilik siirecinde
yer alan baglica asamalar ele alinmakta, iligkili kavramlar olan yenilik ve
yaraticilik kavramlarina deginilmektedir.

Girigimciler bilim insanlar1 gibi uygulanabilir ¢éziimler bulmak icin
varsayimlar {iretmekte ve bu varsayimlari test etmektedirler. Ayrica
girisimcilerin, baslangictaki planlarda yapilacak degisiklikleri ikna edici bir
bicimde gerekgelendirebilecek ve gidisat boyunca farkl kitleleri yonetebilecek
becerilerine sahip olmalar1 gerekmektedir (McDonald & Bremner, 2020). Bu
becerilerin yonetimi 6zellikle orgiitsel dis faktorlerin etkili oldugu donemlerde
daha 6nem kazanmaktadir. Zorluklar yasayan ekonomik gidisata uygun yaratict
fikirlerin gelistirilebilmesi ve topluma uyumlama, girisimcilerin o6zellikle
iizerinde yogunlagmalar1 gereken hususlar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yenilikler, sadece yeniligi gerceklestiren girisimci veya isletme i¢in degil
ayni zamanda toplum ve lilke i¢in de faydalar sunmaktadir. Buna gore yenilikler,
iilke ekonomisine ii¢ temel alanda yaptig1 katkiyla 6nemli bir itici gii¢ olarak
fayda sunmaktadir. Yenilik; siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimenin, sosyal
kalkinma ve refah diizeyinin ve son olarak rekabet giiciiniin temel dinamigini
olusturmaktadir. Bir {ilkede yenilik kiiltiiriiniin benimsenmesi, ayn1 zamanda
girisimcilik konusunda insanlar1 harekete gecirecek bir etken olabilmektedir.
Boylece yeniliklerin ticarilestirilmesi i¢in gerekli olan girisimci yaklasimlar,
yenilikler i¢in énemli hale gelmektedir. Girisimci kisi, yenilik ile kendine bir
rekabet avantaj1 olusturabilmektedir. Bunun yaninda yenilik de bir anlayis olarak
sahip olundugunda girisimciye yeni olanaklarin kapisini agmada bir potansiyel
saglamaktadir (Uzkurt, 2020, s. 258).

Girisimcilik ve yaraticilik, yasamin her kesiminde i¢ ice yer almaktadir.
Onemli bir ortak nokta olarak her ikisi de bireycilik temeline dayanmaktadir.
Siiregleri konusunda ortak yonleri; yaraticilik siirecinin sonunda ortaya g¢ikan
bulusun, girisim siireci igin anahtar olmasidir. Girisimci, bir ise koyulurken
yaraticilik siirecinden gegmektedir. Yaratici diisiinceyi, hayal boyutundan alarak
sistemli, mantikli ve uygulanabilir bir duruma getirmektedir (Demirel & Akbiyik,
2009, s. 13). Girisimcilik ve yaraticilig1 yenilik izledigi zaman, girisimei gli¢
ortaya ¢cikmaktadir. Basaril girisimciler, yeni fikirlerle yola ¢cikmaktadirlar. Yola
ciktiklar1 fikirlerin hayata gecirilmesi yoniinde caba sergilemektedirler.
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Dolaysiyla tek basma yaratici diisiinceye sahip olmak yeterli olmamakta,
fikirlerin isletmecilik agisindan hayata gecirilmesi sayesinde basar1 elde
edilebilmektedir (D6m, 2006, s. 10).

Yaraticilik, inovasyon ve girisimcilik kavramlarn yakin bir iliski i¢inde
bulunmaktadir. Girisimcilik, piyasadaki ihtiyag ve firsatlara, yaraticilik ve
yeniligin disiplinli ve sistematik bir bi¢imde uygulanmasi sayesinde gergek
anlamiyla basariya ulastiran devamli bir siireci ifade etmektedir (Zimmerer &
Scarborough 2002, s. 37-38). Biiylik isletmeler yeni fikirler iiretseler de, kiigiik
girisimeci  isletmeler yaraticilik ve yenilik c¢alismalarim1i  daha fazla
gergeklestirebilmektedirler. Yaratici diisiinme, temel bir igletme becerisi haline
gelmis bulunmaktadir. Girisimciler ise bu becerinin gelismesi ve uygulanmasi
icin onderlik yapmaktadirlar (Scarborough 2014, s. 40-41).

Girigimlerin stratejik yoOnetiminin temelinde, siirdiiriilebilir rekabet
dstiinliigii kavrami yatmaktadir. Ayni endiistride faaliyet gosteren diger
rakiplerin Oniinde olma ya da endiistri ortalamasinin iizerinde performans
sergileme rekabet Ustiinliigli anlamma gelmektedir. Eger girisim, rekabet
iistiinliigiinii uzun bir siire (6rnegin bes y1l) stirdiirebilirse, stirdiiriilebilir rekabet
iistiinliigiine sahip oldugu anlamina gelmektedir (Porter, 2008; akt. Kog, 2020, s.
311). Dolayisiyla girisimcilik siireci ayn1 zamanda stratejik yonetim ilkelerinin
ve riskleri yoOnetebilme becerisinin dogru bir bigimde kullanilabilmesiyle
etkinligini koruyabilecegi ¢ikarsamasina ulasilabilmektedir.

Girisimcilik siireci, girisim niyeti ile baglamakta ve girisime konu olan
unsurun yok olmasiyla sonlanmaktadir. Kendine 6zgii safhalardan olusan bu
siiregte girisimciler, gerekli bilesenleri bir araya getirmektedirler. Girigsimcilik
stirecinde igse kosulan her bir sermaye bileseni, kendi kullaniminin sagladigi
faydanin yani sira, diger sermaye tiirlerini de harekete gegiren itici bir kuvvete
donismektedir (Citci & Coskun, 2012, s. 129). Girisimcilik siireci ile yaratici
diisiince arasindaki bir¢ok ortak noktaya vurgu yapan anlayisa gore, girisimcilik
ya da yaratici fikir ani bir patlama seklinde ortaya ¢ikmamaktadir. Bu olgunun ne
sekilde ortaya c¢iktigini anlayabilmek icin 6ncelikle, anlik piriltilara aldanmayip,
girisimciligin bir siire¢ oldugunu kabul etmek gerekmektedir (Akat vd., 1999, s.
357).

Girigimciligin bir siire¢ oldugu diigiiniildiigiinde atilacak olan adimlarin
ilki is fikrinin bulunmasidir. Is fikirleri arastirilirken kaynaklarm ortaya
konulmas1 ve bu kaynaklardan olusan bilgi ve deneyimler “ilk pariltinin” ortaya
konulmasi adina yardimer olabilmektedir. Is fikri arastirma siirecinin girisimci
adaym benimseyebilecegi ve toplumdaki ve pazardaki ihtiyacin karsilanabilecegi
alternatifler arasindan tercih edilmesi girisimcilik siirecinin diger adimlarin1 da
dogrudan etkilemektedir. Ilgili literatiir incelendiginde is fikri tespit yollar1 su
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sekilde siralanabilmektedir (Ozdash & Ozkara, 2010, s. 124): Ailenin etkisi,
firsatgilik, taklitcilik, becerilere yonelmek, pazar arastirmasi, fikir aligverisi
yapmak, yatay diisiinme, devlet yonlendirmesi.

Is fikri alternatiflerinin belirlenmesi cesitli yelpazede ortaya konulsa da
is fikrinin giindeme getirilebilmesi i¢in gereken kivilcim, girisimcinin kendisi
tarafindan ortaya ¢ikarilmaktadir. Toplumsal diizeydeki ihtiyaglarin belirgin bir
hal almasi ve bu dogrultudaki firsatlarin olusturulabilmesi igin gerekli bilgi
toplama faaliyetlerinin hassas ve dogru bir bigimde gergeklestirilmesi biiyiik
onem arz etmektedir (Helvaci vd., 2017, s. 26). Bu dogrultuda bir girisimcinin,
planladig is fikrine ya da fikirlerine ulasabilmek i¢in ¢esitli alanlarda ¢alismalar
gerceklestirmesi ve bu c¢alismalar kapsaminda alinan kararlarin “dogru”
kelimesine en yakin olabilecek bigimde ortaya konulmasi gerekmektedir. Ayni
zamanda yapilan planlamanin, hazirlik diizeylerini eksiksiz ve gerektigi
kapsamda ele almasi siirecin saglikli islemesi agisindan hayati degerde
olabilmektedir (Cevher & Yiiksel, 2014, s. 101).

BIREYSEL DUZEY (Kasif Arastirmaci) _SOSYAL
DUZEY (Kesfin
yayginlagmast)
Bilgi Kulugk Fikrin Denem Formiile Ticarilestirme
Toplam |p)] a lp{ Dogusu |y e lp| Etme |p]
a

!

Ani
Pirilt1

Sekil 1. Girisimciligin Ortaya Cikma Siireci
Kaynak: (Moles & Caude, 1970, ss. 30; aktaran Akat vd. 1999, ss. 358)

Bilgi Toplama Asamasi: Arastirma yapma ve sorunun ortaya konulmasi
asamas1 olarak da kabul edilebilecek bu zaman dilimi, sorular ve cevaplar alam
olarak ifade edilebilmektedir. Bu asamada birey, bilgisini gelistirme ¢abasi i¢inde
bulunmaktadir. Twain’e (2019, s. 57) gore, belirli bir seyi yapma diirtiistiniin
disaridan gelmesi, biiyiik 6l¢iide zorunlulugu ifade etmektedir. Zira bunu insan,
biitiiniiyle kendisi olusturamamaktadir. Digsal etkenleri, ¢evresel unsurlari
kusatict olmasi yoniiyle fazlasiyla 6n plana ¢ikaran Twain’e gore, bazen ufacik
tesadiifi bir sey baslatici diirtiiyii saglaylp yeni fikirlerle baska yollara
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gecilmesine sebep olabilmektedir. Twain (2019, s. 57), bu konuda sunlar ifade
etmektedir: “Tamamen bir sans eseri bir gazetedeki bir paragrafi okumasi,
insanin hayatimi degistirebilir. Eski baglantilarini terk etmesine, yeni idealiyle
uyusanlar1 aramasina neden olabilir.”

Kulucka Asamasi: Gozlemler aracilifiyla hazirliklarin siirdiirtildiigii bir
zaman dilimini ifade etmektedir. Bu asamada sorunlar ayiklanmaya
calisilmaktadir. Girisimcinin doyumsuz kaldigi hususlar, belirli bir bosluk ve
eksiklik meydana getirmektedir. Girisimci, ¢6ziim odakli bir bigimde
bulusa/kesfe ulasmaya calistigi i¢in bu asama “kulucka” olarak ifade
edilmektedir (Akat vd. 1999, s. 359). Kulugka asamasi, toplumun iginde
bulundugu ekonomik degisimlere, teknoloji anlamindaki ilerlemelere,
demografik unsurlara ve hukuki altyapiya gore de degisiklik gosterebilmektedir.
Girisimcinin, i¢inde yer aldigi kiiltiirel ¢evre unsurlar1 da kulugka agamasina
olumlu ya da olumsuz etkilerde bulunabilmektedir.

Fikrin Dogusu Asamasi: Belirli bir seyi kesfederek onu somut bir
bigime getirme ugrasisi, temel ve baskin formu arama sonra da onu giin 1g1g1na
¢ikarma anlamina gelmektedir (Payot, 2020, s. 31). Onceki asamalarda fikirler,
firtinal1 bir bigcimde zihni mesgul etmekteyken, fikrin ¢ikist yaklastikca fikirler
belirli bir diizen (patern) icine girmektedir. Kisilerin ya da kurumlarin girisimci
olabilmesi i¢in kesfe giden fikirlerin, belirli adimlar dogrultusunda somutlagsmasi
gerekmektedir. Bu nedenle somutlagtirma adimlari 6ncelikle zihinsel diizlemdeki
“nasil?” sorusunun cevabina gore bigimlenmektedir.

Ani Pinlt1 (Kesif) Noktasi: Bu noktada, girisimcinin kafasindaki sorular
¢coziime kavusmaktadir. Cok bilinen 6rnekler olarak Arsimet’in banyo yaparken
suyun kaldirma kuvvetini bulmasin1 ve Newton’un kafasina elma diismesiyle yer
¢ekimi kanununu bulmasini ifade eden anlatilar, bu noktasal zaman dilimine
ornek teskil etmektedir. Bu dogrultuda ¢6ziime kavusan sorularla birlikte fikrin
yapilabilirligi ve siirdiiriilebilirligi de belirginlesmeye baslamaktadir.

Deneme Asamasi: Bu asamada ¢oziime kavusturulan sorular fikrin
yapilabilirligi dogrultusunda deneme basamaklarina tabi tutulmaktadir. Fikrin
gerceklesebilmesi ve siirdiiriilebilmesi adina c¢esitli simiilasyon yontemleri ele
almarak bir anlamda fikir test edilmekte ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
acisindan da ortaya ¢ikabilecek sorularin  cevaplarinin  bulunmasi
amaglanmaktadir. Bu noktada verilecek dogru cevaplar fikrin de dogru bir
bicimde formiile edilmesini saglayacak ve iiretime gecis sirasinda ortaya
¢ikabilecek problemleri minimize edecektir.

Formiile Etme Asamasi: Girisime konu olan belirli bir fikir ya da
tasarimin hayata gecirilerek iiretilmesi asamasini ifade etmektedir. Bu agamada,
ilgili bilesenler bir araya getirilerek iiretim {izerinde ¢alisilabilmektedir. Uretime
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iliskin ayrmtilar ve teknik dokiimanlar hazirlanmaktadir. Uretimde kullanilacak
olan bilesenlerin nitelikleri tanimlanmaktadir (Sahin, 2014, s. 32). Bu asamada,
girisim olarak hayata gecirilen uygulama sonuglari, objektif kriterler géz 6niinde
bulundurularak ol¢limlenerek degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Ulagilan
sonuglara gore girisim faaliyeti sonlandirilmakta ya da siire¢ yeniden
tasarlanmaktadir.

Ticarilestirme Asamasi: Yenilik¢i fikirler, ticari degeri bulunan
ciktilara doniisebilmektedir. Yeni ve yaratici fikirler bu agsamada ticarilestirilerek
katma deger saglayan bir mal ya da hizmete donistiiriilmektedir. Kurulan
isletmenin tipki bir ¢cocugun biiylime siirecinde oldugu gibi 6zenle ele alinmasi
gerekmektedir. Bu noktada girisimcinin yenilik ve yaraticilik siireglerine gerekli
0zeni gostermesi biiylik 6nem tagimaktadir. Ayni zamanda yonetsel faaliyetlerin
ele alinma bi¢imi ve becerilerin dogru yonetilebilmesi isletmenin istenilen bir
bigimde biiylimesini saglayabilmektedir.

Antik ¢aglardan itibaren Sokrates gibi bilge kisiler, fikirlerinin ortaya
cikmasi konusunda araci rolii iistlenmislerdir. Ornegin Dede Korkut figiirii de
insanlarin ¢ozemedikleri problemlerle karsilastiklarinda danistiklari, bilgi ve
deneyimlerinden yararlandiklar1 yol gosterici, zihin agici nitelikleriyle dikkat
cekmektedir. Glinlimiiz isletmecilik anlayis1 kapsaminda ise isletmelerin
biinyelerinde yer alan hayal miihendisligi kavrami kapsaminda igletme iginde
calisan bireylerin diisiincelerine katkida bulunarak her birini “i¢ girisimei” haline
doniistiirebilecek uygulamalar goriilmektedir. Isletme disinda ise devlet destekli
KOSGEB ya da 6zel kurum statiisiinde yer alan ve danismanlik hizmeti veren
kurumlar gegmiste yer alan figiirlerin giinlimiizdeki karsiliklar1 olarak ifade
edilebilmektedir. Giiniimiiziin s6z konusu aktorleri ise girisimcilik siireci heniiz
baslamadan, “kulugka” evresi ve is fikirlerinin saglam temellere oturtulmasi gibi
konularda da damigmanlik hizmeti vererek girisimci adaylara siirecler
konusunda katki saglayabilecek bir potansiyele sahip bulunmaktadirlar. Verilen
danigmanlik hizmetleri, is fikrinin kesfini dogru bir yola oturtabilmekte ve
girisimcilik siirecinin diger basamaklarinda girisimci adayna fikrin ticarilesmesi
konusunda biiyiik destek saglayabilmektedir.

Isletmeler, batmak veya kapanmak icin kurulmamaktadir. Bu nedenle
girisimcinin  kurulus asamasi gibi, yliksek miktarda nakit ¢ikisi gerektiren
asamay1 bir an Once atlatip kendi kendini finanse edebilen, gerekli olan nakdi,
satig gelirlerinden elde edebilen bir asamaya geg¢mesi gerekmektedir. Ancak
kurulan isletmelerin sadece % 40’1 ilk iki yil igerisinde faaliyetlerine devam
edebilmekte, kalan % 60’1 ise faaliyetlerine son vermektedir (Bessant & Tidd,
2011 akt. Ozgiil, 2020, s. 25).
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Girisimcilik siireci kapsaminda girisimcinin géz Onilinde bulundurmasi
gereken prensipler séz konusu olmaktadir. Ozellikle toplumu ve toplumsal
fayday1 diisiinmeyi odak noktasi olarak ele alan bu prensipler sayesinde somut
bir girisimin ilk adimlar1 da atilmaktadir (Heyward, 2020). Girisimcinin 6ncelikle
¢Ozmek i¢in heyecan duydugu bir soruna odaklanmasi gerekmektedir. Bir fikri
hayata ge¢irmek amaciyla is kurma ve 6lgeklendirme, katlanilmasi gereken ilk
zorluklar arasinda yer almaktadir. Ayn1 zamanda girisimcinin deneyimi ile sorun
arasinda bir bag kurulmasi ile isin zamaninda baslatilmasi arasinda dogrudan bir
iligki bulunmaktadir. Girigimcilerin kurucu olarak tiiketicilerle dogrudan iliskiye
gegmesi, ortaya c¢ikacak olan TUriiniin ya da hizmetin desteklenmesini
kolaylastirmaktadir. Bunun yan1 sira girisimcilik siireclerinin kolaylasmasi igin
kurucu ortakla is birligi icerisinde bulunulmasi, belirsizlik ve risk yiikiiniin de
azalmasini saglamaktadir. Girisimci agisindan en belirleyici hususlardan biri de
hedef alinan toplumun kiiltiirel etkilerinin dogru bir bigcimde degerlendirilmesi ve
bu etkiler dogrultusunda degerlerin yapilandirilmas: gerekliligidir.

Yukaridaki anlatimlarda da goriilebilecegi lzere girisimcilik siireci
baslica bes asamadan meydana gelmektedir. Bu agamalar i¢cinde noktasal bir an
olma niteligi tastyan “ani pirilti (kesif)” noktasi, fikrin dogusu ile deneme
asamalari arasinda yer almaktadir.

3. YONTEM

Filozoflar tarafindan 6ne siiriilen goriiglerin bir kismi islevini kaybetmis,
bir kismi ise zamana kars1 direnerek temel alinan yaklasim haline gelebilmistir.
Zamana karsi koyabilen boylesi klasik goriislerin, filozoflarin yagsamis oldugu
donemin gergekligini belirgin bir bigimde yansittiklari, hatta baz1 agilardan ise
cagdas diinyaya tasiyabildikleri gozlemlenebilmektedir. Eskimeyen bir klasik
olmasi ve tekrar tekrar goriislerine bagvurulan Sokrates gibi diisliniirlerin, kendi
caglarini asan goriisler one siirdiikleri kabul edilmektedir. Bu genel kabulden yola
cikarak, bu makalede incelemeye konu edilen eserlerde (6zellikle Platon’un
birincil kaynaklarinin) 6ne siiriilen goriiglerin, gliniimiiziin kuramsal ve yasamsal
alanlarma 6nciil katkilar saglayabilecek bir felsefi zemin teskil etmekte oldugu
varsayllmistir. S6z konusu kabul ve varsayimlardan hareketle asagidaki
onermede bulunulmustur.

Onerme: Teorik temellendirmeye asir1 bir bigimde bagimli kilmmis
girisimcilik literatiiriiniin, metaforik benzesime dayali anlatimlar sayesinde
felsefi eksende de tartisilmasi miimkiin hale gelebilmektedir.

Bu makalede, yukaridaki onerme dogrultusunda asagidaki arastirma
sorularinin yanit1 aranmaya ¢alisilmaktadir.
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Arastirma Sorusu 1: Giinlimiiz girisimcilik literatiirii, felsefi baglamda
izah edilebilecek ne tiir unsurlar barindirmaktadir?

Arastirma Sorusu 2: Sokrates’in goriisleri, gilinlimiiz girisimcilik
literatiiriine uyarlanabilecek niteliklere sahip midir?

Kesifsel ozellige sahip olan bu makale, nitel bir inceleme olarak
yapilandirilmistir. Arastirma deseni olarak ise dokiiman incelemesi seklinde
yiirttilmistir. Yildirim ve Simsek (2016, s. 189), dokiiman incelemesini, durum
veya olgularla iligkili bilgi tasiyan yazili kaynaklarin incelemeye tabi tutularak
degerlendirmelerde bulunulmasi seklinde ifade etmektedir. Bu niteliginden
dolay1 dokiiman incelemesi, kendi basina bir bilimsel incelemenin veri kiimesini
olusturabilmektedir. S6z konusu inceleme kiimesinden, edinilebilecek verilerden
yararlanilarak ihtiya¢ duyulan aktarim, acgiklama ve yorumlamalarda
bulunulmustur.

Az bilinene, ¢ok bilinenden hareketle ulagsma gabasi, evrensel bir nitelik
tasimaktadir. Bilgiye ulagsma siirecine ise analojilerle (benzesimlerle) ulagildigi
i¢in, yalnizca felsefe ya da edebiyat degil, pek ¢ok disiplin, teorik yoni bulunan
yeni yaklasimlar ortaya ¢ikarirken siklikla metafor kullanmaktadir. Boylesi bir
figiiratif dil, ilerleyen zaman iginde teknik bir dile doniismektedir (Kot Tan, 2021,
s. 37). Dolayistyla bu makale, Aristoteles’in gelistirdigi ve Euklides’in sistematik
olarak uyguladigi aksiyomatik tiimdengelim yaklagimina benzer bir anlayisla
kaleme alinmistir. Sokrates’in goriisleri iizerinden tiimdengelime basvurulan bu
makale, yorum ve degerlendirmelere dayali c¢ikarimlar1 da beraberinde
getirmistir. S6z konusu ¢ikarimlar, Sokrates’in goriislerini, halihazir
gergekliklerle birlikte ele alabilme olanagini saglamistir. Bu sayede, genellikle
orta cag doneminde biiyiik iiretim projelerini yonetenleri, on yedinci yiizyildan
itibaren ise John Law, Richard Cantillon, Beaudeau ve Jean Baptiste Say gibi
uygulamaci ve vyazarlarin kavramsal diizeyde ele aldiklar1 girigimcilik
literatliriinii, Sokrates’in goriisleri ile temellendirilen bir felsefi anlatim
dogrultusunda ele almay1 olanakli kilmistir.

Bu makalede Sokrates’in goriisleri, Platon’un eserleri ekseninde
tartisilmaktadir. Kendi felsefesini, Sokrates’in diisiincesinin mesru bir uzantisi
olarak gordiigii icin Platon, anlatimlarini, Sokrates’in agzindan yapmanin
ozgirliigiinden de yararlanmaktadir (Cornford, 2020, s. 50). Dolayisiyla bu
makalede felsefi temellendirme anlaminda 6ne siiriilen goriislerin, Sokrates’e ait
oldugu kabul edilmektedir. Nitekim maieutic (zihinde sekil almamis bir
diisiinceyi sorgulama usulii ile meydana ¢ikarmaya ait) sorgulama yaklasiminin,
bizzat Sokratik bir metot olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu metot, diger
insanlarin diisiincelerinin dogmasini saglayan bir tiir zihinsel ebelik olma 6zelligi
tasimaktadir (Thilly, 2016, s. 83).
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4. ANALIZ VE BULGULAR: SOKRATES’IN GORUSLERININ
CAGDAS GIRISIMCILIK LITERATURU KAPSAMINDA
DEGERLENDIRILMESI

Sokrates, karsilagtig1 kisilerin zihninde ortiik bir bi¢imde bulunan bilgi,
diisiince ya da yaklasimi agik hale getirmeye 6zel bir 6nem vermektedir. Ortiik
bilgiyi agiga c¢ikarma ¢abasin1 ebelik meslegine benzetmesi, Platon’un
eserlerinde sik¢a karsilagilan analojiye dayali anlattim Ornegini ortaya
koymaktadir. Bu makalede dogum siirecinin, (Platon’un eserlerinden alinan
tedris ile) girisimcilik fikrinin ortaya ¢ikma siirecine benzetilmesi de benzer bir
izah bigimi olarak belirginlesmektedir. Sokrates, bu konudaki goriislerini,
Thaitetos ile olan uzun diyalogunda agik bir bigimde ortaya koymaktadir. S6z
konusu diyalog, asagidaki aktarim ve anlatimlarla agiklanmaktadir.

Sokrates, bilgiye ulasmanin hem yetenek hem de caba gerektirdigi
konusunda Thaitetos ile goriis birligine varmaktadir. Diyalogun tam da bu
noktasinda Sokrates, Thaitetos’a hitaben sunlar1 ifade etmektedir: “O halde
kendine giiven ve Theodoros’un sdylediklerini kabul et; hem bilginin hem de
oteki her seyin gercek taniminin ne oldugunu kavramaya ictenlikle ¢caba goster”
(Platon, 2016, s. 26). Thaitetos, bu soze “Caba igtenlikli olursa Sokrates, cevap
giin 1518ma ¢ikar” (Platon, 2016, s. 27) seklinde dogal bir karsilik vermektedir.
Insanin zihninde belirginlesmekte olan fikirlerin aciga cikarilmasi konusu ile
dogrudan bir iligkisi bulunmadig1 izlenimi uyandiran bu ifadeler, Sokrates’in
karsisindakini asama asama istedigi hedefe yonlendirmesi amacina hizmet
etmektedir. Diyalogun devaminda Sokrates, matematik alanindan yararlanarak
daha 6nce verdigi ornekleri de hatirlatarak Thaitetos’tan, “bilgi” kavramina
iliskin genel gecer bir tamim yapmasini istemektedir. Thaitetos’un cevabi ise
asagidaki gibi olmaktadir (Platon, 2016, s. 27):

THAITETOS: Emin ol ki Sokrates, senin sordugun sorulari ¢evremden
isittikten sonra bunu aragtirmaya ¢ok defa kalkistim. Ama kendimi ne bir kez
olsun sdylediklerime inandirabildim, ne de senin 1srarla aradiin o cevabi veren
biriyle karsilastim. Yine de bu meseleye kafa yormaktan kendimi alamiyorum.

Yukaridaki sozler de dahil olmak iizere, siiregelen diyalog, bilgi felsefesi
alanindaki epistemolojik tartismalarin konusu gibi gériinmeye devam etmektedir.
Buna karsin, diyalogun devaminda Sokrates’in asagidaki s6zleri, konuyu baska
bir boyuta tagimaktadir (Platon, 2016: 27):

SOKRATES: Dogum sancilari ¢ekiyorsun, sevgili Thaitetos. Ciinkii bos
degilsin, gebesin.

Iste bu ifade, girisimci fikrin ortaya ¢cikmasindan bir 6nceki satha/asama
olan “kulucka asamasina” isaret etmektedir. Zira Sokrates, gebelik siirecinin
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sonlarma dogru ortaya c¢ikan “dogum sancilari” benzetmesiyle, kulucka
asamasinin son evrelerini betimlemektedir. Tam da bu noktada, diyalogun
yukarida aktarilan kisimlari daha siki bir anlam kazanmaktadir. Zira
Thaitetos’un, ¢ekmekte oldugu dogum sancilarina bugiinden yarina hemen
baslamadig1 ¢ikarsamasi, kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir. Bu sancilarm ise,
Sokrates’in vaktiyle Thaitetos’a sormus oldugu ve onu bilgi edinme gayretine
yonlendiren sorulardan kaynaklandigi anlagilmaktadir.

“Dogum” kavramiyla Sokrates, bu makalenin teorik anlatimlarinda yer
verilen ve girisimcilik literatiirliniin genel-geger bir kavrami olan “kesif” terimi
ile benzer bir temsil ortaya koymaktadir. Ciinkii hem dogal bir olgu olan
“dogum”, hem de girisimcilik siirecindeki yer alan “kesif/aydinlanma”, noktasal
bir zaman dilimine tekabiil etmekte, yeni ve farkli bir yasamsal boyuta ge¢gmeyi
ifade etmektedir. Ozetlemek gerekirse, Sokrates’in diyalogunun buraya kadar
olan anlatimlari, girisimcilik slirecinin baglangi¢ asamalari olan bilgi edinme,
calisma, fikir yliriitme gibi “aydinlanma (girisim fikrinin aniden ortaya ¢ikmasi)”
oncesine iligkin felsefi bir zemin teskil etmekte, Onciil goriigler ortaya
koymaktadir.

Diyalogun ilerleyen kisimlari su sekilde devam etmektedir (Platon, 2016,
s. 27):

SOKRATES: ... benim pek soylu ve yetenekli bir ebe olan Phainarete’nin
oglu oldugumu duymadin m1 hi¢?”

THAITETOS: Evet duymustum bunu.

SOKRATES: Peki, benim de ayni meslegi yaptigimi duydun mu?

THAITETOS: Hi¢ duymadim.

SOKRATES: Bunun dogruluguna inan ama bagka kimselere duyurma.

Diyalogun ilerleyen bir boliimiinde Sokrates, Thaitetos’a su soruyu
yoneltmektedir (Platon, 2016, s. 28): “Hem bu sanata uygun hem de bir
zorunluluk olarak, ebeler kimin gebe olup kimin olmadigini herkesten daha iyi
bilmez mi?” Thaitetos, dogal olarak bu soruyu olumlu karsilayip kisaca tasdik
etmektedir. Sokrates’in bu goriislerini de kolayca girisimcilik literatiirii ve
siirecine uyarlayabilmek miimkiin goriinmektedir. Zira giiniimiizde girisimci
fikrin ortaya ¢ikmasina katki saglayan ve onu destekleyen kurumsal yapilar
olusmus bulunmaktadir. Diinyada tip ve ebelik (dogum yaptirma) teknikleri ¢ok
ileri bir diizeye gelmis olmasina ragmen, tip destegi olmaksizin ¢ok sayida dogum
gerceklesmeye devam etmektedir. Benzer sekilde, girisimcilik fikrini kendi nam
ve hesabina hayata geciren ¢ok sayida birey bulunmaktadir. Fakat girisimcilik
fikrini, kisisel (finansor) veya kurumsal (KOSGEB gibi) destek alarak bir nevi
“ebelik” islevine olanak taniyan bireyler de s6z konusu olmaktadir. Girigimcilige
katki veren bu tiir destekciler ile ebelik meslegi arasindaki ortak nitelikler,
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Sokrates’in asagida aktarilan sozlerinde daha belirgin bir bicimde ortaya
cikmaktadir:

SOKRATES: ...iistelik ebeler, hem ilaclar hem de bazi sihirli s6zlerle,
dogum sancisim istedikleri gibi artirabilir ve azaltabilirler; dogum yapmakta
zorlananlar1 dogurtabilir ve gerekli gordiiklerinde diisiik de yaptirabilirler dyle
degil mi? (Platon, 2016, s. 28).

Sokrates, sormus oldugu yukaridaki cevabi belli soru (retorik soru) ile
Thaitetos’u ikna cabasina devam etmekte ve ondan onaylayic1 bir karsilik
almaktadir. Sokrates’in bu anlatimlar1 girisimcilik literatiiriine uyarlandiginda,
cok fazla ilave bir agiklamay1 gerekli kilmayacak bir netlikte, girisimcilere
(kisisel ya da kurumsal) destek saglayan profesyonellerin hakkini teslim etmekte
ve onlar1 takdirle karsilamakta oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Sokrates, fikirlerini ortaya ¢ikarmasina yardime1 oldugu kisilerin gelisim
siirecini su sekilde ifade etmektedir (Platon, 2016, s. 30): “Benimle diisiip
kalkanlara gelince, bunlardan bazilar isin basinda pek ¢ok bilgisiz goriiniirler,
fakat birlikteligimizin devaminda, bunlar arasinda Tanri’nin hosnut oldugu
kisiler hem kendilerini hem de bagkalarini sasirtan bir ilerleme gosterirler.”
Sokrates’in bu anlatimlarim1 su sekilde formiile edebilmek miimkiin
goriinmektedir: Girisimcilik konusunda profesyonel destek alma, ebelerden
dogum destegi alma ve Sokrates’ten epistemolojik destek alma ayni 6zde isleyen
stirecleri ifade etmektedir. Sokrates, bilingli (profesyonel) destegin ne denli
onemli olduguna iliskin goriislerini su ifadelerle desteklemeye devam etmektedir
(Platon: 2016, s. 30): “gece giindiiz dogum sancisi i¢inde, ¢dzemedikleri sorularla
kivranirken, kadinlarin ¢ektiginden ¢ok daha biiyiik bir ac1 ¢ekerler. Bu acilari
arttirmaya ya da azaltmaya bir tek benim sanatimin giicii yeter.”

Sokrates, ruhunun irrasyonel yanini, aklinin uyar sinyalini beklemeye
alistirmak i¢in, ¢ok susamisken bile, kuyudan ¢ektigi bir kova suyu devirmeden
once kendine su i¢gme izni vermezdi (Plutarkhos, 2016, s. 48). Birinci yiizyilda
yasamis olan Plutarkhos’un bu yorumundan hareketle Sokrates’in, belirli bir
fikrin dogus siirecinde, gereken biitiin sartlarin olgunlagsmasina doniik olarak
atmas1 gereken rasyonel adimlar1 (Sokratik akil yiiriitme aracilifiyla fikrin
dogusunun 6ncesi ve sonrasindaki asamalar1) sabirli bir bigimde atmakta oldugu
cikarsamasi yapilabilmektedir.

Alman filozof Scheler, Pismanlik ve Yeniden Dogus adl1 eserinde kiginin
fiziki olarak yeniden dogamayacagi gerceginden yola ¢ikarak, kisinin ancak ve
ancak diisiinsel diizlemde yeniden dogabilecegi goriisiinii 6ne sitirmektedir.
Scheler’e (2021, s. 24) gore, Insanin ancak ve ancak igten gelen kalici bir
yenilenme giiciiyle yeni bir yiirege sahip olmak suretiyle fikirlerini doniistiirerek
(formel ve bireysel kimligi yok etmeyen) olumlu bir yeniden dogusu miimkiin
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olabilmektedir. Sokrates’in ¢evresindeki insanlara yardimci olmaya ¢alistigi
husus da Scheler tarafindan izah edilen tiirden bir dogum siirecini ifade
etmektedir. Sokrates, fayda saglayabilecek olumlu fikirlerin ortaya g¢ikmasi
hususunda etrafindaki bireylere yardimci olmay1 bir yasam bicimi olarak
benimsemistir. Baskalarinin fikirlerini kendine mal etmektense yeni fikirlerin
o6nemini vurgulamig (Bkz. Platon, 2004, s. 23) ve yararli oldugunu diisiindiigii
fikirlere yapici bir sekilde yaklagsmistir. Bura karsin Meletos, Anytos ve Lykon
gibi baz1 Atinalilar, Sokrates’e ayni1 yapici yaklasimi gostermemislerdir. Aksine
onu mahkemeye vererek Oliim cezasi almasina sebebiyet vermiglerdir. Yeni
fikirlere karsi olumsuz yaklasma gelenegi, Sokrates’in Olim cezasina
carptirilmasiyla sona ermemis, Avrupa’daki engizisyon mahkemeleri araciligiyla
yiizyillar sonra da devam etmistir (Bkz. Ziya Pasa, 2020, s. 74).

Sokrates, sahip oldugu {istiin sorgulama yetenegini ve ydntemini,
alcakgoniillii bir bicimde annesinin meslegi olan ebelikle iliskilendirmektedir.
Yukaridaki paragrafin son climlesinin, Sokrates’in alcakgoniillii olmadigi
seklinde algilanmamasi gerekmektedir. Zira fikirlerini yapilandirma konusunda
sasirtict gelismeler kaydeden kisilerin, s6z konusu gelismeyi “benim yanimda
ogrendikleri seylerden degil, kendilerinde bulup dogurduklart seylerden ileri
geldigi apagik ortada” (Platon, 2016, s. 30) sozleriyle ifade eden Sokrates,
fikirlerin ortaya ¢ikmasinda kendi roliinii biiyiik bir algakgoniilliiliikle geri plana
atmakta, fikir sahibinin roliinii ise 6ncelemektedir. Ozetle Sokrates; ebenin, bir
bebegi diinyaya getiren, kendisinin ise hakikati giin yiiziine ¢ikaran yontemin
bilgisine sahip oldugunu, Platon’un (2016, s. 27-30) eserinde ayrintili bir bigimde
betimlemekte, heykeltirag olan babasindan ise diisiinceleri dogru bir bigimde
sekillendirmeyi 6grendigini ifade etmektedir. Yiizyillar sonra Popper, bilimsel
aragtirmalarinda Sokrates’in akil yiiriitme yonteminin ilkelerini kullanarak
benzer goriisler 6ne siirmiistiir (Drosdek, 2015, s. 38).

5. SONUC

Platon, yazmig oldugu eserlerde, hiyerarsik diizen anlayisina siklikla
vurgu yapmaktadir. Ornegin Platon (2018a, s. 27-33) toplumsal yapinn; iist
(yoneticiler), orta (askerler) ve alt (zanaatkéarlar) seklinde ifade ettigi ve kast
benzeri ayrimlara dayali gruplar bigimindeki hiyerarsik bir bicimde olusturulmasi
gerektigini 6ne siirmektedir. Platon, s6z konusu hiyerarsik yaklagimini, toplum
yapisinin yani sira esyanin tabiatina da yansitmaktadir. Platon’a (2018b, s. 338-
341) gore, nesnelerin yaraticist oldugu icin her seyin 6z bilgisine yalnizca Tanr1
sahiptir. Meslek sahibi bireyler ise nesnelerin ikincil yapicisi olmaya yetecek
bilgiye sahip olabilmektedirler. Ressamlik ve sairlik gibi sanatsal isler ise meslek
sahiplerinin edinebilecegi bilginin bir derece daha disinda yer almaktadir.
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Bu makale, Sokrates’in metaforik yaklagimini giiniimiize tasidigi igin,
Platon’un metafora yaklagimindaki “temsilin temsili” seklindeki gergeklige en
uzak halkaya isaret ediyor gibi géziikmektedir. Oysa bizzat Platon’un kendisi bu
tiir figiiratif dil kullanan filozoflarn baginda gelmektedir. Platon’un bu yonii su
sekilde ifade edilmektedir (Kot Tan, 2021, s. 58): “Platon, idealarin taklidi
durumundaki nesnelerin taklidi olan kelimeleri taklit eden metaforlart gerceklige
en uzak formlar olarak kabul eder. Ote yandan, tiim felsefesini analoji, alegori ve
metaforlar {izerinden insa ve ifade eder.” Nitekim Riceour’a (2019, s. 69) gore
metafor, benzerlikle temellenen basit bir cagrisimdan g¢ok, muammalarin
¢Oziimiine doniik islev tistlenmekte ve bir sdylem siisii olmanin ¢ok 6tesinde yer
almaktadir. Metafor, hissi bir degerden daha fazlasina sahip bulunmaktadir ¢iinkii
yeni enformasyon/malumat sunmaktadir. Kisacasi metafor, muhatabina gergeklik
hakkinda yeni seyler sdylemektedir. Metaforik ifadelerin mutlak bir hiikkiim
icermedigi (Tepebasili, 2013, s. 40) goz 6niinde bulunduruldugu siirece bu tiir
anlatimlara bagvurmanin herhangi bir sakinca dogurmayacagi kusku gotlirmez bir
gerceklik olarak goriinmektedir.

Makalede lizerinde durulan hususlardan hareketle, ¢alismanin arastirma
sorularina, agagidaki yanitlari olusturmak miimkiin hale gelmektedir:

Arastirma Sorusu 1: Giinlimiiz girisimcilik literatiirii, felsefi baglamda
izah edilebilecek ne tiir unsurlar baridirmaktadir?

“Bilimsel ve diger her tiirlii etkinlikte felsefenin islevi, iceriden bakanlara
disarida neler oldugunu, disaridan bakanlara da igeride neler oldugunu
gbstererek, iletisim biitiinliigiinii kurmaktir” (Bilen, 2016, s. 18-19). Isletmecilik
ve iktisat alanlarinda girisimcilik konusu cokga islenmektedir. Felsefenin,
disaridan baktig1 farz edildiginde, felsefenin icinde neler oldugunu (bu makale
6zelinde Sokrates’in bu konuda ne tiir goriisler 6ne siirdiigiinil) gostermektedir.
Felsefenin iginden gézlemlendiginde ise, girisimcilik ya da diger bagka konulara
felsefenin bakis agisiyla nasil yaklasilabilecegini gostermektedir. Dolayisiyla bu
makale, felsefi bir arka plana dayali olarak yazilmis olmasina karsin, bu felsefi
zemini, giniimiiziin girisimcilik (yenilik/yaraticilik) literatiirii ile de teorik
temellere sahip olarak insa etmek miimkiin goriinmektedir.

On iigiincii yiizy1l diisiiniirii Ibn Arabi’nin biitiin bir evren i¢in ifade ettigi
goriislerini, 2004 yilinda yasamim yitiren yapisokiimcii Jacques Derrida yazi
ozelinde dile getirir gibi goriinmektedir. Dolayistyla Ibn Arabi’nin sisteminden,
cagdas yazar Derrida’nin ulastig1r sonuglara varmak olasidir, benzer bicimde
Derrida’nin goriislerinden Ibn Arabi’ninkilere ulasilabilecegi gibi. Bu, ciizden
kiille (ya da tersi) gitmeye benzemektedir (Alpyagil, 2018, s. 29). Ibn Arabi ile
Derrida arasinda yapilan yukaridaki karsilastirmadan yola ¢ikilarak su goriisii
ifade etmek miimkiin olabilmektedir: Sokrates’in genel anlamda fikirlerin ortaya
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¢ikma siirecine iligkin olarak one siirdiigii goriisleri, giiniimiiz cagdas yazarlan
“girisimcilik fikrinin gelisim siireci” 6zelinde yinelemektedirler.

Antik Yunan déneminde Sokrates, insanlarin zihnindeki olgunlagmakta
olan fikirlerin ortaya ¢ikmasi hususunda katalizor islevi iistleniyordu. Erken
donem insan topluluklarinda bu tiir islev iistelenen baska kisilikler de ortaya
cikmistir. Ornegin Tiirk toplumunda Dede Korkut figiirii, insanlarin ¢dzmekte
zorlandiklart bir sorun oldugunda kendisine damistiklari, bilgi ve hikmeti
sayesinde, insanlarin belirli bir yere kadar getirdikleri fakat bir noktadan sonra
¢Oziim tiiretme konusunda tikamiklik yasadiklari hususlarda onlara diisiinsel
agidan yol gosterici roller dstlenmistir. Bu tiir bireysel g¢abalarin giiniimiiz
isletmeciligindeki karsiligi, bazi sirketlerde uygulanan ve isletme ¢alisanlarinin
hayal gilicliniin 6nlinii agmay1 amaglayan imagineering (hayal miihendisligi)
uygulamalarinda  goriilebilmektedir. Ingilizce’deki hayal (imagine) ve
miihendislik (engineering) kelimelerinin birlesimini ifade eden bu anlayis,
isletme ¢alisanlarinin fikirsel ¢ikarimlarina katkida bulunarak onlari bir nevi i¢
girisimci haline getirebilecek calisma ortamlari olusturmayr amaclamaktadir.
Fikirsel gelisime katki saglayan isletme dis1 katkilar ise KOSGEB gibi devlet
destekli ya da kurumsal danigmanlik hizmeti veren 6zel kuruluslar tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Arastirma Sorusu 2: Sokrates’in goriisleri, giinlimiiz girisimcilik
literatiiriine uyarlanabilecek niteliklere sahip midir?

Paylasiml ofisler, cagdas ¢alisma kiiltiirlinlin bir iiriinii olarak dikkat
¢ekmektedir. Bu tiir ofisler, defaten yorumlanmakta ve her gegen giin daha da
cesitlenmektedir. Etkilesim saglayici ve yaratici nitelikler tagiyan platform olarak
ifade edilen bu tiir mekanlar, farkli kullanicilarin paylasim i¢inde bulunmalarina
olanak saglamaktadir. Yenilik¢i platform olarak kabul géren bdylesi galigma-
tretim ortamlarini diger ¢alisma ortamlarindan farkli kilan temel nitelik, farkli
yetkinliklere sahip bireylerin bir araya gelerek birlikte fikir gelistirmeleri ya da
proje iiretmesi olmaktadir. Bu tiir ¢calisma ortamlarinda bireyler, olusturulan
etkilesim ve karsilikli bag sayesinde lretime esin kaynagi teskil eden ve
yaraticiligr tetikleyen unsurlar ile i¢ ice bulunmanin avantajlarindan
yararlanabilmektedirler (Eke, 2020, s. 198-199). Antik Yunan’da insanlarin bir
araya gelerek fikir aligverigsinde bulunduklari halk meydanlart olan “agora”
ortamlarint ¢agristiran bu tiir ¢agdas mekanlar, fikirsel iiretim agisindan da
verimli ortamlar olarak goriilmektedir. COVID-19 gibi kiiresel salginlar, boylesi
calisma ortamlar1 i¢in tehdit gibi goriinse de, fikirlerin bir araya geldigi ¢coklu
iletisim ortamlari, yeni ve yaratict (dolayisiyla da girisime konu olabilecek)
fikirlerin ortaya ¢ikmasinda tetikleyici bir rol tistlenmektedir.
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Sokrates, yasadigi donemde etrafindaki insanlarin fikirsel {iretimine
zemin saglayan, katki sunan, sdylemleriyle tetikleyici ve tesvik edici bir kilavuz
olmustur. Yukaridaki paragraftaki 6rnek anlatimlarda da ifade edildigi lizere,
fikirlerin etkilesimi sayesinde, katma deger saglayacak yeni fikirlerin ortaya
¢ikmasina zemin saglayan ¢alisma ortamlari, Sokrates’in deyimiyle, “fikirlerin
dogumuna” yardime1 olabilmektedir.

Sokrates, girisimcilik siirecini, yenilik ve yaraticilik anlatimlarinin ortak
yonleriyle bagdastirarak yapilandirdigs; bilgi toplama, kulugka, fikrin dogusu,
deneme ve benzeri evrelerini igerecek bigimde ele alip, bunu da projeksiyon
cihaziyla yansitarak asama asama Thaitetos’a anlatmis olmasa da, 6zii itibariyle
bu anlama gelecek sdylemlerde bulunmustur. Bu sdylemleri, Platon’un kalemiyle
glinimiize ulagarak girisimcilik siirecine 151k tutmus ve bu konudaki yazili
kaynak olarak en eski goriisii gliniimiize ulastirmistir. Buradaki “yazili kaynak”
vurgusu, benzer goriislerin, Sokrates dncesinde de one siiriilmiis olabilecegini
fakat yazil olarak giiniimiize ulasmamis olmasindan ileri gelmektedir. “Sokrates,
ailesini ve 0zel hayatini iyi yonetemeyen kisilerin devlet ve ordu yonetiminde
basarili olamayacaklarini séylemistir” (Giirliz ve Giirel, 2006, s. 66). Sokrates,
bu yaklasimiyla, aile yonetimi ile daha biiylik organizasyonlarin yonetimi
arasinda bir egbi¢imlilik (esbenzerlik - izomorfizm) iliskisi ortaya koymustur. Bu
dayanak noktasindan hareketle, fikirsel dogum sancilar1 ¢eken Kkisilerin
fikirlerinin (Sokrates tarafindan) ortaya cikarilma siireci ile (cagdas yazarlar
tarafindan insa edilen) cagdas girisimcilik siirecini bagdastiran bir esbi¢imlilik
olarak ifade etmenin 6niinde herhangi bir beis kalmamaktadir.

Girisimcilik konusunda, sahadaki ilgili aktorlerden profesyonel destek
alabilmek miimkiindiir. Yeni bir bireyin diinyaya gelmesi, giindelik yasamin
dogal bir geregi olarak meydana gelmekte, dogum siirecinde ilgili saglik
calisanlarinin (bu makalede 6zel bir vurgu yapilan ebelerin) vermis oldugu
destek, Sokrates’in (yenilik¢i) fikirlerin ortaya ¢ikmasi siirecindeki epistemolojik
destek ile ayn1 6zde islemektedir. Nitekim yukaridaki anlatimlarda da ifade
edildigi tizere Sokrates, fikirlerin ortaya c¢ikis (dogus) siirecinde, sartlarin
olgunlagmasina yonelik olarak atilacak adimlarin 6zenli ve sabirli bir bigcimde
atilmasi gerekliligine dikkat ¢ekmektedir. Ayrica Sokrates, fayda saglayabilecek
fikirlerin ortaya c¢ikarilmasi hususunda, cevresindekilere yardimci olmayzi,
kendisi i¢in vazgegilmez bir yasam bigimi olarak benimsemis ve fayda
saglayabilecegini diislindiigii fikirlere yapici bir islupta yaklasmaya gayret
etmistir.

Fikirlerini yapilandirma konusunda sasirtici gelismeler kaydeden
kisilerin, s6z konusu gelismeyi “benim yanimda 6grendikleri seylerden degil,
kendilerinde bulup dogurduklar1 seylerden ileri geldigi apacik ortada” (Platon,
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2016, s. 30) sozleriyle ifade eden Sokrates, fikirlerin ortaya ¢ikmasinda kendi
roliinii biiyiik bir algakgoniilliiliikle geri plana atmakta, fikir sahibinin roliinii ise
oncelemektedir. Ozetle Sokrates; ebenin, bir bebegi diinyaya getiren, kendisinin
ise hakikati giin yiiziine ¢ikaran yontemin bilgisine sahip oldugunu, Platon’un
(2016, s. 27-30) eserinde ayrintili bir bicimde betimlemekte, heykeltiras olan
babasindan ise diisiinceleri dogru bir bi¢imde sekillendirmeyi 6grendigini ifade
etmektedir. Yiizyillar sonra Popper, bilimsel arastirmalarinda Sokrates’in akil
yiiriitme yonteminin ilkelerini kullanarak benzer goriisler 6ne stirmiistiir.

Gilinliimiiz kosullar1 kapsaminda degerlendirildiginde, girisimcilik siireci
icinde kendisine yer bulan ve 6zellikle damigmanlik statiisiine sahip aktorlerin
Sokrates’ten alabilecekleri kapsamli bir miras bulunmaktadir. Sokrates’in
cikarimlari, girisimcilik siireci kapsaminda ele alinabilecek nitelikler tagimakta,
teorik ve pratik agidan katki saglayici yonler barindirmaktadir. Bu makalenin
giris boliimiinde de ifade edildigi iizere, bu ¢alismada girisimcilik stirecinin fikrin
dogusu ve kesif asamalarina 6zel bir vurgu yapilmistir. Oysa bu asamalarin
hemen oncesinde yer alan “kulucka asamasi” gérece daha uzun siireyi kapsayan
ve egitim/6grenim gibi Sokratik yaklasim acisindan ¢ok daha kapsamli
cikarsamalarin yapilabilecegi bir zaman dilimini ifade etmektedir. S6z konusu
zaman dilimi ise basl basina bir alt siire¢ olmas1 bakimindan Sokrates’in bakis
acisia iliskin 0zglin yaklasimlarin ortaya konulabilecegi yonlere sahip
bulunmaktadir. Fakat bu makalenin anlatim hacminin sinirliligi géz 6niinde
bulunduruldugunda, bdylesi bir analize doniik ¢aligma, yapilacak baska miistakil
aragtirmalan gerekli kilmaktadir.

6. CIKAR CATISMASI BEYANI
Yazarlar arasinda ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

7. MADDI DESTEK
Bu caligsmada herhangi bir fon veya destekten yararlanilmamustir.

8. YAZAR KATKILARI

UK: Fikir;

OS: Tasarim;

OS: Denetleme;

UK, OS: Kaynaklarin toplanmasi ve iglenmesi;
UK: Analiz ve yorum;

OS: Literatiir taramasi

UK, OS: Yaziy1 yazan;

UK, OS: Elestirel inceleme
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9. ETIK KURUL BEYANI VE FIKRI MULKIYET TELIF
HAKLARI
Calismada etik kurul ilkelerine uyulmustur ve fikri miilkiyet ve telif
haklar1 ilkesine uygun olarak gerekli izinler alinmustir.

10. KAYNAKCA

Akat, 1., Budak, G., & Budak, G. (1999). Isletme yonetimi. Izmir: Fakiilteler Kitabevi.

Akm, H. B. (2010). Tiirkiye’de girisimcilik ve isletmecilik tizerine bir degerlendirme. H.
Bahadir Akin (Ed.) Temel Isletme: Girisimcilik, Is Kurma ve Yonetim iginde.
Ankara: Adres Yaymlari.

Alpyagil, R. (2018). [bn Arabi ve Derrida ve Mevlana ve baskalar: iizerine miilemma
diisiinceler 1. Istanbul: iz Yayncilik.

Arikan, S. (2004). Girisimcilik. Ankara: Siyasal Kitabevi.

Bediik, A. (2012). Karsilastirmali isletme-yénetim terimleri sézItigii. Nobel Yaymlart,
Ankara.

Bessant, P., & Tidd, J. (2011). Innovation and entrepreneurship. West Sussex: John
Wiley and Sons.

Bilen, O. (2016). Cagdas yorumbilim kuramlar: felsefi ve elestirel hermeneutik. Ankara:
Dogu Bat1 Yayinlar.

Bozkurt, O. (2007). Girisimcilik egiliminde kisilik 6zelliklerinin énemi. Girisimcilik ve
Kallkinma Dergisi, 1(2), 93-111.

Bozkurt, O., & Erdurur, K. (2013). Girisimci kisilik o6zelliklerinin girisimcilik
egilimindeki etkisi: potansiyel girisimciler {izerine bir arastirma. Girisimcilik ve
Kalkinma Dergisi, 8(2), 57-78.

Bozkurt, O. C., Kalkan, A., Koyuncu, O., & Alparslan, A. M. (2012). Girisimciligin
gelisimi: Girisimciler iizerinde nitel bir arastirma. Siileyman Demirel Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 15, 229-247.

Bruyat, C., & Julien, P. (2000). Defining the field of research in entrepreneurship. Journal
of Business Venturing, 16, 165-180.

Bygrave, W., & Minniti, M. (2000). The social dynamics of entreprencurship.
Entrepreneurship Theory and Practice, 24(3), 29-40.

Cevher, E. ve Yiiksel, H. (2014). Girisimcilik ve girisimci i§ fikri gelistirme: meslek
yiiksekokulu 6grencilerine yonelik bir alan arastirmasi. Balkan Sosyal Bilimler
Dergisi, 3(6), s. 97-112.

Chell, E., Haworth, J., & Brearley, S. (1991). The entrepreneurial personality. Routledge,
New York.

110



KAUIIBFD 13(25), 2022: 89-113

Cornford, F. M. (2020). Sokrates oncesi ve sonrasi. Cev. A. M. Celal Sengdr ve Senem
Onan, Istanbul: Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir Yaymlar1.

Citei, U. S., & Coskun, R. (2012). Sosyal ag kullaniminda siire¢ yaklagimi: girigsimcilerin
sosyal aglar1 kullaniminda farkhilasmanin degerlendirilmesi. SU [IBF Sosyal ve
Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 12(23), 125-156.

Demirel, E. T., & Akbiyik, N. (2009). Girisimcilik Kavram1 ve Ortaya Cikist. Mehmet
Tikici ve Ali Aksoy (Ed.) Girisimcilik ve kiigiik isletmeler iginde (ss. 5-67).

Dom, S. (2006). Girisimcilik ve kiigiik isletme yoneticiligi. Ankara: Detay Yayincilik.

Drosdek, A. (2015). Is te sokrates is diinyasina filozofca oneriler. Cev. Ceyda Aydin,
Kuraldig1 Yaymcilik, Istanbul.

Durak, 1. (2011). Girisimciligi etkileyen cevresel faktérlerle ilgili girisimcilerin tutumlari:
bir alan arastirmasi. Yénetim Bilimleri Dergisi, 9(2), 195-213.

Eke, A. S. (2021). Yaraticilig1 Tetikleyen Caligma Mekanlari; “Paylagimli Ofisler”. Sanat
ve Tasarim Dergisi, (27), 197-221.

Eser, G., & Yildiz, M. L. (2015). Tiirkiye’de Girisimcilik Arastirmalarinin Odagi Nedir?
Yazm Uzerine Bir inceleme. Marmara Universitesi Oneri Dergisi, 11(43), 91-
117.

Giliney, S. (2004). Agiklamali yénetim-organizasyon ve orgiitsel davranis terimleri
sozliigii. Siyasal Kitabevi, Ankara.

Giirol, Y., & Atsan, N. (2006). Entrepreneurial Characteristics Among University
Students: Son Insights for Entrepreneurship Education and Training in Turkey.
Education + Training, 48(1), 25-38.

Giirtiz, D. & Giirel, E. (2006). Yonetim ve organizasyon. Nobel Yayinevi, Ankara.

Helvacy, I., Turhan, M., & Kopriilt, O. (2017). Kisilik, karar verme tarzlar1 ve is fikri
bulma yontemleri arasindaki iligski. Siyaset, Ekonomi ve Yonetim Arastirmalari
Dergisi, 5(5), s. 23-37.

Heyward, E. (2020). Girisimci mi olmak istiyorsunuz?. Harward Business Review,
hbrturkiye.org.

Kara, H. (2016). Yonetim biliminin diisiince izleri. Ankara: Merdiven Yayn.

Knight, F. H. (1921). Risk, uncertainty and profit. Houghton Mifflin Company, Boston
and New York.

Kog, U. (2020). Girisimin profesyonel yonetimi ve kobi’lerde stratejik yonetim. B. Z.
Erdogan (Ed.) KOSGEB Girisimcilik el kitab: i¢inde. T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi.

Kot Tan, Z. (2017). Temsil den anlam’a metaforik diisiincenin izinde. Istanbul: Kopernik
Kitap.

Kiiciik, O. (2005). Girisimcilik ve kiigiik isletme yonetimi. Seckin Yayincilik, Ankara.

111



KAUIIBFD 13(25), 2022: 89-113

Leibenstein, H. (1968). Entrepreneurship and development. The American Economic
Review, (58)2, pp. 72-83.

McCline, R. L., Bhat, S., & Baj, P. (2000). Opportunity recognition: an exploratory
mvestigation of a component of the entrepreneurial process in the health care
industry. Entrepreneurship Theory and Practice, 81-94.

McDonald, R., & Bremner, R. (2020). Pivot etme zamani geldiginde nasil bir hikayeye
basvuruyorsunuz?. Harward Business Review, hbrturkiye.org.

Meyer, M., Libaers, D., Thijs, B., Grant, K., Glanzel, W., & Debackere, K. (2014). Origin
and emergence of entrepreneurship as a research field. Scientometric, 98, 473-485.

Moles, A., & Caude, R. (1970). Créativité et méthodes d’innovation dans I’entreprise.
Fayard-Mame, Paris.

Miiftioglu, T. (2003). Tirkiye’de girisimcilik. T. Durukan (Ed) Girisimciler i¢in igletme
yénetimi iginde ss. 427-478.

Nicolaou, N., Shane, S., Cherkas, L., & Spector, T. D. (2009). Opportunity recognition
and the tendency to be an entrepreneur: a bivariate genetics perspective.
Organizational Behaviour and Human Decision Process, 110, 108-117.

Ozdasly, K. ve Ozkara, B. (2010). Girisimcilerimizin is fikri bulma yontemleri ve is fikri
bulma yontemlerinin karar verme tarzlari ile iligkisi: Isparta-Burdur girisimcileri
tizerinde bir arastrma. Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 12(2), s. 119-142.

Ozgiil, E. (2020). Girisimcilikte Temel Kavramlar. B. Z. Erdogan (Ed.) KOSGEB
Girisimcilik el kitabt iginde. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig.

Payot, J. (2020). [rade terbiyesi. Cev. Oya Isik, Karbon Kitaplar, Istanbul.

Platon. (2004). Sokrates 'in savunmasi. (Haz. Ali Kemal), istanbul: Pirilt: Yayincilik.

Platon. (2015). Mektuplar. (F. Akderin, Cev.), istanbul: Say.

Platon. (2016). Theaitetos. (Birdal Akar, Cev.), Ankara: BilgeSu Yayincilik.

Platon. (2017). Phaidros. (F. Akderin, Cev.), Istanbul: Say.

Platon. (2018a). Timaios. (F. Akderin, Cev.), Istanbul: Say.

Platon. (2018b). Devlet. (S. Eyiiboglu & M. A. Cimcoz, Cev.), Istanbul: Tiirkiye Is
Bankasi Kiiltiir.

Plutarkhos. (2016). Gevezeler ve meraklilar. (Giizin Aker, Cev.), Kirmizi Kedi Yaymlart,
Istanbul.

Porter, M. E. (2008). The five competetive forces that shape strategy. Harvard Business
Review, January, 78-93.

Riceour, P. (2019). Yorum teorisi séylem ve arti anlam. (Gékhan Yavuz Demir, Cev.),
Istanbul: Pinhan Yaymcilik.

Scarborough, N. M. (2014). Girisimciligin ve kiiciik isletme ydnetiminin temelleri.
(Gamze Sert, Cev.), Ankara: Nobel Yayincilik.

112



KAUIIBFD 13(25), 2022: 89-113

Scheler, M. (2021). Pismaniik ve yeniden dogus. (Sinan Orug, Cev.), Istanbul: Pinhan
Yaymcilik.

Schumpeter, A. J. (1976). Capitalism, socialism and democracy. 3rd Edition, London,
George Allen and Unwin.

Shane, S., & Venkataraman, S. (2000). The promise of entrepreneurship as a field of
research. The Academy of Management Review, 25(1). Vaghely, I. P. ve Julien,
P. (2010). Are opportunities recognized or constructed? An mformation
perspective on entrepreneurial opportunity identification, Journal of Business
Venturing, 25, 73-86 i¢inde.

Sahin, B. (2014). Tasarim yaratim-yonetim-iiretim-pazarlama. Ankara: Gazi Kitabevi.

Tepebasily, F. (2013). Metafor yazilar:. Konya: Cizgi Kitabevi.

Thilly, F. (2016). Felsefeye yolculuk. (ibrahim Sener, Cev.), Karbon Kitap, Istanbul.

Twain, M. (2019). Insan nedir?. (Esra Damla Ipekgi, Cev.), Istanbul: Karbon Kitaplar.

Uzkurt, C. (2020). Yenilik yonetimi. B. Z. Erdogan (Ed.) KOSGEB Girisimcilik el kitabt
icinde. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi.

Uzun, E., & Dirlik, S. (2007). KOBI sahiplerinin girisimcilik, kisilik ve liderlik
ozelliklerinin degerlendirilmesi: mugla ilinde ampirik bir arastirma. Istanbul
Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 11(2), 133-148.

Weber, M. (2017). Meslek olarak siyaset. (Levent Ozsar, Cev.), Biblos Kitabevi
Yaynlari, Bursa.

Wong, P. K., Ho, Y. P., & Autio, E. (2005). Entrepreneurship, innovation and economic
growth: evidence from GEM data. Small Business Economics, 24(3), 335-350.

Yildirim, A., & Simsek, H. (2016). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. Ankara:
Seckin Yayinevi.

Zimmerer T. W., & Scarborough, N. M. (2002). Essentials of entrepreneurship and small
business management. New Jersey: Pearson Education.

Ziya Pasa. (2020). Engizisyon tarihi. Istanbul: Kapra Yayincilik.

113



