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Oz

Orgiitsel baglilik érgiitiin hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir etkendir. Bu sebeple bu ¢alismada norm kadro fazlast
ogretmenlerin Orglitsel baglihiga iliskin algilarinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirma nitel arastirma desenlerinden
durum arastirmast olarak tasarlanmustir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Milli Egitim
Bakanhginda calisan 13 norm kadro fazlasi sinif 6gretmeni olusturmustur. Arastirma verileri nitel veri toplama
tekniklerinden biri olan yart yapilandirilmis gérasme teknigi ile toplanmugtir. Goriismelerden elde edilen veriler icerik
analizi yontemi kullanidarak MaxQda 2020 programi ile gerceklestirilmistir. Calisma sonucunda 6gretmenlerin
gorevlendirme olarak c¢alismalari sonucunda okullarda bulunan gruplara déhil olamadiklari, gbrevlendirme olarak
calistiklart icin On yargilarla karsilastiklary, belirsizlik yasadiklart bu nedenle mesleki olarak givensizlik duygusu
yasadiklarint ifade ettikleri anlasilmistir.

Apnahtar Kelimeler: Orgiitsel Baghlik, Norm Kadro Fazlasi, Sinif Ogretmeni

Perceptions of Norm Staff Surplus Classroom Teachers on Organizational Commitment

Abstract

Organizational commitment is an important factor in achieving the goals of the organization. For this reason, this
study aimed to examine the perceptions of teachers who are more than the norm staff on organizational
commitment. The research was designed as a case study which is one of the qualitative research designs. The study
group of the research has consisted of 13 norm staff surplus classroom teachers working in the Ministry of National
Education in the 2020-2021 academic year. Research data were collected by semi-structured interview technique,
which is one of the qualitative data collection techniques. The data obtained from the interviews have been carried
out with the MaxQda 2020 program using the content analysis method. As a result of the study, the emerging
findings showed that in consequence of assigning teachers to work in the schools, the teachers were not able to be
included in the groups in the schools. These findings also illustrated that teachers have dealt with prejudices since
they started to work through assignments. Finally, they also experienced uncertainty, and therefore they expressed
that they experienced a sense of professional insecurity.
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Girig

Egitim orgiitleri toplum icinde yer alan en 6nemli 6rgiitlerden biridir. Bu oOrgiitler 6ziinde insan
faktorii barindirdiklart icin acik sistem 6zelligi gOstermektedir. Bu nedenle toplumda meydana gelen
degisimlerden etkilenmektedirler. Toplumdaki degisim hareketi egitim sistemlerinde yer alan amaclar ve
bu amaclara ulasmak i¢in ¢alisan 6gretmenlerin de rollerinde degisiklikler ortaya ctkarabilmektedir. Egitim
Orgtleri devamliliklarini saglayabilmek icin sahip olduklari insan kaynaklarini bu degisikliklere uyumlu
olarak en iyi sekilde kullanmak durumundaditlar (Saridere ve Doyuran, 2004). Egitim Orgitlerinin
amagclarina ulagsmasinda aktif rol alan Ggretmenlerin motivasyonlarinin saglanmast ve okula ait baglilik

duygusunun giclendirilmesi okulun hedeflerine ulasabilmesi icin olduk¢a 6nemlidir (Aydin ve Ertirk,
2016, s. 168).

Orgiit kavrami Tiirk Dil Kurumu (TDK) tarafindan ortak bir amact veya isi gerceklestirmek icin bir
araya gelmis kisi veya kurumlardan olusan birlik olarak tanimlamistir (TDIK, 2021). Tanimdan da
anlasilacagl lzere bir Orglitin devamliliginin saglayabilmesi amaglarini gerceklestirebilmesine baglidir.
Amaglart gerceklestirebilmek i¢in Orgiitin sahip oldugu kaynaklari etkili bir sekilde kullanabilmesi
gerekmektedir, bu da yeterli sayida istekli bireylere sahip olmasi ile mimkindir(Kursunoglu, Bakay ve
Tanribgen, 2010). Orgiitte gérev alan isgorenlerin isteklilik diizeylerine etki eden faktdtler bu sebeple
oldukca 6nemli bir hal almaktadir. Bu fakt6tlerden biri de isgdrenlerin Srgiite olan baglilik dizeyleridir.

Orgiitsel Baglilik

Orgiitsel baglilik kavraminin literatiirde yer almast 1950’lili yillara dayanmaktadir. Bu kavram
incelendiginde gee¢misten ginimiize kadar bircok farkli tamim ile karsilasiimaktadir. Bunlar icinde en
yaygin kullandan tanim Meyer ve Allen’a (1991) ait tanimdir. Meyer ve Allen’a (1991), gére Orgiitsel
baglilik calisanlarin Srgiit ile iligkilerini iceren ve Orgiit icinde kalma kararlarint yansittigi bir durumdur.
Celep’e (2000) gore ise Orgiitsel baglilik, bir 6rgiitiin bireyden bekledigi formel ve normatif beklentilerin
Otesinde, bireyin bu amac ve degetlere yonelik davraniglaridir. Cekmecelioglu Giindiz (2005) 6rglitsel
bagliligi, bireylerin Orgiite karst hissettikleri psikolojik baglidik olarak ele almistir. Baghligin, ise duyulan ilgi,
sadakat ve 6rgiit degerlerine karst duyulan giigli inangtan kaynaklandigini ifade etmistir. Bagka bir tanimda
ise Orgitsel baglhlik, Srgiite ve Grgiitsel amaglara baglt kalmayi, calisanlarin 6rgiitte karsiliklt iletisim yoluyla
kendilerini ifade etmelerini, Srgltiin amagclarint ve Orgltteki uygulamalari kabullenmelerini, Srgiitin
amagclarint ve hedeflerini gerceklestirmeye gontlli olmayi, 6rglitsel amag ve hedeflerden davranissal olarak
etkilenmeyi, 6rglite uzun zaman bagl kalmay1 icermektedir (Liou, 2008 Akt: Demirel, 2009, s. 117). Bu
tanimlardan yola ctkarak 6rgitsel baglilik 6zetle kisinin bulundugu 6rgiitiin amaglarint gerceklestirmek ve
Orglitiin devamini saglamak igin sahip oldugu gonilliik olarak tanimlanabilir.

Orgiitsel baglilik iizerine yapilan calismalarda arastirmacilar 6rgiitsel baglihigin farkli boyutlardan
olustugunu ortaya koymuslardir. Orgiitsel baglilik; Etzioni tarafindan, hesapgi, ahlaki ve yabancilastirics;
Kanter tarafindan devam, birlik (kenetlenme) ve kontrol; O’Reilly ve Chatman tarafindan igsellestirme,
uyum ve O6zdeslesme; Mowday tarafindan tutumsal ve davranigsal; Wiener tarafindan aragsal-gidileme ve
normatif-moral baglilik olarak siniflandiridmistir (Akt: Kursunoglu, vd., 2010). Ancak literatiirde en ¢ok
benimsenen ve bu calismada da kullanilan baghlik siniflandirmast Meyer ve Allen (1991) tarafindan
gelistirilen 6rglitsel baglilik siniflandirmasidir. Meyer ve Allen o6rglitsel baglilig; “duygusal baglilik”,
“devam baglilig1” ve “normatif baglilik” olmak tizere U¢ boyutta ayirmigtir.

Duygusal baglilik; bireyin is tecriibelerinin, algilamalarinin ve kisisel 6zelliklerinin birlesiminin sonucu
olarak Orgiite karst gelisen olumlu tutumlar sonucunda olusur (Mowday vd., 1982 Akt: Basol, 2008).
Duygusal olarak 6rgiite baglt olan ¢alisanlar kendilerini 6rgiitle 6zdeslestirir ve Srgiit ile ilgili sireclere dahil
olurlar. Bu kisiler 6rgitteki tyeliklerine, ekonomik nedenleri gbz ardr ederek, sadece 6rgiitiin temsil ettigi
degerleri uygun bulduklart ve onun misyonunu ger¢eklestirmesine yardimet olmak i¢in devam edetler. Bu
durumda birey 6rgiitiin performansini 6n planda tutarak, kisisel ¢ikarlarini ise arka planda birakarak, 6rgiit
basarisini ve zararint kendisininmis gibi hissederek 6rgtitte kalir (Baysal ve Paksoy, 1999).

Devam baghhgy, isgbrenlerin, Orgiitlerine yaptiklari yatirimlarin sonucunda gelisen baglilik tiiridir.
Bu baglilik turinde isgoren, Orglite fazlastyla zaman ve ¢aba harcadigini, yatirim yaptigini ve bunun
sonucunda da &rgiitte kalmasinin bir gereklilik oldugunu diisiinmektedir. Orgiite devamli baglilik duyan bir
isgbren, 6rgltten ayrilmast halinde daha az segenegi olacagr distincesine sahip olur. 1§g6renlerden bazilart,
bagka is bulamadiklarindan dolay: érgiitte kalirlar. Bazilarinin ise isi sevmekten ¢ok saglik, aile meseleleri ya
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da emeklilige yakin olma durumlart gibi zorlayict sebepleri vardir. Koti is aliskanliklart yaninda olumsuz
tavir sergilerler ve yoneticiler i¢in bir sorun kaynagr olustururlar (Bayram, 2000).

Normatif baglilik, isgérenlerin ahlaki agidan Orgiitte kalmak icin zorunluluk hissettikleri bagliliktir.
Normatif bagliligt yiksek isgorenler 6rglitte kalmalart gerektigini distintirler. Normatif baghhgin dizeyi,
calisanlarin bireysel, ailevi, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerindeki farkliliklara gore degisebilmektedir. Normatif
bagliligin bireyle Orgiit arasinda bulunan bir psikolojik anlasma olarak da gorilebilir (Meyer ve Allen, 1997,
s. 41-60).

Duygusal bagliliga sahip olan bir kimse 6rgiitte kalmak istedigini, devam bagliligina sahip olan kimse
Orgltte kalmasi gerektigini ve normatif bagliliga sahip olan kimse ise 6rglitte kalmak zorunda oldugunu
distntr (Allen ve Meyer, 1991).

Son dénemlerde 6rglitsel bagliliga iliskin yapilan arastirmalar giderek artmaktadir. Bunun nedeni ise
orgtitsel bagliligin isgéren davranuglar ile iliskisinin, is birakma eylemi tizerindeki etkisinin, orgiitsel baglilig:
yiuksek bireylerin daha iyi performans sergiledigine dair aragtirma sonuglarinin ortaya konulmasidir. Bu
sebeple Orgiitsel baghlik giderek 6nem kazanmaktadir. Egitim kurumlan i¢in de olduk¢a 6nemli olan
orgiitsel bagliligr etkileyen gesitli faktorler bulunmaktadir. Onemli olan bu faktdrlerden bazilars; Srgiitsel
iklim (Korkmaz, 2011), 6rgiitsel adalet (Sahin ve Kavas, 2016; Ugurlu ve Ustiiner, 2011), orgiitsel
destek(Egriboyun, 2014), is tatmini(Karatas ve Gtles, 2010), motivasyon (Memisoglu ve Kalay, 2017),
tikenmislik (Cetin, Basim ve Aydogan, 2011; Vurdu, 2017), rol belitliligi, is giivencesi (Dede, 2017), is
tanumu, 6diller (Balay, 2000; Cetin, 2004) ve karar alma siirecine katthm (Bagyigit, 2009; Goénen, 2016;
Polat ve Yavuz, 2021) olarak ifade edilebilir.

Norm Fazlas1 Ogretmenler ve Orgiitsel Baglilik

Egitim orgltinin uygulayicist konumunda 6gretmenler yer almaktadir.Milli Egitim Bakanliginda
calisan fakat il emri, ilce emri, bélge normu gibi bos olmayan kadrolara atanarak ya da okul veya sinif
kapatilmasi, 6grenci sayisinda azalma, se¢meli derslerde olusan farklilik vb. nedenletle 6gretmenler norm
kadro fazlast durumuna gelmektedirler. Incelenen literatiir sonucunda norm kadro fazlasi olan
ogretmenlerin 6rgutsel baghliklar ile ilgili olarak yapilan calismalarin oldukea az oldugu (Akbulut, 2020;
Seven Sarkaya, 2018; Senel, 2021) saptanmustir. Oysa Ulkemizde azimsanmayacak bir oranda gdrev yapan
bu 6gretmenlerin sorunlarinin incelenmesi egitimdeki verimlilik ve is doyumu agisindan olduk¢a 6nemlidir.
Norm kadro fazlast olan 6gretmenler yer, zaman, gérev bakimindan bir belirsizlik icerinde gérevlendirme
usuliyle c¢alismak durumunda kalmaktadirlar. Bu durumun Sgretmenlerin Orglitsel baghhigini ve is
performansint etkiledigi anlasilmistir (Akbulut, 2020; Seven Sarkaya, 2018). Ornegin, Seven Sarkaya
(2018), yaptigt calismada norm fazlast 6gretmenlerin genelde mecburiyete dayali bir sekilde okula uyum
gosterdigini bunun i¢in de en 6nemli etkenin i¢inde bulunduklar belirsizlik ve her an baska bir okula
gorevlendirme ile gidebilmenin yarattigt stres ve yorgunlugun etkili oldugunu ifade etmistir. Aynt zamanda
ogretmenlerin ¢ogunlugunun kendisini okulun bir dyesi olarak gérmedigini, okulda yapilan etkinlik ve
faaliyetlerde isteyerek aktif rol almadigini, derse giremedigi veya okulda misafir olarak algilandig icin
yeteneklerini ve bilgisini gelistitemedigini ve okul disinda c¢alisma arkadaglariyla bitlikte zaman
gecirmediklerini saptamustir. Ayrica, 6gretmenlerin calistiklart okulu igsellestirmediklerini ve diisik orgiitsel
baglilik gosterdiklerini tespit edilmistir. Benzer sekilde Akbulut (2020) da, 6gretmenlerin norm fazlasi
olmalarinin onlart belirsizlige strtkledigini, bu belirsizlik sonucunda &gretmenlerin; stres, siuflarinin
elinden alinma korkusu, resen baska bir okula gérevlendirilme korkusu ve diizenli ek ders alamadiklati icin
maddi kayba ugrama korkusu yasadiklarint saptamistir. Bu korku ve stresin 6gretmenleri mutsuz ettigini,
mutsuz olan 6gretmenin de verimsiz oldugunu dolayisiyla da bu verimsizligin 6gretmenin Orgilite olan
bagliligint olumsuz olarak etkiledigini ifade etmistir. Senel (2021) ise norm fazlasi 6gretmenlerin mesleki
aidiyet algdarinin mesleki yonetim aidiyeti, mesleki Orgiit aidiyeti alt boyutlariyla genel mesleki
aidiyettlerinin cinsiyete gbre degismedigini ancak mesleki mekan aidiyeti alt boyutunun erkekler lehine
farkhilik gosterdigini saptamustir. Calismada norm fazlasi 6gretmenlerin mesleki aidiyet algilarinin yas,
egitim dizeyi, kidem, 6dtl/ceza alma durumu ile ekders alma durumuna gore farklilik géstermedigi ancak
norm fazlasi olduklari yil ve norm fazlasi olduklar siirecte gérevlendirildikleri okul sayisina gére farkldik
gosterdigi anlasiimistir. Ogretmenlerde norm fazlast oldugu yil ve gérevlendirildigi okul sayist arttikca
aidiyet duygusunun azaldig1 sonucuna ulagtlmstir.

Yapilan literattir incelemesi sonucunda 6gretmenlerin 6rglitsel bagliligini ele alan calismalarin biytik
bir cogunlugunun nicel arastirmalar oldugu gézlenmistir. Bu ¢alismalar sonucunda 6gretmenlerin Grgiitsel
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bagliliklarinin; olumsuz Orgiit iklimi, yetersiz Orgiitsel adalet ve Orgiitsel destek, dusiik is tatmini ve
motivasyon, tikenmislik, belirsiz rol ve is tanimu, is glivencesinin azligi, karar alma stirecine katilamama ve
odillendirmenin yapilmamasi gibi degiskenlerden olumsuz bir sekilde etkilendigi ortaya cikarlmistie
(Basyigit, 2009; Balay, 2000; Cetin, 2004; Cetin, vd., 2011; Dede, 2017; Egriboyun, 2014; Goénen, 2016;
Karatas ve Giiles, 2010; Korkmaz, 2011; Kursunoglu, vd., 2010; Memisoglu ve Kalay, 2017; Polat ve
Yavuz, 2021; Sahin ve Kavas, 2016; Ugurlu ve Ustiiner, 2011; Vurdu, 2017; Yola¢ ve Omuz,
2020).Calismalarin sonuglarina bakildiginda Orgiitsel bagliligin hangi degiskenlerle iliskisinin oldugunun
belirlendigi ancak, konuya iliskin Ogretmen gorislerinin g6z ardi edildigi anlasilmistir. Bu nedenle
Ogretmenlerin, Orgiitiin amag ve degerlerine yiiksek diizeyde inanmasi, kabul etmesi ve rgiit amaglarin
gerceklestirmek tizere yogun caba sarf etmesi i¢in norm kadro fazlast olarak calismalarinin Orgiitsel
bagliliklarini nasil etkiledigini ve ortaya ¢ikan olumsuzluklarin giderilmesi icin neler yapilmast gerektigini
belirlenmek icin 6gretmen goriisleri 6nem kazanmaktadir. Bu sebeplerden dolay1 bu ¢alismada norm kadro
fazlasi sinif 6gretmenlerinin 6rgtitsel baglhliklarina iligkin gérislerinin incelenmesi amaglanmistir. Bu amag
dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1. Norm kadro fazlast olan 6gretmenlerin duygusal baghliklarina iliskin gérusleri nelerdir?
2. Norm kadro fazlasi olan 6gretmenlerin devam bagliliklarina iliskin goriisleri nelerdir?
3. Norm kadro fazlasi olan 6gretmenlerin normatif bagliliklarina iliskin goriisleri nelerdir?

Yoéntem
Aragtirma Modeli

Arastirma nitel arastirma desenlerinden biri olan durum arastirmast olarak tasarlanmistir. Durum
aragtirmalarinda, belirlenen konuya iligkin derinlemesine bilgi edinilmesi amaglanir. Bir ya da birka¢ durum,
baglantili oldugu degiskenlere gbre incelenir, bu degiskenleri nasil etkiledigi ya da bu degiskenlerden nasil
etkilendigi betimlenir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2020-2021 6gretim yilinda Milli Egitim Bakanligina bagl ilkokullarda
calisan ve gonilli olan 13 norm kadro fazlast simuf Ogretmeni (8 kadin,5 erkek) olusturmaktadir.
Katiimecilar amagh 6rnekleme deseninden tipik durum 6rneklemesi ile segilmislerdir. Tipik durum
ornekleme ile calisma yapilacak okul; 6lciit 6rnekleme ile de calisma grubu belitlenmistir. Buyikoztirk,
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel’e (2011, s. 91) gore tipik durum Srnekleme “....arastirma problemi
ile ilgili olarak evrende yer alan ¢ok sayidaki durumdan tipik olan bir durumun belirlenerek bu 6rnek
tzerinden bilgi toplanmasidir”. Calisma grubunun seciminde kullanilan Sl¢tit 6rneklemeye gére ... temel
anlayts 6nceden belirlenmis bir dizi 6l¢tti karstlayan butin durumlarin ¢alisiimasidir. Burada sézi edilen
Olclit veya Olcltler arastirmact tarafindan olusturulabilir ya da daha 6nceden hazirlanmig bir Slciit listesi
kullandabilit” (Yildirim ve Simsek, 2011, s. 112). Belitlenen 6l¢it ile ilkokullarda norm kadro fazlast olarak
calisan sinif 6gretmenleri secilmigtir.

Veri Toplama Araglar1

Aragtirmanin  verileri yar1  yapilandirilmis  gorisme teknigi  kullaniarak toplanmugtir.  Yar
yapilandirilmig gériisme, arastirmacinin gérisme sorularint 6nceden hazirladigt ancak gorisme sirasinda
goristlen kisilere kismi esneklik saglayarak olusturulan sorularin yeniden diizenlenmesine tartisiimasina ve
derinlestirilmesine izin veren bir yapiya sahiptir (Altunay Oral ve Yalcinkaya, 2014). Arastirmada gérlisme
sorulart olusturulurken 6ncelikle konuyla ilgili literatiir incelemesi yapdmistir. Daha sonra arastirmact
tarafindan incelenen literatiire gére duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik temalarint agiga
ctkarmak Uzere sorular olusturulmustur. Olusturulan sorular bagka bir alan uzmani gorisleri alinarak
sekillendirilmistir. Bu gorisler dogrultusunda bazt sorular ¢ikarilmis bazi sorular ise eklenmistir. Sonug
olarak norm fazlast sinif 6gretmenlerinin 6rglitsel baghiligin alt boyutlart olan; duygusal, devam ve normatif
bagliliklarina iliskin algilarini ortaya citkarmaya yonelik bu t¢ tema altinda 13 acgik uclu soruya yer
verilmigtir. Temalara gbre sorular agsagidaki sekilde olusturulmustur;

Duygusal Baglilik
1. Kendinizi ¢alistiginiz okula ait hissediyor musunuzr? Neden?

2. Calistiginiz okuldan sizi uzaklagtiran etkenler nelerdir?
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3. Mesleginizin geri kalanini ayn1 okulda gecirmek ister misiniz? Neden?

4. Calistiginiz okulun sorunlarint kendi sorunlarinizmis gibi hissettiginiz oluyor mu? Neden?
Devanr Baglilzgr

5. Calistiginiz okulda norm fazlast olmanin avantajlart nelerdir?

6. Calistiginiz okulda norm fazlast olmanin dezavantajlari nelerdir?

7. Sizin i¢in ¢alistiginiz okulda veya baska bir okulda calismak arasinda fark var midir?

8. Sadece yapmak zorunda oldugunuzu distindiginiz i¢in birtakim is ve gorevleri yerine getirdiginizi
ne stklikta hissediyorsunuz?

9. Zorunlu kalmaniz gereken saatler diginda ¢alistiginiz okulda zaman gecirir misiniz? Neden?
Normatif Baglilsk

10. Norm fazlast bir 6gretmen olmaniz okulda yoneticilerle, gretmenlerle ve velilerle iliskinizi nasil
etkiliyor?

11. Norm fazlast bir 6gretmen olarak okulda alinan kararlardaki etkinizi nasil degerlendiriyorsunuz?
12. Calisginiz okula karst kendinizi borglu hissettiginiz zamanlar oluyor mu?

13. Bulundugunuz okulda ¢alismaya devam etmenizde is arkadaglarinizin etki var m1? Nasil?

Verilerin Analizi

Goriismelerden elde edilen verilerin kod ve kategorilerinin  olusturulmasinda igerik analizi
uygulanmustir. Analiz strecinde Meyer ve Allen’in (1991) 6rglitsel bagliligin alt boyutlart olan; duygusal
baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik ana temalar olarak merkeze alinmistir. Bu ana temalardan
hareketle kodlar olusturulmus ve alt temalar belitlenmistir. Gorusme verilerinin islenmesinde MaxQda 20
programindan yararlanimistir. Analiz sonuglarinin gegerliligini saglamak icin ayrintili betimlemelere yer
verilerek dogrudan alintilar aktardmistir.

Bulgular

Analizler sonucunda elde edilen bulgular alt amaclar dogrultusunda ti¢ ana tema altinda sunulmustur.
Bu ana temalar sirastyla; duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglidiktur.
Duygusal Bagliliga Iligkin Gériigler

Ogretmenlerin duygusal bagliliklarina yénelik sorulan sorular dogrultusunda olusturulan alt temalara
iliskin gorisleri Sekil 1’de verilmistir. Sekil 1°de de goruldiigi gibi yapilan analiz sonucunda 6gretmenlerin
duygusal baghliklarini etkileyen; okula ait hissetme, okuldan uzaklastiran faktorler, okulda kalmay: isteme
durumu ve okul sorunlarini igsellestirme alt temalarinn ¢esitli durumlardan etkilendigi anlasilmustir.
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Sekil 1. Ogretmenlerin Duygusal Bagliliklarmna Uiskin Goriisleri

Sekil 1’e bakildiginda 6gretmenlerin ¢alistiklari okula aidiyet duyma alt temasina iligkin goriiglerini
“evet” ve “hayir” seklinde siniflandirdiklart goriilmektedir. Ogretmenlerden 7’si “evet” diyerek kendilerini
calistiklari okula ait hissettiklerini ifade etmislerdir. Bu sekilde ifade eden gretmenlere iliskin dogrudan
alintilarina 6rnekler;

Evet, okula ait hissediyorum. Ciinkii velilerim 1yi, okul orfamum tyi. Bu okulda kendimi gayet rabat
hissedgyornm.’(O1)

Ug yalder bu okulda ¢aliseyornm. Dider ogretmen arkadaglara okul ortammna aliston. O yiizden bu okula ait
hissediyorum.’ (03)

‘Cogu zaman okul yoneticilerim tarafindan calstidim oknla ait degilmisim gibi hissettirilsem de sinifa girdigimde
yani isimi yaparken kendimi okula ait hissediyorum.’(O8)

‘Evet, okula ait hissediyorum. Ciinkii okul ortamm cok iyi. Uzun gamandsr burada gorevlendirme olarak
caligryorum kendimi kadroln gibi hissediyorum.” (010)

Ogretmenterin 6’st ise “hayer” diyerek ¢alistiklars okula kargt bir aidivet duymadiklarm ifade etmislerdir. Boyle
diisiinen Ggretmenlerin goriislerine yonelik dogrudan almtilara ornekler;

Hayzr, kendimi ait bissetmiyorum. Siirekli oradan oraya siiriiklenince hichir okula ait olamyorsunuz.” (02)
‘Calistigim oknla ait bissetmiyorum ¢iinkii bu okula donem ortasimda goreviendirildim. Heniiz oknl ile bir bag
kuramadim.’(04)

Beg yulduer gireviendirme oldugum icin hissetmiyornm.” (O6)

‘Calistigim okula ait bissetmiyorum ciinkii bu okulda kadroln dedilim. Gelecek dinem bu okulda olup
olmayacagim bile belli degil.” (07)

Sekil 1’e gbre Ogretmenler, calistiklart okuldan kendilerini uzaklastiran etkenler alt temasi altinda
uzaklastirict etkenleri; yoneticiler, veliler, gérevlendirme olma, ayrilik korkusu yasama, 6nemsenmeme,

okul ile ilgili diger sorunlar ve bir etken olmamasi seklinde dile getirmislerdir. Okuldan uzaklastiran
etkenlere iligkin g6ris bildiren 6gretmenlerden dogrudan alintilara 6rnekler;

Okl idaresinin genel tavre beni okuldan nzaklagtiran tek etken.’( O5)

Her sene okulda goreviendirmemin devam ile ilgili sikints yasyorum. Bu olaylar benim bu okuldan
nzaklagmama neden oluyor.” (O3)
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Sorunlu bir veli profilinin olmasi baglica nedenimdir. (O11)

Diigsiincelerimin dnemsenmenesi, okulun isleyisi ile ilgili alinan kararlarda so3 hakmmn olmayss: gegici olarak
goriilmek, takdir girmemek. (O8)

Calsstiklar: okuldan unzaklasmalarma sebep olacak herhangi bir etkenin olmadigine soyleyen ddretmenterin
gordisleri ise soylediry

Simdilik uzaklastiran bir neden yok.” (013)
Suan icin bir etken yok ama diglanirsam n3aklagim.” (010)

Sekil 1°den 6gretmenlerin calistigt okulda kalmayi isteme alt temast altinda yer alan gorislerinin
“Isterim” ve “istemem” seklinde olustugu anlasilmaktadir. Calistigi okulda kalmayi istedigini soyleyen
ogretmenlerin (f=8) gbriislerine iliskin dogrudan alintilara 6rnekler;

“Bu okulda kalmay: isterdim. Ciinkii okul gevresi, igrencilerin editim diizeylers, veliler iyi.’(O1)

‘Eger ayni idareciler olacaksa bu okulda kalmay: isterdim. Ciinkii buradaki idareciler halden anlayan
insanlar.’(O7)

‘Okul evime baya nzak, ama oknl ortamni sevdigim igin bu oknlda kalmay: isterdim. Ciinkii okuldaki herkes
kend isinde giiciinde kimse kimsenin aggimt aramyor.’(O13)

‘Okul idaresi dedisirse bu okulda kalmayt cok isterim. Ciinkdi dgretmen arkadaglarim cok candan. Ayrica bu
okl evime cok yakun. Bu nedenle bu okulda caligmayi isterdim.’(O5)

Ogretmenlerin 5’ ise calistiklan okulda kalmak istemediklerini ifade etmislerdir. Bu  diisiinceye sabip
dagretmenterin dogrudan almtilarma ait drnekler;

‘I'xlemew.. Ciinkii bu oknlda ¢ok fagla gruplasma var ve ben sonradan geldigim icin herbangi bir gruba débil
degilim. Iliskiler yiizeysel ve samimiyetsiz.’(02)

Bu okulda galismak istemezdim ciinkii kendi aralarmnda gruplasmugslar. Sonradan aralarma dibil olmafk cok
zor.(04)

Sekil 1 incelendiginde Ogretmenlerin, okul sorunlarini igsellestirme alt temast altinda yer alan
gorislerini, kendi sorunlart gibi “hissetme” veya “hissetmeme” seklinde stniflandirdiklar goriilmektedir.
Ogretmenlerin 6’st okul sorunlarint kendi sorunlartymis gibi hissederek, igsellestirdikleri ortaya ¢ikmistir.
Bu dogrultuda goris bildiren 6gretmenlere iliskin dogrudan alintilara 6rnekler soyledir;

‘Calistigim okulun sorunlarme kendi sorunlarmmmus gibi bissederek kafa yordugum, fikir iiretmeye calsstigim cok
oluyor. Ciinkii ben meslegini severek ve izveriyle yapan bir igretmenim. Oszellikle drencilerle ve egitim igretimle
#lgili sorunlarda elimden gelen ber seyi yaparmm. Ancak bunun okul yoneticileri tarafindan pek bir dnemi yok.
Sen karisma o bizim problemimiz havasindalar.” (O8)

Bir okulda ¢alistigim siire iginde oknl igin elimden gelenin en iyisini yapmaya calssirim. Bu sebeple Oknlun tiim
problemlerini okulun bir paydast olarak benimser ve ciziim ararm. (09)

Bu okuln gercekten cok seviyorum. O yiizden okulun sorununu igsellestivirim. Ciinkii diger meslektaglarimda
benim sorunlarimi kendi sorunlare gibi ele alir yardim ederler. Birlik beraberlik var.’(010)

Eger gozebilecegim bir sorun varsa elimden geleni yaparim. Benim isim degil demem. Ciinkii o samimiyet var
aramizda.’(O13)

Ogretmenterin 7’si ise okul sorunlarmi kendi sorunlar olarak hissetmediklerini ifade etmislerdir. Bu konn
hakkindaki dijsiincelerini de baze gretmenter su sefilde ifade etmislerdir;

Benimle ya da sinsfimla ilgili konularla ilgilenirim. Ciinkii burada kaler degilim.” (O1)
Hissetmiyornm. Ciinkii ne ben onlare benimseyebildim ne de ofenlun beni benimsedigini diisiiniiyornm. (02)
Ben daba ok kendimi misafir gibi hissediyorum. O yiizden sorunlare sahiplenemivorum.’(O4)

Okautlun sorunlarmz benim sorunlarimmus gibi hissetmiyorum. Ciinkii ben kendimi bu okula ait hissetmiyornm.’

(©67)
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Devam Bagliligina Iligkin Gériigler
Ogretmenlerin devam bagliligina iliskin sorulan sorular dogrultusunda olusturulan alt temalara iliskin
gorisleri Sekil 2’de verilmistir. Sekil 2’de de gortildigi gibi yapilan analiz sonucunda 6gretmenlerin devam

bagliligini etkileyen; iste zorunluluk hissetme, okulda fazladan zaman gecirme, okullar arast fark, okulun
dezavantaj ve avantajlart alt temalarinn hangi durumlardan etkilendigine iliskin goriislerinin farklilastigt

anlasilmistir.
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Sekil 2. Ogretmenterin Devam Baglihgina lliskin Goriigleri

Sekil 2 incelendiginde 6gretmenlerin, iste zorunluluk hissetmeye iliskin alt temada; okuldaki isleri
“siklikla”, “nadiren” veya “ara sira” zorunda olduklarini icin yaptiklarini dile getirdikleri gbriilmektedir

Okuldaki islerini siklikla (f=8) zorunda olduklar1 i¢in yaptiklarini bildiren 6gretmenlerin goriislerine iliskin

dogrudan alintilara 6rnekler;
ZLorunln hissediyorum coguninkla. Sonugta bigim isimig bu ve gorev icabt yapmak zorundayiz bu isler.’(O1)

ssed
Suklikla zorunin hissediyorum. Ciinkii sadece gorev geregi yapayornm bu okuldaki her seyi.” (O2)
Sunfim digindaki biitiin isleri gorev geredi yapryorum bu nedenle siklikla bissediyorum bun duygnyn. (O7)
Zorunlnlngn siklikla bissediyorum. Ciinkii bu bizim istesek de istemesek de yapmak orunda oldugnmug,

gorevler diye diigiinigyorum.’ (012)
Siklkla bissediyorum. Ciinkii idare tarafindan bana verilen gorevlerin bifyiik fasmunin sadece angarya

oldugnnn diisiinsiyorum.’(O5)
Ogretmenlerin 3’0 ise islerini nadiren zorunlu oldugu icin yaptiklarini belirtmislerdir. Bu dogrultuda

goris bildiren 6gretmenler distincelerini soyle ifade etmislerdir
Boyle bir seyi pek hissetmiyornm. Ciinkii benim igin  samimiyet olduktan sonra her is bir sefilde

ciiiliir. (O13)
Zorunluluktan dolay: herhangi bir girev yapmayorum. Lstemedigimi siyledigimde bagka bir arkadasim bu gorevi

yapabiliyor. Ben de baska bir isi bitiriyorum.” (010)
Okuldaki islerini ara sira (f=2) zorunda olduklari i¢in yaptiklarint bildiren 6gretmenler gorislerini su

sekilde ifade etmislerdir;
“Ara sira biyle hissediyorum. Ozellikle gereksiz girdiigiim sosyal aktiveleri yaparken biyle hissediyorum.’ (O6)
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Bagen biyle hissediyorum. Ama yine de iizerime diisenleri eksiksiz yapmaya cabszyornm.’(O4)

Sekil 2’ye gbre Ogretmenlerin, calistiklart okulda fazladan zaman gecirmeye iliskin gériislerini
bildirdikleri alt temada; “evet” ya da * hayi” seklinde cevap verdikleri anlagiimistir. Ogretmenlerin 4’
“evet” diyerek zorunlu kalma saatleri disinda da okulda zaman gegirdiklerini ifade etmislerdir. Bu y6nde
goriis bildiren 6gretmenlerin dogrudan alintilarina yonelik 6rnekler;

‘Evet gegiririm. Okul icinde proje calismalar: varsa okulda bunun icin ekstra zaman harcarim.” (06)

Bunun tek bir cevabr var, meslegini seven her igretmen okulda daha fazla vakit gecirmek ister. Ogrencilerle ilgili
olsa da olmasa da.’(09)

‘Eger bitirmenmiz, gereken is olursa fazladan okulda kalabiliyorum. Zaten edlenceli oluyor o yiizden yiik gibi
gelmiyor. Genellikle izel giinlerde tiren islers icin kalyornz.” (010)

Ogretmenlerin  ¢ogunlugu (f=9) okulda, zorunlu kalma saatleri disinda zaman gegirmedigini
sOyleyerek gorislerini soyle ifade etmislerdir;
‘Okulda fazladan kalmam. Sonugta okul diginda da bir hayatim var.” (O1)
Tsimi bitirdigimde hemen giderim okulda fazladan 3aman gecirmen.” (02)
Tsim yoksa miimkiin oldugnnca okulda kalmyorum. Evime de zaman ayirmak 3orundaym.” (O3)
‘Okulda fazladan kalmyornm. Ciinkii 3aten okul disinda da halletmem gereken islerim oluyor.” (07)

Zorunlu kalmam gereken saatler diginda okulda asla vakit gecirmek istemen. Ciinkii sinifla olmadigim her an
benim icin idarecilerle gerilmek demek.’ (O8)

Sekil 2 incelendiginde &6gretmenlerin, norm kadro fazlast olarak calisugt okul ile diger okullar
arasindaki farklara iliskin gériislerini bildirdikleri alt temada, bir fark “vardir” veya “yoktur” seklinde bir
stniflama yaptiklart anlasilmustir. Ogretmenlerin cogunlugunun (f=9) calistiklart okul lehine olumlu bir fark
oldugunu, bu okulda bulunmaktan memnun olduklarini, bagska bir okulda ¢alismanin onlarin aleyhine
olacagini soOyledikleri anlagilmistir. Bu sekilde goriis bildiren Ogretmenler dusiincelerini séyle ifade

etmislerdir;
Arada fark var ciinkii bu okuldaki arkadaglars seviyornm ayrica benim icin nlagimm ok iyi.” (012)

‘Okul ortamm iyi arkadaglarla mubabbetim giizel. Bu yiizden baska bir okulda ¢alismak yerine burada
kalmayi tercib ederim. (O13)

Kesinlikle fark var. Ciinkii uzun amandsr burada caliszyorum. Buraya ¢ok alistum. Baska bir okulda biyle
muthy olacagm diigiinmiiyornm.” (010)

Bu okulda caligmayz tercib ederim ciinkii arkadag ortamn seviyorum.” (O3)

‘Okulun idarecilerini seviyorum samimi insanlar. Bu nedenle baska okulda calssacagima bu okulda calssmay:

tercih ederdim.” (07)

Ogretmenlerin 4’0 calistiklart okul ile diger okullar arasinda bir fark olmadigini dile getirmislerdir. Bu
gorislerine ait dogrudan alintilar séyledit;

Benim igin highir fark yok ciinkii beni bu okula baglayan bir sey yok belki baska bir okulda daba samimi
iliskiler bile knrabilirim.” (02)
Benim icin bir fark yok. Ciinkii hangi okul olursa olsun benzer durnmlar yasanzyor.” (04)

Benim igin calistigim okulda veya baska bir okulda calismak, yaptigim is ve calismalarim bakinindan bir fark
yok.” (08)
Benim icin her okul birdir. Fakat atannug oldugnm kendime ait okul daba farkls olacaktsr.” (09)

Sekil 2’ye gére 6gretmenler, norm kadro fazlast olmanin getirdigi dezavantajlara iliskin alt temada, bu
dezavantajlarin; yalnizlik(f=1), ait hissedememe(f=3), okula sonradan gelme(f=3), gecici olma(f=7,
ayrimctliga ugrama(f=1), belirsizlik(f=6) ve giivende hissedememe(f=1) oldugunu ifade etmiglerdir. Bu
dogrultuda goris bildiren 6gretmenler diisiincelerini su sekilde aktarmiglardir;

‘Eger sinifin dgretmeni gelirse simifsiz kalma ihtimalim ya da baska bir okula ginderilme ibtimalim var'(O1)
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Okula hep sonradan  geliyorsunuzg. Okuldakiler sizin gegici  oldngunuzn  diisiindiyor.  Siz de okuln
benimseyemiyorsunuzg. (02)

‘Okuldan alimma ibtimalim hep var. Okuttngum sinsfi mezun edebilecek miyim bilmiyorum bile.’(O3)

Norm fazlast oldugunuz icin dretmen ortamina, simafa yabanct oluyorsun. Ciinkii donem ortasinda sen gelinceye
kadar herkes kaynasmis olnyor.’(O4)

Kendini bulundugun ortama ait hissedememek ve ileriye doniik hedef, projeler yazarken tam net bir zaman
belirleyememek. (O6)

Sana ait bir smfin olmuyor emaneten durnyorsun. Veli de idareci de bhatta igretmenter bile bunun
Jarkanda.’(O11)

Sekil 2’ye gére 6gretmenler, norm kadro fazlast olmanin yarattift avantajlara iligkin alt temada; fazla
kisi tanimak(f=1), is yikiiniin daha az olmasi(f=1), ara siniflarin verilmesi(f=2), baska okula gérevlendirme
isteme haklarinin olmasi(f=9) gibi avantajlarin oldugundan s6z ederken, bazi 6gretmenler(f=3) bir avantaj
saglamadigini ifade etmislerdir. Avantaj sagladigi yontinde goris bildiren 6gretmenler dustincelerini séyle

dile getirmislerdir;
‘Can sikeact bir durum karsisinda bagska bir okula gireviendirme isteme sansim var. (O1)

Bagka okullarda calistigim igin okullar idareciler arasindaki farklar: net bir sekilde gorebiliyorum. Ya da
bagska okullardan birileriyle goriisiilecekse aract olabiliyornm. Ciinkii ok fazla kisiyi tanyornm. Bu benim
norm fazlast olmammn bir artisidsr.’(O13)

Sensfon iyt olmadigs zaman degistirme sansin oluyor. Okulda sosyal ortam ve idari isleyisi bedenmedigin aman
degistirme durumnn oluyor.’(O6)

Okl ile ilgili gorev daglimmda norm fazlast olmam dikkate alimzyor. Agir is gerektiren ya da cok onemli olan
girevlere genellikle verilmiyorum ayrilma ibtimalime karst.’(O3)

‘Okul yoneticileri ile sorun yasadigimda en azindan bu sene sonu gorevlendirmem bitecek goziiyle bakarak
sabrediyornm. Genelde ara siniflar veriliyor ya da destek egitim sinifina gorevlendiriliyorum.” (O8)

Norm kadro fazlast olmanin herhangi bir avantaj saglamadigini ifade eden bir kisim (f=3) 6gretmenin
gorislerine yonelik dogrudan alintilara 6rnekler;

‘Herbangi bir avantaji yok bence.” (07)
Bir avantaji oldugnnu diisinmiiyorum. Sadece norm atamalarmda daba iyi okul alternatifleri olabiliyor.’(09)
Norm faglast olmanun herhangi bir avantaji yok.’(010)

Normatif Bagliliga Iliskin Gériigler

Ogretmenlerin normatif bagliligina iliskin sorulan sorular dogrultusunda olusturulan alt temalara
iliskin gorisleri Sekil 3’de verilmistir. Sekil 3’de de gérildigh gibi yapilan analiz sonucunda dgretmenlerin
normatif baghhgini etkileyen; kararlardaki etkisi, is arkadaslarinin etkisi, okula borglu hissetme ve okuldaki
iliski durumlart alt temalarina yonelik gorislerinin farklilik gosterdigi anlasilmistir.

1410



MANAS Sosyal Aragtirmalar Dergisi - MANAS Journal of Social Studies

€

/
- o

/ \\
/ \ \ / 1
yolktur (8) vardir (5) - - etkilemiyor (1) veliler (9) sgretmenler (9) Yonetici (11)

s arkadaglannin etkisi (0)

SN

] & =

ok (4] var (9)
yoki®) hayr (12) evet (1)

Sekil 3.Ogretmenterin Normatif Baglihda Uiskin Goriisleri

Sekil 3 incelendiginde norm kadro fazlast 6gretmenlerin, okulda alinan kararlardaki etkilerine yonelik
gorislerinin “vardir” ya da “yoktur” seklinde gruplandigi goriilmektedir. Ogretmenlerin cogunlugu (f=8)
okulda alinan kararlarda etkisinin olmadigini sylemislerdir. Bu dogrultuda goriis bildiren 6gretmenlere
iliskin ifadeler s6yledir;

‘Okuldaki kararlarda berbangi bir etkimin oldugunn diisiinmiiyorum. Bagen idare norm fazlast oldugumn

agtkea hissettiriyor. (02)

Norm fazlase bir ogretmen olarak okulda alman kararlarda kesinlikle dikkate alinmwyorum. Fikrim

sorulpnyor, soylesem de dinlenmiyor, dinlense de onemsenmiyor.” (O8)

Okl ile igili kararlardan daba ¢ok mygulama asamasinda haberim oluyor. Y ani karar almurken her hangi bir

etkim yok.” (O4).

Ogretmenlerin bir kismi (f=5) ise karar alma asamasinda etkilerinin oldugunu séyleyerek gériislerini
su sekilde ifade etmislerdir;

Diger daretmenter karar alma siirecine nasil katilyyorlarsa ben de aym sekilde katilyorum.” (O3)

Her daretmen gibi fikrimi soylityornm. Kadrolu igretmenler kadar si3 hakkim var.” (O7)

Her karar konusnlup almzyor aten ben de goriiglerimi soylerim. Norm fazlast olmam herbangi bir agidan
kararlara dahil olmami etkilemiyor.’(O13)

Sekil 3’e gére norm kadro fazlast 6gretmenlerin, bulundugu okulda calismaya devam etmesinde is
arkadaglarinin etkisine iliskin goriislerini bildirdikleri alt temada, etkisi “var” veya “yok” seklinde bir
stniflama yaptiklart anlasdmistir. Bulundugu okulda kalmaya devam etmesinde is arkadaslarinin olumlu
etkisi oldugu yoninde gbriis bildiren 6gretmenlerin (f=9) ifadeleri s6yledir;

‘Ogretmen ortam: bu oknlda kalmamdaki etkenlerin baginda geliyor. Ciinkii sosyal ortam benim icin cok

dnemlidir. Nefes alinacak yer olarak bakwyornm idretmenler odasima.’(O1)

Tabi ki etkileri var. Sonucta huzursuz oldugnm bir oknlda calismayt istemem.” (O3)

‘Ogretmenlerin birkac tanesi ile aram gayet iyi digerleri ile de bir sorunum yok. Samimi bir ortam olugturdum
kendimee bu okulda kalmamda bunun etkisi var’ (07)

Kesinlikle var. Cok iyi ¢aligma arkadaslarim var. Benim yasadigim sorunlarm bircodunu kadrolu olmalarina
ragmen onlar da yasadz.” (08)

‘Ogretmen arkadaglarim her 3or 3amammda yanmdalar. Bu okuln sevmemim en biiyiik nedeni idare ve
arkadagslarm.” (010)
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Ogretmenlerin 4’4 okullarinda calismaya devam etmelerinde is arkadaslarinin etkisinin olmadigint
ifade etmis ve bu gorislerini s6yle dile getirmislerdir;

Benim igin highir fark yok ciinkii beni bu okula baglayan bir sey yok belki baska bir okulda daba samimi
iliskiler bile kurabilirim’ (02)

‘Calistigim okulda kalmamn tek nedeni zormnluluk. Yoksa dider igretmenler ile aramda bir bag yok.” (04)

Ts arkadaglarmn bir etkisi yok. Okula girevlendirilince calismak 3orunda oluyorsunuz. Tabi ki ortam iyi
olursa severek ¢alisirsiniz ama olmasa da fark eden bir sey olmuyor yine calismak zormndasimiz.” (012)

Sekil 3 incelendiginde 6gretmenlerin, kendilerini ¢alistiklart okula karst borclu hissetmelerine iliskin
gorislerini bildirdikleri alt temada ifadelerin, “evet” veya “hayit” seklinde ortaya ciktigi anlasilmustir.
Ogretmenlerin neredeyse tamami (f=12) kendilerini ¢alistiklart okula karst borglu hissetmedikleri yoniinde
goriis bildirmislerdir. Bu yonde goriis bildiren 6gretmenlere iliskin ifade 6rnekleri soyledir;

Kendimi asla borclu hissetmivorum’ (O2)
Kendimi borelu hissetmiyorum. Sonucta hepimiz isimizi yapryoruz. (O3)

Calistigim okula fars: kendimi borclu hissetmedim hig. Ciinkii norm faglas: olmama ragmen bun okulun
kadrolu diger ogretmenlerinden daha ok ¢aba sarf ediyornm. Daba ¢ok fedakdirlik yapryorum. Y asadidim
mobinge ragmen igrencilerime sevgi ve ilgimi hic azaltmadan giiler yiiziimii eksik etmeden calgiyorum.’(O8)

Hayar. Isimi her saman fazlasyla yerine getirmeye caligirim. Bu sebeple kendimi asla borelu hissetmedim.” (09)

Ogretmenlerden yalnizca bir tanesi kendini okuluna karst borglu hissettigini belirterek bunun
nedenini soyle ifade etmistir;

Birkag defa baska okula goreviendirme ibtimalim oldn. Okul idaresi buna engel olarak okulda kalmam:
sagladr. Bu da ayrica minnet duymami saglads.” (010)

Sekil 3’e gbre norm fazlast olmanin okuldaki iligkileri etkileme durumuna yonelik alt temada;
ogretmenlerin biytk bir ¢cogunlugunun bu durumdan dolay1 yénetici (f=11), 6gretmen(f=9) ve veliler(f=9)
ile iligkilerinin etkilendigini, bir 6gretmenin ise iliskilerinin etkilenmedigini séyledigi anlasilmustir.
Tligkilerinin etkilendigi yoniinde goris bildiren 6gretmenler distincelerini soyle ifade etmislerdir;

Tdarecilerle zorunlu haller disinda iliskim yok. Ogdretmen ortamnda norm fazlast olmann bir stkintrsint
yasamadim. V'eliler baglangicta ¢ok sikastirdilar beni ama sonrasinda onlar bana, ben onlara alstim .’ (O1)

Veliler ogretmen degisikliginden dolay siirekli soyleniyorlar yine de olabildigince iyi ve samimi iliskiler kurmaya
calgryorum, basaryornm da. Ogretmenlerle aramda bu durnmla alakalr bir sornn olmmyor. Kisilik olarak
swakkants ve girisken biri oldugum igin daba dnce olusan gruplara dabil olabiliyorum. Y oneticilerle biiyiik
sorunlar yaszyorum. Ciinkii her soyledigimde, her yaptidimda bir hata ariyorlar. Baska bir ¢aligma arkadagimmn
sorunu okul yoneticisine gittiginde o sorunu_yasayan benmisim gibi anlatlsp uyarisyornm. Bu durum cok incitici
ve onur karset olnyor.’(O8)

Norm fazlast olmanin okuldaki iligkileri etkilemedigini sOyleyen bir 6gretmen ise goriislerini s6yle
ifade etmistir;

‘Okul idaresi de arkadaslar da bana bunu hi¢ hissettirmediler. Hatta bazen baya nzun vadeli planiar bile
yapryorug norm fazlast oldugnmu unutarak. Velilerden bazelar: norm fazlas: oldugum icin gitme ibtimalimi
sorguladilar ama bu da ok kasa siirdii zaten.” (O13)

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Norm kadro fazlast 6gretmenlerin Orgiitsel bagliiga iliskin algilarinin incelendigi bu calismada,
duygusal baglhliklarini belirlemek icin yoneltilen sorulara verdikleri cevaplar incelendiginde Sgretmenlerin
yaridan fazlasinin ¢alistiklar: okula ait hissettikleri gérilmistir. Bu durum Akbulut'un (2020) ilkokullarda
norm fazlasi stif 6gretmenlerinin Srglitsel baghhigini etkileyen faktorleri inceledigi arastirma sonuglartyla
da tutarlihk géstermektedir. Ogretmenlerin aitlik duymalarinin sebebi olarak veli, okul yoneticileri ve
okuldaki diger 6gretmenlerin olumlu tutumlari, bulunulan okulda uzun streli ¢alismalarinin etkili oldugu
soylenebilir. Ote yandan 6gretmenlerin, yartya yakininin bulundugu okula ait hissetmedigini belirttikleri
gorilmustiir. Bu duruma norm fazlast siuf 6gretmenlerinin bulunduklart okulda gegici oldugu diisiincesine
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sahip olmalari, kisa stireli gorevlendirmelerin yapilmast sebebiyle okul kiltiriine uyum saglamakta giclik
¢ekmelerinin  yol actig1 ifade edilebilir. Norm kadro fazlasi Ogretmenler calistiklart okullardan
uzaklagsmalarina neden olan baglica etkenin o okulda gérevlendirme olarak calismalar1 olduklarini dile
getirmislerdir. Gérevlendirme olarak calismanin getirdigi belirsizligin 6gretmenlerin kendilerine giivende
hissetmemelerine yol a¢tig1, okul ortamina sonradan katilmanin getirdigi stkintilart da beraberinde getirdigi
sOylenebilir. Senelin (2021) calismasina goére Ogretmenlerin norm fazlast sonucunda sik yapilan
gorevlendirmeler ile belirli bir okulda belirli veli ve yoneticilerle ¢alismamalarindan dolayr kurumlarn ile
baglilik kuramadiklart dile getirilmistir. Ogretmenlerin biiyiik bir kism1 bulunduklari okulda kalmayr tercih
ettiklerini belirtmislerdir. Bunun sebebi olarak alisilan yerde devam etmenin sagladigi rahatlik, okul
ortaminda olusturulan samimi iliskiler, 6gretmenlerin okuttuklart sinif ile olusturduklart duygusal bagdan
kaynaklandigi sOylenebilir. Calismaya katillan 6gretmenlerin yartya yakini calistiklart okulun sorunun
igsellestirmedigini ifade etmislerdir. Bunun nedeninin kendilerini okulda gecici olarak gérmeleri veya
bunun okulda bulunan yoneticiler, diger 6gretmenler tarafindan 6yle hissettirilmesinden dolayt oldugu
soylenebilir. Benzer sekilde Karakiitik, Ozdogan Ozbal ve Tiredi'nin (2020) okullarda norm kadro
uygulamalariyla ilgili okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin gériislerini inceledikleri ¢alismada da yonetici ve
ogretmenlerin norm kadronun motivasyonu distrdigl, aynt ziimre 6gretmenler arasinda da olumsuz
olaylara sebep oldugu yoniinde goriis bildirdiklerini belirtmislerdir. Calismada ayni zamanda bagka okula
kisa siireligine gorevlendirme ile giden dgretmenin gittigi okulun yonetiminden, 6grencisine, hatta velisine
kadar hi¢ kimsenin birbirini sahiplenmedigi, gelen 6gretmene gegici goziiyle bakildigi, bu durumun da
norm kadro fazlast Ogretmenlerini etkiledigi ve egitim-6gretim siirecinde sergilenen performansin
diigmesine neden oldugu vurgulanmustir.

Norm kadro fazlast siuf 6gretmenlerinin devam baglhliklarini belirmek amactyla yoneltilen sorulara
verdikleri cevaplarda, 6gretmenlerin bulunduklart okulda gbrevlerini yerini getirirken zorunluluktan dolayt
bunu yaptklarint siklikla hissettikleri gériilmistiir. Buna calistiklart okulu yeterince benimseyememeleri,
kimi zaman angarya olarak goriilen gorevlerin okul yoneticileri tarafindan norm fazlast olmalatt sebebiyle
onlara verilmesinin yol agmis olabilecegi s6ylenebilir. Ayrica kimi durumlarda destek egitim siniflarina veya
Ozel egitim simuflarina verilmelerinin de bu duyguya yol actigr ifade edilebilit. Seven Sarkaya (2018)
tarafindan yapilan ve benzer sonuglara ulasilan calismada da, 6gretmenler mesleklerinin getirdigi bilgi ve
becerileri yeterince kullanamadiklarini, bulunduklart okulda kendilerini fazlahk olarak gérdiklerini, farklt
alanlarda gérev yapmak zorunda kaldiklarini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin biiyiik bir kismi okulda mesai
saatleri disinda zaman gegirmediklerini belirtmislerdir. Okul ortaminda samimi iligkilerin kurulamamast,
okul ortamina uyum saglanmamasinin buna neden olabilecegi diisiiniilmektedir. Ogretmenler calistiklars
okulda calismanin baska okulda calismak arasinda fark olup olmadigina yonelik soruya biyiik bir
cogunlukla fark oldugunu belirtmislerdir. Bunun nedeninin okullarda uzun stireli gérevlendirilmis olmalat,
ulagimin saglamis oldugu kolayliklar, okul ortaminin saglamis oldugu rahatligin oldugu séylenebilir.
Ogretmenler norm fazlast olmanin getirmis oldugu dezavantajlart siralarken agirlikli olarak gegici olmays,
gorevlendirme olmanin getirmis oldugu belirsizligi bulunduklari okula ait hissedememeyi dile
getirmislerdir. Akbulut (2020) da c¢alismasinda benzer bir sekilde Ogretmenlerin, baska okullara
gorevlendirme korkusu yasadiklarint bu sebeple bir belirsizlik icerisinde bulunduklarini, kendilerini
degersiz hissettiklerini dile getirdiklerini ifade etmistir. Bununla birlikte 6gretmenler okul degisikligi isteme
hakkinin bulunmasini ve ara siuflara gérevlendirilmeyi norm fazlast olmanin bir avantaji oldugunu
belirtmislerdir.

Norm kadro fazlast sinif Ggretmenlerinin normatif baghliklarini belitlemek icin yoneltilen sorulara
verdikleri cevaplar incelendiginde, bu 6gretmenlerin calistiklart okullarin karar alma siireglerine etki
etmedikleri gérilmistir. Bu durumun yaganmasinda okul yoéneticilerinin norm kadro fazlasi 6gretmenlere
yonelik baks acilarinin, gegici olduklart diisiincesinin etkili oldugu diistiniilmektedir. Ogretmenlerin ¢ok
buytk bir kismi ¢alistiklart  okullarda kalmak istemelerinde is arkadaglarinin  etkisi  oldugunu
vurgulamiglardir. Calisma ortaminda huzurlu olan bireyin o ortamda kalmayt istemesi beklenen bir
durumdur. Demir ve Oztiirk (2011) ¢alismalarinda isyerinde mutlu olmayan bireylerde devamsizlik yapma,
performans digtkligi ve isi terk etme davranislarinin siklikla meydan geldigi ifade edilmistir. Buradan da
anlasilacagy tizere 6gretmenler icin okul ortamindaki sosyal baglar olduk¢a 6nemlidir. Norm kadro fazlas:
sinif 6gretmenlerinin ¢alistiklart okullara kendilerini borglu hissetmedikleri gorilmiistiir. Ogretmenlerin
gorevlerini yerine getirdikleri stirece kimseye bir minnet duymamalari olmasi gereken bir durum olarak
gorilmektedir. Ogretmenlerin tamamina yakint norm kadro fazlast olmamanin okuldaki iliskilerine bir
sekilde etki ettigini belirtmiglerdir. Cogunlukla karsilasilan 6nyargilarla miicadele etme durumunda
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kalmadiklari, kendilerini bulunduklari ortama kabul ettirmek i¢in daha fazla ¢aba harcamalarn
gerekmektedir. Bu siirecin 6gretmenler igin oldukea yipratict oldugu séylenebilir.

Ginimiizde Orgiitlerin hedeflerine ulasarak yollarina devam edebilmesi i¢in sahip oldugu insan
kaynaklarint en iyi sekilde degerlendirmesi gerekmektedir. Bu noktada insan kaynaklarinin etkili ve verimli
kullanilabilmesi i¢inde 6rgiitsel bagliligin 6nemli ve kritik oldugu séylenebilir (Demir ve Oztiirk, 2011).
Norm kadro fazlast 6gretmenlere karst duyulan 6n yargilarin, bu 6gretmenlerin ileriye déntik herhangi bir
plan yapamamalarinin ve bu belirsizligin getirmis oldugu bir giivensizlik duygusunun 6rglitsel bagliliklarin
olumsuz yonde etkiledikleri distinilmektedir. Ayrica o6rgltsel bagliigin digik dizeyde olmasinin
calisanlarin verimliklerini diistirecegi 6ngorilebilir (Dolu, 2011; Kursunoglu, vd., 2010) Distk baglilik
dizeyine sahip calisanlarin 6rglitte kalmast sadece zorunlu haller durumunda gerceklesmektedir. Bu
calisanlarin kendisini Orglite gliclii bir sekilde baglayacak tutum ve egilimler oldukga sinirlidir (Bayram,
2005, s. 135). “Duygusuz calisanlar” olarak isimlendirilen distik orgiitsel bagliliga sahip bireyler kisisel
gorevlerine baglt olmadiklart i¢in grup baglihigt icin de caba harcamazlar. Orgiitsel baghligr disiik bireyler
siklikla sikayet ve itiraz icinde olduklari icin 6rgiit adina da sorun olustururlar. Bu sebeple 6rgiit hedeflerine
ulasamamakta ve devamliligi riske girmektedir (Dogan ve Kilig, 2007, s. 54).

Tim bu sebeplerden dolayr okul yoneticilerinin 6rgiitsel bagliligt giiclendirmek icin, ellerindeki tim
imkanlart kullanarak; 6rgiit kiiltirtine yon vererek ¢alisanlar arasinda bir bag olusturmalart gerekmektedir.
Okul yénetimin calisana degerli oldugunu hissettirmesi, karar alma siirecine dahil etmesi, ¢abalarini takdir
etmesi, Orgiit ici iletisimin samimi olarak saglanmast gibi unsurlar 6rglit baghligini giiclendirecektir (Demir
ve Orztiirk, 2011; Yolag ve Omuz, 2020). Ayrica okul icinde ve okul disinda yapilabilecek aktiviteler ile
Ogretmenler arasindaki kaynagsmanin saglanmasina katkida bulunulabilir.

Norm kadro fazlast 6gretmenlerin érgiitsel baghhga iliskin algilar1 incelenmesi sonucunda bu baghligt
etkileyen temel faktériin norm kadro fazlaligi oldugu gérilmiistiir. Bu sebeple norm kadro fazlasi
Ogretmenlerin - gbrevlendirildikleri okulda mimkin olan en wuzun sekilde gorevlendirilmelerinin
yenilenmesinin ve Ogretmenlerin  bulunduklart okullarda kadroya gec¢meleri icin pozitif ayrimecilik
yapilmasinin yararli olabilecegi disintlmektedir. Ayrica Ogretmenlerin  okula aidiyet duygusunu
gelistirebilmeleri icin, okul yénetimi ve diger 6gretmenlerin destekleyici olmast, dgretmenlerin birbirlerini
tanimast ve deger vermesi, norm kadro fazlasi 6gretmenlerin de alinacak kararlara ve uygulamalara dahil
edilmesi, okul iginde ve disinda herkesin katiim saglayacagt sosyal etkinliklerin diizenlenmesi yoluyla
Ogretmenlerin okula duygusal baghliklarinin saglanmast da 6nerilmektedir.

Yapilan literatiir taramast sonucu norm kadro fazlast 6gretmenler ile ilgili ¢alismalarin oldukca az
oldugu goriilmistiir. Ulkemizde halen vyiiriirlikte olan bu uygulama kapsamindaki norm kadro fazlast
ogretmenler ile ilgili daha fazla calisma yapidmast yasanan sorunlarin azaltdmast ve ¢6ziim uretilmesi
acisindan yardimet olacaktir. Bu ¢alisgmada norm kadro fazlast olan sinifégretmenlerinin 6rgiitsel bagliliklari
nitel olarak incelenmistir. Ilkokulun yani sira anaokullari, ortaokullar ve liselerde calisan norm kadro fazlast
Ogretmenlerin mesleki performanslarini etkileyebilecek motivasyon, is doyumu, kaygt ve umutsuzluk gibi
farkli grup ve konularda da daha genis 6rneklemlerle karma aragtirmalar yapilabilir.

Etik Beyan

“Norm Kadro Fazlas: Smf Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghliklarma liskin Algilars” bagliklt galismanin yazim
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EXTENDED ABSTRACT

Organizational commitment is a condition that includes the relationships of employees with the
organization in which they are located and affects their decisions to stay in the organization. For this
reason, it is seen that the commitment to the organization is an important factor in achieving the goals of
the organization. In the studies conducted on organizational commitment, researchers have revealed that
organizational commitment consists of different dimensions. Meyer and Allen have divided organizational
commitment into three dimensions: “emotional commitment”, ‘“continuation commitment” and
“normative commitment”. Emotional commitment; it has been defined as positive attitudes that develop
towards the organization as a result of the combination of work experiences, perceptions and personal
characteristics of an individual. Continuation commitment is expressed as the type of commitment that
employees develop as a result of their investments in their organizations, while normative commitment is
defined as the commitment that employees feel morally obliged to stay in the organization (Allen &
Meyer, 19906).

As a formal educational organization, the ability of schools to achieve their goals is closely related to
the work of teachers. It is thought that the effect of teachers' commitment to the organization on working
in the most efficient way possible within the school is great. In this study, it is aimed to determine the
perceptions of classroom teachers who work within the Ministry of National Education but who are in
excess of the norm for various reasons regarding organizational commitment.

The research was designed as a case study of qualitative research patterns. The research group of the
study consisted of 13 norm staff excess classroom teachers working in the Ministry of National Education
in the academic year 2020-2021. The research data were collected using the semi-structured interview
technique, which is one of the qualitative data collection techniques. The data obtained from the
interviews were conducted with the MaxQda 2020 program using the content analysis method.

As a result of the study, it was seen that close to half of the teachers stated that they felt like they
belonged to the schools they were in to the questions asked by the teachers in order to determine their
emotional commitment. The positive attitudes of parents, school administrators and other teachers in the
school as the reason why teachers feel belonging, it can be said that their long-term work in the school is
effective. On the other hand, half of the teachers stated that they did not feel that they belonged to the
school they were in. It can be stated that this situation is caused by the fact that over-the-norm classroom
teachers have the idea that they are temporary in the school where they are located, and they have
difficulty adapting to the school culture due to the fact that short-term assignments are made. Teachers
with excess norm staff stated that the main factor causing them to move away from the schools where
they work is their work as an assignment at that school. It can be said that the uncertainty caused by
working as an assignment leads to the fact that teachers do not feel safe, and also brings with it the
difficulties caused by subsequent participation in the school environment. A large part of the teachers
stated that they preferred to stay in the school where they were located. As a reason for this, it can be said
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that the comfort provided by continuing in the usual place is due to the intimate relationships created in
the school environment, the emotional bond created by the teachers with the class they are teaching.
Nearly half of the teachers participating in the study stated that the school they worked at did not
internalize the problem. It can be said that this is due to the fact that they consider themselves to be
temporary at school, or this is due to the fact that they are made to feel so by the administrators who are
at the school, other teachers.

In the answers of the norm staff excess classroom teachers to the questions posed to determine their
attendance commitment, it was seen that teachers often felt that they were doing so because of necessity
when fulfilling their duties at the school where they were located. It can be said that this may have been
caused by the fact that they were unable to adequately adopt the school they were studying at, and that the
tasks that were sometimes considered a chore were given to them by the school administrators because
they were more than the norm. It can also be stated that in some cases, giving support training classes or
special education classes also leads to this feeling. A large part of the teachers stated that they did not
spend time at school outside of working hours. It is believed that the inability to establish intimate
relationships in the school environment, lack of adaptation to the school environment can cause this.
Teachers state that there is a big difference in the question of whether there is a difference between
working at the school where they work and working at another school. It can be said that the reason for
this is that they have been assigned for a long time in schools, the amenities provided by transportation,
the comfort provided by the school environment. While the teachers listed the disadvantages caused by
being too much of the norm, they expressed that they were mainly temporary and that they could not feel
the uncertainty caused by being assigned to the school in which they were located.

When the answers of the norm staffed classroom teachers to the questions posed to determine their
normative commitment were examined, it was found that these teachers did not affect the decision-
making processes of the schools where they worked. It is believed that the views of school administrators
towards teachers with excess of the norm staff and the idea that they are temporary are effective in
experiencing this situation. A very large part of the teachers emphasized that their colleagues had an
impact on their desire to stay in the schools where they worked. It is expected that an individual who is
peaceful in a working environment will want to stay in that environment. It has been observed that
classroom teachers with excess norm staff do not feel indebted to the schools in which they work. It is
seen as a situation where teachers should not feel any gratitude to anyone as long as they perform their
duties. Nearly all of the teachers stated that not having more than the norm staff affected their
relationships in the school in some way. For the most part, they do not have to struggle with the
prejudices encountered, they need to make more efforts to accept themselves into the environment in
which they are located. It can be said that this process is quite exhausting for teachers.

As a result of the study of teachers' perceptions of organizational commitment, it was found that the
main factor affecting this commitment is the excess of the norm staff. For this reason, it is thought that it
may be useful to renew the appointment of teachers in the schools where they are assigned for the longest
possible time, to include activities that increase the commitment of these teachers to the schools, and to
make positive discrimination for teachers to transfer to the staff in the schools where they are located.

1417



