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OZET

Norobilimsel dlciim tekniklerindeki gelismeler sayesinde, insan davranmisina temel tegkil eden
soyut olgulart gozlemleme imkdnt dogmustur. Bu imkdn, sosyal bilimlerin pek cok alaminda oldugu
gibi yonetim ve organizasyon alamindan arastirmactlarin da ilgisini ¢ekmis ve norobilim ile yonetim
bilimlerinin ortak calismalar yiiriittiigii multisidisipliner bir ¢calisma alam olarak noroyonetim ortaya
ctkmustir. Gorece yeni bir calisma alami olarak noroyonetimin incelendigi calismamiz kapsaminda,
norobilim, norobilimsel olciim teknikleri, bu tekniklerin etik boyutu kavramsal acidan ele alinmakta ve
noroyonetim kavrami tamimlanmaktadir. Calismanuzin arastirma béliimiinde, yonetim ve organizasyon
alaminda yapilan norobilimsel calismalar bibliyometrik analize tabi tutularak noroyonetim alaninin
mevcut durumu goriiniir kilimmistir. Calismamizin sonug boliimiinde ise elde edilen bulgular 1s1ginda
noroyonetim ¢alismalarinin gelecegi iizerine degerlendirmelerde bulunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Noroyonetim, Norobilim, Yonetim, Bibliyometrik Analiz.

NEUROMANAGEMENT AS A NEW CONCEPT:
A BIBLIOMETRIC ANALYSIS OF NEUROSCIENTIFIC STUDIES IN
MANAGEMENT AND ORGANIZATION LITERATURE

ABSTRACT

Thanks to the developments in neuroscientific measurement techniques, it has become possible
to observe abstract phenomena that form the basis of human behavior.This opportunity has attracted
the attention of researchers from the field of management and organization, as in many areas of social
sciences, and neuromanagement has emerged as a multidisciplinary field of study in which neuroscience
and management sciences collaborate Within the scope of our study, which examines neuromanagement
as a relatively new field of study, neuroscience, neuroscientific measurement techniques, the ethical
dimension of these techniques are conceptually discussed and the concept of neuromanagement is defined.
In the research part of our study, neuroscientific studies in the field of management and organization were
subjected to bibliometric analysis and the current state of the neuromanagement field was made visible.
In the conclusion part of our study, evaluations are made on the future of neuromanagement studies in the
light of the findings.
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1. Giris

Insanlik tarihi boyunca gerek kitleler iizerinde otorite kurmak gerek bireyleri bir amaca
yonlendirmek gerekse de kaynaklart kontrol altinda tutmak yoniinden varligimi siirdiiren
bir olgu olarak yonetim, yine tarih boyunca yasanan teknolojik, sosyal, kiiltiirel, siyasal ve
ekonomik degisimlere uyum saglayarak geligimini stirdlirmiistiir. Stiphesiz bu degisim
giiniimiiz diinyasinda da devam etmektedir. Yoneten ve yoOnetilen bireyleri ve bu bireylerden
meydana gelen orgiitleri inceleme alan1 olarak benimsemis yonetim ve organizasyon disiplini
de bu gelisim ve degisime oncii olarak paradigmasini siirekli yenilemek durumundadir. Zira,
Thomas Kuhn’a gore bilim, paradigmalarin siirekli degisim gosterdigi ve birbirlerine tistiinliik
saglamak i¢in rekabet ettigi devrimci bir siireci ifade etmektedir (Kuhn, 2012).

Kuhn’un soziinii ettigi bu paradigmal degisimler, yonetim bilimleri baglaminda ele
alindiginda cagin gereklerine, yoneten ve yonetilen bireylerin ozelliklerine ve Orgiitlerin
yapisina uygun sekilde gerceklesmelidir. Bu sebeple mevcut sartlar yanilma payr diisiik
arastirmalarla ortaya konulmali ve elde edilen veriler dogru yontemlerle analiz edilmelidir.
Geleneksel arastirma yontemlerinin bu gerekliligi tam olarak karsilayamadigi ve bireyin bireye
verdigi bilgiyi esas aldigindan yanlilik ve yanilmalara agik oldugu bilinen bir gercektir. Bu
durum sosyal bilimlerin diger bircok alaninda oldugu gibi yonetim ve organizasyon alaninda da
aragtirmalarin giivenilirligini arttiracak destekleyici 6l¢iim tekniklerine iligkin ihtiyacin ortaya
cikmasina neden olmustur.

Noro goriintiileme teknolojilerindeki gelismeler biiyiik Olctide bu ihtiyaca cevap
niteligindedir. Zira, ndrobilimsel teknolojiler vasitasiyla duygu, diisiince ve degerler gibi insan
davranigina temel tegkil eden soyut olgulari gozlemleme imkani dogmustur (Pindelski vd.,
2011). Boylelikle, norobilim ve sosyal bilimlerin ortak ¢alismalar gergeklestirme firsati ortaya
cikmistir. Bu firsati1 ilk degerlendirenler psikoloji alanindan bilim insanlar1 olmus ve sosyal
bilimlerin insan davranigtyla ilgilenen diger alanlari1 da norobilimsel ¢aligmalara yonelmislerdir
(Erkal vd.,2017). Bu durum, néropsikoloji (neuropsychology), néroekonomi (neuroeconomics),
noropazarlama (neuromarketing) ve ndroegitim (neuroeducation) gibi multidisipliner ¢aligma
alanlarini ortaya ¢ikarmistir (Yasar, 2019).

Sosyal bilimcilerin, norobilim alanma yonelik olarak artan ilgisi zamanla yonetim
yazininda da goriilmeye baglamistir. Ancak yonetim yazininda norobilimsel caligmalarin gérece
daha yeni oldugu soylenebilir. Yapilan literatiir taramalarinda da yonetim ve organizasyon
konularina odaklanan noérobilimsel c¢aligmalarm 2010’dan sonra yogunlagmaya bagladigi
goriilmektedir (Erkal vd., 2017).

Heniiz oldukca yeni bir kavram olan noroydnetim’in incelendii bu caligmanin
amaci, yonetim ve organizasyon yazinina ndroyonetim kavramimi tanitmak, arastirmacilara
norobilimden yoOnetim ve organizasyon alaninda nasil faydalanabilecekleri konusunda bir
perspektif kazandirmak ve gelecek calismalarda olusabilecek kavram karmasasinin Oniine
gecmektir.

Bu kapsamda; norobilim kavrami, norobilimsel 6lctim teknikleri, bu tekniklerin etik
boyutu ve noroyonetim kavrami incelenecek, yonetim ve organizasyon alaninda yapilan
norobilimsel ¢aligmalar bibliyometrik analize tabi tutulacaktir. Arastirmanin sonug¢ boliimiinde
ise noroyonetim ¢aligmalariin gelecegi iizerine degerlendirmelerde bulunulacaktir.
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2. Kavramsal Cerceve
2.1. Norobilim Kavram

Noron sozciigii, Tiirk Dil Kurumu’nca “sinir sisteminin uyariy1 iletmekle gorevli
anatomik ve iglevsel birimi” (TDK Giincel Sozliik, 2020) seklinde tanimlanmaktadir. Buradan
hareketle, norobilim kavrami da insan sinir sisteminde gerceklesen noron aktivitelerini
inceleyen bilim dalimi ifade etmektedir. “No6robilim, néroloji, psikiyatri, beyin cerrahisi ve
diger temel bilimlerle ilgili sinir aragtirmalarinin genel adidir” (Sadedil Kurus, 2016:16).

Aristoteles’in Metafizik (1982:149) isimli kitabinda belirttigi gibi “Biitiin insanlar dogal
olarak bilmek isterler”. Merak diirtiisii ile bilme eylemine yonelen insanlik, tarih boyunca
cesitli medeniyetler kurmus ve biriktirdigi bilgiler sayesinde giiniimiiz uygarligini inga etmistir.

Insanlarin, dogalar1 geregi merak edip bilmek istedigi bir konu da nasil 6grendiklerini,
nasil unuttuklarini, nasil diisiindiiklerini, nasil anladiklarm1 ve nasil karar verdiklerini
aciklayacak olan beyin aktivitelerinin gerceklesme siirecidir. Oyle ki neolitik dénemde dahi
beyinle ilgili arastirmalar yapildigi ve hatta ameliyatlar gerceklestirildigine dair arkeolojik
bulgulara rastlanmistir (Giile¢ & Pelin, 2017). Bu merak, norobilimsel ¢alismalarin temelini
atmagtir.

Kavramsal olarak tanimlanmig olmasa da tarihte gliniimiiz norobilim ilgi alaninda
sayilabilecek ¢ok sayida calisma gerceklestirilmistir. Modern anlamda nérobilim ise Ispanyol
bilim insani, Santiago Ramén y Cajal tarafindan kurulmugtur. Cajal, beyin dokusu iizerine
yaptig1 incelemeler neticesinde, sinir sisteminin temel birimi olan noronlarin birbirleriyle
organik bir bag1 olmamasina ragmen birbirleriyle iletisime gecebildiklerini kesfetmis (Uzbay,
2012) ve sinir sisteminin yapistyla ilgili yaptig1 bu ¢aligmalardan dolay1 1906 yilinda Nobel
Fizyoloji veya Tip Odiilii’nii kazanmustir. (Encyclopedia Britannica, 2019)

20.yy’1n baglarinda temeli atilan bu calisma alani, sinir sisteminin yaklagik yiiz milyar
noronun sinaps olarak adlandirilan sayisiz kavsak noktasinda gerceklesen elektrokimyasal
etkilesimler araciligryla iletigimini siirdiirdiigini ve yasamsal faaliyetlerin bu sayede
gerceklestigini ortaya koymustur (Uzbay, 2016; Yilmaz, 2019). Bununla beraber, ndronlar
arasi iletisim baglantilarmin siireklilik arz edebildigi gibi ihtiyaca dayali olarak yeniden
modellenebildigi, ihtiya¢ kalmayan baglantilarin programli sekilde yok edilip ihtiya¢ halinde
tekrar tiretilebildigi de bilinmektedir (Uzbay, 2016).

Fizyolojik faaliyetlerin yan1 sira, biligsel, duygusal ve davranigsal siireclere de temel
teskil eden bu sistemin (Berridge, 2004) sirlart heniiz tamamen ¢6ziilebilmis degildir. Ancak,
kadavralarin beyin dokular incelenerek baslayan modern sinirbilimin yolculugu, beynin hangi
bolgesinde hangi eylemin gerceklestirildigini es anli gozlemleme imkéani saglayan cihazlar
yardimiyla devam etmektedir.

2.2. Norobilimsel Ol¢iim Teknikleri

Norobilimsel arastirmalarda bircok farkli degiskeni 6l¢gmek amaciyla kullanilan ve
maliyet, giivenilirlik, mobilite, kullanim kolayligi, ol¢lim kriterleri bakimindan c¢esitlilik
gosteren teknikler mevcuttur. Bu teknikler, ndrometrik ve biyometrik 6l¢iim teknikleri olmak
iizere iki grupta incelenmektedir (Akgiin & Ergiin, 2016). Bu 6l¢iim teknikleri ve 6l¢iimlerde
kullanilan cihazlar Sekil 1°de verilmigtir.
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Sekil 1: Norobilimsel Ol¢ciim Teknikleri

Néorobilimsel

Olgiim Teknikleri

Norometrik Biyometrik
Olgiimler Olgiimler

¥

¥

EEG.MEG, Eye- Tracking,
GSR, Facial
fMRL, vd. Coding, vd.

2.2.1. Norometrik Olciimler

Insan beyninde gerceklesen metabolik (kan akisi, oksijen seviyesi vb.) ve elektriksel
veya manyetik (ndronlarin elektrik potansiyelleri, manyetik alanlar) aktivitelerin 6l¢timlenmesi
esasina dayanan norometrik Ol¢iimler; kullanilan cihazlarin olduk¢a pahali, uygulamalarin
uzun ve mesakkatli olmasina ragmen, kesinligi yiiksek sonuglar elde etme imkani sundugundan
tercih edilen tekniklerdir. Bircok norometrik 6l¢tim teknigi bulunmakla birlikte bu tekniklerin
baglicalar1 agagida siralanmustir:

2.2.1.1. Elektro Beyin Grafisi (EEG)

Kafa derisine giydirilen EEG cihazi, iizerindeki elektrotlar sayesinde beyindeki
noronlarm {rettigi mikro elektrik dalgalarmin 6lciilmesine imkan tanimaktadir (Yiicel &
Simgek, 2018). Deney esnasinda, katilimcinin beyin dalgalarinin ¢esitli uyaranlar kargisinda
nasil bir degisim gosterdigi bilgisayar ortaminda kayit altina alinmaktadir. Deney sonucunda
elde edilen alfa, beta, gama, delta ve teta dalgalart olustugu bolge ve karsilik geldigi duygu
durumuna gore kategorize edilip siniflanmaktadir. Ornegin, sol frontal lobda alfa dalgalarinin
(8-13 Hz)! 6lgiimlenmesi denegin uyarana karsi olumlu duygular besledigini gosterirken, sag
frontal lobdaki elektriksel aktiviteler tipik olarak negatif duygular ile iliskilendirilmektedir
(Morin, 2011).

2.2.1.2. Manyetoensefalografi (MEG)

Temelde EEG yontemiyle benzerlik gosteren MEG, noronlarm irettigi elektrik
dalgalarini degil, liretilen manyetik alanlari dl¢cimlemektedir (Yiicel & Simsek,2018). EEG’ye
kiyasla daha detayli 6l¢lim yapma imkani sunmasina ragmen, noron aktivitesinin meydana
geldigi alani tam olarak saptayamamaktadir (Lee vd., 2009). Bunun yan1 sira maliyeti yiiksek
oldugu icin EEG’ye kiyasla daha az tercih edilmektedir (Sadedil & Tiizel Uraltas, 2018).
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2.2.1.3. Fonksiyonel Manyetik Rezonans Goriintiilemesi (FMRI)

Esasen beynin uyaranlar karsisinda enerji tiiketimine bagli olarak, hangi bolgenin
ne Olciide uyarildigina dair ¢ikarimlarda bulunmamizi saglayan FMRI cihazi hastanelerde
kullanilan MR cihazinin ¢esitli yazilimlarla giiclendirilmis ve uyaran géstermeye uyumlu hale
getirilmis bir versiyonudur. FMRI cihazi ile deneye tabi tutulan bireye uyaran gosterilirken,
beynin hangi duygudan sorumlu boliimiinde faaliyet gerceklestigi gozlemlenerek, uyaranin
bireyde olusturdugu duygu saptanmaktadir (Yiicel & Coskun, 2018).

Bu cihazlarin neyi 6l¢tiigii, avantajlar1 ve kisitlart Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Norometrik Olciim Cihazlariyla Olgiilen Degiskenler, Cihazlarin Avantajlari ve
Kisitlar:

Cihaz Ad1  Neyi Olciiyor?  Avantajlar Kisitlar:
Diger nérometrik 6l¢lim  Aragtirmacinin yaptig1 her tiirlii
tekniklerine kiyasla deneysel ayarlamanin sonucu
Dikkat, Baghlik, kolay kullanim, hizli ve  etkilemesi. (Elektrotlarin
EEG . . g .«
Heyecan anlik veri akigi sayesinde yerlestirildigi bolgelere gore
beyin aktivitesinin kolay  kaydedilen sinyallerde farklilik
tespiti. ortaya ¢ikmasi vb.)
Pahal1 bir yontem olmast,
Alg1, Dikkat, Dogru ve giivenilir gor.eceh .ol.a rak karmastk
MEG veri analizi, deney ortaminin
Bellek sonuglar. .
kapsamli 6zel sartlar
gerektirmesi.
PflkOIOJ.l K . . Pahal1 bir yontem olmas,
Duygusal stireglerin gozlenip Karmastk veri analizi
FMRI Yogunluk, Arzu, yorumlanabilmesine N .§ .
.. A o denegin kafasini sabit tutma
Giiven imkan sunar. Dogru ve

L . < zorunlulugu.
giivenilir veriler saglar.

Kaynak: Bercea, 2012.

2.2.2. Biyometrik Olciimler

Beyin disinda gerceklesen biyolojik ve fizyolojik tepkilerin dl¢iimlenmesini hedefleyen
biyometrik ol¢tim teknikleri, ¢esitli uyaranlar kargisinda bireylerin, deri iletkenligi, mimikleri,
pupil boyutlar1, ses perdesi ve nefes alip verme hizindaki degisimleri gozlemlememize
imkan saglamaktadir. Biyometrik 6l¢iim tekniklerinin, ndrometrik 6l¢tim tekniklerine kiyasla
daha diisiik maliyetli olmas1 ve sagladig1 kullanim kolaylig1 aragtirmacilar tarafindan tercih
edilmelerine sebep olmaktadir. Bir¢ok biyometrik ol¢lim teknigi bulunmakla birlikte bu
tekniklerin baglicalar1 agagida siralanmugtir.
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2.2.2.1. Goz izleme (Eye-tracking)

Bu yontem bilgisayar ekranina entegre edilen kizil &tesi bir kameranin korneal
yansimadan yararlanarak goz bebeginin hareketlerini ve boyutundaki degisimleri takip edip
kaydetmesi esasina dayanmaktadir. Bu sayede ekranda bulunan uyaranin (metin, gorsel veya
video) hangi noktalarina odaklanildigi, hangi noktalarda ne kadar siire sabitlenildigi, noktalar
arasindaki sicrama siireleri, bu hareketler esnasindaki pupil> boyutlart gibi degiskenler
gozlemlenerek, denegin duygu durumuna iliskin ¢ikarimlarda bulunulmaktadir. Ornegin goz
bebeklerinin, bir uyaran karsisinda odaklanma gergeklesmedigi siirece, maksimum 250-300
milisaniye belirli bir noktada sabitlendigi, sabitlenme siiresi ve sabitlenilen nokta sayisindaki
artigin ise biligsel is yiikiindeki artis1 ifade ettigi belirtilmektedir (Girigken, 2015).

2.2.2.2. Galvanik Deri Tepkisi (GSR- Galvanic Skin Response)

Bu yontem cesitli uyaranlar karsisinda ter bezlerimizin faaliyetlerine bagli olarak
cildimizde olugan iletkenlik derecesinin 6lciilmesi esasina dayanmaktadir. “Deri iletkenligi,
uyarilma seviyesinin artisina bagl olarak artmaktadir” (Nagai vd., 2004:217). Otonom sinir
sisteminin bireyden bagimsiz olarak verdigi bu tepki hem haz veren durumlarda hem de stresli
hissedilen durumlarda ortaya ¢ikmaktadir. Bu sebeple asil gerekcenin tespiti i¢in teknigin
bagkaca arac veya tekniklerle desteklenmesi gerekmektedir.

2.2.2.3.Yiiz Okuma (FACS- Facial Action Coding System)

Yiiz okuma yontemi cesitli uyaranlar karsisinda, yiiziimiizde bulunan kas gruplarmin
aldig1 sekilleri baz alarak, duygu durumlart hakkinda c¢ikarimda bulunulmas: esasina
dayanmaktadir. Psikolog Paul Ekman’in duygular, aldatmacalar ve yiiz ifadeleri iizerine
yaptig1 caligmalar temelinde 1976 yilinda geligtirilen teknik, ylizdeki gézlemlenebilir kas
hareketlerinin kapsamli ve objektif 6l¢limiinii yaparak duygu durumlarina iligkin ¢ikarimlarda
bulunma imkan1 tanimigtir (Paul Ekman Group, 2021) Bununla beraber bireyler, yaklagik 40
milisaniyelik bir siirede etraflarinda gergeklesen degisimleri algilayabilmekte ve bu alginin
olusturdugu duyguya bagli olarak temel yiiz kaslarinda hareketler meydana gelmektedir (Akgiin
& Ergiin, 2016). Dolayistyla, oldukca kisa siirelerde gerceklesen bu hareketleri gozlemlemek
giictiir. Bu sebeple giiniimiizde bu teknik, yiiksek coziiniirliiklii kameralara bagli calisan
yazilimlarla otomatize edilmis sistemler vasitasiyla kullanilmaktadir (Hamm vd., 2011).

Bu cihazlarin neyi 6lctiigii, avantajlari ve kisitlar1 Tablo 2’de verilmistir.

2 Pupil, goziin ortasindaki dairesel siyah alani ifade etmektedir. Pupil boyutu, ortamdaki 1s1k ve icinde bulunulan
duygusal duruma gore degisim gostermektedir. Detayl bilgi icin (Bkz. Partala & Surakka, 2003).
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Tablo 2: Biyometrik Ol¢iim Cihazlariyla Olciilen Degiskenler, Cihazlarin Avantajlar ve
Kisitlar:

Cihaz Ad1  Neyi Olciiyor? Avantajlari Kisitlar:

Goz kirpma hizi, goz bebegi

Goz Hareketleri, Sonuglar katilimcilarin

Eye . Heyecan, Dikkat, hgr'eketl.er'l Vevpup il boyutlar g6z rahatsizliklarindan
Tracking Sagirma gibi cesitli degiskenler ctkilenebilir
3 ’ kullanir. Tagiabilir. ’
Uyarilmanin kaynagina
Uyarilma Gergek uyarilmalar ile iligkin bilgi veremez,
GSR . o .
Derecesi. giiriiltiileri ayirt edebilir. stres ve heyecan ayni

goriinebilir.

Gergek zamanli veri saglar,
mikro yiiz ifadeleri bireyler
tarafindan planlanamaz ve
kontrol edilemez.

Mutluluk, Uziintii,
FACS Korku, Heyecan,
Ofke, Saskinlik.

Ifadelerin kodlanamadig1
durumlarda, hareketler
0znel yorumlara agiktir.

Kaynak: Bercea, 2012.

2.3. Norobilimsel Ol¢iim Tekniklerinin Etik Boyutu ve Elestiriler

Norobilim alanindaki gelismeler, insan zihninin sinirsel bagmtilar1 hakkindaki bilgi
birikimini hizla arttirmaktadir. Bu gelismeler, insan zihnini hi¢ olmadig1 kadar erisilebilir hale
getirmistir. Giintimiizde arastirmacilar, insanin benligi ile ilgili mahrem beyin siire¢lerini dahi
tanimlamaya baglamistir (Fuchs, 2006). Bu durum nérobilimsel 6l¢iim teknikleri vasitasiyla
elde edilen mahrem bilgilerin bireylerin etki altina alinmasi, manipiile edilmesi, tercihlerinin
degistirilmesi, iradeleri disinda kararlar vermeye zorlanmasi gibi amaglarla kullanilip
kullanilmayacagina yonelik etik kaygilart meydana getirmistir. Ge¢mis ¢alismalar sonucunda
ortaya cikan; bireylerin irksal on yargilari, sosyal reddedilme endiseleri, akil yiiriitme
metodolojileri, ahlaki degerleri ve marka bagliliklar1 bu mahrem bilgilere 6rnek gosterilebilir
(Canlt & Amin, 2002; Eisenberger vd., 2003; Farah & Wolpe, 2004; Fuchs, 2006).

Norobilimsel 6l¢iim tekniklerinin kullanimina iligkin bir diger endige ise bu tekniklerin
uygulanma kosullarina ve elde edilen kisisel verilerin korunmasina dair yasal ve hukuki
altyapinin mevcut olmayigidir (Eckersley vd., 2003; Lenca &Andorno, 2017). Zira bu
caligmalar ile bireyler hakkinda, bireyin kendisinin dahi haberdar olmadigi bilgilerin kesfedilme
riski bulunmaktadir. Bir baska deyisle denegin arastirmaciyla paylastigi verinin ne oldugunu
kendisinin dahi bilememesi durumu s6z konusudur. Kisisel verilerin korunmasinin tamamen
arastirmacilarin iyi niyetine birakilmasi elestirilere konu olmaktadir.

Ayrica norobilimsel caligmalar, arastirmalarda kullanilan cihazlarin  yiiksek
biitceler gerektirmesi sebebiyle (Soe vd., 2012) ve arastirmalarin bir laboratuvar ortaminda
gerceklestirilmesine baglh olarak katilimcilarin gézlem altinda hissetmesine ve olagan digt
tepkiler vermesine sebep olacagi endisesiyle (Parsons, 2015) elestirilmektedir.
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2.4. Yeni Bir Kavram Olarak Noroyonetim

Onceki bagliklar altinda da belirtildigi gibi norobilim son zamanlarda 6nemli ilerlemeler
kaydetmis ve sosyal bilimlerde devrim yaratacak dlciide 6nem tasiyan bir bilgi edinme teknigini
aragtirmacilarin hizmetine sunmustur. Bu durum ekonomiden pazarlamaya, psikolojiden
egitim bilimlerine kadar bir¢cok alanda hizla benimsenerek multidisipliner ¢aligma alanlarinin
(ndroekonomi, néropazarlama, noropsikoloji, ndroegitim vd.) ortaya ¢ikmasina yol agmustir.
Gectigimiz yillarda yonetim ve organizasyon disiplini de bu firsattan istifade eden alanlar
arasinda yerini almig ve gorece yeni bir kavram olan néroyonetim kavramu literatiirde kendine
yer bulmaya baslamigtir.

Noroyonetim kapsamina dahil edilebilecek ilk ¢alisma, Hans Breiter, Itzhak Aharon,
Daniel Kahneman, Anders Dale, ve Peter Shizgal’in beklenti teorisini, fonksiyonel manyetik
rezonans goriintiilemesi (fMRI) vasitastyla test ettikleri ve 2001 yayiladiklari makaleleridir
(Breiter vd., 2001; Satpathy, 2012). Ancak, bu ¢alisma alani ilk defa 2006 yilinda Qingguo Ma
tarafindan kavramsallastirilmistir (Teacu vd., 2020).

Noroyonetim, yonetsel ve davranigsal sorunlari zihinsel siirecler ve beyin aktivitesi
araciligryla arastiran bilimsel bir yaklagimi ifade etmektedir. Literatiirde de “yonetim
bilimlerinin konularina sinirbilim metodolojisini kullanarak yaklagan bilimsel bir calisma
alamidir” (Venturella vd., 2017:35), “profesyonel ortamda insan kararlar1 ve davraniglariyla
iliskili noral aktiviteleri tanimlamak i¢in noro goriintiileme tekniklerini kullanan ve gelismekte
olan disiplinler aras1 bir alandir” (Karim vd., 2019:131) seklinde tanimlanmaktadir.

Tanimlardan da anlagilacagi iizere, norobilim ve yonetim organizasyon disiplinini
birbirine baglayan bir bilimsel yaklasim olarak néroyonetim, yoneten ve yonetilen bireylerin
karar ve davraniglarini sekillendiren, zihinsel, psikolojik ve duygusal siirecleri nérobilimsel
ol¢iimlerle kesfetmeyi amaclayan multidisipliner bir ¢aligma alanini ifade etmektedir.

Noroyonetim, orgiit icinde gerceklegsen davranigsal olgulart anlamlandirmak igin
biligsel sinirbilim metodolojisini kullanarak zihinsel ve duygusal siireclere dair bilgi edinmeye
odaklanmaktadir. Bu odak noktas1 dogrultusunda, orgiit icindeki bireylerin davraniglarinin temel
belirleyicisi olan alg1 ve karar mekanizmasini ve bu mekanizmaya etki eden unsurlari yenilik¢i
bir perspektiften incelemektedir. Bu mekanizmanin yapist ve iglevlerinin anlamlandirilmasi
ile etkili yonetim ve liderlik pratiklerinin gelistirilmesi, saglikli iletisim ve is birligi iliskileri
olusturulmasi ve ¢aliganlarin motivasyon ve performanslarinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Venturella ve arkadaglarinin, katilimci ve yonlendirici liderlik tarzlarinin izleyenler
iizerinde etkisini EEG vasitastyla inceledigi ve katilimci liderlik tarzinin izleyenlerin dikkat
diizeyini arttirdigint tespit ettikleri calismasi (Venturella vd., 2018) bu hedef dogrultusunda
gerceklestirilen nroyonetim calismalarina 6rnek gosterilebilir. Meng ve Ma’nin Oz Belirleme
Teorisini, EEG vasitasiyla smadiklar ve igyerinde 6zerklige imkan taniyan is tasarimlarinin
calisan motivasyonunun artigi izerinde etkili oldugunu tespit ettikleri calismalar1 da (Meng &
Ma, 2015) bu hedef dogrultusunda gergeklestirilen néroyonetim ¢aligmalarina bir bagka 6nemli
Ornektir.

Yonetsel sorunlart analiz etmek icin biligsel sinirbilim ve teknolojiyi kullanarak
insanin zihinsel siireglerini kesfetmeyi amaglayan (Parincu vd., 2020) noroyonetim literatiirii
incelendiginde, ¢aligmalarin genel manada analiz birimi olarak insani baz aldig1 ve psikolojik
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(calisan veya yonetici davraniglart) veya yapisal (Orgiitsel yapinin isleyisi) analiz diizeyinde
(Bkz. Tekel, 2011) ¢ikarimlarda bulunduklar1 goriilmektedir. Bu bakimdan noroydnetim,
yonetim ve orgiit caligmalart baglaminda orgiitsel davranig disiplinine yakin goriinmektedir.

3. Arastirma
3.1. Arastirma Sorulari

Yonetim ve organizasyon yazinina noroyonetim kavramini tanitmak, aragtirmacilara
norobilimden yonetim ve organizasyon alaninda nasil faydalanabilecekleri konusunda bir bakig
acist saglamak ve calismalarda olusabilecek kavram karmasasimin 6niine gecmek amaciyla
gerceklestirilen bu ¢alismada, agagidaki arastirma sorularina cevap aranmaktadir.

Arastirma sorusu 1: Yonetim ve organizasyon alanina iliskin olarak, Web of Science
Core Collection indekslerince (SSCI, SCIE, AHCI, ESCI, BKCI, CPCI) taranan kac adet
norobilimsel ¢aligma vardir?

Arastirma sorusu 2: Bu caligmalarin yillara gore dagilimi ne sekilde gerceklesmistir?

Arastirma sorusu 3: Bu ¢aligmalara katkida bulunan yazarlarin, iilkelere gére dagilimi
ne sekilde gergeklesmistir?

Arastirma sorusu 4: Bu ¢alismalarda, herhangi bir fon kullanilmig midir? Kullaniimig
ise hangi programlarca fonlanmigtir?

Arastirma sorusu 5: Bu calismalarin yaym tiirlerine (makale, kitap, kitap boliimii,
bildiri vd.) gore dagilim1 ne sekilde gerceklesmistir?

Arastirma sorusu 6: Bu calismalarin en sik atif yaptiklar1 temel/¢cekirdek calismalar
hangileridir?

Aragtirma sorusu 7: Bu calismalarin yonetim ve organizasyon alt disiplinlerine gore
dagilimi ne sekilde gergeklesmistir?

Arastirma sorusu 8: Bu calismalarin anahtar kelimeleri arasindaki iligki ne sekilde
gerceklesmigtir?

Arastirma sorusu 9: Bu ¢caligmalar i¢inde yer alan makalelerin yayinlandig dergilerin
etki faktoriine gore siralamasi ne sekilde gerceklesmistir?

3.2. Veri Toplama Yontemi

Yukarida belirtilen sorulara cevap aradigimiz arastirmamiz kapsaminda incelenen
dokiimanlar, yonetim ve organizasyon alanina iligkin olarak Web of Science Core Collection
indekslerince taranan norobilimsel caligmalarin derlenmesiyle edinilmigstir. Web of Science
Core Collection indekslerince taranan c¢aligmalarin tercih edilmesindeki temel gerekce,
indekslerin etki faktoriiniin yiiksek olmas1 (Demir & Erigii¢,2018) ve buna bagli olarak, yonetim
ve organizasyon yazininin konuya ilgisini ve hangi perspektiften yaklastigin1 goriiniir kilacak
olmasidir. Ayrica, Web of Science veri tabaninin, bibliyometrik analiz yazilimlarina uygun
veri seti saglama gibi kolayliklar1 da (Oztiirk, 2020) ilgili koleksiyonun tercih edilmesinde
etkili olmustur. Bu kapsamda, 27 Mayis 2021 tarihinde Web of Science Core Collection veri
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tabanindan cevrimigi bir tarama yapilmugtir. Ilgili tarama yapilirken, Tiirkce ve Ingilizce
haricindeki diller ile Isletme ve Y6netim disindaki arastirma alanlart filtrelenerek, néroyonetim,
noroliderlik, neuromanagement ve neuroleadership terimleri aratilmigtir. Aratilacak terimlerin
belirlenmesinde, arastirma Oncesinde ilgili alana iliskin okumalarda, siklikla bu anahtar
kelimelere rastlanilmig olmasi etkili olmustur. Web of Science Core Collection veri tabaninda
yapilan arama sonucunda herhangi bir Tiirkce ¢alisma bulunamadigindan sadece Ingilizce
caligmalar incelemeye alinmigtir.

3.3. Veri Analiz Yontemi

Web of Science veri tabanindan cevrimi¢i tarama yapilarak derlenen c¢alismalar
bibliyometrik analiz yontemi ile analiz edilmigtir. Bibliyometrik analiz, ¢esitli veri tabanlarindan
elde edilen kitap, makale, bildiri vd. bilimsel yayinlarin ¢esitli istatistiksel yontemler kullanilarak
analiz edilmesini ifade etmektedir. Bibliyometrik analizler, bilimsel alanda yasanan degisim
ve gelismeleri, alanin yapisini, aragtirmacilarin ilgisinin nerelere yogunlastigini tespit etmek
bakimindan 6nem tagimakta ve arastirmacilara kolaylik saglamaktadir (Demir & Erigti¢, 2018).
Bilimsel alandaki gelismelerin tespiti i¢in meta analizi ve yapilandirilmig literatiir arastirmasi
gibi yontemler de kullanilmakla beraber, caligmamiz multidisipliner ve gorece yeni bir alanin
incelenmesini konu edindiginden, alan1 daha nesnel ve genis bir perspektiften ele almak adina
bibliyometrik analiz yontemi benimsenmistir. Bibliyometrik analiz yonteminin bahsi gecen
diger yontemlerle kiyaslandiginda, arastirmaciya daha genis bir alanda inceleme yapma imkéani
sundugu ve yanliliklardan daha az etkilendigi belirtilmektedir (Garfield, 1979; Zupic & Cater,
2015; Ariaa & Cuccurullo, 2017).

Bibliyometrik analizlerin kullaniminda, performans degerlendirme ve bilimsel
haritalama olmak iizere iki temel amac vardir (Cobo vd., 2011), bununla beraber goriinmez
okullar olarak anilan gayri resmi arastirma aglarint goriiniir kilma imkani da sunmaktadir
(Crane, 1972). Ancak c¢alismamiz, arastirmacilara norobilimden yonetim ve organizasyon
alaninda nasil faydalanabilecekleri konusunda bir bakis acis1 kazandirmay1 hedeflediginden,
analizler bilimsel haritalandirma yapmak amaciyla gerceklestirilmistir.

Cesitli is akislart bulunmakla beraber, bilimsel haritalandirma siireci asagidaki temel
asamalar1 barindirmaktadir (Zupic & Cater, 2015);

e Arastirma Tasarimi (Arastirma Sorularinin Belirlenmesi)

e Arastirma Sorularina Uygun Bibliyometrik Verilerin Derlenmesi ve Diizenlenmesi
e Analiz

e Gorsellestirme

e Yorumlama

Calismamizin arastirma sorularmin belirlenmesi ve bu sorulara iligkin verilerin derlenip
diizenlenmesi agamalarina onceki boliimlerde deginilmigtir. Bilimsel haritalandirma siirecinin
analiz asamasinda cesitli yazilimlar kullanilmakla beraber, aragtirmamizda VOSviewer 1.6.16
yazilimi kullanilmigtir. Analiz sonuclarinin gorsellestirilmesi yine bu yazilim vasitasiyla
gerceklestirilmistir. Olusturulan gorseller ile elde edilen bulgulari tanimlama ve yorumlama
imkani saglanmstir.
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4. Bulgular

Bibliyometrik bulgular, bilimsel bir alan hakkinda genel bir fikir saglamasi acisindan
onem tagimakta ve ilgili alanin mevcut durumunu anlamak icin rehber gorevi gérmektedir.
Calismamizin arastirma sorulart kapsaminda incelenen dokiimanlara dair bulgular asagida
sunulmustur.

Yonetim ve organizasyon alanina iligkin olarak, Web of Science Core Collection
indekslerince taranan norobilimsel caligmalar {izerine yapilan arama sonucunda 48 calismaya
ulagilmistir. Ulagilan caligmalar, tekrar gézden gecirilmis ve listede tekrarlanan, erigime
kapatilan, veri tabanina hatali kaydedilen (yanlis alan bilgisi vb.) yayinlar elenerek, ilgili
alanda 38 calisma oldugu belirlenmistir.

Aragtirma kapsaminda incelemeye alinan 38 calismanin yapildiklart yillara gore

dagilimi Tablo 3.’de gosterilmistir.

Tablo 3: Yonetim ve organizasyon alanina iliskin olarak, Web of Science Core Collection
indekslerince taranan norobilimsel calismalarm yillara gore dagilima.

Yil Calisma Sayisi
2011 1

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

DN |3 |00 |W |00 |W || |— |~

Tabloda da goriildiigii tizere Web of Science Core Collection indekslerince taranan
ilk calisma 2011 yilinda yaymlanmistir. Bunu takip eden yillarda genel anlamda kademeli
bir artis gézlenmektedir. Bununla beraber 2017, 2018 ve 2019 yillarinda yayinlanan ¢aligma
sayilarinda bir dalgalanma oldugu goriilmektedir. Heniiz yeni bir alan olmasi sebebiyle bu
gibi dalgalanmalar normal karsilanmaktadir. 2020 ve 2021 yillarinda dikkate deger bir artig
olmamasinin Covid-19 pandemisinden kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Zira nérobilimsel
aragtirmalar, arastirmaci ve deney katilimcisinin, kapali laboratuvar ortaminda yiiz yiize
iletisimini gerektirmektedir. Bununla beraber verilerin toplanmasi 2021 yilinin ilk yarisinda
gerceklegmistir. Bundan dolayr 2021 yilma iligkin olarak aragtirmaya dahil edilen ¢aligma
sayist diigiiktiir. 2021 y1li sonunda caligma sayisinin artig gosterecegi ongoriilmektedir.

Aragtirma kapsaminda incelenen calismalarin iilkelere gore dagilimi Tablo 4’de
gosterilmistir.
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Tablo 4: Yonetim ve organizasyon alanina iliskin olarak, Web of Science Core Collection
indekslerince taranan norobilimsel calismalarin iilkelere gore dagilima.

Ulke Calisma Sayisi
Italya 14
Cin 11
ABD

Romanya

Ingiltere

Polonya

Tiirkiye
Kanada
Ispanya

—_— = NN | W W

—_—

Avustralya

—_ |

Rusya

—_—

Finlandiya
Galler

Litvanya

—_ |

Endonezya 1

Giiney Afrika Cumhuriyeti 1

Calismalara katkida bulunan yazarlarin iilkelere gore dagilimi incelendiginde, bugiine
kadar toplam 16 iilkeden arastirmacilarin néroyonetim alaninda ¢aligmalar ortaya koydugu
goriilmektedir. Italya ve Cin, yapilan galisma sayis1 bakimindan bu iilkeler arasinda one
cikmaktadir. Bununla beraber, basta Avrupa olmak iizere diinyanin gesitli bolgelerinden
aragtirmacilarin noroyonetim alam ile ilgilendigi goriilmektedir. Ulkemiz ise Gogen’in
2020 yilinda noroliderligi kavramsal olarak inceledigi ve egitim alaninda uygulamalarini
degerlendirdigi caligmasiyla listede yer almaktadir (Gogen, 2020).

Arastirma kapsaminda incelenen caligmalarin fonlandigi programlar Tablo 5.'de
gosterilmigtir.

Tablo 5: Yonetim ve organizasyon alanina iligskin olarak, Web of Science Core Collection
indekslerince taranan norobilimsel calismalarin fonlandig1 programlar.

Desteklenen Program

Program Calisma Sayist  Ulkesi Programin Kapsami

China National Natural . Arastirmay1 Cin’de siirdiirmek sartiyla
. . 8 Cin

Science Foundation uluslarast arastirmacilara acik.

Shaanxi Special | Cin Cinli partneri bulunmak sartryla

Research Programme uluslararasi aragtirmacilara da acgik

Fraser Institute 1 Kanada Uluslararasi
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Norobilimsel aragtirmalar, kullanilan cihazlarin yiiksek maliyeti sebebiyle ciddi
biitgeler gerektirmektedir. Dolayisiyla, her arastirmaci bu biitceleri karsilayamamakta ve bu
alanda caligmalar ortaya koyamamaktadir. Bu bakimdan degerlendirildiginde noérobilimsel
caligmalarda fon kullanimi incelemeye deger bir konudur. Fon kullanim1 konusunun incelemeye
deger goriilmesindeki bir diger gerekce ise fonlarin gerektirdigi sartlar ve belirledikleri 6ncelikli
alanlarin ¢aligma konularimi da sekillendirmesidir.

Tabloda da goriildiigii lizere, yonetim ve organizasyon alanina iligkin olarak, Web
of Science Core Collection indekslerince taranan norobilimsel ¢aligmalarm 10 tanesi cesitli
kuruluglar tarafindan fonlanmistir. Fonlanan bu calismalarin 9 tanesinin Cin’den olmasi
dikkate deger bir konudur. Ayrica bu durum bir 6nceki bulguda da belirtildigi tizere Cin’in
ilgili alandaki yayin sayisi bakimindan 2. sirada yer almasini da bir 6l¢iide agiklamaktadir.

Bununla beraber, kapsamlar1 bakimindan incelendiginde ilgili fonlarin gesitli sartlara
bagli olarak, uluslararas: aragtirmacilart da destekledikleri goriilmiistiir. Bu durum, alanla
ilgilenen uluslararasi aragtirmacilara firsat saglamaktadir.

Arastirma kapsaminda incelenen ¢aligmalarin yayin tiirlerine gore dagilimi Tablo 6.’da
gosterilmistir.
Tablo 6: Yonetim ve organizasyon alanina iliskin olarak, Web of Science Core Collection

indekslerince taranan norobilimsel calismalarin yayn tiirlerine gore dagilimi.

Makale Bildiri Editoryel Materyal Kitap Boliimii
26 8 3 1

Web of Science Core Collection indekslerince taranan 38 néroyonetim calismasinin
26 tanesinin makale, 8 tanesinin bildiri, 3 tanesinin editdryel materyal ve 1 tanesinin de kitap
boliimii oldugu goriilmektedir. Bahsi gecen 26 makalenin 20 tanesi aragtirma makalesi iken,
geri kalan 6 makalenin kavramsal ve yontem bilimsel degerlendirme ¢aligmalar1 oldugu tespit
edilmigtir.

Ilgili alana temel teskil eden ¢ekirdek calismalar Sekil 2°de gosterilmistir.
Sekil 2: Yonetim ve organizasyon alanina iliskin olarak, Web of Science Core Collection

indekslerince taranan norobilimsel calismalarin, en sik atif yaptiklar1 temel/cekirdek
calismalar.

slovic p, 2004fsk anal, v24
ma ging-guo, 2006, management
deppe m, 200§giéuromagpa:

stephens gj, . p natl acad

balconi m., 201§, neuroscienze.

balconi m, 2043, clin exp ne

M, vosviewer

balco‘*x 2'ntj psychop .'
lconi m, zm':ata(amy, v
~ ! k. 193, jsoc psychol, -

dumas g; 201Qgplos one, v5, d

naqi m 2006.@urr dir psycho
balconi m, 208 j clin-exp ne

balconi m, 2006, neurosc lett

rock d., 2010, people strategy

leb a. h. lead
camerer-cf, 2008, scand j econ ringleb a. 200§, neurolea:

W g
Qghsner kn, 2008y am psychol, - %

waldmati da, 2001, leadership
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Ortak atif analizi bir caligma alaninda yer alan aragtirmaci ve yayinlar arasindaki
baglantilar: tespit etmek maksadiyla uygulanan bir analiz cesididir. Sekilde de goriildiigii lizere,
yapilan ortak atif analizleri sonucunda Lewin, Lippitt ve White’in 1939 yilinda yayinladiklar:
“Deneysel Olarak Olusturulmus Sosyal Iklimlerde Saldirgan Davramig Kaliplari” isimli
caligmasi, Vanutelli, Lecci ve Balconi’nin 2015°de yaymladiklar1 “Asperger Sendromunda
Duyusgsal ve Biligsel Bozuklugu Anlamada Noropsikolojik Perspektifler: Duygularin Yiiz
Ifadesine Yansimas1” isimli calismasi ve yine Balconi ve Vanutelli’nin 2016’da yayimladiklart
“Beyindeki Rekabet: Sosyal Siralamada EEG ve fNIRS Modiilasyonu ve Kisilik Etkilerinin
Katkis1” isimli ¢aligmasimin incelemeye alinan caligmalarin en sik atif yaptigi ve toplam
baglant1 giiciiniin en yiiksek oldugu temel/cekirdek caligmalar oldugu tespit edilmistir.

Arastirma kapsaminda incelenen ¢alismalarin, yonetim ve organizasyon alt disiplinlerine
gore dagilimi. Tablo 7°de gosterilmisgtir.

Tablo 7: Yonetim ve organizasyon alanina iliskin olarak, Web of Science Core
Collection indekslerince taranan norobilimsel calismalarin, yonetim ve organizasyon
alt disiplinlerine gore dagilimi.

Yonetim Organizasyon Alt Disiplinleri Calisma Sayis1

Orgiitsel Davranis 25

Orgiit Kurami

Insan Kaynaklari Yonetimi

Stratejik Yonetim

Uluslararasi Yonetim

Girisimcilik-Sosyal Girisimcilik

NSO = || O

Diger (Etik, Yontem Tartigmalari, vd.)

Ilgili caligmalar, yonetim organizasyon alt disiplinleri baglaminda incelendiginde,
orgiitsel davranis disiplininin 25 ¢aligsmayla en yogun temsil edilen disiplin oldugu goriilmiistiir.
Bu durum norobilimsel 6l¢tim tekniklerinin sagladig1 imkanlar bakimindan degerlendirildiginde
anlagilabilir bir durumdur. Zira, norobilimsel 6l¢ctim teknikleri insan zihninde gergeklesen
biligsel-davranigsal stireclerin 6l¢timiine imkan tanimaktadir. Dolayisiyla, bu siirecleri inceleme
alani olarak benimsemis orgiitsel davranig disiplininin norobilimsel ¢aligmalara ilgisi diger
alanlara kiyasla daha yogundur.

Arastirma kapsaminda incelenen caligmalarin, anahtar kelimeleri arasindaki iligski Sekil
3’de gosterilmisgtir.
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Sekil 3: Yonetim ve organizasyon alanina iliskin olarak, Web of Science Core Collection
indekslerince taranan norobilimsel calismalarin anahtar kelimeleri arasindaki iligki

leaderdup style
e

neurot@edback

neuroi@@iglership

apemcy

ncurorr“gcmcn:

meurcrasrketing

neurasgience

leadggship
attamtion A Age et

eventrelatell potentials
- communication

M. VOSviewer

Calismalarin anahtar kelimeleri iizerine yapilan birliktelik analizleri sonucunda,
caligmalarn, dikkat, iletigsim, duygu, kiiltiir, stres yonetimi gibi orgiitsel davranis konularinda
yogunlastig1 goriilmektedir. Bu durum bir 6nceki bulguyu destekler niteliktedir.

Arastirma kapsaminda incelenen ¢alismalar iginde yer alan makalelerin yayinlandigi
dergilerin etki faktoriine gore siralamasi Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8: Yonetim ve organizasyon alanina iliskin olarak, Web of Science Core Collection
indekslerince taranan norobilimsel calismalar icinde yer alan makalelerin, yaymlandig:
dergilerin etki faktoriine gore siralamasi.

Dergi Etki Faktorii
Frontiers in Neuroscience 3,566
Frontiers in Psychology 2,323
Neuropsychological Trends 0,73
Ricerche di Psicologia 0,05

Dergilerin etki faktorleri, yaym yaptiklari alani gekillendirmeleri ve alanin ilgisini
temsil etmeleri bakimindan dikkate deger bir konudur. Bu baglamda, yonetim ve organizasyon
alanina iligkin olarak, Web of Science Core Collection indekslerince taranan norobilimsel
caligmalar icinde yer alan makalelerin, yayinlandig1 dergiler incelendiginde bu dergilerin
psikoloji alanindan dergiler oldugu goriilmektedir. Caligsma alan1 heniiz ¢ok yeni ve yayimlanan
calisma sayist kisith oldugundan zamanla noroyonetim alanina iliskin dergilerin de yayin
hayatina katilacagi ongoriilmektedir.
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5. Sonug

Yonetim ve organizasyon yazinina noroyonetim kavramini tanitmak, aragtirmacilara
norobilimden yoOnetim ve organizasyon alaninda nasil faydalanilabilecekleri konusunda
farkli bir perspektif kazandirmak ve caligsmalarda olusabilecek kavram karmagasinin Oniine
ge¢mek amaciyla gergeklestirilen calismamiz neticesinde kavramsal ve ampirik anlamda cesitli
bulgulara ulagilmustir.

Calismanin kavramsal bulgular1 ele alindiginda, son yillarda sosyal bilimlerde
norobilimsel dl¢lim tekniklerinin kullanilmaya baglandigi, bu durumun c¢esitli multidisipliner
calisma alanlarmin ortaya ¢ikmasina sebep oldugu, yonetim ve organizasyon disiplinin
noroyodnetim caligmalariyla bu alanda kendine yer edindigi anlagilmistir. Bu multidisipliner
calisma alanlarinda kullanilan norobilimsel 6l¢iim tekniklerinin, nérometrik ve biyometrik
olmak lizere ikiye ayrildigi ve bu Olciim tekniklerinin uygulanmasi icin cesitli cihaz ve
yazilimlar kullanildig1 goriilmiistiir. Bu tekniklerin kullanimina iligkin olarak, ¢esitli etik kaygi
ve elestiriler bulunmasina ragmen, saglamis oldugu ampirik dayanagi saglam bilgi edinme
imkan1 sebebiyle arastirmacilarin ilgisini cektigi tespit edilmigstir. Noroyonetim kavraminin,
yoneten ve yonetilen bireylerin karar ve davraniglarini sekillendiren, zihinsel, psikolojik ve
duygusal siire¢leri norobilimsel 6lclimlerle kesfetme amaci tagtyan multidisipliner bir ¢calisma
alanin ifade eden genis kapsamli bir kavram oldugu ifade edilebilir.

Calismanin ampirik bulgulari degerlendirildiginde ise, Web of Science Core Collection
indekslerince taranan 38 noroyonetim ¢aligmasi bulundugu ve bu calismalarin ilkinin 2011
yilinda yayinlandigi ve o tarihten giiniimiize kadar néroyonetim ¢aligmalarina ilginin artarak
devam ettigi goriilmiistiir. Bu ilginin, Avrupa iilkelerinde yogunlagmakla beraber diinyanin
cesitli bolgelerine yayildig1 saptanmistir. Bununla beraber, norobilimsel ¢alismalarin yiiksek
biitceler gerektiriyor olmasina bagli olarak, fon saglayabilme imkaninin iilkelerden ¢ikan
calisma sayisint onemli Olglide etkiledigi anlagilmistir. Bu ¢alismalar yayin tiirlerine gore
smiflandirildiginda 20 calismanin norobilimsel 6l¢iim tekniklerinin kullanildigi arastirma
makalesi oldugu, bunu sirasiyla bildiriler, kavramsal makaleler, editoryel materyaller ve kitap
boliimlerinin takip ettigi tespit edilmistir. Bahsi gecen caligmalar, yonetim organizasyon alt
disiplinleri baglaminda incelendiginde, 6rgiitsel davranis alt disiplininin 25 ¢alismaylaen yogun
temsil edilen disiplin oldugu goriilmiistiir. Bu inceleme, calismalarin anahtar kelimeleri {izerine
yapilan birliktelik analizleri ile derinlestirildiginde orgiitsel davranig konularindan iletisim,
duygu, dikkat ve kiiltiir konularina odaklanildig1 saptanmugtir. Incelenen alanda yayilanan
calismalarin genel olarak psikoloji literatiiriinden beslendigi ve yine psikoloji alaninda yayin
yapan dergilerde yayinlandig1 goriilmiistiir.

Sozii edilen sonuclardan hareketle; heniiz oldukca yeni bir ¢aligma alant olan
noroyodnetimin, orgiitsel davranis arastirmacilar bagta olmak tizere yonetim ve organizasyon
disiplininde calisan arastirmacilarin, insan zihninde gerceklesen biligsel/davranigsal siireclere
dair bilgi edinme ihtiyacini gidermesi bakimindan arastirmacilarin ilgisini cekmeyi siirdiirecegi,
bu ilginin norobilimsel Slciim teknolojilerinin gelismesi ve finansal erisilebilirligine bagl
olarak cesitli cografyalara da yayilacagi, bu alanda calisan arastirmaci sayisinin artmasina
paralel olarak orta-uzun vadede yonetim ve organizasyon disiplininde yayin yapan dergilerin,
temalar1 arasina ndroyonetimi de dahil edecekleri ve hatta bu konu 6zelinde yaym yapan
dergilerin yayin hayatina katilacagi 6ngoriilmektedir.
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Katki Orani Beyani

Makale yazarlari ¢aligmaya esit oranda katkida bulunmuglardir.

Cikar Catismasi Beyam

Calismanin yazarlari arasinda sonuclar1 veya yorumlar: etkileyebilecek herhangi bir
maddi veya diger asli ¢cikar ¢atigmas1 bulunmamaktadir.
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EXTENDED SUMMARY
Research Questions & Purpose

Thanks to the developments in neuroscientific measurement techniques, it has become
possible to observe abstract phenomena that form the basis of human behavior.This opportunity
has attracted the attention of researchers from the field of management and organization, as in
many areas of social sciences, and neuromanagement has emerged as a multidisciplinary field
of study in which neuroscience and management sciences collaborate.

Our study, which examines neuromanagement as a relatively new field of study, is
aimed to introduce the concept of neuromanagement to the management and organization
literature, to give researchers a different perspective on how neuroscience can be used in the
field of management and organization, and to prevent conceptual confusion that may occur in
future studies.

For this purpose, within the scope of the study, neuroscience, neuroscientific
measurement techniques, the ethical dimension of these techniques are conceptually discussed
and the concept of neuromanagement is defined. And also, neuroscientific studies in the field of
management and organization were subjected to bibliometric analysis and the current state of
the neuromanagement field was made visible.

Literature Review

Neuromanagement refers to a scientific approach that explores managerial and behavioral
problems through mental processes and brain activity. Literature define the neuromanagement as
follows “it is a scientific field of study that approaches the issues of management sciences using
neuroscience methodology” (Venturella et al., 2017:35), “it is an emerging interdisciplinary
field that uses neuroimaging techniques to identify neural activities associated with human
decisions and behaviors in a professional environment” (Karim et al., 2019:131).

Methodology

Since our study is about examining a multidisciplinary and relatively new field,
bibliometric analysis method has been adopted in order to approach the field from a more
objective and broad perspective.

Studies, that subjected to bibliometric analysis were compiled from the Web of Science
Core Collection Indexes database. In this context, an online search was made from the Web
of Science Core Collection database on May 27, 2021. During the relevant search, the terms
neuromanagement and neuroleadership were searched by filtering languages other than Turkish
and English, as well as research areas other than Business and Management.

These studies, analyzed by VOSviewer 1.6.16 scientific visualization software. The
visualization of the analysis results was also carried out by this software. Thus, the opportunity
to define and interpret the findings obtained was provided.

Results and Conclusions

When the empirical findings of the study were evaluated, it was seen that there were
38 neuromanagement studies scanned by the Web of Science Core Collection indexes, the
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first of these studies was published in 2011, and the interest in neuromanagement studies has
continued to increase since then. It has been determined that this interest has spread to various
parts of the world, although it is concentrated in European countries. However, due to the fact
that neuroscientific studies require high budgets, it has been understood that the possibility of
funding significantly affects the number of studies coming out of countries. When these studies
were classified according to publication types, it was determined that 20 studies were research
articles using neuroscientific measurement techniques, followed by proceedings, conceptual
articles, editorial materials and book chapters, respectively. When the aforementioned studies
are examined in the context of management organization sub-disciplines, it has been seen
that the organizational behavior sub-discipline is the most heavily represented discipline with
25 studies. When this review was deepened with the association analyzes on the keywords
of the studies, it was determined that the organizational behavior subjects were focused on
communication, emotion, attention and culture. It has been observed that the studies published
in the examined area are generally fed from the psychology literature and are also published in
journals publishing in the field of psychology.
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