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seviyede etkilenebilmesi i¢in gerekli adimlari atmistir. Bu kapsamda pandemi siirecinin
diizenlenmesi i¢in ilk olarak 02 Nisan 2020 alinacak tedbirlere yonelik genelge yaymlamis ve bu
genelgeyi Mayis, Agustos, Aralik 2020 ve Mart 2021 tarihlerinde giincellemistir. Bu sebeple
calismamizda Sivil Havacilik Genel Midiirliigii tarafindan pandemi siirecinde hayata gegirilen
yasal diizenlemeler ve mevcut muafiyet uygulamalari nitel aragtirma yontemleri kullanilarak
incelenmis ve mevcut egitim olanaklari kapsaminda degerlendirmeler yapilmigtir. Ayrica Covid-19
pandemisinin havacilik sektoriine etkileri iizerine yapilan akademik caligmalar literatiir taramast
yontemi ile incelenerek havacilik egitiminin gelecegine yonelik Onerilerde bulunulmustur. Bu
kapsamda oncelikle teorik egitimin ¢evrimigi sekilde uygulanabilecegine dair diizenleme yapildigi

tespit edilmigtir.
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The effect of the covid-19 pandemic on the basic aviation education provided within the scope of
SHY-147

ABSTRACT

The Covid-19 pandemic has affected many sectors like aviation and education, due to travel and curfew restrictions. It is considered that
SHY-147 Approved Maintenance Training Institutions, which are a part of both the training and aviation sectors, will have difficulties
in meeting the aircraft maintenance training requirements in the coming periods due to the measures implemented during the pandemic
period. It is considered that the distance education process will force institutions to meet the requirements for the total education period
and practical education period. The General Directorate of Civil Aviation has taken the necessary steps to minimize the impact on the
industry since the first days of the pandemic. In this context, GDCA first issued a regulation on the measures to be taken on April 02,
2020 for the regulation of the pandemic process and updated this regulation in May, August, December 2020 and March 2021. For this
reason, in our study, the legal regulations and current exemption practices implemented by the GDCA during the pandemic were
examined using qualitative research methods and evaluations were made within the scope of existing training opportunities. In addition,
academic studies on the effects of the Covid-19 pandemic on the aviation sector were examined with the literature review method and
suggestions were made for the future of aviation education.
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1. Giris

Yirminci yiizyilin ikinci yarisindan itibaren hizla gelisen
havacilik sektorii tasimacilik sektoriinlin lider konumuna
gelmistir. Teknolojik gelismeler sektoriin biiylimesine hiz
katmustir. Yasanan liberasyon hareketleri sonrasi gelisimine
hiz katan sektor diigen bilet fiyatlari, sunulan degisik hizmet
smiflar1 ve noktadan noktaya ugus sayesinde toplumun her
kesimine hitap eder bir hale gelmistir. Tasinan yolcu sayisi
her yil artarak biiylimiistiir. Pandemi oncesi havacilik
sektoriiniin  gelecegine yonelik ICAO ve IATA gibi
sektoriin 6nde gelen havacilik otoriteleri tarafindan yapilan
tahminlerde havacilik sektoriiniin daha da biiyiliyecegi
ongoriilmektedir. Ancak bu basart oykiisii 2019 yilinin
Kasim ayinda Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan Covid-
19 pandemisi [1] sebebiyle daha o6nce hi¢ goriilmemis
sekilde sekteye ugramistir. Havacilik tarihinde yasanan
toplumsal olay ve ekonomik krizlerin toplami bile Covid-19
pandemisi kadar sektore zarar verememistir [2].

Covid-19 pandemisi  sebebiyle uygulanan seyahat
kisitlamalari, karantinalar, ¢alisma yasaklar1 ve sokaga
¢ikma yasaklari sosyal hayati olumsuz etkilerken ekonomik
hayata da biiyiik zararlar vermistir. Pandeminin yayilmasini
onlemek i¢in getirilen bu yasaklar havacilik operasyonlarini
durma noktasina getirmistir. Bu donemde sadece devlet
hava araglari, kargo isletmeleri, tibbi ve hijyen malzemeleri
tagiyan hava araglari faaliyetlerine devam etmistir.

Bu dénemde uygulanan tedbirler sebebiyle egitim dgretime
ara verilmis ya da online yontemler ile devam edilmistir.
Havacilik faaliyetlerinin temel bir ayagini olusturan
havacilik egitimi SHY-147 onayli bakim egitim kuruluslari

tarafindan  yiriitilmektedir. Pandemi sebebiyle bu
kuruluglarda yiriitiilen egitim ve ogretim de sekteye
ugramistir.

Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii pandeminin ortaya ¢iktigi
ilk giinlerden itibaren sektdrin en az seviyede
etkilenebilmesi i¢in gerekli adimlart atmistir. Bu kapsamda
pandemi siirecinin diizenlenmesi i¢in ilk olarak 02 Nisan
2020 alinacak tedbirlere yonelik genelge yaymlamis ve bu
genelgeyi Mayis, Agustos, Aralik 2020 ve Mart 2021
tarihlerinde giincellemistir.

Bu kapsamda ¢alismada oncelikle Covid-19 pandemisinin
havacilik sektdriine verdigi zararlar incelenmistir. Daha
sonra SHY-147 onayli bakim egitim kuruluslar tarafindan
yiiriitiilen havacilik bakim egitimi gereklilikleri verilmistir.
Son olarak SHGM tarafindan hayata geg¢irilen diizenlemeler
incelenerek havacilik sektorii ve bakim egitim kuruluslarina
yonelik degerlendirmelere yer verilmistir. Havacilik temel
egitiminde teknolojik imkanlarin ve iletisim teknolojilerinin
kullanimina yonelik degerlendirmelerde bulunulmustur.
Pandeminin havacilik sektoriine verdigi zararlar genel

olarak ortaya ¢ikmis olsa da pandemi heniiz bitmemistir.

Uluslararast havacilik otoriteleri gelecek tahminlerinde
agimin  biitlin  topluma yayginlastirilamadigi  veya as1
caligmalarin1 etkisiz hale getirebilecek viriisiin yeni bir
varyantinin ortaya c¢ikma ihtimallerine yer vermektedir.
Havacilik sektorii, krizlerden ve olaganiistii olaylardan
etkilenme potansiyeli yliksek bir i modelidir. Bu nedenle
bu krizlerden ¢ikarilan dersler olasi risklere hazirlikli olmak
ve gelecekte yasanacak olaylarin etkilerini azaltmak
acisindan onemlidir. Belirsizlik ortaminin devam ettigi
giiniimiizde gergeklestirilen bu c¢alismada havacilik bakim
egitimini gelecegine yonelik degerlendirme ve onerilere yer
verilmistir. Bu kapsamda ¢aligmanin yaklagik iki senedir
sekteye ugrayan havacilik bakim egitimlerinin gelecegine
151k tutacagi degerlendirilmektedir.

2. Covid-19 Pandemisinin Havacilik Sektoriine EtKisi

Covid-19 pandemisinin etkilerini en agir olarak hisseden iki
sektor turizm ve havacilik sektorleri oldugu soylenebilir [3].
Bu dénemde pandeminin yayilmasinit dnlemek i¢in hayata
gecirilen seyahat kisitlamalart ticari havaciligt durma
noktasina getirmigtir. Ulusal ve uluslararasi uguslar ile
kargo uguslart kapsaminda degerlendirildiginde pandemiden
en cok etkiyi kapanan smirlar ve uygulanan seyahat
yasaklar1  sebebiyle aldig1
goriilmektedir [2]. Hiikiimetlerin kendi viriis onlemlerini

uluslararasi  uguslarin
hayata gecirdikten ve asilama sistemlerini olusturduktan
sonra ilk olarak iilke i¢i ucuslari serbest birakmalari
sebebiyle iilke i¢i ucus diizenleyen isletmelerin daha ¢abuk
toparlanma siirecine girdigi degerlendirilmektedir [2].
Pandemi kosullarinda en az etkilenen havacilik alt kolu ise
kargo tasimacilig1 olmustur. Ilk asamada uguslar azaltilmis
olsa da artan lojistik ihtiyaci, hasta nakli, tibbi ve hijyen
malzemelerinin nakli ihtiyaci ve pandemi déneminde artan
online aligverig sebebiyle kargo tasimaciligi ¢ok daha kolay
toparlanmigtir. Bu agir etkiler havacilik
otoritelerinin yayinladigi raporlara da [2-4] yansimustir.
Sekil 1'de ICAO tarafindan yayinlanan genel bir diinya
yolcu trafigi degerlendirmesi verilmistir. Sekilde havacilik
sektoriiniin  sergiledigi biiylime tasinan yolcu sayist
kapsaminda gosterilmis ve 1945 yilindan giiniimiize kadar
gerceklesen ekonomik ve sosyal kriz ortamlarinin havacilik
sektoriine verdigi zararlara yer verilmistir.
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Sekil 1 aym1 zamanda Covid-19 pandemisinin yikici
etkilerini de acikca gostermektedir. Grafige gore 1973
petrol krizinden 2008 mali krizine kadar yaklagik 50 yildir
yasanan kiiresel krizlerin toplamm bile Covid-19 salgini
kadar yikici etkiler yaratmamustir. Covid-19 pandemisi
2020 yilinda %-60 ve 2021 yilinda ortalama %-48 kayba
neden olmustur [2].

Tiim ¢abalara ve 6nlemlere ragmen yolcu sayisinda yasanan
dramatik disiisler ve Covid-19'un havacilik faaliyetleri
sebebiyle yayilmasint Onlemek icin alinan Onlemler
havacilik  sektoriinii etkilemigtir. Havacilik
isletmelerin bu kriz ortamu ile tek baslarina miicadelesi
imkansiz hale gelmistir. Sonug¢ olarak, 40'tan fazla ticari

olumsuz

havayolu sirketi iflas bagvurusunda bulunmus ve bu
rakamin daha da artacagi tahmin edilmektedir [5]. Hatta
bazi bayrak tastyici havayollari pandemilerden etkilenerek
tim operasyonlarim1 durdurmus veya devam eden pandemi
nedeniyle ugus ve varis noktalarini azaltmistir.

Hiikiimetler ve havacilik otoriteleri havacilik isletmelerine
yonelik maddi destek, asgari ¢alisma &denegi veya vergi
muafiyeti gibi destekler saglayarak havacilik isletmelerini
i¢ine diistiikleri bu zor durumdan ¢ikarmaya ¢aligmiglardir.
Yapilan maddi yardimlar havacilik igletmelerinin zararlarini
bir miktar azaltsa da azalan operasyonlar ve yolcu sayilari
sebebiyle gelirleri iyice azalmistir. Havacilik isletmeleri
2021 yilinda as1 c¢aligmalarinin sonuglanmasi ve azaltilan
pandemi tedbirleri ve karantinalar ile bir miktar nefes
alabilmigtir. 2021 yilinin ikinci yarisinda asmin biitiin
toplumlara yayilmasi, as1 pasaportu ile seyahat imkaninin
saglamasi ve azaltilan karantina uygulamalart sektoriin
canlanmasin1  saglamistir. Bu gelismelerin  sonucunda
havacilik sektoriiniin eski parlak giinlerine donmesi igin

beklentiler artmaya baslamustir.

Uluslararas1 Havaalanlar1 Konseyi (ACI) tarafindan 2021
yilinda yayinlanan kiiresel yolcu trafigine iliskin tahminler
sekil 2'de verilmistir [4]. Bu sekil, Covid-19 Oncesi ve
sonrasi  yapilan tahminlerin  bir = kombinasyonunu
icermektedir. Sekil ayrica yolcu trafiginin gelecegi igin ii¢
senaryo i¢ermektedir. Bu senaryolardan ilki asinin
toplumun tiim kesimlerine dagitildig1 ve siirii bagisikliginin
saglandig1, insanlarin havacilik sektoriine olan giiveninin ve
u¢ma isteklerinin arttig1 iyimser senaryodur. Ikincisi, asiin
toplumun belirli kesimlerine dagitilabildigi, insanlarin
havacilik sektoriine olan giliveninin artmaya basladiglr ve
olasi viriis varyantlarinin smirh  bolgelerde  kaldigi
senaryodur. Ugiincii senaryo ise agmin dagitilamadigi,
havacilik sektdriine olan giivenin azaldig1 ve mevcut asilari
etkisiz hale getiren viriislin yeni varyantlarinin tim topluma
yayildig1 en karamsar senaryodur. Her {i¢ senaryonun ortak
noktasi, havacilik sektdriiniin pandemi oncesinde yakaladig:
tarihsel gelisim ve gelecek tahminlerinin 2025 yili

sonrasinda yakalamasinin beklenmesidir.
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Sekil 2. Orta Vadeli Kiiresel Yolcu Trafigi Projeksiyonu (endeksli, 2019=100)

3. Havacilik Egitim Gereklilikleri

flk bakim personeli lisanslama standardi ICAO tarafindan
bir ugagin temelde ig¢ten yanmali bir motor, mekanik
sistemler ve govdeden olusan saf mekanik bir nesne oldugu
1948 yilinda yayimlanmistir. Ancak elektronik, malzeme ve
teknolojilerinde ~ yasanan  gelismeler bakim
personelinin daha kapsamli sekilde uzmanlagmasini gerekli
kilmistir. Ayrica havacilik gdvde, iletigim
araglarinda yasanan gelismeler sebebiyle hava araci bakim
personelinin  lisanslandirilmasina  yonelik — gereklilikler
EASA Part 66 Ugak Bakim Personelinin lisanslandirilmasi
yonergelerinde ele alinmaktadir [6]. Tirkiye’de ise hava
aract bakim personelinin lisanslandirilmasina yonelik
gereklilikler SHY-66 Hava Araci Bakim Personeli Lisans
Yonetmeliginde diizenlenmektedir [7].

Sivil Havacilik Genel Midirliigii Tiirkiye’deki havacilik
faaliyetlerinin idaresi ve diizenlenmesi konusunda tek
yetkili otoritedir. Bu kapsamda SHGM ¢esitli donemlerde
havacilik faaliyetlerini diizenlemek {izere genelge ve
yonetmelikler yaymlamaktadir. SHGM tarafindan hava
aract bakimi alaninda egitim vermek ve bu egitimlere iligkin
sinav yapmak isteyen kuruluslulara yonelik Hava Aract
Bakim Egitimi Kuruluglart  Yo6netmeligi (SHY-147)
yayimlanmistir [8]. Bu yonetmelik kapsaminda hava araci

motor

motor ve

bakimi egitimi vermek isteyen kuruluslarin yonetim
teskilati, bagvuru ve yetkilendirme, tesis ve personel
gereklilikleri, tutulmasi gerekli kayitlar, egitim techizati,
egitim prosediirleri ve olusturmalart gereken kalite
sistemlerini  igerek  genel konularda  diizenlemeler
yapilmistir. Yine SHGM tarafindan SHY-145 Hava Araci
Bakim Egitimi Kuruluslar1 Yonetmeligini uygulanmasina
yonelik usul ve esaslar1 diizenlemek iizere Hava Araci
Bakim Egitimi Kuruluglart Talimati (SHT-147) 2016
yilinda yayinlanmigtir [9].

Bu yonerge ve talimat ile havacilik egitim kuruluslar
tarafindan verilecek havacilik temel egitiminin gergevesi
olusturulmustur. SHT-147 kapsaminda verilecek hava araci
bakimi egitimi toplam egitim siirelerinin Al, A3, A4
kategorileri i¢in 800 saat, A2 kategorisi i¢in 650 saat, B1.1,
B1.3.B1.4 kategorileri igin 2400 saat, B1.2 i¢in 2000 saat ve

B3 kategorisi igin 1000 saat olarak belirlenmistir [9]. Hava
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aract bakim egitimi kapsaminda verilecek egitimlerin A
kategorisi igin teorik egitim oraninin %30-%35 oraninda, B
kategorisinde verilecek teorik egitim oraninin ise %50- %60
oraninda olmasi karara baglanmigtir [10]. Bu y6nerge ve
talimat kapsaminda verilecek egitimlerin geleneksel egitim
yontemleri kullanilarak smif veya atdlye ortaminda
yiiriitiilmesi esas olarak belirlenmis fakat modern ve
teknolojik egitim yonlerine yer verilmemistir.

4, Yontem

Calismamizda Sivil Havacilik Genel Miidiirliigl tarafindan
pandemi siirecinde hayata gegirilen yasal diizenlemeler ve
mevcut muafiyet uygulamalar1 nitel arastirma yontemleri
kullanilarak incelenmis ve mevcut egitim olanaklari
kapsaminda degerlendirmeler yapilmistir. Ayrica Covid-19
pandemisinin havacilik sektorii iizerine etkileri iizerine
yapilan akademik g¢aligmalar literatiir taramasi yontemi ile
incelenerek havacilik  egitiminin

gelecegine  yonelik

onerilerde bulunulmustur.

5. Bulgular ve Tartisma

SHGM tarafindan salginin ortaya ¢iktig1 ilk andan itibaren
personel ve yolcu giivenligine yonelik tablo 1’de verilen
diizenlemeler yapilmistir. Bu kapsamda ilk olarak 02 Nisan
2020 tarihinde yayimlanan Covid-19 Ilk ve Siirekli Ugusa
Elverislilik Tedbirleri konulu genelge ile diizenlemeye
gidilmistir. Genelge kapsaminda teorik egitimlerine 31
Agustos 2020 tarihine kadar sanal egitim ortamlarinda
devam edilmesi ve bu egitimlerin kayit altina alinmasi,
pratik egitimlerin ise tehditlerin ortadan kalktigi zamana
ertelenmesi kararlagtirilmigtir [11].

Tablo 1. SHGM Covid-19 Kapsaminda Yayinlanan Genelgeler

GENELGE YAYIN TARIHI
UED-2020/1 (Rev.01) 02 Nisan 2020
UED-2020/1 (Rev.02) 22 Mayis 2020
UED-2020/1 (Rev.03) 19 Agustos 2020
UED-2020/1 (Rev.04) 09 Aralik 2020

UED-2020/1 (Rev.05) 31 Mart 2021

22 Mayis 2020 tarihinde ilk genelgeye yapilan
diizenlemede, asenkron uzaktan egitim metodunu kullanan
egitim kurumlarinin egitim materyallerini Genel Midiirlige
gondermesi, bu  egitimlerde 28 kisilik  simf
siirlandirmasinin kaldirildigr bildirilmistir. Pratik egitim
gerekliliklerine yonelik herhangi bir  muafiyet
saglanmamistir. Modiil smavlarinin tehditlerin ortadan
kalktig1 bir tarihe ertelenmesi karara baglanmigtir [12].

19 Agustos 2020 tarihinde yayimlanan ii¢iincii genelge ile;
bir ve ikinci genelgelerde 30 Agustos 2020 olarak belirlenen
sanal egitimin uygulama tarihi devam eden pandemi

kosullar1 sebebiyle 28 Subat 2021 olarak giincellenmistir
[13].

09 Aralik 2020 tarihinde yayimlanan dordiincii genelgede;
tctincii genelgelerde 28 Subat 2021 olarak belirlenen sanal
egitimin uygulama tarihi bir ay daha uzatilarak 31 Mart
2021 olarak giincellenmistir [14].

Son olarak 31 Mart 2021 tarihinde yayimlanan besinci
genelgede; dordiincli genelgede 31 Mart 2021 olarak
belirlenen sanal egitimin uygulama tarihi dort ay daha
uzatilarak 31 Temmuz 2021 olarak giincellenmistir [15].
Asilama calismalarinin hiz kazanmasi ve asmin biitiin
kesimlere acilmasi sebebiyle bu tarihten itibaren herhangi
bir diizenleme yapilmamis ve yapilan
diizenlemelere son verilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde SHGM tarafindan Covid-
19 pandemisi siirecinde teorik egitimin g¢evrimigi sekilde
uygulanabilecegine yonelik giincellemeler
ragmen pratik egitime yonelik herhangi bir diizenlemeye
gidilmedigi goriilmektedir. Yaklagik olarak 1,5 yil siireyle
egitim hayatim etkileyen Covid-19 pandemisi sebebiyle
egitim online veya senkron uzaktan egitim yontemleri ile
yiiriitiilmek kalinmistir.  Bu
yiriitilemeyen yiliz ylize egitimlerin Ogrencilerin pratik
egitim gerekliliklerini karsilamada sikintiya sokacagi
degerlendirilmistir. Ozellikle {iniversite {i¢ ve dérdiincii
siif §grencilerinin bu dénemde gergeklestirmeleri gereken
yiiz ylize pratik egitim gerekliliklerini yerine getirmede
problem yasayacaklart degerlendirilmektedir. Pratik egitim
kapsaminda herhangi bir diizenleme yapilmamis olmasi bir

mevcut

yapilmasina

zorunda dénemde

eksiklik olarak algilanmaktadir.

Belirsizlik ortamimnin  devam etti§i giinlimiizde alinan
tedbirlerin gegici siireyle uygulanmasi yerine yonerge ve
talimatlar ile kalici hale getirilmesi ve modern egitim
tekniklerinin havacilik egitiminde kullanilmasi gelecege
doniik degerlendirmelerin basinda gelmektedir. Ayrica
havacilik egitiminde modern egitim
araglarindan yararlanilmali, sektérel kuruluslarla is birligi
stirekli hale getirilmelidir [16]. Bu kapsamda akademik
calismalar devam etmektedir. Ornegin; havacilik ¢alisanlar:

simiilasyon gibi

lizerine yapilan uzaktan egitimin hizmeti¢i egitimde
kullanimina ydnelik ¢aligmada uzaktan egitimin bireylerin
durumsal farkindaligini artirabilecek birgok 6nemli bilegene
sahip oldugu bu sebeple geleneksel egitim ydntemlerinin
yerine kullanilabilecegi ve bu yontem ile ¢aligsanlarin zaman
ve mekandan bagimsiz sekilde egitim alabilecekleri
sonucuna ulasilmistir [17]. Havacilik sektorii  birgok
teknolojik gelismede diger sektorlere onciiliik etmektedir.
Havacilik egitiminde kullanilacak teknolojik imkanlar ve
uzaktan egitim yoOntemleri, diger sektorlerde kullanilan
egitim yontemlerine onciiliik edebilecektir.

Havacilik egitiminde kullanilabilecek diger bir teknolojik
egitim yontemi de arttirilmis gergekliktir. Ozellikle internet
ve teknolojik ortaminda biiyiiyen ve “Z Kusagi” olarak
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adlandirilan  yeni nesle yonelik verilecek egitimlerde
modern teknolojilerden yararlanilmasi Ogrencilerin derse
olan istek ve heyecanlarini artiracaktir. Arttirilmis gerceklik
(AG) veya sanal gerceklik (SG) uygulamalarinin havacilik
egitimine uygulanmasina yonelik yapilan ¢alismada AG ve
SG uygulamalari sayesinde egitim siiresinin
kisaltilabilecegi, bilgi ve becerinin uzun siireli bellekte
tutulmasinin saglanabilecegi, iiriin ve sistemlerin farkli
bakis acilan ile incelenebilecegi ve 6grenmenin daha iyi
kavranmasinin saglanabilecegi vurgulanmigtir [18]. Mevcut
havacilik egitimini modernize edilmesi ve gelecege yonelik
yapilacak egitim planlamalarinda yapay zeka ve derin
ogrenme tekniklerinin kullanilmasi dnerilmektedir [19].
Ayrica teknolojik gelismeler daha giiglii arttirilmig gergeklik
ve sanal gergeklik cihazlarinin daha diisiik maliyetleri ile
elde edilebilmesini saglamaktadir. AG ve SG cihazlar artik
endiistriyel uygulamalar i¢in biiyiik potansiyele sahiptir
[20]. Bu sebeple AG ve SG cihazlarin havacilik egitiminde
kullanilmas1 6grencilerin sektore hazirlanmasinda daha
faydali olacaktir.

Kullanilacak modern egitim yontem ve teknolojilerinin
diger bir faydasi da insan faktorleri olarak kabul edilen
hatalarin azaltilmasi olacaktir. Bakim hatalar1 havacilik
giivenligi i¢in kabul edilmis bir tehdit olmasina ragmen, bu
alanda insan faktorii sorunlarini yonetmek icin ¢ok az
simiilasyon ve bilgisayar tabanli ara¢ vardir. Teknisyenleri
egitmek veya desteklemek igin bilgisayar tabanli sistemleri
kullanmanin baslica avantajlari, bilgisayarlarin unutmamasi
ve insanlarin gergekleri net bir sekilde anlamalaria
yardimc1 olabilmeleridir. Bu tiir 06zellikler, prosediir
ihlallerinden, gergeklerin yanlis yorumlanmasindan veya
yetersiz egitimden kaynaklanan hatalarin azaltilmasina
yardimei olabilir [21].

Egitim ogrenci profili kapsaminda
degerlendirildiginde geleneksel Ogrenme yontemleri ve
ortamlarmin, dijital bir ¢agda dogmus ve biiylimiis olan z
kusagmin farklilagsan beklentilerine cevap vermede yetersiz
kaldig1 disiiniilmektedir [22]. Bilgisayar ve teknolojik
cihazlar ile biiylimiis z kusaginin derse olan ilgi ve isteginin

verilen

arttirilmasi kapsaminda kullanilacak modern teknolojilerin
faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Ayrica Covid-19 pandemisinin  havacilik  sektdriinde
daralmaya sebebiyet verdigi ve havacilik &grencilerinin
daha kariyerlerinin baslarinda boyle bir zorlukla
karsilagmalarimin  kendilerini olumsuz yonde etkiledigi
aciktir. Bu sebeple 6grenciler kendilerini 6n plana ¢ikaracak
ek beceriler gelistirmeleri gerektiginin farkindalardir [23].
Bu kapsamda iiniversitelerde verilen havacilik egitiminin
Ogrencilerin  beceri ve donamimlarim1 arttiracak ek
programlara yer vermesi dnem arz etmektedir.

6. Sonug

Ik goriildiigii andan itibaren yaklasik olarak iki yil gecen
Covid-19 pandemisi toplumu agilama g¢alismalar1 devam
etmesine ragmen heniiz sonlandirilamamistir. Uluslararasi

havacilik  otoriteleri ~ bile  yayinladiklart  gelecek
tahminlerinde  biitiin  toplumun asilanamadigi  veya
pandeminin asilar1 etkisiz hale getirecek yeni bir

varyantinin ortaya ¢iktigi senaryolara yer vermektedir [4].
Bu kapsamda gelecege doniik belirsizligin devam ettigi
degerlendirilmektedir.

Pandemi  siirecinde = SHGM  tarafindan  havacilik
faaliyetlerinin diizenlenmesine yonelik gerekli tedbirler
alinmistir. Ozellikle hava araci bakim egitimi kuruluslarina
yonelik yapilan diizenlemelerde online veya senkron
uzaktan egitim yontemlerine yer verildigi goriilmiistiir.
Egitimde teknolojik yoOntemlerin yonergelere gegirilerek
kalic1 hale getirilebilecegi degerlendirilmektedir. Bu sebeple
online egitimin sadece pandemi donemde degil bundan

sonraki biitiin stireclerde kullanilabilecegi
degerlendirilmektedir.
Mevcut o6grenci  yapist agisindan degerlendirildiginde

ogrencilerin dijital ve internet teknolojileri ile yetismis “Z
Kusag1” oldugu goriilmektedir. Z kusagi, dijital 6geleri
metinsel 6gelere tercih etmekte, zamandan ve mekandan
bagimsiz olarak kisisel 6grenme istemektedir. Dijitallesme
ve Z kusagmin dgrenme tercihleri, her alanda oldugu gibi
egitimde de doniisiimii zorunlu hale getirmektedir. Ozellikle
son donemlerde ortaya cikan sanal gerceklik ve artirilmig
gerceklik uygulamalar: ile egitimler daha etkin ve uygun
maliyetle verilmektedir [18]. Ayrica kullanilacak dijital
egitim teknolojileri ile egitim maliyetlerinin azaltilmasi,
verimliligin ve kalitenin arttirilmasi saglanacaktir.

Covid-19 pandemisinin heniliz tamamlanmamis olmasi bu
calismanin baslica kisit1 olarak goriilmektedir. Calismanin
pandeminin tamamen sonuglandigi bir donemde tekrar
edilmesi havacilik egitiminin gelecegine yonelik daha net
degerlendirilmeler yapilabilmesine imkan saglayacaktir.
Havacilik temel egitim gereklilikleri ve Covid-19 sonrasi
cagm gereklilikleri kapsaminda degisim ihtiyacina yonelik
hazirlanan bu ¢aligmanin havacilik egitiminin gelecegine ve
gelecekte yapilacak caligmalara 151k tutacagi
degerlendirilmektedir.
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